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El presente escrito describe una practica pre profesional en el cultivo de verduras de hoja
bajo cubierta en estacion de invierno, realizada en una chacra del area rural de El Bolson
donde se produce en forma organica. El trabajo fue integral y completo, afianzando los
conocimientos tedrico-académicos de las materias cursadas en la Tecnicatura de Produccion
Organica. Se realizaron las tareas de acondicionamiento y preparacion de los bancales, la
siembra, repique y transplante de plantines, el cuidado y mantenimiento de los cultivos,
cosecha, postcosecha y comercializacion de la verdura, entre otras tareas inherentes al sistema
horticola planteado y su manejo. A lo largo de la experiencia se relevaron datos de los
cultivos: cantidades de insumos necesarios, superficies, tipos de labores culturales, tiempos de
desarrollo de los cultivos, demanda de horas de mano de obra y rendimientos productivos. Asi
pudieron efectuarse y analizarse los resultados productivos y econdmicos (ingresos, costos y
margenes) del proyecto. La informacion generada en este trabajo podria ser utilizada como
una referencia y punto de partida para desarrollar cultivos de caracteristicas similares en la
zona.

INTRODUCCION

Las particulares caracteristicas climaticas de la Comarca Andina del paralelo 42, con un
otoflo e invierno con temperaturas bajas, alta ocurrencia de heladas y abundantes lluvias,
generan estacionalidades muy marcadas que impactan negativamente sobre la posibilidad de
establecer cultivos al aire libre durante todo el afo. Esta condicion ha provocado que muchos
agricultores adopten la tecnologia del cultivo protegido instalando invernaderos de diversos
tipos y tamafios y con variadas estructuras. A través de su utilizacion ha sido posible ampliar
la época de produccion e incorporar algunas especies horticolas fuera de las épocas
tradicionales de cultivo.

Sin embargo, es escaso el conocimiento sobre manejo orgdnico de invernaderos a escalas
medianas y grandes en la zona, y nula la bibliografia al respecto. En este marco se propuso la
realizacion del presente trabajo, vinculando la Universidad local con la produccion organica
para registrar informacion sobre el cultivo de hortalizas de hoja bajo cubierta durante los
meses de invierno.

El proyecto Cultivo Ecologico

Desde el afio 2013, en la localidad de EI Bolson, un grupo denominado Cultivo Ecologico
se dedica a producir verduras de manera organica y asociativa. La mayor parte de la
produccion se desarrolla a campo, pero también se dispone de invernaderos para cultivar
hortalizas de fruto en verano y de hoja en otofio e invierno.

Este proyecto horticola de mediana escala donde se cultivan alrededor de 2 hectareas, nace
a partir de la iniciativa de un agricultor de la zona carente de tierras que logr6 el germen de lo
que es hoy un emprendimiento que alimenta a 250 familias y comercializa mas de 20
toneladas de verduras durante el afio. El acceso a la tierra es mediante un alquiler, lo que
ademas incluye infraestructura y un cupo de horas de tractor e implementos.
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Se produjeron muchos cambios en el interior de la organizacion del trabajo durante el
tiempo transcurrido. En un principio se trabajo con acuerdos de aparceria, ofreciéndoles a
otros huerteros semillas, abono, herramientas, y comercializacion de la verdura a cambio de
su labor en los cultivos para repartir las ganancias a través de porcentajes de la venta.
También se probd el trabajo llamado “por tanto” donde a una labor determinada se le atribuye
un valor monetario independiente del tiempo que requiera. Luego se opt6 por la remuneracion
de horas fijas. En este complejo ir y venir de formas de asociacion productiva, las cosechas de
los cultivos fueron comercializadas a través de ventas al por mayor en verdulerias del pueblo,
y al por menor en ferias semanales y canastas a pedido.

Ubicacion y Caracteristicas de la chacra

La tierra en la que se emplaza Cultivo Ecologico es parte de la chacra Vivero Humus. Se
trata de un predio de 7 hectareas de superficie que estd situado en Camino de los Nogales
kilémetro 1,9 en El Bolson, Provincia de Rio Negro. GPS latitud 41° 56 36,8 S/ longitud
71°31° 21,97 O.

La chacra esta en produccion desde el afio 1993 y cuenta con certificacion organica desde
el afio 1996. En ella se produce principalmente fruta fina y se trabaja ademds un vivero de
plantines frutales. En el contrato de alquiler se contempla una rotacion entre los cultivos
perennes de fruta fina, los anuales o bianuales del vivero y los horticolas, teniendo en cuenta
el apropiado escalonamiento de los cuadros de cultivos para mejorar la fertilidad del suelo ano
tras aflo, disminuir la incidencia de plagas y enfermedades y mejorar el manejo de hierbas que
compiten con los cultivos. La rotacion es una practica imprescindible en la produccion
organica y es acordada entre las partes en la planificacion anual.

Vivero Humus
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Fig. I Ubicacién de “Vivero Humus”
Fuente Google Earth
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Caracteristicas edafoclimaticas de la zona

La localidad de El Bolson se encuentra dentro de un 4rea de clima templado frio con una
media anual de 916 mm de precipitaciones con marcada concentracion invernal. Durante los 4
meses que van de mayo a agosto se suma mas del 50% de la lluvia total. Hacia el verano las
medias mensuales son del orden de los 25 a 30 milimetros. La precipitacion nivea es escasa;
el mayor valor lo presenta el mes de julio con 10 milimetros, que significan aproximadamente
10 centimetros de nieve como valor medio. La nieve s6lo ocasiona problemas de acceso a las
localidades o parajes, y es de muy corta duracion. No hay registros de granizo que genere
dao a los cultivos (D. Bran, J. Ayesa y C. Lopez, 2002).

La temperatura media anual es del orden de los 9,8 °C, siendo enero el mes mas calido
con 16,2 °C y julio el mes mas frio con 3,6 °C de valor medio. Las temperaturas templadas de
los meses de primavera, verano y otofo favorecen el desarrollo de los cultivos, mientras que
de mayo a agosto hay una detencion casi total del crecimiento. En el verano, con dias calidos
pero sin temperaturas muy altas y noches preferentemente frescas, se favorece a la produccion
de frutas finas de alta calidad, a la produccion horticola de verduras de hoja, y también a la
acumulacion de principios activos en el caso del lupulo. Toda la zona puede considerarse sin
periodo libre de heladas, siendo su ocurrencia en enero (mes menos frecuente) de 0,1 dias, es
decir que cada 10 afios se produce por lo menos una helada en enero, incrementandose a tres
con la altitud, lo que equivale a tres heladas por afio en enero (D. Bran, et al. 2002).
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Fig 2 Lluvia y Temperaturas medias de El Bolson
periodo 1998-2011

Fuente: Departamento Provincial de Aguas, Prov. De Rio Negro, Planificacion y Evaluacion de los Recursos
Hidricos, Resumen Meteoroldgico 1998-2011, Estacion El Bolson

El Camino de los Nogales es la zona que por su aptitud edafoclimatica presenta la mayor
concentracion de chacras productivas, sin embargo, por su cercania al casco urbano y la
ausencia de una legislacion clara en términos de uso del suelo presenta serios riesgos de
avance de la urbanizacion sobre estas tierras. Sus suelos son francos y profundos y en general
de alta aptitud para la produccion agricola, con altos contenidos de materia orgénica. Dado su
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origen volcanico, estos suelos retienen en parte el fosforo y el nitrogeno, haciendo sobretodo
del primero un elemento faltante.

El sector estd abastecido por el canal 1 del sistema de riego que proviene del rio
Quemquemtreu, sin problemas o limitantes de disponibilidad y calidad de agua. El riego
tradicional fue por surco o gravitacional, hoy ya muchas chacras cuentan con riego
presurizado. El lapulo se riega principalmente por surco, mientras que la produccion horticola
y floricola usa sistemas presurizados (D. Bran, J. Ayesa y C. Lopez, 2002).

Foto 2. Superficie en produccion
Cultivo Ecologico. Foto propia

Punto de partida / intervencion

En la primavera del 2014, durante la segunda campafia del proyecto Cultivo Ecologico, en
vistas de las dificultades de sostener la produccién durante todo el afio, se invirtid en la
compra de 3 invernaderos de tipo macrotiunel, que serian destinados a cultivos de verano
como tomate, berenjena y pepino, para llegar al otofio y rotar por cultivos de hoja a cosechar
en la primavera.

Esa misma temporada 2014-15, se realizé un cultivo de tomate bajo cubierta que tuvo un
rendimiento del 30% de su potencial. Entre las posibles causas se destaca la humana, ya que
no se pudo encontrar mano de obra para el manejo adecuado y su cosecha.

En este contexto, durante el mes de mayo del 2015, a modo de prueba y en vistas de una
proyeccion laboral a futuro, el intensificando ofreci6 para los meses de julio, agosto y
setiembre dedicarse a la produccion de verduras de hoja en los macrotuneles. Haciéndose
cargo de las tareas de preparacion del suelo, implantacién, manejo de los cultivos y su
cosecha, con la coordinacién y experiencia del proyecto, a cambio de una remuneracion
pactada y con la posibilidad de desarrollar el presente Trabajo Pre-Profesionalizante.

Estructura y Dimensiones de los Invernaderos

Los invernaderos con los que cuenta Cultivo Ecoldgico son llamados “macrotuneles”
debido a la forma de su estructura. Estan conformados por 16 arcos paraboélicos de cafio hueco
de acero galvanizado fijados por estacas y separados 3 metros uno del otro. Sus dimensiones
son 6 metros de ancho, 45 metros de largo y una altura de 2,3 metros en su punto mas alto.

A
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Siendo 270 m’ la superficie total de cada uno, resulta su relacion volumen/superficie
aproximadamente 1,8. La ventilacion es lateral y ambos costados estdn provistos de un z6calo
de 0,5 metros de alto desde el suelo. El polietileno utilizado es de tipo LDT (Larga Duracion
Térmica) y tiene un espesor de 150 micrones. Para la orientacion de estas naves se eligio N-S
atendiendo a la incidencia de los vientos predominantes.

Dentro de las infraestructuras que dispone la chacra y que se incluyen en el acuerdo de
alquiler se encuentra un invernadero “caliente” que se utiliza como plantinero. El mismo esta
provisto de bancales cementados con losa radiante en su interior; es un sistema de
recirculacion de agua caliente abastecido por un termotanque conectado a la red de gas
natural. Asi, tanto el vivero como el proyecto horticola pueden adelantar sus plantines durante
los meses invernales.

Foto 3 Estructura del macro
tunel. Foto propia

Objetivos del Trabajo

Objetivos generales:
* Desarrollar cultivos de hoja en forma organica y bajo cubierta durante los meses de
invierno involucrando todas las etapas necesarias hasta la cosecha.
* Aportar sugerencias técnicas para mejorar la eficiencia de los cultivos y sus
labores.

Objetivos especificos:
* Describir los aspectos técnicos involucrados en la produccion.
* Analizar los resultados, estableciendo ventajas y desventajas del sistema propuesto.
* Determinar la factibilidad econdmica del emprendimiento.



Produccion organica de hortalizas Tecnicatura en Produccién Vegetal Organica
bajo cubierta en estacion invernal en El Bolson Universidad Nacional de Rio Negro

Juan Schwartzman 2018

Foto 4. Macrottneles en invierno 2015.

Foto propia

METODOLOGIA

En el marco del proceso productivo de este emprendimiento horticola se analiz6é un recorte
de 3 meses que corresponde a la produccion invernal de hortalizas de hoja bajo cubierta.
Durante este periodo, las labores se llevaron a cabo entre 3 personas, siendo el productor
iniciador del proyecto quien definia las actividades y pautas, y una pareja de trabajo quienes
las llevaban a la préctica.

Se utilizaron 2 de los 3 macro tineles de la chacra, ya que las intensas lluvias impidieron
trabajar el tercero. Se decidid establecer un cultivo mixto de invierno con hortalizas de hojas,
el mismo esquema seria replicado en el campo unas semanas mas tarde.

Para ello se implement6 un plan de trabajo donde se determinaron las siguientes etapas:

1- Limpieza y preparacion de suelo.

2- Instalacién del sistema de riego.

3- Produccion de plantines.

4- Desarrollo y manejo de los cultivos.

5- Cosecha y Postcosecha.

6- Comercializacion.

Durante todo el proceso se llevd un registro de actividades diario (Anexo 1) indicando la
fecha, las actividades realizadas y las horas dedicadas. También se complet6 una tabla (Anexo
3) con la informacién de siembra y trasplante de cultivos, el tipo de siembra, la cantidad de
semilla utilizada, el % de germinacion y las fechas de siembra, de repique y trasplante; y una
tabla en el Anexo 4 se completd con la informacién de cosecha, la fecha de primera cosecha,
los dias hasta la primera cosecha, el rendimiento estimado, la eficiencia de cada cultivo y la
unidad de venta para cada hortaliza.

En la tabla del Anexo 3, las semillas utilizadas fueron pesadas con balanza y tomando el
dato del peso de 1000 semillas aportado por las etiquetas de los envases, se obtuvo el nimero
aproximado de semillas sembradas. El porcentaje de germinacién se determind contando
semillas germinadas en relacion a las sembradas en los almacigos. Para las plantas
transplantadas a raiz desnuda del campo a los macrotineles se contd la cantidad de plantas
que se desarrollaron favorablemente luego de una semana del transplante. En cambio en
siembra directa se tomo el porcentaje de germinacion indicado en el rétulo del envase.

En la tabla del Anexo 4, la eficiencia de cultivo/cosecha se determiné tomando las plantas
que llegado el momento de cosecha estaban en condiciones de ser cosechadas, es decir no
habian sufrido dafio por enfermedades o plagas o floracion prematura por ejemplo. En cuanto
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a la cosecha, se tom6 nota cada dia de los kilogramos cosechados de cada cultivo y se
sumaron los totales.

En el apartado Anexos al final del trabajo se encuentran estas tablas. Los registros son
resultados de la experiencia realizada, y son objeto de discusion en el apartado Problematicas
observadas. Ventajas y desventajas del sistema. Propuestas

Con los resultados obtenidos de los rendimientos de los cultivos, la cantidad de horas de
trabajo realizadas y conociendo los precios de venta de las verduras se efectud una tabla con
los ingresos brutos, los costos, y un balance econdémico que se encuentran bajo el titulo
Resultados.

Desarrollo de las Tareas

Preparacion del Suelo

Al comienzo del trabajo, hacia principios de julio, los bancales estaban cubiertos de rastrojo
de los cultivos antecesores; solaniceas como tomate, berenjena, pimientos; con sus
correspondientes sistemas de tutorado, ademés de una densidad importante de malezas. Asi se
comenz6 con el desmalezado manual. Todo el material retirado de los invernaderos se utilizo
para realizar compost colocando capas de material seco intercalado con material verde,
inoculado con tierra de otras pilas maduras.

Luego se procedi6 a la preparacion de los bancales con herramientas de uso manual, se
voltearon los panes de tierra con pala de punta a una profundidad de 0,3 metros. Como abono
se utiliz6 compost de estiércol de chivo y oveja proveniente de la estepa patagonica, y compost
vegetal producido en la chacra, en proporcion de 10:1. Con una carretilla de 40 litros, se
esparcid abono a razon de una palada colmada (3,5 litros) por metro lineal a un ancho de 1,2
metros. Esto equivale a 3 litros/m” aproximadamente. Tomando como referencia el Boletin
Estiércoles de la SEPAR (2004) donde indica la densidad de este tipo de abono en 0,37 kg/litro,
se aplico a razon de 1,08 kg/m” o 10,8 t/ha. Asimismo y para este tipo de abono, el boletin
mencionado indica un contenido de nitrogeno de 0,56%, que equivale a un aporte de nitrogeno
de 60,48 kg/ha. Para incorporarlo se utilizd azadon rompiendo los terrones mas grandes, y
luego azada y rastrillo para afinar la cama de siembra y nivelarla.

Foto 5. Antes del desmalezado. Foto 6 Preparacion de los bancales.
Foto propia Foto propia
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Las dimensiones fijadas para los dos bancales centrales fueron de 1,2 metros de ancho por
42 metros de largo, con un pasillo de 0,4 metros en el centro, y dos bancales laterales de 0,8
metros, con sus correspondientes pasillos de 0,4 metros lindantes con los centrales. Para
delimitar los espacios de los canteros se utilizo tanza y estacas de acero. De esta manera cada
invernadero conté con una superficie aprovechable de 168 m?.

Largo 45 metros

—1—> Bancal lateral 42 mts x 0,8 mts = 33,6 m? I
Pasillo lateral 0,4 mts de ancho

Bancal central 42 mts x 1,2 mts = 50,4 m?

L 4

Ancho 6
metros Pasillo central 0,4 mts de ancho

Bancal central 42 mts x 1,2 mts = 50,4 m?

\2

Pasillo lateral 0,4 mts de ancho

Bancal lateral 42 mts x 0,8 mts = 33,6 m?

Fig. 3 Esquema de disefio de bancales y entrada de riego por goteo

Instalacion de Sistema de Riego

Uno de los trabajos mas complejos fue la instalacion del sistema de riego por goteo que
demand6 muchas horas de trabajo, dado que anteriormente se utilizaba riego por aspersion
dentro de los macrotineles y por primera vez se hacia una instalacién de este tipo de riego.
Para ello fue necesario abrir una boca de salida de un cafio madre proveniente de la bomba
que toma del caudal de un arroyo. Una vez realizada esta instalacion se conectd y enterrd un
cafio pasante por la entrada de los macro tuneles, y en cada uno, una entrada dotada de una
canilla y un cafio con su correspondiente filtro (el agua del arroyo arrastra muchos sedimentos
que pueden tapar los goteros). Finalmente se conectaron las cintas de goteo, 4 por bancal
central y 2 por lateral, distanciados 0,3 metros entre si y fijadas con estacas en los extremos.
Las cintas tienen goteros cada 0,1 metros, y cada una cuenta con una valvula de apertura
manual en caso de ser necesario diferenciar sectores de riego.

10
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Foto 7. Conexion de sistema de riego Foto 8. Presentacién de cintas de goteo

de los macro tuneles a sistema sobre los bancales. Foto propia
presurizado por bomba de la chacra.

Foto propia

Siembra y Produccion de Plantines

Paralelamente se prepar6 el sustrato necesario para la siembra y repique de plantines, cuya
composicion fue: 45% de compost vegetal tamizado de la chacra y 45% del abono animal mas
un 10% de aserrin (en partes: 9:9:2). Las bandejas utilizadas para sembrar fueron de celdas
individuales o “plugs” de 5x5 (25 celdas).

Foto 9. compost vegetal de la
chacra. Foto propia

Foto 10. Pila de abono de chivo y
oveja. Foto propia

Asi comenz6 la siembra de Lechuga (Lactuca sativa) de tipo Mantecosa, Hoja de Roble y
Gallega; cruciferas como ricula (Eruca sativa cultivar “rococo”), mostaza negra (Brassica
nigra) y col chino hibrido (Brassica rapa cvar. “Rubicon”); y quenopodiaceas: acelga (Beta
vulgaris var. Cicla) y espinaca (Spinacia oleracea var. “Viroflay ).
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Para la determinacion de las fechas de siembras se utilizd la informacion astral y lunar del
Calendario Biodinamico 2015, que segun la experiencia del productor generaba un impacto
positivo integral en el desarrollo de los cultivos.

Tabla 1. Fecha y tipo de siembra o trasplante

1
Lechuga !
Cultivos Lechuga Hoja de Lechuga Acelga Espinaca i Mostaza Coles Ricula
Mantecosa Gallega !
Roble !
Fecha de '
Siembra o 13 de jul 13 de jul 13 de jul 11 de jul 9 de set | 25 de jul 27 de jul 9 de set
trasplante 1
I 2
Tipo de En Cajén En Cajén En Cajoén [Transplante ) :Transplante Eny Bantegas )
. . R R Directa de plug 5 x Directa
Siembra |Almaciguero |Almaciguero |Almaciguero| de campo ! de campo -
).

Las verduras de hoja fueron elegidas por el productor en base a sus requerimientos
térmicos y la posibilidad de desarrollar dichos cultivos bajo cubierta considerando las bajas
temperaturas de la estacion invernal. Asimismo la cantidad de semilla asignada para cada
cultivo o plantas transplantadas a raiz desnuda del campo se basaron en los registros de
siembra del productor de la campafa anterior.

Las semillas de lechuga habian sido importadas de Canada (paralelo 42 del Hemisferio
Norte), tres afios antes, no teniéndose certezas sobre su poder germinativo se optd por
sembrarlas en cajones almacigueros para repicarlas a bandejas de 25 celdas individuales
cuando contaran con tres hojas. El almécigo en los cajones se realizo en lineas a 3 cm con una
distancia de 1 cm entre semillas.

Tanto los cajones almacigueros como las bandejas de celdas individuales se colocaron en
el invernadero de la chacra que cuenta con losa radiante para adelantar su crecimiento. Las
plantas repicadas de los cajones a los plugs fueron trasplantadas a los bancales definitivos a
medida que alcanzaron una altura de 7 cm o las raices tomaban todo el espacio de sustrato.
También se utilizaron plantines de acelga y mostaza que se desarrollaron en el campo durante
parte del verano y el otofio y fueron trasplantados a raiz desnuda a los macro tineles.

En todos los casos el trasplante fue manual o con pala de mano en caso que la cama
estuviera muy humeda. Se utiliz6 tanza para guiar las lineas y con una disposicion en
tresbolillo.
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Foto 11. Cajones almacigueros sobre
bancales de cemento con losa radiante.
Foto propia

Foto 12. Bandeja de celdas
individuales o “plugs” 5x5 con plantines
de lechuga mantecosa. Foto propia

La rocula y la espinaca fueron sembradas en forma directa con sembradora de disco
manual. Previamente se realizo la técnica de control térmico mediante flameado (fuego) para
el control de plantas adventicias. Esta consiste en regar el bancal con goteo, esperar 4 dias,
remover las cintas y proceder al uso del fuego para eliminar las plantulas de malezas
emergentes y disminuir competencias al cultivo. Dicha practica estd permitida en Agricultura
Organica, el efecto en la maleza se produce por el shock térmico sin que la vegetacion entre
en ignicion. El procedimiento se realizd entre dos operarios, uno desplazdndose sobre el
pasillo con la carretilla portando la garrafa de gas envasado, mientras el otro realizaba un
movimiento de vaivén con el implemento quemador (plato tipo “hornalla”) para abarcar toda
la superficie de la cama de siembra.
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Foto 13. Trasplante de plantines de Foto 14. Cultivo de Col Chino. Foto
lechuga al bancal. Foto propia propia.

La superficie utilizada para cada cultivo, el marco de plantacion, asi como la cantidad de
plantas, las plantas por metro cuadrado y de abono utilizado se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 2. Abono utilizado y dimensiones de los cultivos.

pimhiny Abono en Marco Lineas por Can:‘i!dad Plantas x
Cultivos | utilizada 3 plantacién e 2
2 m en cm bancal | plantas x m
e I cultivo
Lechuga 80 0,24 20x30 5 1333 16,66
Mantecosa
Lechuga
Hoja de 25 0,08 20x30 5 417 16,68
Roble
Lechuga 25 0,08 20x30 5 417 16,68
Ga"ega
Acelga 50 0,15 30x30 4 667 13,34
Espinaca 50 0,15 20x10 5 2500 50,00
Mostaza 25 0,08 30x30 4 333 13,32
Coles 50 0,15 30x30 3 500 10,00
Racula 25 0,08 20x7 5 1786 71,44
Total 330 0,99

Para el calculo de la cantidad de plantas por cultivo como ejemplo en la lechuga mantecosa
se calcula: 80 m2 de bancal x 5 lineas = 400 metros lineales, y una planta cada 0,3 m, 400m/
0,3 plantas/m = 1333 plantas.

Desarrollo de los Cultivos

Entre las labores culturales cada cultivo requirié de un monitoreo semanal; al menos un
escardillado entre lineas y deshierbe manual entre plantas; una frecuencia de riego que
dependié de cada cultivo en particular y la apertura y cierre de ventanas laterales de los
macrotuneles, para asegurar la aireacion y mantener las temperaturas y la humedad dentro de
limites apropiados. El control de plagas fue necesario unicamente para las Coles, en la racula
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y los coles chinos se detectaron sintomas de minado de hoja por larvas y la presencia de
individuos adultos de polilla de la col (Plutella Xylostella); si bien no representaban una gran
amenaza para las plantas, en la presentacion para la comercializacion no cumplian los
estandartes propuestos por el productor, por lo que se procedi6 al asperjado de tierra de
diatomeas diluido en agua al 2%. El uso de este insumo estd permitido en Agricultura

Organica segiin el Manual de Normas de Produccién Orgénica de la Certificadora Argencert
de marzo de 2018.

_—

Foto 15. Asperjado de tierra de
diatomeas con mochila pulverizadora.
Foto propia.

Cosecha y poscosecha

Desde setiembre y hasta principios de octubre, se realizaron las cosechas por las mafianas y
las actividades necesarias (como lavado y encajonado) para la comercializacion en la feria
semanal en el pueblo, y canastas a pedido que también se retiraban alli.

Toda la produccion fue pesada y los registros se volcaron en una tabla con la Informacion
de Cosecha que se encuentra al final del trabajo en el apartado Anexos. A continuacion se
brinda una tabla resumen con los datos de la fecha de primera cosecha, cantidad de cortes y
los kilogramos totales cosechados.
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Tabla 3. Resumen de cosecha

FACIIA e Cantidad | Cosecha
Cultivos primer
de cortes en kg
cosecha
Lechuga
Mantecosa 18/9 1 =23
Lechuga
Hoja de 21/9 1 72
Roble
Lechuga
Gallega 21/9 1 142
Acelga 28/8 3 320
Espinaca 15/10 1 160
Mostaza 18/9 2 80
Coles 29/9 1 363
Ricula 10/10 2 233
Comercializacion

La calidad de los productos obtenidos se distinguia en cuanto a sus propiedades
organolépticas (como el color, la frescura, el sabor) de verduras similares que podian
encontrarse en verdulerias y supermercados del pueblo, esto era notable en los comentarios
por parte de los consumidores. Al ser verduras de primicia algunas hortalizas como la
lechuga, y la oferta local escasa o nula, fueron pocas las veces que volvieron excedentes de la
feria.

Los precios fueron entre 10 y 15% mads elevados que en otros comercios. El productor
justifica este sobreprecio por tratarse de alimentos orgénicos, de alta calidad, de primicia y
cosechados pocas horas antes de su comercializacion.

Foto 16. Lavado y encajonado de Foto 17. Comercializacion en feria
lechuga luego de la cosecha. Foto del pueblo. Foto propia
propia
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Los ingresos brutos, los costos y el Margen Bruto y Neto

Desde el comienzo de este ejercicio de 3 meses se tomd registro de los costos como la
semilla utilizada, el abono, entre otros insumos, y también otros gastos como los de
comercializacion y el alquiler de la tierra. Con los datos de cosecha hacia el final del periodo
pudo realizarse el calculo de rendimiento y el ingreso bruto de cada cultivo, para finalmente
determinar el Margen Bruto y Neto por metro cuadrado de la actividad. Los valores, en pesos,
fueron actualizados a julio de 2018. Toda esta informacién se volco en tablas y se encuentra
en el siguiente apartado de Resultados.

A continuacion se detallan los calculos realizados:

Seglin Ghida Daza, et al (2009) para el célculo de los costos se deben tener en cuenta dos
grupos: los Costos Indirectos y los Costos Directos. Los primeros son aquellos que deben
afrontarse para la actividad elegida como para cualquier otra o ninguna, por ejemplo si se
hubiese decidido no hacer cultivos en el invierno igualmente se debe pagar el alquiler; y el
polietileno y las herramientas atiin se continian depreciando con el paso del tiempo. En este
grupo se incluyeron el alquiler y las amortizaciones de los macrottneles, los polietilenos, los
materiales del sistema de riego y las herramientas.

El alquiler de la tierra pactado para esos 3 meses fue de $15.000 por mes para una
superficie total utilizada en el proyecto de 1,5 has, la superficie cubierta utilizada fueron 600
m”. El calculo seria: 600 m” x ($15.000 x 3) / 15.000 m* = $1.800 para el total del periodo. Si
bien en la Tabla 2 se muestra un total de 330 m”® de superficie total utilizada para los cultivos
dentro de los invernaderos, donde se restan pasillos y cabeceras no utilizadas para cultivar, el
espacio abarcado por las 2 naves en el campo fue de 600 m” El mismo concepto se aplica
mas adelante para el célculo de los margenes bruto y neto.

La amortizacion del polietileno se produce en 36 meses, el valor actual ronda los $7.400
y se utilizaron dos, uno para cada macrottnel. De ello surge: 7.400/36 x 3 x 2 = $1.233

El valor de las herramientas utilizadas se estimo en $5.000, y su amortizacion en 60 meses.
Por lo que: 5.000/60 x 3 = $250, corresponde al valor de la amortizacion de las
herramientas.

El sistema de riego cuenta con 2 filtros, 2 reductores de presion, 200 metros de manguera
de 1 pulgada, 1000 metros de cinta de goteo y los codos y conectores correspondientes. Su
valor se estimo en $8.000, y sus amortizacion en 4 afios: ($8.000 / 4 afios) x 0,25 meses del
afio = $500 es el valor de la amortizacion del sistema de riego.

La amortizacion de los macrotiineles se calcula con el cociente entre su valor a nuevo y
su vida util, que segun el fabricante se estima en 50 afios: ($35.000 / 50 afios) x 2 x 0,25
meses del afio = $350.

Los Intereses indirectos se aplican como tasa anual sobre el valor total del capital, o sea
del polietileno, los macrotineles, el sistema de riego y las herramientas. El interés para este
tipo de mobiliario es 2%, el calculo: 0,02 x (2x7.400 + 2 x 35.000 + 5.000 + 8.000) x 0.25
meses del afio = $489.

El interés es imputable a todos los bienes del capital agrario, no se aplica al alquiler de la
tierra, ya que es un gasto. Representa la tasa de riesgo expresada en moneda de la inversion en
determinado bien de capital (Villanova y Justo, 2003).

Los Costos Directos son aquellos afectados por el tipo de actividad que se realiza en un
ciclo productivo, en este caso para el cultivo de hortalizas fueron contemplados la semilla, el
abono, la mano de obra, gastos varios y gastos de comercializacion y flete.
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Para el calculo de costo de la semilla se efectud una suma de los gramos usados para cada
variedad y su precio correspondiente. El abono como se menciond anteriormente se utilizd un
metro ctibico. Los valores de estos insumos fue informacién aportada por el productor.

La mano de obra fue pactada al inicio del trabajo en un 30% de los ingresos brutos
($76.425 x 30% = $22.928). En el Anexo 2 “Resumen de horas por actividad” se aprecia que
las horas totales de trabajo son 156. Pero la preparacion de suelo y la instalacion de riego
también se realizaron teniendo en cuenta los cultivos de verano venideros, estas actividades
sumaron 61 y 25 horas respectivamente, 86 horas en total de las cuales se toma la mitad para
los cultivos de invierno: 43 horas. Entonces el calculo fue (156 horas-43 horas) x $22928 /
156 horas = $16.608

Los Gastos Varios se refieren a la compra de tierra de diatomeas, y los Gastos de
Comercializacion a combustible para la camioneta que transporta la verdura, insumos como
bandas elasticas, bolsas, entre otros.

La tasa de Interés a los gastos directos es el 5% para este tipo de decisiones o para el
interés circulante segin Villanova y Justo (2003). El interés se refiere al costo de oportunidad
de realizar esta actividad y no otra.

RESULTADOS

Con la recopilacion de datos de cada cultivo a lo largo del ejercicio se pudieron completar
las tablas de resultados del presente apartado.

En la siguiente tabla se detallan la superficie, los kilogramos totales cosechados y el
rendimiento para cada uno de los cultivos.

Tabla 4. Rendimiento de los cultivos

Cultivo Superficie m? | Cosecha en kg | Rendimiento Kg/m2
Lechuga Mantecosa 80 323 4,04
Lechuga Hoja de Roble 25 72 2,88
Lechuga Gallega 25 142 5,68
Acelga 50 320 6,40
Espinaca 50 160 3,20
Mostaza 25 80 3,20
Coles 50 363 7,26
Rucula 25 233 9,32

A continuacion se muestran los kilogramos vendidos, precios establecidos en la feria
donde se comercializaron las verduras y el ingreso bruto generado en el proyecto.
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Tabla 5. Ingresos Brutos por cultivo
Cultivo Kg vendidos |Precio $/Kg Total $
Lechuga Mantecosa 323 60 19380
Lechuga Hoja de Roble 72 60 4320
Lechuga Gallega 142 50 7100
Acelga 320 35 11200
Espinaca 160 60 9600
Mostaza 80 35 2800
Coles 363 35 12705
Rucula 233 40 9320
Ingreso Total 1693 76425

En la proxima tabla se presentan los margenes en § para este periodo de 3 meses, y su

Tabla 6. Margen Bruto y Margen Neto

relacion a los metros cuadrados utilizados ($/m?)

Ingreso Bruto (IB) = 76425 100%
Costos Indirectos (CI) = 4133 5,41%
Alquiler de la tierra 1800

.Amortizacion de los macrotuneles 350

.Amortizacion de las herramientas 250

.Amortizacion del polietileno 1233

.Amortizacion del sistema de riego 500

Interés Indirecto 489 0,64%
Costos Directos (CD)= 19580 25,62%
.Semilla 922

.Abono 550

.Mano de Obra 16608

.Gastos varios 250

.Gastos de comercializacion y flete 1250

Interés a los gastos directos 979 1,28%
Margen Bruto (MB=IB-CD-ID) 55866

Margen Neto (MN=MB-CI-II) 51244 67,05%

Margen Bruto y Margen Neto en $/m’

MB: §55866/600 m2 = 93,11 $/m2
MN: $51244/600 m2 = 85,41 $/m2
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Problematicas observadas. Ventajas y desventajas del sistema.

Propuestas

Preparacion de los bancales:

El trabajo requiri6 mucho esfuerzo fisico al realizarlo con herramientas manuales como
pala y azada, y sin la ayuda de implementos mecanicos de traccion motora o animal. El
trabajo con animales como un caballo para utilizar su traccion sanguinea y tirar de un arado
puede ser contraproducente y hasta peligroso, mas al trabajar en los bordes de los macro
tuneles donde el espacio y la altura se reduce. Una interrogante es como trabajar los extensos
bancales entre un cultivo y el siguiente dentro de los macro tineles, pensando en lo intensivo
que es la horticultura y que el tractor de la chacra no puede ingresar en los mismos por sus
dimensiones y radio de giro. Una opciodn seria la adquisicion de un motocultivador, cuyo porte
y trocha es apto para trabajar en estos espacios, pudiendo satisfacer las tareas como rebatir la
tierra, incorporar el abono y afinar la cama de siembra, reduciendo ademds enormemente las
horas para dichas labores. Al rotar los invernaderos cada 2 afios, se puede pensar en una labor
profunda con maquinaria antes de establecer la estructura y el resto de los laboreos con
motocultivador y complementado con herramientas manuales como azada y rastrillo para
marcar los bancales, nivelar y afinar la cama de siembra.

Siguiendo esta linea de trabajo y para esta experiencia, si la preparacion hubiese sido mas
rapida podria haberse adelantado la fecha de siembra de los cultivos de siembra directa como
ricula y espinaca logrando una cosecha mdas temprana y asi obtener un precio mas
competitivo por ser primicia local.

Por otro lado, la cantidad de abono aportado (10,8 t/ha) fue satisfactorio ya que los cultivos
no demostraron deficiencias de nutrientes y los rendimientos alcanzaron lo esperado. Segun
Maroto (1990) aunque en la dosis de estercolado de los cultivos horticolas intervienen
aspectos como el contenido de materia organica, la hortaliza en cuestion, etc., como término
medio vienen a emplearse cantidades comprendidas entre 10 y 30 t/ha y una aportacion
equivalente en N que no supere los 170 kg/ha para evitar pérdidas y lixiviaciones. Se observa
que la cantidad de abono empleado se ubica en el limite inferior del rango, pero el aporte de N
es significativamente menor a ese limite, siendo 60 kgN/ha aproximadamente para esta
experiencia. Asimismo la bibliografia en general muestra requerimientos de nitrégeno en
cultivos de hoja como la lechuga que rondan valores entre 120 y 135 kg/ha (Iglesias, 1994).
De esto se deduce que el Nitrogeno aportado es menor al requerimiento de estos cultivos, y si
los rendimientos son los esperados, es necesario pensar que se estdn tomando nutrientes de la
dotacion del suelo. Para futuras aplicaciones de abono en Cultivo Ecolédgico, se sugiere
realizar andlisis de suelo correspondiente para detectar posibles deficiencias en micro y/o
macro nutrientes y ajustar las dosis de abono. Se recomienda ademas del abono animal de
base, para mantener la dotacion del suelo, el suplemento de fertilizantes organicos para
mantener su productividad futura. Podrian ser compost o fertilizantes orgénicos comerciales,
que contienen 8% de nitrogeno, complementando con el uso de biofertilizantes que pueden
aportar macro y micro nutrientes ademas de funcionar como inoculante de microorganismos.
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Sistema de riego:

El sistema de riego por goteo es el apropiado para los cultivos protegidos. Las ventajas mas
visibles son la disposicidon continua de agua para la planta, en el lugar donde se necesita y la
disminucién considerable de las malezas, como puede notarse en la Foto 7, los cultivos
estivales anteriores regados por aspersion no so6lo muestran el rastrojo de tomate sino también
una gran cantidad de malezas que han semillado, esto se debid en gran medida a no contar con
el riego localizado. Otra ventaja observada fue el bajo requerimiento de potencia y de
consumo de energia en el sistema de bombeo, ya que durante el invierno no se utilizé la
bomba de agua, recién en la primavera y comenzando el vivero a regar sus cultivos fue
necesario aumentar la presion de agua.

Otros beneficios que caben mencionar son: la reduccion de los problemas ocasionados por
los ataques de plagas y hongos, debido a que no se humedece el follaje y la posibilidad de
aplicar 6ptima y eficientemente los fertilizantes conjuntamente con el agua de riego
(fertirriego), aunque esta tecnologia no se aplica actualmente en la chacra y es una interesante
posibilidad de incorporacion a futuro (Recuperado de
http://sistemasderiegoporgoteo.blogspot.com.ar/2007/11/riego-por-goteo-ventajas-y-
desventajas.html).

Algunas desventajas que se pudieron observar fueron una leve acumulacion de sales en
superficie, el taponamiento de goteros y la necesidad de una estricta limpieza del sistema de
filtrado. Al contar cada macrotinel con un filtro pequefio en su entrada, fue necesario
limpiarlo antes de cada riego ya que se tapaba con mucha facilidad debido a los sedimentos y
materia vegetal que arrastraba el agua del arroyo. Una posible solucion seria colocar un filtro
de mayor tamafo en el caflo madre que abastece todos los invernaderos. El riego con cintas de
goteo tampoco permite desarrollar facilmente tareas como el deshierbe y el escardillado
provocando dafios mecanicos ocasionados por la mano de obra.

Como puede notarse en la tabla del apartado Anexo 2, las actividades de preparacion del
suelo e instalacion del sistema de riego suman 86 horas y representan mas de la mitad del
tiempo de trabajo total. Es necesario aclarar que dichas labores de labranza primaria se
realizaron con la finalidad de seguir cultivando los bancales luego de la estacion de invierno
con otros cultivos de primavera/verano y que por primera vez se instalaba un sistema de goteo
dentro del proyecto, debiendo instruirse, no sélo el intensificando sino también el productor
para dicho efecto; con estas consideraciones se justificaria el tiempo dedicado a estas labores.

Estructura y Dimensiones de los Invernaderos:

En comparacion a las técnicas y materiales de construccion mas utilizados en la zona como
los invernaderos fijos de tronco quemado y enterrado, o que usan pilotes de cemento, estas
instalaciones son muy eficientes desde el aspecto de la movilidad, ya que son practicas para
desarmar, transportar y volver a armar. Esto suele realizarse una vez cada dos afos para rotar
los cultivos y hacer un uso eficiente del suelo en cuanto a fertilidad y sanidad; a principios de
la primavera o mediados de otofio si las lluvias lo permiten.

Implementando algunas estrategias nuevas tal vez no seria necesario trasladarlos tan
seguido. Por ejemplo, realizando un buen manejo del suelo que incluya el uso de abonos
verdes entre cultivos y rotaciones dentro de las estructuras, utilizando secuencias de cultivos
de familias diferentes y con distintos grados de extraccion de nutrientes, y al mismo tiempo,
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en vez de trasladar los macrotineles sélo quitar el polietileno en invierno para que las lluvias
y bajas temperaturas actuen sobre el terreno, lavando las sales del perfil y entrando las heladas
en el suelo.

Tedricamente, la relacion volumen/superficie ideal de un invernadero es de 2,75 (Ferrato,
1993). Estos macrotuneles tienen relacion de 1,8 y al estar provistos de zocalos que los hacen
mas cerrados, generan una acumulacion de temperatura alin con baja incidencia de los rayos
solares, y cuya inercia se mantiene hasta largas horas de la noche. Esto resulta ideal para los
cultivos de bajo porte y para especies con bajos requerimientos de temperatura para su
desarrollo, como las elegidas para otofio e invierno. Pero para los cultivos de verano como el
tomate o el pepino, no son apropiados siendo demasiado calurosos por su bajo nivel de
aireacion debido a la escasa relacion volumen superficie, generando asi condensacion y
exceso de humedad, goteras internas, proliferacion de hongos y con ello problemas
fitosanitarios. En los cultivos de verano hubo presencia de podredumbre en frutos debido a la
gran condensacion durante fines de verano y principios de otofo. Al mismo tiempo los
cultivos de verano mencionados deben ser tutorados hacia arriba por su tipo de crecimiento,
resultando los macrotlineles de baja altura para ello e impactando negativamente en su
rendimiento y en la comodidad del manejo bajo cubierta. Ademas como ya se mencioné los
bordes son incomodos para realizar las tareas, es necesario estar en cuclillas por su baja altura.

En este sentido, se podria pensar en bajar la densidad de plantacion, intensificar la poda y
la conduccion, lograr una mejor y mayor apertura de los costados para mejorar la circulacion
de aire en verano. O seria prudente tratar de modificar esta tecnologia o abastecerse de unos
nuevos invernaderos con una relacion volumen/superficie de 2,75 o cercana, que al ser de
mayor altura generen un mejor manejo y eficiencia de los cultivos de verano. Al mismo
tiempo, una ventilacion cenital del invernadero puede ser mas eficaz que la ventilacion lateral
como unica forma, con el fin de evacuar el calor y la humedad acumulados dentro de ¢l. La
ventaja se basa en que el calor sube, de modo que en forma natural, la abertura cenital permite
la salida del aire caliente sin ningln tipo de interferencia (Iglesias, 1995).

La Orientacion Norte-Sur en que estaban posicionados tampoco es la mas eficiente, en la
zona suele utilizarse Oste-Este para aprovechar la baja incidencia de los rayos solares durante
el otofio y el invierno. Sin embargo, en este aspecto hay controversias y suele preferirse la
posicioén donde el eje mayor coincida con la direccion de los vientos predominantes. (Ferrato,
1997)

Siembra y Produccion de Plantines

Como puede verse en los datos del Anexo 3, Informacion de siembra y trasplante de
cultivos, las semillas hibridas utilizadas tienen altos porcentajes de germinacion, responden
asi a los valores indicados en sus correspondientes etiquetas. La genética de estas semillas
posee altisimos potenciales de rendimiento, y es una posible razon o variable que contribuye a
los altos rendimientos obtenidos en los cultivos realizados.

Las semillas de lechuga se sembraron en cajon almaciguero para luego repicar los
plantines a bandejas de celdas individuales y una vez listos realizar el trasplante definitivo al
bancal, por esto el tiempo a cosecha se hizo muy prolongado. Como se mencion6
anteriormente la semilla tenia 3 afios de antigiiedad, se desconocia su poder germinativo y se
opto por este método de siembra. Si bien el método genera un excelente porte de los plantines,
requiere de mucha dedicacion en horas de trabajo y una capacidad laboral especifica para
realizar esta labor, sumado también al mayor consumo de sustrato y someter a los plantines al
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estrés de dos trasplantes que implican un especial cuidado en cuanto al riego y temperatura
para su desarrollo eficiente.

Seria conveniente sembrar directamente en las bandejas de plugs de 7x7, evitando la
siembra en cajones, de manera de disminuir el estrés del trasplante, optimizar el uso sustrato y
reducir los tiempos al trasplante.

Para la mayoria de las plantas horticolas, la vida 1til de las semillas estd entre los 3 y 5
afios, siempre y cuando se conserven en buenas condiciones (Vigliola, 2010). Cuando la
antigiiedad de las semillas es mayor a lo indicado se recomienda realizar test de germinacion,
y de esta manera ajustar la cantidad de semillas de acuerdo al poder germinativo.

En cuanto a la incidencia de plagas, sobre todo en los cultivos de cruciferas que fueron las
mas perjudicadas, seria recomendable probar con semillas locales, procedentes de cultivos
adaptados durante afios a estas latitudes y con mayor tolerancia y/o resistencia al ataque de
plagas y enfermedades.

Desarrollo de los Cultivos

Respecto al manejo de malezas, otro ensayo importante puede ser el comparar la
efectividad del escardillado contra la quema localizada, previa a la siembra o transplante. El
primero requiere también muchas horas de dedicacion contra el costo elevado del gas
envasado como insumo del segundo. Por otro lado una tercera variable del ensayo podria ser
la incorporacion de mantas cubre suelos (o mulching plésticos) sobre los bancales, para evitar
que las semillas de plantas herbaceas germinen y no se propaguen estolones rizomatosos y/o
bulbos que competirdn con los cultivos.

En cuanto a la incidencia de plagas, sobre todo en los cultivos de coles como rucula, una
forma de evitar el asperjado de tierra de diatomea en tiempo y forma para que las larvas no
arruinen sus hojas, seria el uso de mantas antidfidos, como medida preventiva, para evitar el
ingreso de los individuos adultos de la polilla de la col como potencial plaga.

Las mantas antidfidos bien podrian ser mantas antiheladas, cumpliendo la funcién de
proteccion de plagas y al mismo tiempo un resguardo para los cultivos cuando ocurran
heladas severas. Las mantas pueden aumentar la temperatura hasta 4 grados centigrados,
ayudando a adelantar los cultivos segun Iglesias (1995).

Cosecha y poscosecha

Para analizar los rendimientos obtenidos en esta experiencia se realizo la siguiente tabla
comparativa (Tabla 7) con otros valores tomados del libro “Huerta Organica Biointensiva” de
Fernando Pia, referente horticola de la zona de Golondrinas, Chubut. Los datos se tomaron de
la Tabla de Informacion de Cultivos (TIC). También se comparan los rendimientos obtenidos
en expereriencias en invernadero del libro Horticultura Herbacea Especial de Maroto (1983).
Es importante tomar estos datos s6lo como referencias, ya que existen aspectos diferenciales:
la huerta biointensiva en general utiliza mayores densidades, son cultivos realizados a campo
y en primavera—verano, y las variedades utilizadas pueden ser diferentes. En el caso de
Maroto se refiere a una zona totalmente distinta por tratarse de un clima arido y seco en la
provincia de Valencia, Espafia, y ser agricultura convencional.

Ademas del rendimiento (Kg/m?) se indica la densidad utilizada (pl/m?) y el peso obtenido
por planta (Kg/pl).
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Tabla 7. Comparacion de rendimientos, densidad de plantacion y peso por planta,

seguin diferentes autores para cada cultivo evaluado.

Cultivo Ecolégico Huerta Biointensiva a campo Maroto (invernadero)

Cultivo Kg/m2 | Pl/m2 | Kg/pl | Kg/m2 Pl/m2 Kg/pl Kg/m2 Pl/m2 Kg/pl
Lechuga Mantecosa 4,04 |16,66(0,242 6,00 32 0,188 3,5 20 0,175
Lechuga Hoja de Roble] 2,88 |16,68|0,173]sin datos | sin datos | sin datos | sin datos | sin datos | sin datos
Lechuga Gallega 5,68 |16,68(0,341]|sin datos |sin datos | sin datos | sin datos | sin datos | sin datos
Acelga 6,40 |(13,34|/0,480| 10,50 32 0,328 |sin datos | sin datos | sin datos
Espinaca 3,20 |50,00(0,064 2,30 32 0,072 |sin datos | sin datos | sin datos
Mostaza 3,20 |13,32(0,240]sin datos | sin datos | sin datos | sin datos | sin datos | sin datos
Coles 7,26 |10,00]|0,726] sin datos | sin datos | sin datos 7,5 12 0,625
Rucula 9,32 |71,44|0,130 2,00 sin datos | sin datos | sin datos | sin datos | sin datos

En el caso de la lechuga, la variedad utilizada en Huerta Biointensiva es la mantecosa y el
rendimiento por planta de 188 gramos contra 242 gramos del presente trabajo, esto puede
deberse a que utilizan el doble de densidad dando menor espacio al crecimiento vegetal y
mayor competencia por los nutrientes, la luz y el agua.

El rendimiento de la acelga es considerablemente mayor en la Huerta Biointensiva, pero se
repiten las mismas condiciones que en a lechuga y puede agregarse que al ser un cultivo de
verano la tasa de crecimiento vegetal también es mayor. Las densidades también son muy
distintas, en Cultivo Ecologico se utilizan 10 plantas por m* y se obtiene un rinde de 480
gramos por planta y en la Huerta Biointensiva se dispone el doble, 32 plantas por m” pero el
peso obtenido es menor, 328 gramos.

La espinaca rinde un 30 % mas pero se utilizan 72 plantas aproximadamente en un metro
cuadrado y en el método biointensivo 32.

En el caso de la rucula existe una marcada diferencia en los rindes, puede deberse a
diferencias en las densidades, como también al hecho de que en verano suele cortarse bien
joven la hoja, por la tendencia a floracion prematura que tiene la planta, dando un menor peso.
También en el presente trabajo se realizaron 2 cortes de ricula, y en biointensivo no se aclara
cuantos cortes, parece ser s6lo uno.

Tanto para los rendimientos de la mostaza como para las coles no se encontr6 bibliografia
al respecto en la zona. En el caso de las Coles Chinas, Marotto (1990) registra 7,5 kg/m” . Se
trata de un cultivo bajo cubierta con un rendimiento similar al del presente trabajo.

Por lo que puede apreciarse los rendimientos se encuentran dentro de las referencias de la
zona y la bibliografia. AUun en invierno con las bajas temperaturas pueden obtenerse
excelentes rindes, y con ciclos de cultivo muy parecidos: segun Iglesias (1995) la ricula, que
es uno de los cultivos mas cortos, a campo en primavera/verano en el Alto Valle tarda en
promedio 35 dias a cosecha, en este trabajo fueron 32 dias.

Por otro lado debido a factores de cosecha se observaron pequefias mermas en los
rendimientos. Por ejemplo, en el caso de la ricula los atados para la venta se realizaron con
hilo plastico, debiendo el cosechero tener en sus manos el atado, el cuchillo y el hilo,
dificultando asi la operacion y ocasionando pérdidas. Es importante armar un protocolo de
cosecha de modo de regularizar el tamafio de los atados y para levantar el cultivo sin
ocasionar pérdidas. A su vez, en cultivos como riicula y mostaza, la tarea de armado de atados
podria facilitarse y optimizar tiempo si se usaran banditas eldsticas en lugar del hilo plastico.
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Por otro lado seria importante mejorar y estandarizar las técnicas de lavado de las verduras,
asi como también disponer de un sector de lavado, ya que esta tarea se realizo dentro de una
carretilla llena de agua, una forma muy precaria e incomoda para el operario.

Margen Bruto y Margen Neto

La ocupacion de los macrotineles con cultivos de hoja durante el invierno da un margen
positivo. El 67,05% de lo generado con la produccién es ingreso neto.

Si bien no existen margenes brutos y netos de actividades horticolas organicas de invierno
en la zona, con lo cual no hay puntos de comparacidon, se puede afirmar que es mas
beneficioso que no hacer ninglin cultivo bajo cubierta, ya que los costos indirectos como la
amortizacion de las herramientas o costos fijos como el alquiler se deben pagar igual.

Es importante mencionar que al ser positivas, estas variables dan cuenta de la factibilidad
econémica de la actividad, siempre que se tenga en cuenta que en este proyecto se
comercializa directamente y esto es un escalon arriba: si bien el mercado horticola tiene
precios muy estandarizados, la comercializacion directa da independencia de los
intermediarios como verdulerias y supermercados, cierta eleccion de las variedades a ofrecer,
cierto margen de eleccion de precios también, en definitiva mayores ingresos brutos.

CONCLUSIONES

Como proyecto productivo y teniendo en cuenta que el analisis econdmico realizado fue
positivo puede concluirse que es factible el cultivo organico e invernal de hortalizas de hoja
bajo cubierta en la zona de El Bolson.

Los cultivos protegidos en invierno optimizan la ocupacion de los macrotineles durante los
meses mas desfavorables para la produccion y adelantan la cosecha considerablemente para
tener una mayor oferta de productos durante todo el afio. Teniendo la infraestructura necesaria
es una alternativa productiva y econdmica.

Los rendimientos son en algunos casos aceptables o suficientes, en otros superan los
rendimientos registrados en la zona.

La comercializacion de la verdura es factible en el pueblo a través de la venta directa en
ferias, canastas a pedido o a través de intermediarios como verdulerias.

Todas las actividades realizadas durante los 3 meses de practica pre profesional fueron
necesarias para que el intensificando pudiera contrastar y aplicar sus conocimientos teoricos
estudiados en la Tecnicatura de Produccién Vegetal Orgénica. La informacion registrada en
esta experiencia, tanto de siembra y trasplante, insumos, cosechas y rendimientos, asi como el
sistema de manejo de los cultivos y el desarrollo y andlisis econémico realizado puede ser un
aporte para potenciales productores locales y servir de referencia para otros emprendimientos
horticolas.
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Anexos: Productos de la Intervencion

Anexo 1. Registro de Actividades y Horas trabajadas

En la siguiente tabla se detallan las labores realizadas y horas empleadas cada dia del
Trabajo Pre Profesional.

Fecha Actividades Horas

01/07/2015 Remocioén de tutores de tomate, deshierbe a mano y azadeo de 5 horas
bancales en invernadero 1.

04/07/2015 Limpieza de bancales laterales con azada. Remocion de suelo con 3 horas
pala e incorporacion de abono.

05/07/2015 Fin abonado y rebatimiento de tierra 5 horas

11/07/2015 Trasplante de plantines de acelga de campo en cantero renovado 3 horas
bajo cubierta

12/07/2015 Charla de planificacion con el productor. Continuacion de trasplante | 5 horas
acelga. Comienzo de instalacion de sistema de riego, conexiones
externas.

13/07/2015 Fin trasplante de acelga. Colocacion cintas de goteo en acelga. 4 horas
Siembra de almacigos de lechugas Mantecosa, Hoja de Roble y
Gallega en cajon segin calendario biodindmico, dia de Hoja

14/07/2015 Restauracion de cintas de riego usadas, cambio de tramos. Riego 3 horas
por aspersion en bancal destinado para lechugas

15/07/2015 Desmalezado en invernadero 2 y volteo de bancales centrales 5 horas

18/07/2015 Fin desmalezado invernadero 2. 4 horas

20/07/2015 Preparacion de los pasillos laterales y comienzo de incorporacion de | 4 horas
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abono en invernadero 2.

23/07/2015 Fin preparacion de cantero en el inv 2. Azadeo en bancal vacio inv | 6 horas
1.

24/07/2015 Fin azadeo en bancal vacio inv 1. Seleccion de mostazas en campo. | 5 horas

25/07/2015 Trasplante de mostaza del campo. Colocacion cintas de riego. 3 horas

27/07/2015 Fin deshierbe e inversion bancal. Siembra de Coles Chinos en plugs | 5 horas

29/07/2015 Cambio de manguera de riego del macrotunel 1 al 2 y riego mitad de | 3 horas
cantero derecho.

03/08/2015 Escardillado inv 1 y nivelado canteros inv 2. 4 horas

04/08/2015 Reescardillada parcial en el 1. Renivelado cama en el 2. 4 horas
Presentacion cintas de riego.

06/08/2015 Repique de variedades de lechuga. Conexion de sistema de riego. 4 horas

07/08/2015 Instalacion conectores de riego. Pasada de bieldo al cantero. 6 horas

09/08/2015 Fin de operacién de riego. Deshierbe manual de almécigos 1 hora

10/08/2015 Se comenz6 a preparar cantero para variedades de lechuga 2 horas

12/08/2015 Escardillado de 2 filas en el invernadero 1. 4 horas

15/08/2015 Riego. Deshierbe de mostaza. 3 horas

20/08/2015 Traslado almécigos del invernadero calefaccionado al macrotunel 2 | 1 hora
para aclimatacion.

25/08/2015 Pasada de quemador en cama del 2. Trasplante de lechuga 5 horas
mantecosa y coles chinos. Escardillado del inv 2.

28/08/2015 Volteo de tierra, linea de goteo. Concluy¢ desyuye acelga. Cosecha | 5 horas
de 2 cajones de acelga

29/08/2015 Abonado, deshierbe y volteado de bancal del costado derecho inv 2. | 5 horas
Cosecha de acelga

30/08/2015 Visita de Ing. Gabriela Rodriguez. Abonado costado izquierdo inv | 4 horas
2. Trasplante costado derecho de lechugas Hoja de Roble y Gallega

01/09/2015 Cosecha de acelga. Volteado costado izquierdo inv 2 y escardillado | 4 horas
bancal central.

04/09/2015 Cosecha de acelga. Trasplante hoja de roble en el costado 4 horas
izquierdo del 2

05/09/2015 Abonado y volteado costado izquierdo inv 1. 4 horas

08/09/2015 Quemado superficie de costado izquierdo inv 1. Asperjado con 3 horas
mochila tierra de diatomeas en los dos invernaderos

09/09/2015 Siembra directa espinaca 4 lineas y rucula 3 lineas 2 horas

11/09/2015 Cosecha de Acelga. 5 horas

14/09/2015 Riego de almacigos. Escardillado en inv 2. 3 horas

17/09/2015 Escardillado de bancales con lechuga y riego 2 horas

18/09/2015 Cosecha de acelga, mostaza y lechuga mantecosa 3 horas

20/09/2015 Escardillado en el 2, rucula y espinaca. Deshierbe de acelga. 4 horas
Aplicacion de diatomea a las coles y rticula, en las esquinas de los
macro tineles y a los compost con rastrojo

21/09/2015 Cosecha de lechuga Hoja de Roble, Gallega y Acelga 2 horas

23/09/2015 Cosecha de lechuga mantecosa y de acelga 4 horas

27/09/2015 Cosecha de lechuga. Escardillado en todos los costados 3 horas

29/09/2015 Cosecha de Coles Chinos. Escardillado en cama de mantecosa 2 Horas
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Anexo 2. Resumen de Horas por Actividad

En la siguiente tabla se agrupan las labores del Anexo 1 en un tipo de actividad y se
suman sus horas.

Actividad Horas % del Total
Preparacion de Suelo (armado, limpieza, volteado, abonado, nivelado) 61 39,1
Instalacién de riego 25 16,03
Siembra y repique 9 5,77
Trasplante 10 6,4

Labores Culturales (deshierbe, escardillado, quemado) 23 14,75
Cosecha y Poscosecha 28 17,95

Total 156 100%

Anexo 3. Informacion de siembra y trasplante de cultivos.

. Cant. Semilla| Fecha de % de Fecha
. Tipo de . . N . Fecha trasplante a
Cultivos . utilizada o | Siembra o|germinacién .
fiesmnurn lantas trasplante | o trasplante repique UaRcal
P rasp P definitiva |
Lechuga | EnCajon | 554 somilias | 13 de jul 85% 6 de agos | 25 de agos
Mantecosa | Almaciguero
Lechuga En Cajén
Hoja de ; ) 460 semillas 13 de jul 82% 6 de agos 30 de agos
Almaciguero
Roble
Lechuga o QaJon 460 semillas 13 de jul 80% 6 de agos 30 de agos
Gallega Almaciguero
Acelga | ransPlante | o,h plantas | 11 de jul 95% _ 11 de julio
de campo
Espinaca Directa 2750 semillas 9 de set 97% _ _
Mostaza | "ansPlante | 4o lantas | 25 de jul 95% _ 25 de julio
de campo
Coles |EnBandeias| ooh omilas | 27 de jul 98% B 25 de ago
deplug5x5
Racula Directa 1965 semillas 9 de set 97% _ _
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Anexo 4. Informacion de cosecha
. Dias a Fec'h . oa Iilto. Ef' Cantidad | Cosecha |Unidad de
Cultivos primer | Estimado | Cultivo/
cosecha de cortes | real kg venta
cosecha Kg Cosecha
Lechuga 66 18/9 340 95% 1 323 Kg
Mantecosa
Lechuga
Hoja de 69 21/9 76 95% 1 72 Kg
Roble
Lechuga o
Gallega 69 21/9 149 95% 1 142 Kg
Acelga 45 28/8 356 90% 3 320 Kg
Espinaca 37 15/10 178 90% 1 160 Kg
Mostaza 54 18/9 89 90% 2 80 Atado
Coles 59 29/9 382 95% 1 363 Kg
Ricula 32 10/10 259 90% 2 233 Atado
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