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Resumen. Este trabajo presenta la experiencia y resultados obtenidos de
desarrollar exitosamente el “Sistema de Administraciéon de Informacion de
Proyectos e Investigadores - (SAIPI)” implementando una solucion de
Virtualizacion de Datos, que permiti6 la integracion con el sistema SIGEVA
ofreciendo los datos necesarios, en la forma requerida, de manera centralizada,
y en tiempo real para la administracion, seguimiento y gestion de los proyectos
de investigacion en el ambito de la Universidad Nacional de Rio Negro y
especialmente en la Secretaria de Investigacion, Creacion Artistica, Desarrollo
y Transferencia de Tecnologia y Secretarias de Investigacion de las distintas
sedes de la Universidad. El trabajo significé un salto cualitativo en el proceso
integral de los proyectos de investigacion de la universidad.

1 Introduccion

La Universidad Nacional de Rio Negro (UNRN), mediante la Resolucion
Rectoral N° 672/12' di6 inicio a la primera etapa de implementacion del Sistema
Integral de Gestion y Evaluacion (SIGEVA) [1] y el aplicativo Cvar [2].

El CVar es una plataforma para la gestion del CV (curriculum vitae) de los
investigadores, tecnologos e innovadores del pais, como iniciativa de la Subsecretaria
de Evaluacion Institucional del Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la Nacion.

' Resolucién 672/12:
http://investigacion.unrn.edu.ar/index.php/normativa/resoluciones-especificas-
convocatorias-reglamento-cronograma-etc (20/03/2016)
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SIGEVA es un conjunto de aplicaciones informaticas que se compone de
diferentes modulos. Ambas plataformas permiten implementar un curriculo Unico,
compartiendo el moédulo de CV.

La implementacion de SIGEVA permite que la gestion y evaluacion de las
convocatorias y proyectos se realice mediante este sistema. La plataforma nace en el
afio 2005 y fue desarrollada por la Direccion de Informatica de la Gerencia de
Organizacion y Sistemas del CONICET.

Con su puesta en funcionamiento se busca construir una tnica base de datos que
unifique y normalice los curriculos de todo el personal cientifico y tecnologico que se
desempefia en distintas instituciones argentinas enmarcadas en el Sistema de
Informacion de Ciencia y Técnica (SISYTAR). Esto permite proveer informacion
para la planificacion y la toma de decisiones, generar una herramienta para
convocatorias institucionales de becas, proyectos y otras convocatorias, bancos de
evaluadores y consultores. Al compartir los CV entre ambas plataformas se logra
también la publicacion de datos curriculares en formato estandar aceptado por todas
las instituciones.

A partir de la Resolucion Rectoral N° 672/12 se establecio en el ambito de la
UNRN que toda convocatoria a proyectos de investigacion se realice a través de dicha
plataforma. La Secretaria de Investigacion, Creacion Artistica Desarrollo y
Transferencia de Tecnologia (SICADyTT) de la UNRN resolvid la contratacion del
desarrollo e implementacion de un sistema complementario para automatizar el
proceso de proyectos de investigacion en aspectos que SIGEVA no contemplaba, en
especial el seguiiento econdémico financiero de los proyectos de investigacion.

2. Situacion - Problema - Oportunidad

La UNRN es una institucion dedicada a la educacion universitaria, la extension y
la investigacion. Se origind en 2008, con la vocacion de consolidarse como una
universidad dindmica y emprendedora, con el fin de facilitar la profesionalizacion de
los jovenes de la region, promover la cultura y participar de manera activa en la
instauracion de un sistema econémico mas justo. Se trata de una universidad regional
que da respuesta a un territorio provincial de mas de 200 mil km®. Se organiza por
Sedes — Atlantica, Andina, Alto Valle y Valle Medio- en las que se dictan carreras
asociadas a las demandas y al caracter socio econdmico de cada region. Se consolida
hoy como una institucion educativa que lleva adelante sus actividades haciendo
énfasis en la ciencia como fuente de conocimiento, en la excelencia como el tinico
resultado aceptable, en la innovacion como actividad necesaria para el progreso y en
la asociatividad como creadora de sinergia entre lo local y lo global.

La UNRN ha tenido un crecimiento exponencial en todos los o6rdenes: alumnos,
carreras, docentes y no docentes, construccion edilicia, proyectos de investigacion,
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becas, procesos, sistemas e infraestructura. En todo momento ha priorizado la
excelencia académica y la implementacion de procesos institucionales y
procedimientos relacionados con el funcionamiento de todos los aspectos de la vida
universitaria.

En este marco las implementaciones de sistemas y procesos relacionados fueron
realizadas dando solucion a las situaciones planteadas, en muchos casos gracias al
compromiso y dedicacion de personal comprometido involucrado en la utilizacion de
sistemas -conocidos de experiencias en otras universidades o difundidos a través del
Ministerio de Educacion, el Ministerio de Ciencia y Tecnologia y/o la Secretaria de
Politicas Universitarias- pero sin la utilizacion de metodologias y personal
especialista en implementacion sistemas.

Como consecuencia de lo expresado anteriormente, varios procesos de la
Universidad estan parcialmente automatizados utilizando sistemas tales como
SIGEVA y SIU [3] (Pilaga, Mapuche, Guarani, Wichi), entre otros, complementados
con el uso de herramientas de ofimatica y soportados en expedientes en papel, en
algunos casos, de gran volumen.

En este contexto, la SICADyTT presentd la necesidad a la Direccion de
Informatica de la UNRN y en conjunto resolvieron llevar adelante el proyecto de
automatizar con la mayor calidad y rapidez posible, principalmente, el proceso
relacionado con la administracion, seguimiento y gestion de los proyectos de
investigacion. Para ello, la Direccion de Informatica a través de su Departamento de
Soluciones Informaticas, manifesté que para que la construccion del software fuera
desarrollada con éxito y calidad, habia que considerar varios factores, tales como el
equipo de trabajo, las herramientas y tecnologias a utilizar, la arquitectura de software
y la metodologia a aplicar en el proceso de desarrollo. Por ello luego de evaluar
diferentes alternativas presentd un marco de trabajo adecuado al objetivo planteado
por la SICADyTT.

Este marco consistio en la integracion de la metodologia agil de desarrollo y la
implementacion de una arquitectura de software en capas con la técnica de
virtualizacion de datos de sistemas existentes.

En la etapa de relevamiento se detectd que habia muchas funcionalidades que se
requerian desarrollar que estaban contempladas en el sistema SIGEVA y que la
implementacion de la funcionalidad de postulacién y evaluacién de proyectos en
dicho sistema, no habia sido puesta en marcha. Se resolvid entonces incluir en el
proyecto tal actividad como parte indispensable para el éxito del mismo.

En sintesis, se detectdo la oportunidad de encarar el desarrollo del Sistema de
Administracion de Informacion de Proyectos e Investigadores (SAIPI) utilizando
metodologias agiles y la implementacion de la virtualizacion de datos como estrategia
de integracion con el sistema SIGEVA.
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Se buscd, concecuentemente, aprovechar tal oportunidad al considerarse que seria
la manera mas adecuada de cumplir con las necesidades de la SICADyTT en los
tiempos necesarios y utilizar la base de datos de SIGEV, extender y complementar sus
funcionalidades y complementarlas para la gestion de los proyectos de investigacion y
evitar la inconsistencia, la redundancia y la carga duplicada de datos.

3. Solucion

La solucion puesta en practica se describe en términos de dos componentes
principales. Uno de ellos, el organizacional, que detalla la formacion del equipo de
desarrollo, el plan de tareas y la metodologia de trabajo. El otro, correspondiente al
software y a las tecnologias utilizadas para llevar adelante la implementacion de la
arquitectura de software y la técnica de virtualizacién de datos.

3.1. Componente Organizacional

En base a las reuniones previas al inicio del proyecto se constituyé el equipo de
trabajo con los roles que se indican a continuacion:

Un (1) scrum master. un (1) product owner. Un (1) arquitecto de software, un (1)
arquitecto de virtualizacion y dos (2) desarrolladores.

Con el equipo asi constituido, el primer paso fue elaborar un plan de trabajo, en el
que se definieron las tareas a desarrollar para lograr los objetivos propuestos:

Analisis de requerimientos

Definicion y documentacion de la arquitectura de software y definicion de la
virtualizacion de las bases de datos.

Definicién de la infraestructura IT.

Configuracion de entornos (Desarrollo, Test y Produccion).

Disefio e implementacion de virtualizacion de base de datos.

Definicion y configuracion de la herramienta para la gestion de la aplicacion
a desarrollar (perfil, organizacion de directorio, paquetes, deploy).

e Pruebas de la aplicacion.

Como parte del plan se decidid acompaiar el proceso real del llamado a la
séptima Convocatoria a Proyectos de Investigacion Cientifica, Tecnologica y
Creacion Artistica de la UNRN 2015 (PI UNRN 2015) que se encontraba proximo a
iniciarse. Esta estrategia consolidé y confirmo la adecuada decision de trabajar con
metodologias agiles [4], particularmente con Scrum. La metodologia, de naturaleza
evolutiva y agil, es la mas adecuada para generar un producto de calidad, cuyas
principales premisas son el trabajo altamente colaborativo, iterativo e incremental y,
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fundamentalmente, permite al usuario observar resultados rapidos, dado que estos
pueden implementarse y medirse en periodos cortos de tiempo (sprints).

Se mantuvieron entrevistas con los diferentes integrantes de la SICADyTT,
comenzando por la Secretaria de Investigacion de la UNRN, Lic. Marta Borda, quien
defini6 las necesidades y prioridades. Como resultado se gener6 el “Product backlog”
del proyecto y los sprints junto a sus historias de usuarios, de acuerdo con los hitos
del llamado: definicion de convocatoria, postulacion, admision de proyectos,
evaluacion, aprobacion, desembolsos, seguimiento (que incluye rendiciones de gastos,
ingreso de materiales a inventario, bibliotecas y otras funcionalidades).

3.2. Componentes de Software y Tecnologias aplicadas

En relaciéon con este punto se desarrollaron las piezas de software base del
sistema y los moédulos especificos segun los requerimientos. Se implement6 la
infraestructura necesaria definida con ambientes de desarrollo, test y produccion. Se
implementd una arquitectura en tres capas [5][6] logicas bien definidas: Presentacion,
Negocio y Persistencia - en este caso para la construccion de una aplicacion Java
Empresarial (JEE) que permiti¢ extender las funcionalidades del sistema SIGEVA.

El disefio de la arquitectura en capas jugd un rol fundamental en la solucion
propuesta, particularmente la capa de persistencia disefiada con el patron DAO (Data
Access Object) [7], que encapsula y oculta la forma de acceder a la fuente de datos y
a la comunicacion con esta. Dado que la aplicacion debia consultar y registrar
informacién de varias fuentes de datos, se decidio llevar a cabo la incorporacion de
una siguiente capa, denominada “Capa de Virtualizacion” sobre la arquitectura
propuesta. Esto permitié ademas ofrecer servicios de acceso unificado y datos
integrados para que la aplicacion pudiera consumirlos en tiempo real. La figura 1
muestra un esquema de integracion de datos que proporciona una vision unificada de
la informacién virtualizada obtenida de multiples fuentes. La solucién ademas
encapsula la ubicacion, la estructura definida, el lenguaje de acceso y la tecnologia de
almacenamiento [8].

Datos virtualizados

Fig. 1. Virtualizacion de Datos
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La decision de utilizar la capa de virtualizacion de datos, permitié que el equipo
se centre en el analisis de los datos y no en cuestiones técnicas relativas a la fuente de
los mismos.

En cuanto a la etapa de analisis, significo que se pusiera el foco en identificar
como se obtenian y manipulaban los datos del sistema SIGEVA. Para ello, se analizd
cada una de las tablas de la base de datos del sistema lo que permitio crear las vistas
para obtener los datos necesarios. Utilizar este mecanismo posibilitd que se
simplificaran las consultas dada la complejidad del modelo de datos a analizar. Las
vistas fueron una alternativa para mostrar datos de varias tablas de diferentes fuentes
ya que, cada una de ellas es como una tabla virtual que almacena una consulta que se
almacena como un objeto para utilizarse posteriormente [9]. Las vistas también
posibilitaron dividir el modelo de datos en varias partes lo que proporcioné datos
especificos y modularizé el acceso a la base de datos, pensando en las vistas como
modulos para acceder a parte de las diferentes fuentes de datos.

Cada una de las vistas generadas en el esquema “virtual” permitieron relacionarse
con los objetos disefiados en el SAIPI. Para llevar a cabo lo que se acaba de indicar,
se defini6 en la capa de persistencia de la arquitectura de software la utilizacion del
Framework de codigo abierto Hibernate [10] como ORM (Mapeo Objeto Relacional),
que realiza el mapeo del modelo de objetos a la fuente de datos unificada mediante
anotaciones y permite establecer las relaciones entre estos objetos. Hibernate fue
elegido dado que estd disefiado para ser flexible en cuanto al esquema de tablas
utilizado para poder adaptarse a su uso sobre una base de datos ya existente.

Proyecto ~ Desembolso
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Fig. 2. Diagrama de Persistencia y Virtualizacion
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La figura 2 muestra un caso particular que se centra en el requerimiento de
incorporar la gestion de los fondos financieros correspondiente al proyecto presentado
desde el sistema SIGEVA, mediante el concepto de “desembolso”. Es importante
mencionar que si bien el disefio del modelo de objetos forma parte de la solucion de
SAIPI, ambos objetos - Proyecto y Desembolso, provenientes de diferentes fuentes de
datos, pueden integrarse facilmente a través de la capa de virtualizacion de datos que
posibilita un acceso unificado. Puede verse también en el grafico que la creacion de la
Base de Datos Virtual (VDB), como parte de la capa de virtualizacion, fue utilizada
para mapear las diferentes fuentes de datos fisicas a vistas integradas y generar una
unica fuente de datos de acceso.

En la figura 3 se puede visualizar cdbmo se presenta en SAIPI la informacion de
los desembolsos realizados para un proyecto en particular presentado en una
convocatoria realizada a través de SIGEVA.

= SAIPI L

Datos del Tramite

Cégido: Cégido Interno:

Estado: Director/a: PINUEL, MARIA LUCRECIA

Titulo:

B Fecha Presentacion Limite: 03-07-2016

Grupo de Investigacion Fecha Tipo Monto Estado

20160519 1017:10.0 INICIAL $5.00000

| aofn € ¢ 1 > »
D0ISOS y Rendiciones —

Fig.3. Captura de pantalla de desembolsos

4. Innovacion e inédito

El Sistema de Administracion de Informacién de Proyectos e Investigadores
(SAIPI) presenta caracteristicas innovadoras e inéditas en la UNRN por su
concepcidn orientada a la virtualizacion de datos.

Se trata de una solucion de integracion de datos de sistemas existentes y la
consecuente mejora en la administracion, el seguimiento y la gestion en tiempo real
de cada proyecto de investigacion.
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La arquitectura de software implementada facilitdé la rapida integracion
mencionada.

La solucion represent6 un salto de calidad en la gestion, seguimiento y control de
los proyectos de investigacion:

e A nivel cuantitativo porque abarca a las Secretarias de investigacion de las
sedes de la UNRN: Andina cuya estructura esta conformada por 4 personas;
Alto Valle y Valle Medio integrada por 3 personas; Atlantica conformada
por 3 personas. Ademas involucra a mas de 50 Investigadores de la UNRN y
a los 6 integrantes de la Secretaria de Investigacion de Rectorado de la
UNRN.

e A nivel cualitativo, en control y gestion, debido a que toda persona que
interviene en el proceso de los proyectos de investigaciéon puede conocer el
estado de cada uno de ellos correspondiente a su ambito de actuacion.

Como se indico anteriormente, la innovacion fundamental se produjo en la
utilizacion de la técnica de virtualizacién de datos en el ambito de la Universidad lo
que posibilito el acceso a la informacion necesaria para la gestion de los proyectos de
investigacion, evitando la inconsistencia, la redundancia y la carga duplicada o
erronea de datos.

También, es novedoso e inédito lo que se produjo en la propia SICADyTT ya que
por primera vez se aplico profesionalmente una metodologia de Analisis y Desarrollo
de Procesos y Sistemas. Esto permitio ampliar la mirada a varios de los procesos
actuales y no limitarse a hacer y/o implementar la solucion originalmente buscada. En
palabras de la Lic. Marta Borda, “El trabajo llevado adelante por el equipo de
sistemas nos obligé a revisar todos nuestros procesos y a cuestionarnos la validez de
las formas de hacer las cosas que teniamos. Cada propuesta que nos hacian nos
planteaba una mirada distinta y, ademas de pensar en la modificacion o el pedido de
definicion que nos acercaban, debiamos ir mas alla”.

5. Beneficiarios

Todos los involucrados en los proyectos de investigacion de la UNRN y la propia
universidad en general se ven beneficiados con la implementacion de la solucion
descrita. A continuacion se incluye un detalle de los beneficiarios con una breve
explicacion del beneficio que obtienen:
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1. Investigadores: a través de la implementacion de la solucion, los
investigadores pueden conocer en todo momento los diferentes estados en
los que se encuentra su proyecto, tanto a nivel técnico como financiero.

2. Empleados de las Secretarias de Investigacion de las Sedes: con el uso del
sistema participan activamente en el proceso desde la postulacion y
seguimiento hasta la administracion y control de fondos correspondientes.

3. Empleados de la SICADyTT: con la implementacion del sistema han
reducido su cantidad de trabajo a partir de dos factores: la descentralizacion
que fue factible realizar con seguimiento centralizado a partir del sistema y
la posibilidad de contar con un sistema para que muchas tareas que antes se
hacian en la Secretaria, pasen ahora a que las realicen diferentes actores del
proceso, comenzando por los investigadores, pasando por las sedes y por la
Secretaria y otras areas de la UNRN.

4. Otras areas relacionadas con los procesos, como por ejemplo la Secretaria de
Programacion Estratégica: al recibir informacion con formatos estandar y
con la posibilidad futura de intervenir directamente en el sistema para hacer
su trabajo eliminando también papeles y planillas de ofimatica que puedan
estar en uso.

5. La UNRN en general pues cuenta con datos sistematizados para poder
evaluar la marcha de los proyectos, el estado financiero de los mismos y
tomar medidas oportunas relacionadas con el tema.

6. Efectividad

Como se ha mencionado en otros puntos del presente documento, la solucién
acompaild el proceso real de la séptima Convocatoria UNRN 2015 a proyectos de
investigacion. La efectividad no puede ser presentada en este momento en forma total
a nivel cuantitativo ya que atin no ha habido un ciclo completo para esta convocatoria.
En la actualidad, el proceso esta en la etapa de evaluadores externos y una vez que los
mismos se expidan y se generen las aprobaciones formales de los proyectos (en
SIGEVA principalmente) se comenzara con la parte de desembolsos, rendiciones de
gastos y demas aspectos relacionados con la solucion.

Para las etapas ya comprobadas (postulacion, aceptacion y admision de
proyectos) se ha podido comprobar efectividad en el sentido de ahorros de tiempos
importantes en la preparacion de la documentacion a ser evaluada por los integrantes
de la comision que trata los proyectos internamente en la universidad y resuelve si se
admiten o no los mismos. Este tiempo se ha visto drasticamente disminuido puesto
que la documentacion que se evalua se encuentra cargada en SIGEVA vy el proceso de
admision se realiza en SAIPI obteniendo los datos de SIGEVA con el esquema de
virtualizacion descrito. Es por lo tanto también significativo el ahorro de tiempo en el
proceso de admision (ya no deben generarse hojas de calculo preparatorias y
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actualizarse las mismas) debido a que los temas tratados en cada proyecto se van
marcando directamente en SAIPI en el momento de la reunion de admision vy,
finalizada la misma, hasta es posible generar automaticamente el acta de la reunion y
las disposiciones correspondientes con los anexos involucrados de proyectos
presentados, admitidos y no admitidos y las comunicaciones a los involucrados via
correo electronico. Este proceso anteriormente llevaba entre dos y tres dias de
preparacion previa, uno o dos dias de tiempo de reunion de la comision de admision y
entre tres y cinco dias de elaboracion de actas y resoluciones. Con el uso del sistema
se reduce al tiempo que dura la reunién mas minutos posteriores para verificar los
datos y los textos de los instrumentos que se generan en forma automatica.

Otro aspecto que merece ser destacado es que los datos se ingresan una sola vez y
por parte de los Directores de proyecto en SIGEVA y no son reingresados en hojas de
calculo u otros documentos, con lo cual, la posibilidad de errores esta limitada a un
mal ingreso inicial y esto es subsanado en procesos de control en las siguientes etapas
del proceso.

También se ha mejorado sustancialmente en cuanto a la trazabilidad de las
acciones realizadas en los sistemas y en la infraestructura de almacenamiento y
backups de los mismos, como asi también en los aspectos de seguridad y acceso a la
informacion.

Ademas claramente la utilizacion de la aplicacién permite mejorar los tiempos y
calidad en el proceso de desembolso y rendicion de gastos. Ahora los directores deben
ingresar los comprobantes y asociarlos al rubro de presupuesto correspondiente y el
sistema controla saldos y valores maximos, obliga a adjuntar comprobantes y realiza
validaciones que minimizan la posibilidad de error.

Es destacable que, simultaneamente con el desarrollo e implementacion de las
funcionalidades, la SICADyTT inici6 un proceso de descentralizacién administrativa
delegando en las sedes de la UNRN tareas relacionadas con el control y seguimiento
de proyectos de investigacion. Esta descentralizacion fue factible de pensar debido a
la automatizacion y disponibilidad de informaciéon a todos los participantes del
proceso.

Finalmente, vale la pena reiterar el valor agregado adicional que represent6 este
trabajo y que fuera sefialado por la Lic. Marta Borda e incluido en el punto de
innovacion e inédito.

7. Facilidad de reproduccion

La solucion esta desarrollada con herramientas de codigo abierto y orientada a la
WEB y cumple con las normas de la World Wide Consortium (W3C). La arquitectura
en capas permite adaptarse a cualquier sistema existente.
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Toda universidad que tenga la intencion de, o haya comenzado con la etapa de
implementacion de SIGEVA para la convocatoria y evaluacion de proyectos de
investigacion, podra hacer uso de la solucion presentada en este documento. Desde el
comienzo el proyecto fue concebido para reutilizar datos existentes de los sistemas en
uso en la Universidad (y otras universidades) de manera tal que la solucion pueda ser
implementada de forma exitosa en otras universidades haciendo uso de los datos
disponibles.

El disefio de la solucion, su arquitectura y la experiencia en la virtualizacion de
datos generd y consolidd el know how de los integrantes del equipo de trabajo,
capacidad fundamental para replicar en otros proyectos de similares caracteristicas.

8. Ambiente de Software y Hardware

8.1. Software

El software y frameworks utilizados para el desarrollo de SAIPI fueron los
siguientes:

Spring Framework 4: es un entorno para el desarrollo de aplicaciones
fomentando el patrén inversion de control, la inyeccion de dependencias y la
integracion entre tecnologias. Incorpora caracteristicas de seguridad dentro de Spring
mediante su modulo Spring Security.

Java Server Faces (JSF 2.2) y Primefaces 5.3: JSF, basado en el patron MVC,
el cual permite desarrollar rapidamente aplicaciones dinamicas creando paginas
(vistas) y manejadores de vista (ManagedBean) de manera sencilla, simplificando el
disefio de interfaces de usuarios. Tiene la capacidad de extension para definir nuevos
componentes e incorporar librerias existentes, como PrimeFaces entre otras.

Hibernate: es un mapeador objeto-relacional que proporciona un puente entre la
programacion orientada a objetos y los sistemas de gestion de bases de datos
relacionales. Logra independizar la aplicacion de la base de datos.

Tomecat 7: contenedor de aplicaciones web que proporciona la implementacion
estandar del API servlets y JSP.

JBoss EAP: es un servidor de aplicaciones Java EE de codigo abierto.

Red Hat JBoss Data Virtualization: es una solucion de suministro e integracion
de datos que se enfrenta a multiples fuentes de datos y permite tratarlos como una
unica fuente, por lo que ofrece los datos necesarios, en la forma requerida, en el
momento justo y para cualquier aplicacion.

MySql Database: es un sistema de gestion de base de datos objeto-relacional (u
ORDBMS por el acréonimo en inglés de Object-Relational Data Base Management
System).
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8.2. Hardware

La aplicacién se ejecuta sobre la siguiente infraestructura definida en tres
ambientes: Desarrollo, Test, y Produccion.

El servidor de produccion esta implementado sobre un sistema Debian 6 que se
ejecuta en un procesador de 4 nucleos con 8 GB de memoria RAM y 2 discos rigidos
de 2TB cada uno. Mientras que el servidor de Desarrollo y Test lo hace sobre un
sistema Debian 7 sobre un procesador de doble nucleo con 4 GB de memoria RAM y
un disco de 20 GB.

9. Conclusiones

Dado que las organizaciones, como la Universidad, necesitan cada vez mas
acceder a los datos que residen en multiples fuentes diferentes hay que considerar
formas de hacer que esta informacion esté disponible para que se pueda utilizar.

Como ha quedado expuesto en este documento, la estrategia adoptada de
virtualizacion de datos y aplicacion de metodologias agiles para el desarrollo de
soluciones, resulta una combinacion muy conveniente para resolver situaciones en las
que se encuentran funcionalidades utiles y datos en diferentes fuentes
correspondientes a sistemas existentes y es necesario dar soluciones eficientes en
periodos cortos de tiempo.

En un altisimo porcentaje la problematica descrita en el parrafo anterior es la mas
habitual en la mayoria de las organizaciones por el soélo devenir de los
acontecimientos. Los sistemas se desarrollan en diferentes épocas, con variadas
tecnologias y no es posible, ni por costos ni por tiempos, reemplazar desarrollos y
sistemas construidos en una época y con la tecnologia de la misma, por sistemas
actuales. En consecuencia, la solucion de virtualizar datos y mantener en uso los
sistemas que tecnolégicamente no han finalizado su ciclo de vida productivo es un
mecanismo practico y muy efectivo. Reduce los tiempos de desarrollo, evita
desarrollar funcionalidades existentes permite que los usuarios sélo deban ser
capacitados en cuestiones nuevas y reduce en consecuencia la resistencia natural a los
cambios que en todas las organizaciones por cuestiones politicas y culturales se
producen.

Los resultados obtenidos con esta implementacion permiten asegurar que el
camino elegido fue el correcto y que se debe avanzar en la integracion con otros
sistemas que intervienen en las instancias por la que atraviesan los proyectos de
investigacion, como por ejemplo, el sistema SIU-Pilagd para automatizar la
transferencia de fondos de los desembolsos y rendiciones relacionadas con los
proyectos.
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