
 
Tesis presentada para cumplir con 
los requisitos finales para la 
obtención del título de Licenciado 
en Educación Física. 

 

Autor: Prof. Gabriel Baumgratz 

 

Director de Trabajo final de 
carrera: Lic. Fernando Marrón 

 

Plan estratégico del deporte de la 

ciudad de Garuhapé. Misiones  

 



PLAN ESTRATÉGICO DE DEPORTES. DIRECCIÓN DE DEPORTES MUNICIPALIDAD DE GARUHAPÉ 
MISI0NES 

Página 2 de 43 
 

 

Plan estratégico DE DEPORTES 

Dirección de Deportes 

Municipalidad de Garuhapé Misiones  

 

Índice 
1. Justificación 3 

2. Misión y Visión 5 

3. Análisis del entorno. Marco sociológico 5 

4. Marco normativo o jurídico 6 

5. Marco político 6 

6. Opinión de los usuarios 7 

7. Marco exterior 7 

8. Análisis FODA 9 

9. Estrategias de dirección 10 

10. Estrategias de diferenciación 10 

11. Estrategias funcionales 10 

12. Estrategias de programas o servicios 10 

13. Estrategias de posicionamiento 11 

14. Plan Operativo anual 2022 11 

15. Objetivos generales 36 

16. Objetivos específicos 37 

17. Organigrama 38 

18. Anexo 38 

 

 



PLAN ESTRATÉGICO DE DEPORTES. DIRECCIÓN DE DEPORTES MUNICIPALIDAD DE GARUHAPÉ 
MISI0NES 

Página 3 de 43 
 

 

 

1. Justificación 

Decidí realizar la presentación (para la obtención del título de Licenciatura en Ed ísica y 

Deporte) de un Plan Operativo Anual año 2022 para conformar y activar la Dirección De 

Deportes de la Municipalidad de Garuhapé, teniendo en cuenta las necesidades y el interés de 

la población, la infraestructura existente, el interés del Intendente Municipal, la cantidad de 

habitantes, las políticas deportivas provinciales que incentivan, el centro de alto rendimiento 

con el que cuenta la provincia. 

Por todo esto y el haber nacido y criado en esta ciudad, me motivan a la presentación de este 

proyecto que sin duda es de vital importancia. 

Garuhapé es una ciudad con 12 mil habitantes que se reparte en barrios y chacras. Las 

actividades Deportivas-recreativas se realizan en los dos clubes existentes y en la escuela en la 

clase de Ed Física. La población escolar y adulta no cuenta con las posibilidades para acceder al 

deporte formal y la ciudad más cercana es Puerto Rico que se encuentra a 10 km lo cual 

dificulta e imposibilita la práctica de deportes. 

La falta de políticas deportivas y actividades recreativas municipales necesarias para el 

aprovechamiento del tiempo libre, constituyen una enorme necesidad para la población de 

Garuhapé, para inculcar a las nuevas generaciones sobre los beneficios de la actividad física, 

evitando el sedentarismo, el tabaquismo, la drogadicción y el alcoholismo que hoy día 

constituyen un verdadero problema social. Solo basta ver las noticias y/o hablar con algún 

efectivo policial para constatarlo. 

Es de vital importancia la presencia de la actividad física y el deporte en la vida de la población, 

actualmente, uno de los fenómenos culturales más destacables. Numerosos estudios, así como 

organismos internacionales vinculados con la salud y el desarrollo de la infancia y la juventud, 

certifican que la práctica regular de deporte o actividades físicas comporta beneficios que 

contribuyen al bienestar de las personas en los ámbitos físico, psíquico y social (US 

Department of Health and Human Services (US-DHHS) (20001 ); Duncan et al, 20042 ; Gray & 

Leyland, 20083 ; Hagberg et al, 19844 ; Puhl & Brownell, 20035 ; WHO, 2002, 2004, 20076 ). 

La mejora de las habilidades motrices y de las capacidades condicionales; la reducción de los 

factores de riesgo o el control de determinadas enfermedades tanto físicas (asma, obesidad, 

cardiopatías, diabetes,…) como psíquicas (depresión, ansiedad, estrés,…); la adquisición de 

hábitos saludables (higiénicos, alimentarios,…); la integración y la cohesión social (fomenta un 

modelo inclusivo de convivencia en la diversidad, de respeto a la diferencia); la formación en 

valores como la solidaridad, la tolerancia, la disciplina, la confianza en uno mismo, la 

superación personal, etc., son aspectos que a partir de la práctica de actividad física 

contribuyen a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y ciudadanas. Por todas estas 

razones, se considera de máxima importancia que las personas puedan acceder a una práctica 

físico deportiva y, muy especialmente, se tiene la voluntad de que la población disfrute de 
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buenas experiencias relacionadas con la actividad física y el deporte, ya que, como señalan 

diversos estudios, de esta forma se potenciará la adherencia a la práctica deportiva al largo de 

toda su vida (p.e Telama, Yang, Laakso & Viikari, 19977 ; Telama, Yang, Viikari, Välimäki, 

Wanne, Raitakari, 20058 ). Los cambios sociales y culturales, los hábitos familiares, la 

existencia de diversas posibilidades en cuanto a recursos y equipamientos, entre otros 

factores, originan que las experiencias relacionadas con la actividad física y el deporte se 

produzcan tanto en ámbitos de actividad física organizada como no organizada. Ambos 

ámbitos de actuación constituyen centros de atención para el fomento de un estilo de vida 

activo y, en consecuencia, se deben procurar los medios para que ambos tipos de práctica se 

adecuen a criterios de calidad y se hagan visibles en los estudios encaminados a conocer las 

pautas de comportamiento de la población  

El ser humano, limitado por naturaleza, está sujeto a múltiples y constantes necesidades, 

cuanto mayor es su nivel cultural, su nivel organizacional, su grado de “civilización”. Así puede 

establecerse una relación ordenada y clasificada, de primordiales o superfluas, de las 

necesidades humanas. Existen diferentes sistematizaciones de estas necesidades, entre ellas 

son clásicas las de Murray (1991) la conceptualización de necesidad comporta cuatro 

componentes básicos:  

1- Las necesidades van emparejadas a los problemas. Estos surgen al no satisfacerse las 

expectativas. 

2- Estas expectativas pueden emanar tanto de uno mismo, como del entorno; y ser reales o 

artificialmente creadas  

3- El hecho de reconocer una necesidad conlleva la posibilidad, al menos potencial, de 

solución o satisfacción de la misma; conlleva el juicio de valor de que existe, de que debe 

existir alguna solución al problema. 

Con respecto a las necesidades básicas G Urdániz Irurita (1991) admite la siguiente relación 

(propuesta por EDIS y por O.C.D.E) de necesidades a cubrir:  

 Recursos financieros  

 Un alojamiento, vivienda y equipamiento  

 Un nivel de formación cultural (y nivel de estudios) 

 Trabajo u ocupación estable y duradera  

 Estado de salud (fisiológica y psíquica) 

 Un nivel de integración personal, familiar y social  

 Necesidad de ocio y tiempo libre (y el deporte incluido dentro de ellos) 

El deporte es una herramienta central para la inclusión, la socialización, el desarrollo humano 

integral y la salud. El derecho a jugar y esparcirse forma parte de los derechos. Por todo lo 

anterior es que resulta central garantizar que el deporte en sus diferentes dimensiones sea de 

acceso universal en nuestra ciudad. 
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2. Misión y Visión 
 

Misión.  

Desarrollar la Actividad física y el deporte de manera sistemática orientada a toda la población, 

y en especial a los niños/as y jóvenes de la localidad ampliando la oferta de actividades, y 

eventos deportivos, promoviendo la articulación con programas e iniciativas provinciales que 

permitan la práctica tanto del deporte formativo como del competitivo. 

Visión.  

Lograr a lo largo de la gestión en el mediano plazo la incorporación de niños/as, jóvenes y 

adultos a la práctica de deportes individuales y de conjunto, desde una perspectiva formativa y 

posteriormente federativa. Incorporar a la actividad física a adultos y adultos mayores con 

orientación a la salud integral.  

 

3. Análisis del entorno 

Marco sociológico:  

Garuhapé: municipio de la Provincia de Misiones, ubicado dentro del departamento Libertador 

General San Martín, con una superficie total de 583,4 km cuadrados. Fue fundada el 4 de 

noviembre de 1946.  Cuenta actualmente con 12.000 habitantes. Con respecto a la economía 

se destaca la producción de yerba mate, cítricos y también la industria maderera que son los 

rubros de mayor demanda laboral. 

Un crisol de razas integra su población alemanes, paraguayos, brasileros, japoneses. En cuanto 

a los hábitos deportivos se destaca la práctica de fútbol barrial femenino y masculino donde se 

realizan torneos relámpago como así también se participa del torneo zonal. Con los clubes se 

participa en las categorías 3º y 1º, veteranos y superveteranos masculino, en tanto que los 

menores entrenan y juegan supervisados por aficionados y de forma recreativa en “la canchita 

del barrio”. 

Por otro lado, se juega fútbol de salón en forma recreativa sin supervisión de profesionales. 

Un grupo de mujeres juegan por cuenta propia al hockey sobre césped participando de 

encuentros zonales. 
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Los niños asisten a las escuelas primarias en el turno mañana o tarde y al ingresar a la 

secundaria pueden optar por ir al bachillerato ó a la Escuela técnica (EPET), en esta última 

deben asistir en los dos turnos y son seis años. 

La iglesia católica lleva adelante el espacio de catequesis comunión y confirmación, y los 

“grupos juveniles” para los adolescentes y jóvenes que quieran integrarlo. Se llevan a cabo 

encuentros de estudios, canto, oración y ocio. Comunitariamente se participa de caminatas de 

procesión y existen pequeños grupos de corredores de aventura. 

Hay dos gimnasios en total, que están ubicados en el centro de la ciudad, se dedican a 

actividades de salón (zumba, localizada,) y al trabajo con carga (musculación), supervisados 

por instructores. 

Existe un instituto de Taekwondo para niños, adolescentes y adultos, tanto como para varones 

como para mujeres. 

Los arroyos que posee el municipio constituyen gran tiempo de distracción para la población 

durante la época de calor. 

Se observa que los ciudadanos tienen conciencia sobre los beneficios de la práctica deportiva y 

la actividad física y ante la necesidad lo realizan sin asesoramiento ni supervisión de un 

profesional. 

4. Marco normativo/jurídico 

Tal como lo cita la LEY V - Nº 5 Ley provincial del deporte y la recreación, se garantiza el 

derecho a la práctica del deporte en sus diversas manifestaciones y está adherida al régimen 

de la Ley Nacional de Fomento y Desarrollo del Deporte (20.655) y requerirá el efectivo 

reconocimiento del derecho que le corresponde para integrar los organismos nacionales y 

participar en la distribución de los beneficios del Fondo Nacional del Deporte. Los municipios 

de la Provincia podrán adherir a los objetivos y beneficios establecidos en la presente Ley. El 

Estado reconoce el derecho de todos los habitantes de la Provincia y de sus instituciones a 

practicar y enseñar deportes. Para ello desarrollará su acción orientando, promoviendo, 

asistiendo, ordenando y fiscalizando las actividades deportivas y de recreación que se realicen 

en la Provincia conforme a los planes y programas o proyectos, que elabore y/o apruebe el 

Consejo Provincial de Deporte y Recreación 

5. Marco político 

El Ministerio de Deportes de la provincia de Misiones fue creado con el objetivo de fomentar el 

deporte como actividad esencial en el desarrollo del ser humano. La tarea contempla el diseño 

de políticas tendientes a incorporar a niños, niñas, jóvenes, personas con discapacidad y 

adultos mayores a las múltiples actividades deportivas, promoviendo al deporte en todas sus 

etapas y disciplinas, posicionando a nuestra provincia como una de las pioneras en la región en 

incorporar estas políticas para el deporte. 
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6. Opinión de los usuarios 

Desde la intendencia se promueve la implementación de una organización deportiva recreativa 

municipal, estando esta área sin desarrollar en el municipio, la gente lo necesita, ya que día a 

día se manifiesta socialmente la necesidad de poder acceder a un espacio de recreación y 

práctica deportiva. 

La opinión pública es sobre la faltante de esta área en la comunidad. 

7. Marco exterior 

Juegos deportivos Misiones 

El programa Juegos Deportivos Misioneros es una iniciativa del Ministerio de Deportes que se 
realiza en los 76 municipios, coordinando acciones con los Ministerios de Cultura Educación 
Ciencia y Tecnología, y el Ministerio de Salud en conjunto con dichos municipios y con las 
Federaciones/ Asociaciones Provinciales. 

Comprenderá las siguientes modalidades en el ámbito comunitario: 

 Juegos Deportivos Juveniles 
 Juegos Deportivos Adaptados 
 Adultos Mayores 

Y en el ámbito colegial: Juegos Deportivos Intercolegiales. Los Juegos Deportivos Misioneros han 
logrado movilizar a niños y jóvenes de 10 a 18 años de toda la provincia en modalidades 
Convencional y deporte Adaptado; y también a los Adultos mayores a través de instancias 
locales, zonales y las finales provinciales. 

La masividad de los Juegos Deportivos Misioneros permitió, en sus ediciones anteriores, que 
chicos de cada rincón de la provincia tuvieran acceso al programa, con una proyección nacional 
a los Juegos Nacionales Evita, en Mar del Plata. En 2016, Misiones participó con una delegación 
de 900 jóvenes que consiguió, por primera vez en la historia en las participaciones de la 
provincia, la COPA JUEGO LIMPIO, un logro que va más allá de los resultados deportivos y que 
premia aspectos destacados de la gestión, como la organización y la presentación de las 
delegaciones. 

Programa de Estímulo a Deportistas de Misiones 

El Programa de Estímulo A Deportista De Misiones tiene como objetivo asistir y estimular a 
atletas en etapa de formación, mediano y alto rendimiento para que puedan mantener su 
entrenamiento, a través de una asistencia que contempla el otorgamiento de un incentivo 
económico. 
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Consiste en el otorgamiento de una remuneración económica a 100 (cien) atletas de 
representación, con un monto específico de acuerdo a su categoría -Proyección Olímpica y/o 
Panamericana, Proyección Juegos Odesur y/o Mundial, Destacado Nacional y Proyección 
Deportiva– el cual es depositado de manera mensual y automática, en el periodo de marzo a 
diciembre (diez meses) 

Deporbono  

El bono deportivo, denominado Deporbono, es el fruto del esfuerzo compartido entre 
el Gobierno de Misiones, a través del Ministerio de Deportes y el Instituto Provincial de 
Loterías y Casinos Sociedad del Estado (IPLYC SE), y las Entidades Deportivas de la provincia. 

Los números del Deporbono son distribuidos entre las instituciones de toda la provincia que 
están inscriptas en el Registro Único de Entidades Deportivas (RUED). 

De esa manera, son las propias entidades las que comercializan los números y la recaudación 
completa, sin contraprestación, queda a su disposición para cubrir gastos de servicios, 
materiales deportivos, indumentaria, mantenimiento, desarrollar las actividades, entre otros. 

Preparación Integral de Deportistas 

El área tiene como base el Centro Provincial de Alto Rendimiento Deportivo (CePARD), en la 
ciudad de Posadas. Cuenta con un gimnasio de complementos moderno y adecuado para el 
entrenamiento de élite, polideportivo, pista sintética de atletismo, canchas de césped sintético 
para hockey y asesoramiento de profesionales de educación física y entrenamiento, como 
también profesionales de nutrición, psicología, kinesiología y traumatología, poniendo así a 
disposición de los atletas un equipo multidisciplinario que brindan asesoramiento y 
capacitación a nuestros deportistas. 

Programa de Capacitaciones Deportivas 

El programa de Capacitaciones Deportivas tiene como objetivo la realización gratuita de 
cursos, charlas, clínicas, campus, en busca de acompañar el proceso de capacitación 
permanente de todos los profesores, profesoras, entrenadores, entrenadoras, deportistas, 
dirigentes y demás integrantes del ámbito deportivo, contribuyendo así a la formación de 
recursos calificados en Misiones y el crecimiento del capital humano en el área del deporte y la 
educación física. 

La tarea se realiza en forma articulada con las federaciones y asociaciones deportivas 
provinciales, clubes, municipios y la Dirección de Educación Física del Consejo General de 
Educación. 
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8. Análisis:  Fortalezas, Oportunidades, Debilidades 
y Amenazas 

Fortalezas 

- Interés y necesidad de la implementación de la Dirección de Deportes municipal por parte 

de las autoridades  

- Interés y necesidad de la población  

- Recursos edilicios  

- Recursos humanos calificados  

- Número poblacional  

- Promoción del deporte a nivel provincial y nacional  

- Acceso pavimentado a los distintos centros donde se llevarán a cabo las Escuelas 

Deportivas  

- Práctica de deportes en forma informal  

- Existencia de dos clubes de fútbol  

- El deporte y la actividad física como parte de la cultura  

- Inexistencia de escuelas deportivas  

Oportunidades  

- Participación en programas provinciales y nacionales  

- Cepard Centro de alto rendimiento para deportistas de mediano y alto rendimiento  

- Mejorar el rendimiento de los clubes de fútbol existentes  

- Lograr deportistas de alto rendimiento 

- Mejorar la calidad de vida de la población 

- Alejar a las personas de los vicios perjudiciales para la salud  

Debilidades  

- Falta de materiales. 

- Falta de recursos presupuestarios presentes y futuros. 

- No existencia del área. 

- Escases de infraestructura. 

- Escases de materiales. 

- Escasos hábitos deportivos. 

- Falta de recursos humanos. 

- Desmotivación para la realización de actividades deportivas y recreativas dirigidas. 

- El cambio climático, lluvias prolongadas. 

- El estado de los caminos rurales. 
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Amenazas  

- Disminución de aportes económicos por problemas macroeconómicas. 

- Paralización o retraso de las obras publicas deportivas. 

- Paralización o retraso de la compra de materiales deportivos.  

- Migración de los recursos humanos a otras instituciones de mejor paga. 

- Escasa participación de los medios de comunicación local en la difusión de las distintas 

disciplinas deportivas. 

- Incremento del consumo de alcohol en jóvenes potenciales. 

- Escases de medios de traslado desde las periferias. 

- Las distancias a los distintos centros. 

- Mala calidad de los materiales. 

- Baja convocatoria de alumnos. 

 

9. Estrategias de dirección 

Estrategia de introducción:  

- 4 años de dirección según gestión política del municipio 

- Gestión y coordinación de la dirección de deportes 

 

10. Estrategia de diferenciación 

Su fin es la oferta de servicios que se alejen de lo que ya se está ofreciendo 

habitualmente. 
- 4 centros de deportes y recreación en los que se llevarán a cabo: fútbol, vóley, básquet, 

atletismo, deporte adaptado, actividades para adultos mayores. 

 

11. Estrategias funcionales (financieras, 
instalaciones, de personal etc) 

 

- Optimización de los recursos económicos.  

- Supervisión, acompañamiento y control de los recursos humanos y recursos materiales. 

- Proyección de nuevas actividades y nuevos recursos  

 

12. Estrategias de programas o servicios 

- Acceso a los programas provinciales de proyección nacional 

- Participación en programas provinciales 
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13. Estrategia de posicionamiento 

 

Se refieren a las estrategias de difusión de los servicios, que permitan dar a conocer los 

servicios y fidelizar la identidad de la propuesta. 
- Difusión de las actividades de los distintos centros. 

Estrategias funcionales (financieras, instalaciones, de personal etc)  

- Uso de las instalaciones existentes: Tinglado municipal, cancha de fútbol, playones. 

Polideportivo. 

- Distribución estratégica de los centros donde se van a llevar a cabo las clases para evitar 

largas distancias a la población y por otro lado evitar el sobrepaso de la Ruta nacional 12.  

- Contratación de árbitros para dirigir los encuentros  

 

14. Plan Operativo anual 2022 

Objetivos específicos: 

a) Creación de una escuela deportiva de Fútbol que permita a la población infantil y 

adolescente una adecuada utilización del tiempo libre, de aprendizaje del deporte, de 

integración, con acceso a los programas provinciales  

 

b) Creación de una escuela deportiva de Atletismo que permita a la población infantil y 

adolescente una adecuada utilización del tiempo libre, de aprendizaje del deporte, de 

integración, con acceso a los programas provinciales  

 

c) Creación de una escuela deportiva de Vóley que permita a la población infantil y 

adolescente una adecuada utilización del tiempo libre, de aprendizaje del deporte, de 

integración, con acceso a los programas provinciales  

 

d) Creación de una escuela deportiva de Básquet que permita a la población infantil y 

adolescente una adecuada utilización del tiempo libre, de aprendizaje del deporte, de 

integración, con acceso a los programas provinciales  

 

e) Creación de un espacio de Gimnasia para la 3º edad-newcom, que permita la integración, 

el acceso a la actividad física para el bienestar general. 

 

 

f) Creación de una escuela deportiva de básquet para personas con capacidades diferentes, 

que permita la adecuada utilización del tiempo libre, de aprendizaje del deporte, de 

integración, con acceso a los programas provinciales 

 

g) Creación de un programa bimestral de competencias que permita el encuentro entre 

grupos y las familias, la expresión mediante el juego y la participación. 
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h) Creación de un programa de recreación que permita a los grupos la socialización, la 

creatividad, la diversión, el desarrollo personal 

 

i) Aprovechamiento de la Infraestructura y los espacios con los que cuenta la municipalidad  

 

j) Fomentar la participación de las Capacitaciones deportivas que se brindan desde el 

ministerio de deportes de la Provincia  

 

k) Difundir las actividades que se desarrollan. 

 

l) Contratación de un seguro de cobertura médica  

 

m) Gestión de materiales para el desarrollo de las actividades  

 

Indicador de evaluación del Plan Operativo 2022  

 

Indicadores de control de 
proyectos   

Nº de usuarios  Nº de plazas  Porcentaje- 
Resultado  

a) Escuela deportiva de Fútbol 100   

b) Escuela deportiva de 
Atletismo 

100   

c) Escuela deportiva de Vóley 100   

d) Escuela deportiva de 
Básquet 

100   

e) Espacio de Gimnasia para la 
3º edad-newcom 

100   

f) Escuela deportiva de 
básquet para personas con 
capacidades diferentes 

30   

g) Programa bimestral de 
competencias 

3   

h) Programa de recreación 31   

i) Aprovechamiento de la 
Infraestructura y los espacios 

4   

j) Participación de las 
Capacitaciones deportivas 

   

k) Difundir las actividades 4   

l) seguro de cobertura médica    

m) Gestión de materiales    
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a) Proyecto: Escuela deportiva de Fútbol  

Responsable: Gabriel Baumgratz 

Colaboradores: Intendente Municipal Gerardo Schmied 

El proyecto se inicia el 1 de febrero de 2022 y finaliza el 31 de diciembre de 2022, es un 

proyecto cíclico  

Estrategia operativa: Captación de la población de 6 a 18 años que no estén “fichados” en los 

clubes. 

Indicadores de evaluación 

Nº de usuarios y 
participantes  

Resultados 
deportivos y 
clasificaciones  

Porcentaje de 
participación  

Nº de asistencia a 
clase  

1º semestre: 40 1º premio: 80% 70 

2º semestre: 40 2º premio: 70% 70 

    

 

Organización  

Cancha municipal                                             Fútbol  

Edades  Lunes  Martes  Miércoles  Jueves  Viernes  

Iniciación 6-9 
años  

16 a 18 hs  

 

 16 a 18 hs  

 

 16 a 17 

Proyección 10-
14 años  

18 a 20 hs 

 

 18 a 20 hs 

 

 17 a 18 

Juveniles 15-
18 años   

 18 a 20 hs  

 

 18 a 20 hs  18 a 19 

Playón de Garuhapé-Mi                                        Fútbol  

Edades Lunes  Martes  Miércoles  Jueves  Viernes  

Iniciación 6-9 
años  

16 a 17 hs   16 a 18 hs    

Proyección 10-
14 años  

17 a 18 hs   18 a 20 hs    

Juveniles 15-
18 años   

18 a 20 hs     18 a 20 hs  

Recursos financieros:  
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Presupuesto compra inicial p/Garuhapé  

Materiales p/ Fútbol Total 

10 pelotas nº 5 c/u  $ 6.239 $ 62.390 

20 conos 38 cm  c/u $ 275 $ 5.500 

50 conos tortuga Pack x 50 $ 2.199 

Pecheras  20 M, 20 L  $ 20.000 

Fútbol Playón Garuhapé-Mi  

10 pelotas nº 5 c/u  $ 6.239 $ 62.390 

20 conos 38 cm  c/u $ 275 $ 5.500 

50 conos tortuga Pack x 50 $ 2.199 

Pecheras  20 M, 20 L  $ 20.000 

Indicador: Rendimiento general actividades 

dirigidas  

Actividad  Grupo Profesor  Espacio 
utilizado 

Plazas  

Oferta  

Plazas  

Ocup  

%  

Ocup  Días  Horarios Nombre Cat Denom Sup 

Fútbol    x       

          

          

          

          

          

Planilla Resumen del proyecto 

Proyecto Nº: “a” 

Objetivo General: Ofrecer y difundir las distintas alternativas deportivas y recreativas, 
teniendo en cuenta la importancia para el bienestar de las personas en su dimensión física y 
psicológica. 

 

Estrategia: Captación de la población de 6 a 18 años que no estén “fichados” en los clubes. 

Proyecto: Escuela deportiva de Fútbol 

Responsable: Baumgratz Gabriel  Colaboradores: Schmied Gerardo 

Recursos Financieros: Otorgados por la 
Municipalidad  

Partida Presupuestaria: 0000 

Hitos   Fecha de 
cumplimiento 

Producto  

Selección de 
profesores  

4  4 

Fecha de Inicio  01 de febrero    

Fecha de 
culminación  

31 de diciembre   

Número de usuarios  100   

Selección del lugar      
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b) Proyecto: Escuela deportiva de atletismo   

Responsable: Gabriel Baumgratz 

Colaboradores: Intendente Municipal Gerardo Schmied 

El proyecto se inicia el 1 de febrero de 2022 y finaliza el 31 de diciembre de 2022, es un 

proyecto cíclico  

Estrategia operativa: Captación de la población de 6 a 18 años que quieran aprender sobre las 

distintas disciplinas de este deporte. 

Indicadores de evaluación 

Nº de usuarios y 
participantes  

Resultados 
deportivos y 
clasificaciones  

Porcentaje de 
participación  

Nº de asistencia a 
clase  

1º semestre: 40 1º premio: 80% 70 

2º semestre: 40 2º premio: 80% 70 

    

Organización  

Atletismo Cancha municipal  

Iniciación 6-9 
años  

 16 a 17 hs   16 a 17 hs   

Proyección 10-
14 años 

 17 a 18 hs   17 a 18 hs  

Juveniles 15-
18 años   

    19 a 20 hs  

Recursos financieros 

Presupuesto compra inicial Atletismo  

10 vallas  c/u $ 2.379 $ 23.790 

Cajón de salto en largo A construir   

Cinta métrica  $ 2.500 $ 2.500 

Sector de salto en alto  A construir   

Saltómetro  $ 18.252 $ 18.252 

Varilla de salto  $ 17.818 $ 17.818 

2 Colchones de salto  $ 15.500 $ 30.000 

2 Balas de 2 kg  c/u $ 1.500 $ 3.000 

2 Balas de 4 kg  c/u $ 3.000 $ 6.000 

2 Balas de 7 kg  c/u $ 4.200 $ 8.400 

10 testigo  Pack x 10 $ 1.000 

1 taco pda baja $ 18.653 $ 18.653 
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5 Jabalinas c/u $ 6.000 $ 30.000 

TOTAL   

Indicador: Rendimiento general actividades 

dirigidas  

Actividad  Grupo Profesor  Espacio utiliz Plazas  

Oferta  

Plazas  

Ocup  

%  

Ocup  
Días  Horio Nombre Cat Denom Sup 

Atletismo           

          

          

          

          

          

          

          

Planilla Resumen del proyecto 

Proyecto Nº: “b” 

Objetivo General: Ofrecer y difundir las distintas alternativas deportivas y recreativas, 
teniendo en cuenta la importancia para el bienestar de las personas en su dimensión física y 
psicológica. 

Estrategia: Captación de la población de 6 a 18 años que quieran aprender sobre las 
distintas disciplinas de este deporte. 

Proyecto: Escuela deportiva de Atletismo  

Responsable: Baumgratz Gabriel  Colaboradores: Schmied Gerardo 

Recursos Financieros: Otorgados por la 
Municipalidad  

Partida Presupuestaria: 0000 

Hitos   Fecha de 
cumplimiento 

Producto  

Selección de 
profesores  

   

Fecha de Inicio     

Fecha de 
culminación  

   

Número de usuarios     

Selección del lugar      

    

7    

8    

9    

10    
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c) Proyecto: Escuela deportiva de vóley  

Responsable: Gabriel Baumgratz 

Colaboradores: Intendente Municipal Gerardo Schmied 

El proyecto se inicia el 1 de febrero de 2022 y finaliza el 31 de diciembre de 2022, es un 

proyecto cíclico  

Estrategia operativa: Dar a conocer y captar a la población para aprender sobre el deporte  

Indicadores de evaluación: 

Nº de usuarios y 
participantes  

Resultados 
deportivos y 
clasificaciones  

Porcentaje de 
participación  

Nº de asistencia a 
clase  

1º semestre  Primer premio:  80% 70 

2º semestre  Segundo premio: 80% 70 

    

Organización 

Tinglado Municipal                                             Vóley  

Edades Lunes  Martes  Miércoles  Jueves  Viernes  

Iniciación 6-9 
años  

16 a 18 hs  16 a 18 hs  

 

 16 a 17 hs  

Proyección 
10-14 años  

18 a 20 hs 

 

 18 a 20 hs 

 

 17 a 18 hs 

Juveniles 15-
18 años   

 16 a 18 hs  16 a 18 hs 18 a 19 hs  

Recursos financieros:  

Presupuesto compra inicial Vóley  

10 Pelotas  c/u $ 7.300 $ 73.000 

2 postes  $ 30.000 $ 30.000 

Malacate  $ 10.000 $ 10.000 

20 conos 38 cm c/u $ 275 $ 5.500 

50 conos tortuga Pack x 50 $ 2.199 

Pecheras  20 M, 20 L  $ 20.000 
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Indicador: Rendimiento general actividades 

dirigidas  

Actividad  Grupo Profesor  Espacio utiliz Plazas  

Oferta  

Plazas  

Ocup  

%  

Ocup  
Días  Horio Nombre Cat Denom Sup 

          

          

          

Planilla Resumen del proyecto 

Proyecto Nº: “c” 

Objetivo General: Ofrecer y difundir las distintas alternativas deportivas y recreativas, 
teniendo en cuenta la importancia para el bienestar de las personas en su dimensión física y 
psicológica. 

 

Estrategia: Dar a conocer y captar a la población para aprender sobre el deporte 

Proyecto: Escuela deportiva de Vóley   

Responsable: Baumgratz Gabriel  Colaboradores: Schmied Gerardo 

Recursos Financieros: Otorgados por la 
Municipalidad  

Partida Presupuestaria: 0000 

Hitos   Fecha de 
cumplimiento 

Producto  

Selección de 
profesores  

   

Fecha de Inicio     

Fecha de 
culminación  

   

Número de usuarios     

Selección del lugar      

    

7    

8    

9    

10    
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d) Proyecto: Escuela deportiva de Básquet  

Responsable: Gabriel Baumgratz 

Colaboradores: Intendente Municipal Gerardo Schmied 

El proyecto se inicia el 1 de febrero de 2022 y finaliza el 31 de diciembre de 2022, es un 

proyecto cíclico  

Estrategia operativa: Captar a la población de los barrios que no tienen acceso a los clubes  

Indicadores de evaluación: 

Nº de usuarios y 
participantes  

Resultados 
deportivos y 
clasificaciones  

Porcentaje de 
participación  

Nº de asistencia a 
clase  

1º semestre: Primer premio: 80% 70 

2º semestre: Segundo premio:  80% 70 

    

Organización:  

Polideportivo Garuhapé. Básquet 

Edades Lunes  Martes  Miércoles  Jueves  Viernes  

Iniciación 6-9 
años  

16 a 18 hs   16 a 18 hs  
 

 16 a 17 

Proyección 
10-14 años  

18 a 20 hs 
 

 18 a 20 hs 
 

 17 a 18 hs  

Juveniles 15-
18 años   

 16 a 18 hs  
 

 16 a 18 hs 18 a 19 hs  

Básquet playón Garuhapé MI 

Iniciación 6-9 
años  

 16 a 17 hs   16 a 18 hs   

Proyección 
10-14 años  

 17 a 18 hs   18 a 20hs   

Juveniles 15-
18 años   

 18 a 20 hs    16  18 hs  

Recursos financieros 

Básquet en garuhapé   

10 Pelotas  c/u $ 5.100 $ 51.000 

Pecheras  20 M, 20 L $ 20.000 

20 conos 38 cm c/u $ 275 $ 5.500 

50 conos tortuga Pack x 50 $ 2.199 

Básquet Playón Garuhapé-Mi  
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10 Pelotas  c/u $ 5.100 $ 51.000 

Pecheras  20 M, 20 L $ 20.000 

20 conos 38 cm c/u $ 275 $ 5.500 

50 conos tortuga Pack x 50 $ 2.199 

Indicador: Rendimiento general actividades 

dirigidas  

Actividad  Grupo Profesor  Espacio utiliz Plazas  

Oferta  

Plazas  

Ocup  

%  

Ocup  
Días  Horio Nombre Cat Denom Sup 

          

          

          

          

          

          

          

          

Planilla Resumen del proyecto 

Proyecto Nº: “d” 

Objetivo General: Ofrecer y difundir las distintas alternativas deportivas y recreativas, 
teniendo en cuenta la importancia para el bienestar de las personas en su dimensión física y 
psicológica. 

 

Estrategia: Captar a la población de los barrios que no tienen acceso a los clubes 

Proyecto: Escuela deportiva de Vóley   

Responsable: Baumgratz Gabriel  Colaboradores: Schmied Gerardo 

Recursos Financieros: Otorgados por la 
Municipalidad  

Partida Presupuestaria: 0000 

Hitos   Fecha de 
cumplimiento 

Producto  

Selección de 
profesores  

   

Fecha de Inicio     

Fecha de 
culminación  

   

Número de usuarios     

Selección del lugar      

    

7    
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e) Proyecto: Gimnasia para la 3º edad-newcom  

Responsable: Gabriel Baumgratz 

Colaboradores: Intendente Municipal Gerardo Schmied 

El proyecto se inicia el 1 de febrero de 2022 y finaliza el 31 de diciembre de 2022, es un 

proyecto cíclico  

Estrategia operativa: Brindar un espacio y captar a las personas de la 3º edad que deseen 

mejorar su calidad de vida  

Indicadores de evaluación: 

Nº de usuarios y 
participantes  

Resultados 
deportivos y 
clasificaciones  

Porcentaje de 
participación  

Nº de asistencia a 
clase  

1º semestre:  Primer premio: 80% 70 

2º semestre:  Segundo premio: 80% 70 

    

Organización:  

Gimnasia para la 3º edad. Polideportivo Garuhapé 

A partir de 
50 años  

 18 a 20 hs   18 a 20 hs  19 a 20 hs  

Recursos financieros 

Gimnasia p/ la 3º edad  

15 colchonetas  1x50x5  c/u $ 2000 $ 30.000 

Indicador: Rendimiento general actividades 

dirigidas  

Actividad  Grupo Profesor  Espacio utiliz Plazas  

Oferta  

Plazas  

Ocup  

%  

Ocup  
Días  Horio Nombre Cat Denom Sup 
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Planilla Resumen del proyecto 

Proyecto Nº: “e” 

Objetivo General: Ofrecer y difundir las distintas alternativas deportivas y recreativas, 
teniendo en cuenta la importancia para el bienestar de las personas en su dimensión física y 
psicológica. 

 

Estrategia: Brindar un espacio y captar a las personas de la 3º edad que deseen mejorar su 
calidad de vida  

 

Proyecto: Gimnasia para la 3º edad-newcom 

Responsable: Baumgratz Gabriel  Colaboradores: Schmied Gerardo 

Recursos Financieros: Otorgados por la 
Municipalidad  

Partida Presupuestaria: 0000 

Hitos   Fecha de 
cumplimiento 

Producto  

Selección de 
profesores  

   

Fecha de Inicio     

Fecha de 
culminación  

   

Número de usuarios     

Selección del lugar      

    

7    

8    

9    

10    
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f) Proyecto: Escuela Deportiva (básquet) para 

personas con capacidades diferentes 

Responsable: Gabriel Baumgratz 

Colaboradores: Intendente Municipal Gerardo Schmied 

El proyecto se inicia el 1 de febrero de 2022 y finaliza el 31 de diciembre de 2022, es un 

proyecto cíclico  

Estrategia operativa: Brindar un espacio y captar a las personas con capacidades diferentes  

Indicadores de evaluación: 

Nº de usuarios y 
participantes  

Resultados 
deportivos y 
clasificaciones  

Porcentaje de 
participación  

Nº de asistencia a 
clase  

1º semestre: Primer premio:  80% 70 

2º semestre:  Segundo premio:  80% 70 

    

Organización:  

Tinglado municipal. Básquet Adaptado. Capacidades diferentes  

A partir de 
16 años  

 18 a 20 hs   18 a 20 hs  19 a 20 hs  

Recursos financieros 

Básquet Adaptado. Capacidades diferentes   

10 pelotas  c/u $ 5.100 $ 51.000 

Pecheras  20 M, 20 L $ 20.000 

50 conos tortuga Pack x 50 $ 2.199 

Indicador: Rendimiento general actividades 

dirigidas  

Actividad  Grupo Profesor  Espacio utiliz Plazas  

Oferta  

Plazas  

Ocup  

%  

Ocup  
Días  Horio Nombre Cat Denom Sup 
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Planilla Resumen del proyecto 

Proyecto Nº: “f” 

Objetivo General: Ofrecer y difundir las distintas alternativas deportivas y recreativas, 
teniendo en cuenta la importancia para el bienestar de las personas en su dimensión física y 
psicológica. 

 

Estrategia: Brindar un espacio y captar a las personas con capacidades diferentes  

Proyecto: Escuela Deportiva (básquet) para personas con capacidades diferentes 

Responsable: Baumgratz Gabriel  Colaboradores: Schmied Gerardo 

Recursos Financieros: Otorgados por la 
Municipalidad  

Partida Presupuestaria: 0000 

Hitos   Fecha de 
cumplimiento 

Producto  

Selección de 
profesores  

   

Fecha de Inicio     

Fecha de 
culminación  

   

Número de usuarios     

Selección del lugar      

    

7    

8    

9    
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g) Proyecto: Programa bimestral de competencias  

Responsable: Gabriel Baumgratz 

Colaboradores: Intendente Municipal Gerardo Schmied 

El proyecto se inicia el 23 de marzo de 2022 y finaliza el 27 de noviembre de 2022, es un 

proyecto cíclico  

Estrategia operativa: Participación activa del programa bimestral de competencias 

Indicadores de evaluación: 

Nº de usuarios y 
participantes  

Resultados 
deportivos y 
clasificaciones  

Porcentaje de 
participación  

Nº de asistencia a 
clase  

1º semestre: Primer premio: 80% 70 

2º semestre: Segundo premio: 80% 70 

    

    

 

Estrategia operativa  

Participan del programa de competencias las escuelas deportivas dependientes de la dirección 

de deportes de la municipalidad de Garuhapé. 

Lugar: Según el deporte que realizan. 

Recursos financieros 

Presupuesto bimestral  

Arbitraje  $ 15.000 

Comida para los eventos  $ 10.000 

Botiquín x 4 $ 12.000 

 

27/03/22 29/05/22 31/07/22 25/09/22 27/11/22 

Fútbol       

Atletismo       

Vóley       

Básquet       

Básquet 
adaptado  
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Gimnasia 
para la 3º 
edad-
newcom  

 

     

Indicador: Participación Juegos deportivos  

Deporte:  

Fecha/período:  

Dep 

Ent 

Masculino Femenino 

Inic Proy Juv Total Inic Proy Juv Total 

         

         

         

Total         

 

Planilla Resumen del proyecto 

Proyecto Nº: (g) 

Objetivo General: Participación de los programas provinciales 

Estrategia: Participación activa del programa bimestral de competencias 

Proyecto: Programa bimestral de competencias  

Responsable: Baumgratz Gabriel  Colaboradores: Schmied Gerardo  

Inicio:  Final: 

Recursos Financieros: Provistos por la munici Partida Presupuestaria: 00000 

Hitos   Fecha de 
cumplimiento 

Producto  

Selección de 
profesores  

   

Número de usuarios     

Selección del lugar     

4    

5    

6    

7    

8    

9    

10    
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h) Proyecto: Programa de recreación 

Responsable: Gabriel Baumgratz 

Colaboradores: Intendente Municipal Gerardo Schmied 

El proyecto se inicia el 1 de febrero de 2022 y finaliza el 28 de febrero de 2022 y se vuelve a 

iniciar el 1 de diciembre de 2022 y culmina el 31 de diciembre de 2022. Es un proyecto cíclico  

Recursos financieros 

Estrategia operativa: Realizar juegos recreativos que permitan el esparcimiento y la diversión. 

Se utilizan los elementos existentes 

Indicador: Rendimiento general actividades 

dirigidas  

Actividad  Grupo Profesor  Espacio utiliz Plazas  

Oferta  

Plazas  

Ocup  

%  

Ocup  
Días  Horio Nombre Cat Denom Sup 

          

          

          

Planilla Resumen del proyecto 

Proyecto Nº: (h) 

Objetivo General: Ofrecer y difundir las distintas alternativas deportivas y recreativas, 
teniendo en cuenta la importancia para el bienestar de las personas en su dimensión física y 
psicológica. 

Estrategia: Realizar juegos recreativos que permitan el esparcimiento y la diversión. 

Proyecto: Programa de recreación 

Responsable: Baumgratz Gabriel  Colaboradores: Schmied Gerardo  

Inicio:  Final: 

Recursos Financieros: Provistos por la 
municipalidad  

Partida Presupuestaria: 000 

Hitos   Fecha de 
cumplimiento 

Producto  

Selección de juegos     

Selección del lugar     

Selección de 
materiales  

   

4    

5    
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i) Proyecto: Infraestructura   

Responsable: Gabriel Baumgratz 

Colaboradores: Intendente Municipal Gerardo Schmied 

El proyecto se inicia el 1 de febrero de 2022 y finaliza el 31 de diciembre de 2022, es un 

proyecto cíclico  

Estrategia operativa: Ocupación de la infraestructura existente  

Indicadores de evaluación 

Condiciones de las 
instalaciones   

Cantidad de 
lesionados  

  

Playón Garuhapé-Mi:    

Cancha Municipal:    

Tinglado Municipal:    

Polideportivo Municipal:     

Organización:  

 Tinglado 
municipal 

Cancha 
municipal  

Polideportivo 
Garuhapé   

Playón 
Garuhapé-Mi 

Fútbol  X  X 

Atletismo   X   

Vóley  X    

Básquet    X X 

Básquet p/ personas con 
C.D 

X    

Gimnasia 3º edad    X  

Programa bimestral de 
comp. 

X X X X 

Programa de recreación  X X X X 

Recursos financieros:  

La infraestructura a utilizar para el desarrollo de las escuelas deportivas pertenece a la 

municipalidad de Garuhapé  

Indicador de evaluación: Ocupación media por temporada  

 

E. D.  Grupo Plazas ocupadas  
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Ds Hs Den Ofert F M A M J JU A S O N D Ocup % 
ocu 

Fútbol                  

Atletismo                  

Vóley                  

Básquet                  

Gimnasia 
3º edad 

                 

Básquet 
p/ per con 
C.D 

                 

Programa 
bimestral 
de comp. 

                 

Programa 
de 
recreación 

                 

 

Planilla Resumen del proyecto 

Proyecto Nº: (i) 

Objetivo General: Optimizar el uso de la infraestructura que dispone el municipio  

 

Estrategia: Ocupación de la infraestructura existente 

Proyecto: Infraestructura 

Responsable: Baumgratz Gabriel  Colaboradores: Schmied Gerardo  

Inicio:  Final: 

Recursos Financieros: Provistos por la 
municipalidad  

Partida Presupuestaria: 0000 

Hitos   Fecha de 
cumplimiento 

Producto  

Selección de 
infraestructura 

   

Designación de los 
distintos centros  

   

Organización de la 
limpieza  

   

4    

5    

6    
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j) Proyecto: Participación en el programa de 

capacitaciones deportivas del Ministerio de 

Deportes de Misiones   

Responsable: Gabriel Baumgratz 

Colaboradores: Intendente Municipal Gerardo Schmied 

El proyecto se inicia el 1 de febrero de 2022 y finaliza el 31 de diciembre de 2022, es un 

proyecto cíclico  

Estrategia operativa: Motivar e instar a los docentes a la realización de cursos y/o 

capacitaciones  

Indicadores de evaluación 

Nº de usuarios y 
participantes  

Cantidad de 
certificaciones   

Porcentaje de 
participación  

Total de cursos 
dictados  

Curso 1: 4 100% 4 

Curso 2: 4 100% 4 

Curso 3: 4 100% 4 

 

Recursos financieros:  

El traslado a los lugares designados para la realización de los cursos estará a cargo de la 

Municipalidad de Garuhapé como así también de la comida para quienes participan. 

Organización:  

El programa de Capacitaciones Deportivas tiene como objetivo la realización gratuita de 
cursos, charlas, clínicas, campus, en busca de acompañar el proceso de capacitación 
permanente de todos los profesores, profesoras, entrenadores, entrenadoras, deportistas, 
dirigentes y demás integrantes del ámbito deportivo, contribuyendo así a la formación de 
recursos calificados en Misiones y el crecimiento del capital humano en el área del deporte y la 
educación física. 

La tarea se realiza en forma articulada con las federaciones y asociaciones deportivas 
provinciales, clubes, municipios y la Dirección de Educación Física del Consejo General de 
Educación. 
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Planilla Resumen del proyecto 

Proyecto Nº: (j)  

Objetivo General: Contar con personal capacitado y actualizado  

Estrategia: Motivar e instar a los docentes a la realización de cursos y/o capacitaciones  

Proyecto: Participación en el programa de capacitaciones deportivas del Ministerio de 
Deportes de Misiones   

Responsable: Baumgratz Gabriel  Colaboradores: Schmied Gerardo  

Inicio:  Final: 

Recursos Financieros: Provistos por la 
municipalidad  

Partida Presupuestaria: 000 

Hitos   Fecha de 
cumplimiento 

Producto  

Recepción de las 
capacitaciones  

   

Notificación a los 
docentes  

   

Organización del 
viaje  

   

4    

5    

6    

7    

8    

9    

10    
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k) Proyecto: Difusión de las escuelas deportivas  

Responsable: Gabriel Baumgratz 

Colaboradores: Intendente Municipal Gerardo Schmied 

El proyecto se inicia el 1 de febrero de 2022 y finaliza el 31 de diciembre de 2022, es un 

proyecto cíclico  

Estrategia operativa: Difusión radial y redes sociales  

Indicadores de evaluación 

Nº de usuarios y 
participantes  

Porcentaje de 
concurrencia   

200 60% 

  

  

Organización:  

Radio Municipal de Garuhapé: difusión todos los días en el turno mañana  

Canal 3: difusión todos los días en el horario del noticiero de 20 a 21 hs  

Recursos financieros:  

Se hará uso de la radio municipal de Garuhapé para difundir las escuelas deportivas que se 

llevan a cabo en el Municipio. Los días, horarios y lugares. 

Por otro lado, se hará difusión en el canal 3 de Puerto Rico, estos avisos se hacen de forma 

gratuita. 

Facebook de la municipalidad de Garuhapé  

Facebook de la dirección de deportes de la municipalidad de Garuhapé  

Planilla Resumen del proyecto 

Proyecto Nº: (k) 

Objetivo General: Que la población sepa de las actividades que se llevan a cabo  

Estrategia: Difusión radial y redes sociales  

Proyecto: Difusión de las escuelas deportivas 

Responsable: Baumgratz Gabriel  Colaboradores: Schmied Gerardo  

Inicio:  Final: 
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Recursos Financieros: Provistos por la 
municipalidad  

Partida Presupuestaria:0000 

Hitos   Fecha de 
cumplimiento 

Producto  

Selección de medios     

Selección de 
mensaje 

   

Envío a los medios     

4    

5    

6    

7    

8    

9    

10    
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l) Proyecto: seguro de cobertura médica   

Responsable: Gabriel Baumgratz 

Colaboradores: Intendente Municipal Gerardo Schmied 

El proyecto se inicia el 1 de febrero de 2022 y finaliza el 31 de diciembre de 2022, es un 

proyecto cíclico  

Estrategia operativa: Contratación de un seguro médico ante accidentes.  

Indicadores de evaluación 

Nº de usuarios  Efectividad en la 
asistencia   

Porcentaje de 
asistencia   

Atención  

15    

Organización: 

El contrato de un seguro de asistencia médica para que al haber un accidente se pueda llamar 

a un número y contar con una ambulancia para el traslado inmediato al centro médico 

asignado.  

Recursos financieros:  

Contrato de un seguro de asistencia médica para los que concurran a las escuelas deportivas  

Planilla Resumen del proyecto 

Proyecto Nº: 

Objetivo General: Seguridad tanto para los alumnos y padres como para el equipo de 
trabajo  

Estrategia: Contratación de un seguro médico ante accidentes.  

Proyecto: seguro de cobertura médica   

Responsable: Baumgratz Gabriel  Colaboradores: Schmied Gerardo  

Inicio:  Final: 

Recursos Financieros: Provistos por la 
municipalidad  

Partida Presupuestaria: 

Hitos   Fecha de 
cumplimiento 

Producto  

Selección del seguro     

Contratación de 
seguro 

   

Comunicación a la 
familia  
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m) Proyecto: Gestión de materiales  

Responsable: Gabriel Baumgratz 

Colaboradores: Intendente Municipal Gerardo Schmied 

El proyecto se inicia el 1 de febrero de 2022 y finaliza el 31 de diciembre de 2022, es un 

proyecto cíclico  

Estrategia operativa: Contar con los materiales para el inicio de las actividades  

Indicadores de evaluación 

Nº de usuarios y 
participantes  

Resultados 
deportivos y 
clasificaciones  

Porcentaje de 
participación  

Nº de asistencia a 
clase  

    

    

    

Organización 

Mediante notas a la Intendencia y al ministerio de deportes para la gestión de materiales y 

recursos necesario 

Planilla Resumen del proyecto 

Proyecto Nº: (m) 

A. Objetivo General: Ofrecer y difundir las distintas alternativas deportivas y recreativas, 
teniendo en cuenta la importancia para el bienestar de las personas en su dimensión física y 
psicológica. 

 

Estrategia: Contar con los materiales para el inicio de las actividades 

Proyecto: Gestión de materiales 

Responsable: Baumgratz Gabriel  Colaboradores: Schmied Gerardo  

Inicio:  Final: 

Recursos Financieros: Provistos por la 
municipalidad  

Partida Presupuestaria:0000 

Hitos   Fecha de 
cumplimiento 

Producto  

Confección de lista 
de materiales  

   

Presentación ante la 
municipalidad  
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Gestión ante el 
ministerio de 
deportes  

   

4    

5    

 

15. Objetivos generales 

 

Ofrecer y difundir las distintas alternativas deportivas y recreativas, teniendo en cuenta la 

importancia para el bienestar de las personas en su dimensión física y psicológica. 

Indicador de evaluación: Ocupación media por temporada  

E. D.  Grupo Plazas ocupadas  

Ds Hs Den Ofert F M A M J JU A S O N D Ocup % 
ocu 

Fútbol                  

Atletismo                  

Vóley                  

Básquet                  

Gimnasia 
3º edad 

                 

Básquet 
p/ per con 
C.D 

                 

Programa 
bimestral 
de comp. 

                 

Programa 
de 
recreación 

                 

 

Participación de los programas provinciales 

Indicador de evaluación: Ocupación media por temporada  

 

E. D.  Grupo Programa   

Ds Hs Den Ofert F M A M J JU A S O N D Ocup % 
ocu 

Fútbol                  

Atletismo                  

Vóley                  

Básquet                  
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Gimnasia 
3º edad 

                 

Básquet 
p/ per con 
C.D 

                 

Programa 
bimestral 
de comp. 

                 

Programa 
de 
recreación 

                 

 

Optimizar el uso de la infraestructura que dispone el municipio  

Indicador de evaluación: Cuantificación de usos  

 Horario de uso  Total de hs  Cantidad div 
espaciales  
 

Usos totales  

Lunes      

Martes     

Miércoles      

Jueves      

Viernes      

Domingo      

Total semana      

     

 

16. Objetivos específicos 

 

A. Implementar los métodos adecuados para integrar equipos representativos que alcancen 

verdaderos niveles de competencia. 

B. Coordinar la utilización óptima de los recursos humanos ligados a las actividades propias 

de la dirección  

C. Supervisar la utilización adecuada y óptima de las instalaciones, implementos y materiales 

propios de las labores de la dirección. 

D. Elaborar el presupuesto anualizado para las actividades propias de la dirección y 

administrar en forma óptima los recursos autorizados por ejercicio  

E. Asignar y supervisar las actividades del personal asignado a la dirección. 

F. Formular y representar un informe anual de las actividades de la dirección.  

La dirección de deportes funcionará con una oficina central en la municipalidad de Garuhapé y 

contará con las instalaciones del salón comunitario, la cancha municipal, un polideportivo 

próximo a inaugurarse y un playón descubierto en Garuhape-mi (asentamiento barrial que se 

encuentra a 6 km de la ciudad) Las actividades se desarrollarán en contra turno, en el horario 
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de 16 a 20 hs. Para ello se contratarán a 3 profesores de Ed Física que se desempeñarán en los 

diferentes lugares y con los materiales adecuados para desarrollar el deporte. 

 

 

17. Organigrama: 

 

Intendente 

 

Director de deportes 

 

Profesores y personal de servicio 

 

Alumnos y padres  

18. Anexo: 

Funciones de la dirección de deportes 

 Obtención de información 

 Decisión  

 Planificación  

 Organización directiva (del personal, de los recursos y de los medios) 

 Administración 

 Control  

Para llevar a cabo la selección del personal tanto de profesores como del personal de servicio, 

se hará difusión radial y en el Facebook de la municipalidad y se convocará a los postulantes a 

una entrevista con el Intendente Municipal y el Director de Deportes ante la seguridad de 

contratación 

Se tendrá en cuenta: Título habilitante para los Profesores, El perfil del postulante 
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Información para el postulante: El puesto a cubrir, Las funciones a desarrollar, El tiempo de 

duración del contrato, La remuneración. 

Deportes a desarrollar: 

17 Fútbol 

18 Atletismo  

19 Vóley 

20 Básquet  

21 Gimnasia para la 3º edad-newcom  

22 Deporte (básquet) para personas con capacidades diferentes  

Edades:  

23 Iniciación 6 a 9 años  

24 Proyección 10 a 14 años  

25 Juveniles 15 a 18 años  

26 Tercera edad a partir de 50 años  

27 Especiales a partir de 16 años de edad  

Total de profesores abocados a dictar las clases: 4 

Total de horas semanales: 20 c/u 

Director:1 

Total de horas semanales: 30 

Personal destinado a la limpieza de los distintos centros: 4 

Contratos del personal: del 1º de febrero al 31 de diciembre  

Horarios de las actividades:  

Profesor nº 1 

Cancha municipal                                             Fútbol  

Edades  Lunes  Martes  Miércoles  Jueves  Viernes  

Iniciación 6-9 
años  

16 a 18 hs  

 

 16 a 18 hs  

 

 16 a 17 

Proyección 10-
14 años  

18 a 20 hs 

 

 18 a 20 hs 

 

 17 a 18 
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Juveniles 15-
18 años   

 18 a 20 hs  

 

 18 a 20 hs  18 a 19 

Atletismo 

Iniciación 6-9 
años  

 16 a 17 hs   16 a 17 hs   

Proyección 10-
14 años 

 17 a 18 hs   17 a 18 hs  

Juveniles 15-
18 años   

    19 a 20 hs  

En caso de lluvia las actividades en la cancha se suspenden y se realizan en el anexo del 

tinglado municipal  

Profesor nº 2 

Polideportivo                                                    Básquet 

Edades Lunes  Martes  Miércoles  Jueves  Viernes  

Iniciación 6-9 
años  

16 a 18 hs   16 a 18 hs  

 

 16 a 17 

Proyección 
10-14 años  

18 a 20 hs 

 

 18 a 20 hs 

 

 17 a 18 hs  

Juveniles 15-
18 años   

 16 a 18 hs  

 

 16 a 18 hs 18 a 19 hs  

Gimnasia para la 3º edad 

A partir de 
50 años  

 18 a 20 hs   18 a 20 hs  19 a 20 hs  

Profesor nº 3 

Tinglado Municipal                                             Vóley  

Edades Lunes  Martes  Miércoles  Jueves  Viernes  

Iniciación 6-9 
años  

16 a 18 hs  16 a 18 hs  

 

 16 a 17 hs  

Proyección 
10-14 años  

18 a 20 hs 

 

 18 a 20 hs 

 

 17 a 18 hs 

Juveniles 15-
18 años   

 16 a 18 hs  16 a 18 hs 18 a 19 hs  

 

Básquet Adaptado. Capacidades diferentes  

A partir de 
16 años  

 18 a 20 hs   18 a 20 hs  19 a 20 hs  



PLAN ESTRATÉGICO DE DEPORTES. DIRECCIÓN DE DEPORTES MUNICIPALIDAD DE GARUHAPÉ 
MISI0NES 

Página 41 de 43 
 

 

Profesor nº 4 

Playón de Garuhapé-Mi                                        Fútbol  

Edades Lunes  Martes  Miércoles  Jueves  Viernes  

Iniciación 6-9 
años  

16 a 17 hs   16 a 18 hs    

Proyección 
10-14 años  

17 a 18 hs   18 a 20 hs    

Juveniles 15-
18 años   

18 a 20 hs     18 a 20 hs  

           Básquet 

Iniciación 6-9 
años  

 16 a 17 hs   16 a 18 hs   

Proyección 
10-14 años  

 17 a 18 hs   18 a 20hs   

Juveniles 15-
18 años   

 18 a 20 hs    16 a 18 hs  

 

 

Se proyecta realizar un programa bimestral de competencias que se llevará a cabo un día 

domingo de 8 a 12 hs en las instalaciones del polideportivo municipal, donde se invitará a las 

familias. 

Para ello se convocará a un profesor para dirigir el encuentro, las horas se compensarán por un 

día libre durante la semana. 

Durante el mes de diciembre y febrero se llevará a cabo un programa de recreación durante 

las clases. 

Recursos financieros:  

Gestión de materiales ante el Ministerio de Deportes de la provincia mediante la 

municipalidad de Garuhapé 
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El sueldo del director y el de los profesores está basado en el valor de la hora cátedra del 

Ministerio de Educación de Misiones  

Valor de la hora cátedra: 658.97 

Los valores de la compra inicial están basados en los precios de mercadolibre argentina  

Presupuesto mensual sueldos  

Director  $ 79.076 

Profesor nº 1 $ 52.717 

Profesor nº 2 $ 52.717 

Profesor nº 3 $ 52.717 

Profesor nº 4 $ 52.717 

Personal de limpieza nº 1 $ 17.000 

Personal de limpieza nº 2 $ 17.000 

Personal de limpieza nº 3 $ 17.000 

Personal de limpieza nº 4 $ 17.000 

Seguro  $ 25.000 

TOTAL  $ 382.944 

Presupuesto bimestral  

Arbitraje  $ 15.000 

Comida para los eventos  $ 10.000 

Botiquín x 4 $ 12.000 

TOTAL  $ 37.000 

 

 

Total presupuesto mensual: $ 419.944 

 

Indicadores: 

1- Relativos al centro:  

Municipalidad con 75 años desde su inauguración 

Gobernada por intendente electo democráticamente alineado con el gobierno provincial 

2- Relativos a los “impust”: 

No hay personal dependiente de la municipalidad abocado a la gestión del deporte y 

recreación municipal. 

3- Relativos a las actividades:  



PLAN ESTRATÉGICO DE DEPORTES. DIRECCIÓN DE DEPORTES MUNICIPALIDAD DE GARUHAPÉ 
MISI0NES 

Página 43 de 43 
 

No se desarrollan actividades deportivas desde la municipalidad  

4 médicos atienden en la ciudad  

4- Relativo a los resultados:  

En cuanto a los resultados económicos la municipalidad costea los costos por mantenimiento 

de las instalaciones existentes, no obteniendo ventajas económicas por su uso. En tanto que, a 

los resultados no económicos, desde los dos clubes se obtienen resultados y medallas 

participativas en campeonatos zonales de fútbol 

5- Relativo a la demanda de servicios:  

La población se concentra en la ciudad, dividida por la ruta nacional 12, actualmente tiene 12 

mil habitantes de los cuales el 25 % representa a la población menor de 6 años. 

6- Relativos a la oferta de servicios:  

La oferta de servicios se encuentra sin desarrollar. 

7- Relativos al impacto final:  

Las instalaciones son relativamente nuevas, el tinglado municipal tiene aproximadamente 40 

años, la cancha de fútbol 45 años y el complejo deportivo está en proceso de culminación de la 

construcción.  

 

 

  

 


