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“La caridad es humillante porque se ejerce verticalmente y desde
arriba; mientras la solidaridad y la cooperacion son practicas que se
ejercen de modo horizontal e implican el respeto mutuo”

Eduardo Galeano
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l. Resumen
Este trabajo profesional de finalizacion de la carrera se baso en investigar el rol del
Estado en la creacion y el funcionamiento de las cooperativas de Rio Negro en el
periodo 2019-2022. Fue desarrollado con bibliografia existente en la Biblioteca de
la Universidad de Rio Negro y también con la que esta catalogada en la Biblioteca
de la Legislatura de la Provincia de Rio Negro. Se traté de un trabajo exploratorio
que permitié relevar las cantidades de cooperativas rionegrinas en funcionamiento
en el periodo analizado y que, ademas, analizo la relacion entre las cooperativas
rionegrinas y el gobierno provincial, en un enfoque mixto, en donde predominaron
los aspectos cualitativos; mientras que los aspectos cuantitativos de la
investigacion se relacionaron con cuestiones relativas al eventual otorgamiento de
créditos y subsidios, otorgadas a las entidades, asi como la existencia y
crecimiento de la cantidad de cooperativas en la Provincia. El enfoque cualitativo
se realizé mediante entrevistas semiestructuradas con funcionarios del Estado e
integrantes de cooperativas, con el propoésito de desarrollar y alcanzar los

objetivos planteados.

1. Introduccion

La propuesta de trabajo realizada se baso en indagar el estudio del rol del Estado
rionegrino en la creacion y funcionamiento de las cooperativas en dicha provincia
en los afios 2019-2022. En tal sentido, busca recuperar los conocimientos
construidos en algunas de las materias que corresponden al plan de estudio de la
carrera: se trata de la articulaciéon de Administracion Publica, Derecho Societario y
Laboral, Obligaciones y Contratos.

La Constitucion de la Provincia de Rio Negro, sancionada el 3 de junio de
1988, en su décima seccion hace referencia a las Politicas de Cooperativismo y
Mutualismo. En el Articulo N° 100 establece los objetivos, que tienen que ver con
el reconocimiento de la funcién econdmica y social del mutualismo y de la
cooperacion libre enfatizando en las cooperativas de produccién y las que
constituyen fuente de trabajo y ocupacién. Establece en el Articulo N° 102 que las

cooperativas son “instituciones privadas de servicios constituidas con arreglo a la
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legislacion especifica”. Ademas, agrega que los actos de las cooperativas que
cumplan con los principios de libre asociacion y participacion de los asociados no
tienen la imposicion de los efectos de los tributos provinciales. Por dltimo, en el
final de la décima seccion incluye la educacion cooperativa dentro del curriculo
oficial y en los diferentes niveles de ensefianza.

La organizacion de una cooperativa se basa en el hecho de cumplir con los
objetivos para la cual fue formada y debe organizarse internamente con el fin de
gue cada uno de los asociados posean funciones y roles que cumplir. En tal
sentido, una cooperativa se organiza mediante la conformacién de tres
organos: Asamblea, Consejo de Administracion, y Sindicatura. En relacion con el
marco legal que regula la actividad cooperativa establece que las cooperativas son
Personas Juridicas regidas por la Ley Nacional de Cooperativas 20.337 y
reglamentaciones especificas de los 6érganos de aplicacion de las mismas. A nivel
nacional el organo de aplicacion es el Instituto Nacional de Asociativismo y
Economia Social (INAES) y, a nivel provincial, la Direccion de Cooperativas y
Mutuales. Por otra parte, cada cooperativa posee su propio Estatuto social y tiene
la posibilidad de elaborar Reglamentos internos para mejorar y optimizar su
funcionamiento.

En tal sentido, el presente estudio se llevd a cabo en dos etapas. La
primera se basdé en la recoleccion, clasificacion y andlisis de bibliografia y
documentos relevantes como leyes, proyectos, legislacion, actas, acuerdos,
informes de cooperativas y de organismos provinciales y de material periodistico.
Mientras que la segunda etapa estuvo destinada a realizar entrevistas
semiestructuradas y encuestas a informantes claves —integrantes de cooperativas
y de sectores gubernamentales de la Provincia de Rio Negro que tienen relacién
con las cooperativas- y, posteriormente, se realizé el proceso de escritura del
presente trabajo.

En cuanto a la estructura del trabajo, el lector se encontrard con la
presentacion del resumen, de la introduccion, la presentacion de la hipotesis y de
los objetivos de investigacion, la presentacion del marco tedrico —que incluye la

mencion al origen del cooperativismo, al surgimiento y la evolucion de este
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movimiento en Argentina, a la concepcidén de cooperativa y sus caracteristicas, a
la nocion de Estado y sus funciones, a los estudios realizados sobre el vinculo
entre el Estado Nacional y las cooperativas y a la relacion entre el estado
provincial rionegrino con las cooperativas de esta provincia-, al disefio del trabajo y
la implementacién metodoldgica, al trabajo de campo, al analisis de los resultados
y la presentacion de las conclusiones y de las referencias bibliograficas.

I. Hipdtesis
La hipotesis que sustenta este trabajo es que el Estado rionegrino cumple un rol
esencial en la constitucién y funcionamiento de las cooperativas que funcionan en

la provincia.

\VA Objetivos del trabajo de investigacion
En cuanto al objetivo general, el propésito de la presente investigacion es
analizar el rol e importancia del Estado rionegrino en la creacion y en el
funcionamiento de las cooperativas, periodo 2019-2022. Entre los objetivos

especificos, la finalidad es:

e Identificar actos y procesos donde interviene el Estado rionegrino en la
creacion de entes cooperativos.

e Indagar sobre la politica publica especifica de caracter no monetaria, que
lleva a cabo el Estado Rionegrino respecto al funcionamiento de las
entidades cooperativas.

e Establecer la existencia de politicas de subsidios monetarios o créditos que
destina el Estado rionegrino a las entidades cooperativas.

e Consultar cual es el destino de los subsidios otorgados durante el periodo

analizado.

V. Marco tedrico
En este apartado se presentan los antecedentes relevados sobre el tema de

investigacion, es decir, sobre el origen del cooperativismo, la concepcion de
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cooperativa y sus particularidades esenciales, la nocion de Estado y sus funciones
politicas y sociales y, por ultimo, la caracterizacion segun el rol que cumpla el
Estado y la entidad cooperativa. En primer lugar, se detallan los que corresponden
al Estado Nacional Argentino —ubicados en orden cronoldgico- y, por ultimo, se
presenta el que corresponde a la relacibn del Estado rionegrino con el

cooperativismo.

V.1. Origen del cooperativismo
Para comenzar a ubicar el origen del cooperativismo, el Instituto Nacional de
Asociativismo y Economia Social’ —INAES, de aqui en mas, (2022)- analiza el
contexto histérico a nivel mundial y la actualidad, en primer lugar v,
posteriormente, aborda el origen en nuestro pais. En tal sentido, expone que las
primeras asociaciones cooperativas modernas surgieron en Inglaterra, a
comienzos del siglo XIX, impulsadas por la Revolucion Industrial, que provocé una
profunda transformacion en la economia y en la sociedad. Segun Quijano y Reyes
(2004), los precursores que originaron el cooperativismo fueron pensadores y
hombres de accion, que eran lideres populares que se ocuparon de combinar el
trabajo intelectual con la praxis. Estos hombres inculcaron las primeras ideas de
economia solidaria en general, y de cooperativismo en particular, como una
manera alternativa a los métodos capitalistas de produccion que habian
comenzado a imponerse en Europa, especificamente en Francia e Inglaterra. La
intencién era encontrar formas alternativas de propiedad, de organizacion del
trabajo, de distribucion de la produccion y del reparto de utilidades. En tal sentido,
Quijano y Reyes (op.cit.) recuperan y mencionan los aportes de Plocboy (1659),
de Bellers (1695), de Fourier (1808), de Owen (1830), de King (1828), de Buchez
(1840), de Blanc (1830), entre otros.

En el contexto de la doctrina del socialismo utdpico, Fourier (1822) presento

en su libro Tratado sobre la asociacién agricola doméstica como cred los llamados

! Instituciéon formada por siete miembros: cuatro de ellos son del sector privado (dos del sector
cooperativo y dos que representan a las mutuales) y tres del sector publico. De estos tres ultimos,
el poder ejecutivo designa a uno como presidente del directorio y es reconocido como el director
del instituto.
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“falansterios”, que eran cooperativas agricultoras que tenian principios
autogestivos para prever el reparto igualitario de la produccién y también la
rotacion de roles entre sus miembros. Los cambios producidos por el surgimiento
de estas asociaciones cooperativas se observaron, principalmente, en los
procesos de produccién: especificamente, en la manera, en el modo, en el lugar y
en el producto que se producia.

Gonzalez-Hernandez (2021) explican que, con el surgimiento de las nuevas
tecnologias, después de la Revolucién Industrial, se fue cambiando la produccién
de productos agricolas de autoconsumo a la generacibn de bienes
manufacturados y de servicios en gran escala para el intercambio mercantil. Asi,
por ejemplo, surgieron:

e Establecimientos fabriles textiles que empleaban grandes telares
mecanicos impulsados a vapor y terminaron con la produccion de los
tejedores artesanales, que fueron suplantados por las maquinas.

e Medios de transporte rapidos y de gran velocidad —por ejemplo, buques y
ferrocarriles-, que incrementaron el trafico comercial tanto terrestre como de

ultramar principalmente en las colonias de las potencias europeas.

Paralelamente, se produjo un proceso de urbanizacion acelerado y
provocado por grandes migraciones de las zonas rurales a las urbanas. Esto
gener6 un contexto econdémico y social que constituyd el nacimiento del
cooperativismo moderno, dado que los trabajadores empezaron a buscar
alternativas que dejaran atras el hecho de estar sometidos a cumplir largas
jornadas laborales —de 16 horas o mas- en lugares que no tenian las condiciones
de higiene y seguridad apropiadas. A esto se le sumaban magros salarios que no
alcanzaban para mantener las necesidades basicas de una familia (Instituto
Nacional de Asociativismo y Economia Social —-INAES-, 2022: 2).

Ahora bien, otros estudios que se han hecho sobre cooperativismo
coinciden que el movimiento cooperativo se inicié con los Pioneros de Rochdale,
qguienes fueron los fundadores de la cooperativa moderna en Inglaterra en la

década de 1840. Especificamente, en el afio 1844, un grupo de humildes
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tejedores ingleses formaron una pequefia cooperativa que se llamo la “Sociedad
de los Probos Pioneros de Rochdale”. Estaba constituida por veintiocho miembros
que habian iniciado un capital inicial con la suma de una libra por persona vy
abrieron un almacén para vender los articulos de consumo al menor precio
posible. Después de superar muchas dificultades, en 1854 esta cooperativa incluia
1400 asociados. Por ello, fue considerada como la iniciadora del movimiento
cooperativista moderno (Monzén Campos, 2003).

Watking (1933; en Villalba Giménez, 2016), define al movimiento
cooperativo de la siguiente forma:

“...se dice que la cooperacion es un movimiento econdmico que se sirve de la
educacioén. Pero, se puede muy bien dar vuelta la proposicion y decir que la
cooperacion es un movimiento educativo que se sirve de la accion econémica

(p.32)".

En particular, los Pioneros de Rochdale aplicaron muy bien ambas
acepciones dado que, de alguna manera, las medidas que tomaron desde el
primer momento, tenian la finalidad de educar a sus miembros y al mismo tiempo
desarrollaron acciones educativas especificas. Esto Ultimo se debe a que la
educacion no estaba al servicio de los socios porque no existian las escuelas
publicas y porque la educacion era solamente exclusiva para los ricos. Asi, al
invertir en educacion, los Pioneros lograban que los socios comprendieran el
negocio, pero también que tuvieran un crecimiento a nivel personal. Es decir, la
educacion trascendia el ambito exclusivamente cooperativo y, por ello, fueron los
gue estuvieron a la vanguardia en cuestiones tales como la creacion de espacios
destinados a bibliotecas, escuelas publicas y otros servicios culturales (Monzén
Campos, 2003).

A lo anterior se suma que, segun Quijano y Reyes (2004) es al aleman
Whilem Hass (1896-1981) a quien se le atribuye el origen del cooperativismo
agricola por la ayuda que les brindé a los campesinos a través de la creacién de
empresas de provision de insumos agricolas, que convirti6 en cooperativas de
trabajo. En 1872 cred la primera cooperativa de aprovisionamiento agricola que
tenia como fin no solo la acumulacion de provisiones, sino también la

transformacion y comercializacion agricola mediante el financiamiento de los
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productores, el alquiler de maquinaria agricola, los seguros para el sector
agropecuario y el mantenimiento de las instalaciones agricolas.

A fines del siglo XIX se cre6 en Londres la Alianza Cooperativa
Internacional —AIC-, que era una federacion de cooperativas. En las reuniones que
mantuvieron sus miembros se fueron actualizando los principios de Rochdale y, de
ellos surgieron seis preceptos: (i) adhesion abierta y voluntaria, (ii) control
democrético (en funcion de que cada miembro posee el derecho a un voto), (iii)
interés limitado sobre el capital, (iv) inexistencia de ganancias, dado que se
consideran sobrantes o excedentes, (v) provision para la educacion, y (V)
cooperacion entre las cooperativas (De Miranda, 2014:154).

Ya en el siglo XX, surgen como representantes del cooperativismo autores
como Gide, Fauquet y Lambert. En la concepcion de Charles Gide y la Escuela de
Nines (en Quijano y Reyes, 2004), se conciben las cooperativas de consumo a
partir de organizar la sociedad sobre bases no lucrativas que asuman la
distribucion y la produccion, enfatizando la soberania del consumidor en la
republica cooperativa. Fauquet (en Quijano y Reyes, 2004) fue el autor de El
sector cooperativo del afio 1935 y Lambert (en Quijano y Reyes, 2004) produjo La
doctrina cooperativa en 1959. Estos ultimos dos autores exponen sus ideas
principales sobre el movimiento cooperativista. En particular, Lambert realiza una
breve descripcion de las concepciones previas sobre cooperativismo, que incluye
la vision de Fauquet, y se dedicd a estudiar los principios cooperativos. Segun
este Ultimo autor, los principios cooperativos se aplican a cualquier situacion y

cooperativa, aunque algunos pueden ser aplicables o no segun el contexto.

V.2. Surgimiento y evolucién del cooperativismo en Argentina

En la Republica Argentina existen registros, que datan de 1875, de un intento de
constitucion de una cooperativa de produccion y de consumo en Buenos Aires,
gue fue el origen de la Sociedad Cooperativa de Almacenes de 1884 hasta 1890.
Segun Plotinsky (2015), el cooperativismo argentino se inicié con la Asociacion

Panaderia del Pueblo, que se fundé en Parana; Entre Rios, en 1857. Otro hito en
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nuestro pais fue la creacién de la Cooperativa Obrera de Consumos, promovida
por Juan B. Justo en 1898 y disuelta en 1902.

Posteriormente, en 1905, también por impulso de Juan B. Justo, se origind
la Cooperativa de Consumo, Edificacion y Crédito El Hogar Obrero, que genero
inicialmente la construccion de viviendas para los trabajadores; en 1913 inicié con
la seccién de consumo, con la que lleg6 a tener trescientas sucursales en todo el
pais y, por ultimo, en 1923 promovié la organizacién de la caja de ahorros, cuya
corrida financiera la llevé a su declinacién a fines del siglo XX. El Hogar Obrero fue
la primera cooperativa argentina en ser admitida por la AIC (Plotinsky, 2012).

Segun el INAES (2022), las primeras cooperativas argentinas se formaron
con inmigrantes europeos que habian traido ideas avanzadas para la época como
las del socialismo y del anarquismo, que proponian la solidaridad, la cooperacion,
y el mutualismo. Desde sus origenes, el movimiento cooperativo intenté poder
afianzar sus entidades, darles el marco normativo apropiado y, especialmente,
lucho por ensefar y generar desde la escuela un sistema econémico y social que
tuviera como principales objetivos la dignidad del hombre, la vida en libertad y el
desarrollo arménico y sustentable de los pueblos (Lopez Q., 2020).

En el primer cuarto del siglo XX surgieron diferentes cooperativas de
consumo en nuestro pais. De ellas, una de las mas importantes es la Cooperativa
Obrera Ltda., fundada el 31 de octubre de 1920, con sede original en Bahia
Blanca y con sucursales en otras localidades argentinas actualmente. Dado que
desde 1910 se habian producido encuentros entre las cooperativas que habian
surgido en el pais, comenzaron a producirse reuniones entre sus miembros con el
fin de intercambiar experiencias, de comparar estatutos sociales y de coordinar
iniciativas comerciales en conjunto entre ellas. Esto redund6 en el origen de un
contexto favorable para comenzar a discutir y para generar proyectos de ley que
formalizaran la actividad cooperativa. El resultado de estas discusiones y
encuentros logro el surgimiento de la primera Ley Argentina de Cooperativas, que
se promulgd el 10 de diciembre de 1926 y fue denominada Ley Nacional N°
11.380 de Fomento Cooperativo, sancionada en 1926, que incluia la autorizacién
al Banco de la Nacion Argentina y al Banco Hipotecario Nacional a otorgar

préstamos especiales para las cooperativas. Si bien la comisién fue encabezada
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por el abogado, poeta, narrador, periodista, dirigente, politico socialista y
legislador y orador parlamentario Mario Bravo, la nueva ley se basé en un
proyecto que habia presentado en 1923 el dirigente socialista Juan B. Justo, a
quien se lo considera uno de los principales gestores del cooperativismo en
Argentina (Rabasa, 2021).

En la historia del cooperativismo argentino, Montes y Ressel (2003)
reconocen que, a lo largo del tiempo, el movimiento cooperativista en Argentina se
desarrollé6 en todas sus formas, segun los momentos socio-econémicos y los
problemas institucionales que abordaba el pais. Sefialan estas autoras que las
primeras cooperativas se originaron a fines del siglo XIX por las acciones y las
tareas asociativas de los inmigrantes europeos —como se menciona anteriormente.
Explican, ademas, que se pueden considerar dos etapas desde el punto de vista
juridico: la primera comienza con los primeros ensayos de cooperacion econémica
y llega hasta el afio 1926, mientras que la segunda etapa se inicia desde ese afio
hasta la actualidad. Esto se debe a que en este segundo periodo las cooperativas
tienen que organizarse y funcionar respetando las disposiciones y los requisitos de
la Ley Nacional N° 11.380 de Fomento Cooperativo, sancionada en 1926, que
incluia la autorizacion al Banco de la Nacion Argentina y al Banco Hipotecario
Nacional a otorgar préstamos especiales para las cooperativas. Mas adelante, en
ese mismo afio, se construyo un proyecto para reformar esta primera ley y se
sanciond la Ley General de Cooperativas N° 11.388, que fij6 las normas
fundamentales de organizacion, de administracion y de control para aplicar a
cualquier tipo de cooperativas.

En 1973, la Ley Nacional N° 11.388 de 1926 fue reemplazada por la Ley
N° 20.337. A partir de la implementacion de esta dltima ley, se reguld la
constitucion, el funcionamiento, la disolucién y/o la liquidacién de toda clase de
organizaciones cooperativas en el pais. En los siguientes dos afios de la
aplicacion de la ley, el Ministerio de Agricultura de la Nacién habia registrado 79
cooperativas urbanas y 143 rurales. Las primeras estaban ubicadas en la Capital
Federal y en la Provincia de Buenos Aires, en tanto que las segundas se
encontraban en el Litoral, en Cordoba y en los Territorios Nacionales.

Segun Acosta, Lenin & Verbeke (2013), la primera mitad del siglo XX se
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destac6 por la cantidad que hubo de inscripciones de cooperativas v,
especialmente, por el aporte de las cooperativas agrarias a su sector y también
por el surgimiento de cooperativas de servicios publicos que ofrecian sus tareas
en las localidades pequefias y medianas del pais. En cambio, a partir de los afios
setenta surgi6 un cambio —segun estas autoras- en la participacion de las
cooperativas agrarias porque fueron perdiendo su peso relativo y comenzaron a
estancarse. Paralelamente, empiezan a surgir y a crecer cooperativas de trabajo
matriculadas y otras de servicios publicos que ofrecian una diversificacion de
servicios como la provision de agua, de gas, de servicios de sepelio, de
pavimento, etc.

A partir de la década del 80, la politica gubernamental comenzé6 a emplear
el movimiento cooperativo como un instrumento para la organizacion
socioeconomica que defiende los intereses de sus miembros y que también
constituye un impulso para el desarrollo social. En la década que va de 1984 a
1994 se incremento notablemente el nimero de cooperativas urbanas destinadas
a la construccion, al trabajo y la vivienda; en cambio, decrecieron las de crédito, de
consumo y de seguros. Desde 1927 hasta 1998 se registré un total de 19.570
cooperativas, de las cuales todavia hay activas 2.937, mientras que en el periodo
gue va de 1998 a 2012 se registraron un total de 22.783 y al afio 2012, de ellas, se
encontraron activas 18.236 (Acosta, Levin y Verbeke, 2013).

Diversos autores (Vuotto, 2011; Acosta, Levin y Verbeke, 2013; Arcidiacono
y Bermudez, 2015; Rebdén y Kasparian, 2015; Schujman, 2015; Hintze, 2018)
sefialan que, desde los inicios del siglo XXI hasta 2015, en Argentina hubo
muchas politicas publicas para fomentar el cooperativismo de trabajo, con lo cual
el trabajo asociativo y autogestionado y la economia social tuvieron una vigorosa

expansion.

V.3. Concepcion de cooperativa y sus caracteristicas

La Alianza Cooperativa Internacional (ACI; en INAES, 2022: 4) define a la
cooperativa como una asociacion autbnoma de personas que Sse unen
voluntariamente para enfrentar sus necesidades y aspiraciones econdmicas,
sociales y culturales, que tienen en comun, a través de una organizaciéon de
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propiedad conjunta y democraticamente controlada.

A partir de la tradicion sus fundadores, los valores éticos cooperativos se

basan en:

Honestidad

- Transparencia

- Responsabilidad social

- Ayuda mutua

- Democracia
- lgualdad, equidad y

- Solidaridad

Segun el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES, 2022)

y Ressel, Silva, Coppini & Nievas (2013), los principios cooperativos se

relacionan con:

Membresia abierta y voluntaria: la membresia es abierta y voluntaria
porque implica que no haya discriminacion de género, de raza, de clase
social, de posicion politica o religiosa hacia todas las personas que
formen parte de la cooperativa 0 a las que utilicen sus servicios o

productos.

Control democratico de los miembros: dado que las cooperativas son
organizaciones democraticas que tienen un control llevado a cabo por
sus miembros y que son los que participan activamente en la toma de
decisiones y en las politicas de la entidad. Los que son elegidos como
representantes responden a la totalidad de los miembros y es

esencialmente democratica porque cada miembro tiene su voto.

Participacion econdémica de los miembros: sus integrantes contribuyen
de manera equitativa y realizan un control democratico del capital de la
cooperativa. Una parte de ese capital constituye una propiedad comun

de la cooperativa.
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= Autonomia e independencia: las cooperativas son organizaciones
autonomas que tienen ayuda mutua y que son controladas por sus

miembros.

» Educacion, formacion e informacion: desde el origen rochdaliano las
cooperativas brindan educacién, formacion y entrenamiento a sus
miembros, tanto a los dirigentes, como a los gerentes y empleados, con
el fin de que contribuyan eficazmente al desarrollo de sus entidades.

= Cooperacion entre cooperativas: estas entidades ofrecen servicios a sus
miembros de manera eficaz y fortalecen el movimiento cooperativo a
través del trabajo conjunto por medio de estructuras locales, nacionales,

regionales e internacionales.

= Compromiso con la comunidad: el objetivo del trabajo de la cooperativa
es el desarrollo sostenible de su comunidad por medio de politicas que

hayan sido aceptadas por sus miembros.

Ademas, de acuerdo con las necesidades a satisfacer que tengan las
cooperativas, el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES,
2022) y Ressel, Silva, Coppini & Nievas (2013) presentan la siguiente

clasificacion:

e Cooperativas Agropecuarias: que se organizan por productores
agropecuarios con el fin de abaratar sus costos, lograr una mejor
insercion en el mercado, comprar insumos, compartir asistencias
técnicas y profesionales, comercializar la produccion en conjunto,
aumentar el volumen y mejorar el precio, ademas de iniciar procesos

de transformacion en la produccién primaria, etc.

e Cooperativas de trabajo: son formadas por trabajadores que ponen
en comun su tarea laboral y su fuerza para lograr una empresa tanto

de produccién de bienes como de servicios.

e Cooperativas de provision: se integran por asociados que tienen una

misma profesion u oficio particular como médicos, taxistas,
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comerciantes, transportistas, farmacéuticos, etc.).

e Cooperativas de Provision de Servicios Publicos: se trata de usuarios
gue usufructian los servicios que les ofrece la cooperativa. Por
ejemplo, pueden ser los beneficiarios de provision de energia
eléctrica, de agua potable, de telefonia, de gas, etc.

e Cooperativas de Vivienda: incluye a asociados que necesitan una
vivienda y, para lograrla tanto por autoconstruccion como por

administracion, se unen de manera cooperativista.

e Cooperativas de Consumo: en ellas se asocian los consumidores
gue buscan conseguir mejores precios en los bienes y articulos de

COoNsSuUMO masivo.

e Cooperativas de Crédito: cuyo fin es otorgar préstamos a sus
asociados a través del capital propio de la cooperativa.

e Cooperativas de Seguros: se basan en prestar a sus asociados

servicios de seguros de toda clase.

e Bancos cooperativos: son entidades que operan financieramente con
todos los servicios que pueden proveer los bancos (Ressel, Silva,
Coppini & Nievas, 2013.

V.4. Valores y principios cooperativos

El propdsito principal de las cooperativas “es satisfacer una necesidad humana de
tipo econdmica, cultural o social a través de una empresa cuya propiedad es
colectiva y que se gestiona en forma democratica” (INAES, 2022). Esto se debe a
gue las cooperativas constituyen organizaciones que se agrupan de manera
solidaria para brindar servicios a sus miembros y, en tal sentido, se guian por
pautas esenciales que son conocidas como las “Reglas de Oro” del movimiento
cooperativo. Se trata, en resumen, de los valores y principios que rigen la manera
de actuar de las cooperativas. Asi, los valores cooperativos son, (segun INAES,
2022 y Ressel, Silva, Coppini & Nievas, 2013):

= La transparencia
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= La ayuda mutua
= |ademocracia

» Laigualdad
= Laequidad

= La solidaridad
= La honestidad
= Laresponsabilidad social

= La preocupacion por los otros (INAES, 2022; Ressel, Silva, Coppini &
Nievas, 2013).

El Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES, 2022) y Ressel,
Silva, Coppini & Nievas (2013) establecen que los principios cooperativos son las
normas o0 pautas que posibilitan poner en préactica los valores mencionados

anteriormente. Se vinculan de la siguiente manera:

» Asociacion voluntaria y abierta: al ser las cooperativas asociaciones
voluntarias y abiertas a todas las personas que puedan emplear sus
servicios y que estén preparadas y dispuestas a aceptar las
responsabilidades que implicarse asociarse, evitando las discriminaciones

raciales, politicas, religiosas, sociales o de género.

> Control democratico por los asociados: dado que las cooperativas son
organizaciones democraticamente administradas por sus asociados, que
son los que participan activamente en las politicas y en la toma de
decisiones. Asi, las mujeres y los hombres que se elijan como

representantes son los responsables ante los asociados.

» Participacién econémica de los asociados: como los asociados aportan de
manera equitativa a la constitucion del capital de la cooperativa y su gestion
es democréatica. Generalmente, una parte de este capital comun es

propiedad de la cooperativa; mientras que el resto suele ser repartido entre
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los asociados como compensacion limitada y también se aplica una parte
para el desarrollo de la cooperativa como una reserva que es indivisible,

para distribuir a los asociados de manera proporcional a sus actividades y

también para el apoyo a otras actividades que hayan aprobado los

asociados.

Autonomia e independencia: las cooperativas son organizaciones
autbnomas que gestionan sus asociados. Si tuvieran acuerdos con otras
organizaciones o tomaran capitales de fuentes externas, tienen que hacerlo
en términos que aseguren el control por parte de los asociados y mantienen

su autonomia cooperativa.

Educacion, capacitacion e informacion: las cooperativas deben brindar
educacion y capacitacion a sus asociados, representantes, administradores
y empleados, con el fin de que puedan contribuir de manera efectiva a su
desarrollo. Ademas, tienen que informar sobre la naturaleza y los beneficios
de la cooperacion al publico en general, especialmente a los jovenes y a los

lideres de opinion.

Cooperativas entre cooperativas: a partir del trabajo mancomunado entre
las cooperativas es como pueden servir mejor a sus asociados Yy fortalecen

el movimiento cooperativo.

Preocupacion por la comunidad y el medio ambiente: mientras atienden las
necesidades de sus asociados, las cooperativas también deben trabajar
para lograr el desarrollo sostenible de sus comunidades (INAES, 2022;

Ressel, Silva, Coppini & Nievas, 2013).

V.5. La organizacién interna de una cooperativa

Los d6rganos que constituyen una cooperativa son, segun el Instituto Nacional de

Asociativismo y Economia Social (INAES, 2022): la asamblea, el consejo de

administracion y la sindicatura. A continuacién, se explican cada uno:

La asamblea: se trata del 6rgano superior y soberano de la cooperativa que

expresa la voluntad de sus asociados. Se organiza de manera democratica, ya

gue todos los asociados participan en igualdad de condiciones —a cada asociado
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le corresponde un voto-. Las asambleas, segun sus caracteristicas y sus objetivos,

se clasifican en:

e Constitutiva: es la primera reunion entre los asociados para darle origen a la
cooperativa. Los objetivos de esta primera asamblea son: a) leer, discutir y
aprobar el estatuto; b) suscribir e integrar las cuotas sociales; c) designar
consejeros titulares y suplentes, sin determinar qué cargo ocupara cada
uno de ellos; d) elegir con nombre y apellido a los asociados que tendran el
cargo de sindico titular y sindico suplente.

e Ordinarias: son las que se realizan de manera anual, dentro de los cuatro
meses posteriores a la fecha de cierre del ejercicio econdémico. Los
propositos de este tipo de asamblea son: a) nombrar dos asociados para
gue firmen el acta; b) analizar y aprobar el balance, el estado de resultados,
los cuadros y los anexos y la memoria; c) evaluar el informe del sindico; d)
examinar el informe de la auditoria: e) distribuir los excedentes; f) elegir los
consejeros titulares y suplentes (si hubiese) y los sindicos titulares y
suplentes en el caso de que coincidan con el término de sus mandatos; Q)

analizar otros asuntos que se hayan incluido en el orden del dia.

e Extraordinarias: se realizan cada vez que lo haya dispuesto el Consejo de
Administracion, el Sindico o un 10% de los asociados. Los objetivos son: a)
designar dos asociados para que firmen el acta; b) tratar los asuntos que,
por sus caracteristicas, no puedan ser abordados en una proxima asamblea

ordinaria.

El consejo de administracion: se trata del érgano que elige la asamblea para que
tenga a cargo la direccion de las operaciones sociales y administrativas de la
cooperativa, siempre ubicada en los limites fijados por el estatuto, de acuerdo con
la Resolucion 750/94 del Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social,
Articulo 60 y la Resolucién 255/88 del mencionado Instituto. Constituye un érgano
colegiado que debe tener, al menos, tres miembros titulares: presidente,
secretario, tesorero y, segun el estatuto de la Resoluciéon 255/88 del Instituto

Nacional de Asociativismo y Economia Social, también debe tener dos
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consejeros suplentes. Es necesario aclarar que los miembros del Consejo de
Administracion deben ser asociados de la cooperativa y la duracion del cargo no
puede ser mayor a tres ejercicios, aunque pueden ser reelectos, excepto que el
estatuto de la cooperativa establezca lo contrario. Los integrantes deben reunirse
una vez al mes y cuando sea requerido por cualquiera de sus miembros. Las
decisiones que tomen en el consejo seran validas siempre que se hayan reunido
mas de la mitad de sus integrantes. En cuanto a los temas que se traten deben
estar rubricados en un acta que se transcribird en el Libro de Actas del Consejo.
Por ultimo, la renuncia de los consejeros sera abordada por el mismo consejo, que
puede aceptarla siempre que no afecte al normal funcionamiento de la
cooperativa. En cambio, si la renuncia no fuera aceptada, el consejero debera
guedarse en el cargo hasta que se realice la proxima asamblea, en la que se

considerara su renuncia.

La sindicatura: la fiscalizacion privada de la cooperativa estarda a cargo de un
sindico titular y un sindico suplente. Los dos deben ser asociados a la cooperativa
y seran elegidos por la Asamblea. Sus cargos tendran una duracion de tres
ejercicios y podran ser reelegidos si lo autorizara el estatuto (Ley 20.337, Articulo
76). El sindico tiene una funcidon primordial porque es el que fiscaliza la
cooperativa a partir de examinar los libros y documentos, siempre que lo considere
necesario. En el ejercicio de su rol, asiste con voz a las reuniones del Consejo de
Administracion, informa de manera escrita a la asamblea sobre todos los
documentos que haya presentado el Consejo, entre otras. Las facultades del
sindico se detallan en el estatuto, Resolucion 255/88 del Instituto Nacional de
Asociativismo y Economia Social, en su Articulo 70; en la Resolucion 750/94 del
mencionado Instituto, en su Articulo 70; y en la Ley nacional de Cooperativas
20.337, en su Articulo 79. Por otra parte, esta ley en su Articulo 76 sefala que,
cuando el estatuto tuviera previsto mas de un sindico, debe establecer un niamero
impar y se denominara Sindicatura Colegiada. Por ultimo, el sindico tendra que
asentar en el libro de informes de la Sindicatura todas las novedades que hagan
de su gestion como érgano de fiscalizacion privada.

A los tres elementos presentados anteriormente, se deben considerar los
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asociados. Pueden incorporarse como asociados de una cooperativa a todas las

personas mayores de 18 afios que sean idoneas para el desempefio de las tareas
qgue se realicen en la cooperativa. La incorporacion de nuevos asociados estara
relacionada con la cantidad de personas que sean necesarias para desarrollar el
objetivo social de la cooperativa.

Por otra parte, las cooperativas deben registrar sus actividades en los
denominados “libros sociales”: actas de reuniones del Consejo de Administracion,
los informes de sindicatura, el registro de asociados, el informe de auditoria, las
actas de asamblea y la asistencia a asamblea. En el registro de asociados se
debe presentar incluir la ndmina completa de asociados de la cooperativa con sus
datos personales como el nombre y apellido de cada uno, la fecha de ingreso (y
de egreso, en el caso de que hubiera renunciado o fuese excluido de la entidad),
el tipo y el nimero de documento, el domicilio, el estado civil y el capital suscripto
e integrado. Ademas, se puede sumar una carpeta para cada uno de los
asociados, en la que se archivaran las comunicaciones, las notas y los
comprobantes correspondientes como, por ejemplo: la nota de solicitud de
ingreso, la copia de inscripcion en el monotributo, etc. Este libro sera llevado por el
tesorero de la cooperativa.

En cuanto a las actas de asamblea, se completara un libro que registre y
deje constancia de las diferentes asambleas que se realicen en la cooperativa —
sea constitutiva, ordinaria o extraordinaria-. En estas actas se debe registrar y
transcribir todo lo que haya sucedido en el contexto de la asamblea y lo que se
haya decidido en las mismas; tienen que estar firmadas por el presidente, por el
secretario y por dos asociados elegidos en la asamblea para que ratifiqguen lo que
se haya registrado por escrito en el libro de actas. El primer registro debe ser el
Acta Constitutiva, que debe figurar como Acta N° 1. El libro de actas debe ser
llevado a cabo por el secretario.

En el libro de actas del Consejo de Administracion se deben incluir todos los
debates que se lleven a cabo para decidir en las reuniones del consejo. Por
ejemplo, se pueden adjuntar las solicitudes de incorporacién o de renuncias de
asociados, las convocatorias a asambleas ordinarias y extraordinarias que tienen

gue estar copiadas en el acta con la inclusion del orden del dia, que sera
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considerado por los asociados. Ademas, también se deben incorporar en el acta
los nombres de los consejeros que asistan a la reunion. Las actas deben ser
firmadas por el presidente y por el secretario y en el margen deben consignar la
firma de todos los consejeros que hayan estado presentes, incluyendo al sindico.
Este libro sera llevado por el secretario.

En particular, en lo que corresponde a los Informes de Sindicatura, es el
sindico quien debe dejar asentado sus informes, sus observaciones, sus
requerimientos y cualquier otro hecho que considere importante sobre el
funcionamiento de la cooperativa. Por ejemplo, en este libro, el sindico titular
registrara los informes que produzca en su participacion a las reuniones del
Consejo de Administracion y sobre los requerimientos de este consejo a las
inquietudes que hayan presentado los asociados o por su iniciativa propia. Segun
lo que establece la Ley N° 20.337, en el Articulo 81, en el tercer parrafo, la
auditoria sera realizada por el Organo Local cuando la cooperativa lo solicite y su
condicion econdmica asi lo justifique. En el caso de la auditoria, puede ser
ejercida por el sindico si tuviera la calidad profesional necesaria.

En el caso de la Asistencia a Asamblea, se trata de un importante
complemento al libro de Actas de Asambleas. Se recomienda su utilizacién porque
es el que refleja la participacion de los asociados en las asambleas. Es necesario
aclarar que, segun INAES (2022), la rubrica de los libros tiene que abonar un
arancel en el INAES o en el 6rgano local competente, de acuerdo con la

jurisdiccion del domicilio legal de la cooperativa.

V.6. Los tipos de cooperativas
Segun Ressel, Silva, Coppini & Nievas (2013) y el Instituto Nacional de
Asociativismo y Economia Social (INAES, 2022), las cooperativas pueden
clasificarse segun el tipo de actividad econémica que realicen. En general, tanto
en nuestro pais como en la provincia de Rio Negro, se pueden reconocer los
diferentes tipos de cooperativas:

> De trabajo: se trata de la unién de trabajadores manuales o intelectuales,

gue aportan su profesion o labor especializada para realizar actividades
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econdémicas, con el propdésito de contar con fuentes de trabajo permanentes
y repartir los excedentes entre sus asociados. Un requisito para ser socio
de la cooperativa es desempefiar un trabajo en ella y no se puede trabajar
si no se es asociado a la misma. Solamente se pueden asociar personas
fisicas que desarrollen una tarea o trabajo particular en la cooperativa.

De consumo: su propoésito es producir o adquirir —por cuenta de la
cooperativa- articulos de consumo de uso personal o para el hogar, que se
distribuyen entre los asociados. Uno de los objetivos es satisfacer las
necesidades de los asociados como consumidores y lograr mejores precios
y calidad de los productos. Puede tratarse de articulos de indumentaria, de
farmacia, comestibles, muebles, electrodomésticos, etc. Las ventajas de
este tipo de cooperativa es que se eliminan los intermediarios, se consiguen
buenos precios que favorecen el ahorro individual y colectivo de los
asociados.

De provision: se encargan de suministrar bienes y servicios a los asociados
para que puedan desarrollar sus actividades. Por ejemplo, pueden ser
elementos indispensables para la profesion o el oficio que ejerzan los
asociados —como artesanos, profesionales, comerciantes, industriales, etc.-
Puede tratarse de articulos o materiales necesarios para llevar a cabo una
determinada actividad, para construir, alquilar o adquirir oficinas, galpones o
locales; para recibir asesoramiento técnico y juridico sobre la actividad que
realizan los asociados; para gestionar créditos o seguros.

De servicios publicos: generan la prestacion de servicios de pavimentacion,
de red cloacal, de gas natural, de electricidad, de teléfono, de agua potable,
de transporte, etc. En muchos casos se genera a partir de la reunién de
vecinos para contrarrestar los excesos que pueden tener ciertas empresas
0 para brindar el servicio en zonas donde no llegan ni el Estado ni las
empresas del sector privado.

Agropecuarias: son las que promueven la actividad agropecuaria y/o su
comercializacion, como también ofrecer la industrializacion del producto

obtenido. Se asocian los pequefios y medianos productores agropecuarios
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y procuran satisfacer sus necesidades econémicas y sociales a través de la
realizacion de diferentes actividades. Cada socio coloca los productos
obtenidos en sus explotaciones y obtienen la provisibn de elementos
necesarios para el desarrollo y el progreso de la actividad agropecuaria.
Las tareas agropecuarias se propician, dado que los socios cuentan con el
abastecimiento de articulos de uso y de consumo y también de materiales
para desarrollar las actividades; se colocan los productos en el mercado; se
favorece la transformacion de las materias primas de sus socios; se
propician el transporte de los productos y la provisién de créditos; posibilita
el uso comun de maquinarias; se comparte el asesoramiento legal e
impositivo; se defienden los intereses de los socios y se los representa ante
los poderes publicos. Segun la produccion, las cooperativas pueden ser:
algodoneras, tamberas, tabacaleras, horticolas, yerbateras, ganaderas, etc.
Entre las ventajas de este tipo de cooperativas se destacan: la utilizacion
mas eficiente de la tierra y su conservacion, la generacion de un mayor
volumen de negocios, el mejoramiento de la calidad de los productos, la
utilizacion eficiente del capital y la rebaja de los costos de produccion, la
ampliacion de los mercados para comercializar, la obtencién de servicios
gue no suelen estar al alcance de un productor de manera individual, el
aumento y la regularizacion de los ingresos de los productores, el mejor
desemperio de los productores que tienen menores recursos.

De vivienda: se originan para dar una solucion al problema habitacional de
sus asociados, ya sea por la autoconstruccion de las viviendas o por
contratar a empresas que las construyan. Se destacan porque facilitan la
solucion al derecho de contar con una vivienda digna, reducen los costos
de construccién, mejoran la calidad de las viviendas, evitan los abusos de
los constructores 0 empresas constructoras, incluyen a los sectores de
escasos recursos, promueven el desarrollo de viviendas dignas, de calidad,
socialmente aceptables y a costos razonables. Este tipo de cooperativa se
destaca porque se pueden adquirir o construir viviendas; se puede acceder

o adquirir terrenos para los asociados con el fin de tener la vivienda propia;
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se realizan las obras necesarias para mejorar, ampliar y conservar las
viviendas; para solicitar créditos; para comprar materiales en conjunto o
elementos de construccion a mejores precios; para gestionar la realizacion
de obras viales para el lugar o barrio; para proporcionar y recibir
asesoramiento técnico y asistencia juridica. Debe tenerse en cuenta que las
cooperativas de vivienda no pueden realizar operaciones de ahorro o de
préstamo porque es la finalidad o el propésito de las cooperativas de
crédito.

De seguros: su finalidad es cubrir los riesgos personales y familiares de los
asociados en relacion con los seguros de vida, los de enfermedad, los de
invalidez, etc. También cubren los riesgos patrimoniales que se relacionan
con la actividad economica como en caso de incendio, de granizo, de
accidentes de trabajo, etc. Su origen se relaciona con la necesidad de
responder a la cobertura técnica del riesgo potencial en los que
desarrollan las personas sus acciones de vida. Asi, se ocupan de proteger
a sus asociados de riesgos personales o patrimoniales como
enfermedades, invalidez, accidentes, dafios a terceros, incendio, granizo,
mortandad del ganado, etc. Pueden cubrir riesgos individuales o colectivos,
y los que se relacionen con las actividades que lleven a cabo los diferentes
tipos de cooperativas como, por ejemplo: incendio, mercaderias en transito,
accidentes de trabajo, etc.

De crédito: los bancos cooperativos, las cajas de crédito y las cooperativas
de crédito posibilitan el acceso a créditos a sus asociados, segun el
régimen legal vigente. Su propdsito principal es otorgar préstamos a sus
asociados para que puedan satisfacer sus necesidades como
consumidores. Esto implica que puedan adquirir bienes de consumo, para
la recreacién, para la adquisicion de viviendas, para atencion de
necesidades de salud, entre otros. También puede cubrir el desarrollo de
actividades economicas de sus asociados como la adquisicion de
maquinas, de equipos, de herramientas, de materias primas, etc. En

general, los préstamos se brindan en condiciones favorables para sus
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asociados, fomentan el ahorro para generar productividad y elevar el nivel
de vida, y reemplazan la falta de créditos adecuados y evitan los abusos
usurarios.

> De educacion: en ellas los asociados son docentes y personal que se
desempeia en instituciones escolares (Ressel, Silva, Coppini & Nievas,
2013; INAES, 2022).

V.7. Los libros contables obligatorios de una cooperativa

Las cooperativas deben registrar, segin sus actividades en los siguientes libros
contables: a) inventario y balances, b) diario, ¢) IVA compras, d) IVA ventas, e)
Mayor (Auxiliar no obligatorio). ElI INAES sefiala que es recomendable que las
cooperativas de trabajo cuenten con su propio reglamento interno para registrar
los aspectos especificos de la vida operativa e institucional de la cooperativa. El
reglamento tiene que estar registrado y autorizado por el INAES, para que
constituya una normativa interna de la cooperativa de caracter obligatorio. Para
ello debera enviarse un ejemplar del Acta de Asamblea, por la cual se aprobo, vy,
ademas, debera incluir una copia de la misma con las firmas del secretario y del
presidente, certificadas, tal como lo establece la Resolucién N° 4968/09.

El primer libro, Inventarios y Balances, deberd contener el inventario
detallado de los activos y pasivos de la entidad y el juego completo de los estados
contables, incluyendo la informacion complementaria (en notas, cuadros y
anexos). Este estado contable completo del Libro Inventarios y Balances debera
estar firmado al menos por el representante legal de la cooperativa, en todas sus
hojas. A su vez, y soOlo para identificacion con sus respectivos informes, se
acompafa con las firmas o iniciales del responsable del 6rgano de vigilancia (y en
el caso de corresponder, debe incluir la firma del sindico o consejo de vigilancia) y
del auditor de dichos estados contables. Si bien no existe una obligacion explicita,
es practica usual que también se incluyan copias en este libro de los informes del
organo de vigilancia y del auditor.

En el caso del libro diario, también conocido como diario contable o diario

general, se trata de un registro financiero en el que se anotan todas las
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operaciones comerciales y financieras de una cooperativa en el orden en que
ocurren. Cada transaccion sera registrada en términos de debe (débito) y haber
(crédito), y se proporciona una breve descripcién de la transaccién, ademas de los
correspondientes importes. El proposito principal del libro diario es mantener un
registro histérico completo y detallado de todas las transacciones financieras que
ocurren en el seno de una cooperativa. Este registro proporciona una vision clara 'y
precisa de todas las actividades comerciales, facilitando el seguimiento y el control
de las operaciones financieras. Ademas, sirve como base para la preparacion de

otros informes financieros y documentos contables.

V.8. Nocién de Estado y sus funciones

En relacion con el Estado se presentan diferentes definiciones, dado que los
estudiosos presentan diversas concepciones, perspectivas y enfoques sobre esta
tematica. Para Przeworski (1990; en Abal Medina, 2015), el Estado es
principalmente una estructura institucional que se ocupa de generar reglas y se
diferencia de otras instituciones “porque se reserva el derecho exclusivo de fijar y
cambiar las reglas que rigen la organizacion del sistema en su conjunto y de sus
partes componentes” (Abal Medina, 2015: 94). Se trata de la unica organizacién
gue tiene la capacidad de universalizar las reglas que ha generado y, en tal
sentido, los individuos o grupos que lo constituyen estan obligados a cumplir esas
reglas. Aclara Przeworski que las reglas configuran el orden legal y son el
producto de un acuerdo o pacto entre el Estado y la sociedad, por lo que se
aplican al contrato social o constitucion y es esto lo que constituye la condicion
indispensable para la gobernabilidad del sistema.

Al profundizar la investigacion sobre las concepciones de Estado, Abal
Medina (2015), explica que no resulta una tarea facil definir al Estado y sus
funciones dado que existe una gran variedad de perspectivas y enfoques. Este
autor entiende por Estado a una manera especifica, particular, de configuracion y
ordenamiento politico a partir del cual se estructuran las relaciones sociales. Esta
concepcion surgié en Europa a partir del siglo Xlll, se fue extendiendo a lo largo

del tiempo a casi todas las regiones del planeta y todavia se mantiene en la
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actualidad (Abal Medina y Barroetaveiia, 1995). Por otra parte, como sefiala O'
Donnell (1985) el Estado es una instancia de dominacion que constituye también
la coordinacion de las decisiones colectivas, resultando el agente de los objetivos
gue trascienden la dimension individual, y abordando los que tiene la comunidad
en su conjunto. En otras palabras, el Estado es el garante y el organizador de la
dominacion social y es, ademas, el agente del logro de un interés general.

En relacion con los tipos de estados, Abal Medina (2015) los clasifica segun
sus caracteristicas en: a) el Estado absolutista, b) el Estado liberal, c) el Estado de
Bienestar. La primera caracterizacién se vincula con lo que postula Hobbes del
Estado como un contrato que se realiza entre los individuos, constituye la suma de
los intereses particulares y es el fundamento de la propiedad. No hay en esta
descripcion una diferencia entre la esfera publica y la privada, dado que las
relaciones privadas siempre estan en conflicto permanente sino hay mediacion del
Estado. Este Estado hace que los individuos acepten renunciar a sus derechos en
la medida en que todos hacen lo mismo. Se trata de un Estado que no tiene
limitaciones externas al poder absoluto, ya que las Unicas limitaciones surgen de
la propia razon y de la conciencia del soberano.

En cuanto al Estado liberal, es el que cuestiona el poder absoluto y sus
pretensiones divinas, postula restringir los poderes que pueda tener y defiende los
valores de la tolerancia y el respeto por la vida privada y la economia del mercado
competitivo. Se presenta como un tipo de organizacidbn politica que es
perfectamente compatible con el capitalismo. Plantea una sociedad de individuos
libres que compiten en el mercado por su bienestar en el contexto de una
democracia restringida. Para Abal Medina (2015), el Estado liberal cumple una
finalidad negativa, que es remover los obstaculos para la autonomia de los
mercados. Esto se basa en el modelo propuesto por Adam Smith, que se centra
en el analisis de una mano invisible y en un modelo de sociedad en el que se logra
un efecto de cascada en el bienestar de toda la comunidad, si cada ser humano
lucha en forma egoista por lograr su bienestar particular.

En relacion con el Estado de bienestar con frecuencia se lo vincula con las

transformaciones que vivié el aparato estatal a partir de la crisis de 1930,
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especialmente con el auge de las politicas keynesianas que dominaron el mundo a
partir de la finalizacion de la Segunda Guerra Mundial. Sin embargo, para Abal
Medina (2015), el origen de este tipo de Estado se ubica en el siglo XIX cuando se
evidencié que el libre juego del mercado, en lugar de satisfacer las demandas de
todos los individuos, generaba una polarizacién creciente de los sectores sociales
sobre la base de una gran desigualdad. En sus comienzos, este tipo de Estado
buscaba garantizar los niveles minimos de ingreso, de alimentacién, de salud, de
vivienda y de educacién a los individuos de los sectores mas desprotegidos, no
como una forma de beneficencia sino como forma de garantizar el uso y goce de
sus legitimos derechos.

Por dltimo, es necesario considerar que el Estado ha cambiado con la

Globalizacion a partir de los afios ochenta. Diferentes estudios plantean conceptos
como la posmodernidad, segunda modernidad, globalizacion o sociedad de la
informacion como elementos que caracterizan este nuevo tiempo. (Abal Medina,
2015). Este autor caracteriza esta época actual como un mundo en el que las
distancias se acortaron debido a los profundos cambios tecnoldgicos. Esto
posibilitdé una mayor fluidez en los movimientos de bienes y mercancias a nivel
mundial y también la circulacion de grandes velocidades del capital financiero, que
redundaron en importantes modificaciones en los modos de acumulacion.
Desde los trabajos realizados en el marco de la socialdemocracia europea y las
transiciones a la democracia, Przeworski (2005, entre otros) se ha destacado por
investigar la capacidad que desarrolla la democracia para corregir la desigualdad a
través de la redistribucion. En tal sentido, sefiala Przeworski (2017, en la
entrevista que le realizO Rodrigo Salazar) que en muchos paises hay
insatisfaccion sobre el funcionamiento de la democracia debido a la insuficiencia
gue muestran los gobiernos democraticos para resolver problemas sociales. En
este contexto, el autor expuso su teorema de la influencia politica, que se basa en
un mecanismo de reproduccion de la desigualdad econ6mica en condiciones
democraticas:

“cuando las diferencias de ingreso se transforman en diferencias de influencia
politica, afirma, el nivel de redistribucién sera menor al que se obtendria bajo
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condiciones de plena igualdad politica, y puede seguir disminuyendo a medida
que aumenta la desigualdad” (Przeworski, en Rodrigo Salazar, 2017).

Es necesario considerar, tal como afirma Oszlak (2003), que el papel del
Estado es fundamental en la conduccion de una integracibn econémica que
promueva la justicia social, la busqueda de equidad entre los sectores y l0s grupos
sociales para lograr sustentabilidad. Esto se relaciona con lo que establece la
Alianza Cooperativa Internacional (ACI):

“‘una cooperativa es una asociacion auténoma de personas que buscan
satisfacer necesidades y aspiraciones econdmicas, sociales y culturales
comunes a través de unirse voluntariamente en una empresa de propiedad
conjunta y de gestion democraticamente gestionada (Ressel, Silva, Coppini &
Nievas, 2013: 15-16)".

Para Neffa (2003) en el mundo del trabajo, los cambios generaron
transformaciones en los sistemas de estratificacion social. Especialmente, esto
ultimo se vincula con el desarrollo en aumento de los sectores de servicios y la
pérdida de centralidad relativa del mundo de la industria. Asi, surgieron
fragmentaciones en el interior de los sectores subalternos, que redundan en
niveles crecientes de individualismo y la aparicion de probleméaticas que atraviesan
transversalmente los conflictos constitutivos de la sociedad industrial. En tal
sentido, Abal Medina (2015) cita las palabras de Strange, quien sostiene que “la
autoridad de los gobiernos de todos los estados, grandes y pequefios, fuertes y
débiles, se ha debilitado como resultado del cambio tecnoldgico y financiero y de
la acelerada integracién de las economias nacionales en una sola economia de

mercado global” (1996: 14; en Abal Medina, 2015: 116).

V.9. El Estado Nacional argentino y la relacion con las cooperativas

Para Alvarez Veloso et al. (2012), la década de los afios '70 reconfigurd la
situacion politica tanto en América Latina como en Argentina. En muchos paises
hubo violentas dictaduras que trajeron como consecuencia la pérdida de los
derechos civiles y la retirada del Estado como garantia del bienestar social.
Durante las dos siguientes décadas —de los afos '80 y '90- se agudizaron el

endeudamiento y la crisis que asolaron a la region, a pesar de que en el plano
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politico comenzaban a recuperarse los gobiernos democraticos. En Argentina, se
sufrieron las politicas neoliberales que redundaron en la exclusién socio-
economica de muchos sectores de la sociedad que veian la privatizacion de
empresas Yy los despidos del personal (Reynares, 2017; Natalucci, 2018).

En general, la politica neoliberal hizo que el Estado se retirara de su rol de
redistribuidor y dej6é al mercado que organizara la vida social y econémica con las
consecuencias negativas que trajo para las clases medias, los trabajadores y el
medio ambiente. Argentina sufrio un colapso institucional en el afio 2001 como
consecuencia de la grave crisis socioecondomica que se habia gestado en los ’90.
Asi fue como se empez6 a reconocer la Economia Social y Solidaria —EEyS- como
una estrategia para afrontar la pobreza y la desigualdad social (Landriscini, 2013).

En relacion con lo expuesto anteriormente, diferentes estudiosos (Serrano
Mancilla, 2010; Mogrovejo, Mora & Vanhuynegem, 2012; Castelao Caruana, M. E.
y Srnec, C. C., 2014; Correa, 2022; Schujman, 2022; entre otros) han analizado
como se abordaron las politicas publicas en los paises de América Latina,
focalizando en el cooperativismo. A partir de sus investigaciones se pueden
distinguir:

e un enfoque tradicional como el de Chile, en el que este pais reconoce a las
organizaciones de la Economia Social haciendo hincapié en las
cooperativas y asociaciones civiles a través de un Departamento de
Cooperativas;

e un enfoque global, aplicado por Ecuador y Venezuela, que reconocen en su
Constitucion formas alternativas de organizacion asociativa y solidaria y le
dan un papel preponderante al desarrollo social, econémico de sus paises;

e un enfoque hibrido, como el de Argentina y el de Uruguay que avanzaron
en el reconocimiento de las formas de la ESyS. En particular, en Argentina,
el Decreto Nacional N° 420 de 1996 crea el Instituto Nacional de
Asociativismo y Economia Social (INAES) como un organismo que depende
del Ministerio de Desarrollo Social, para que ejerza las funciones que le

competen al Estado en lo que compete a promocion, desarrollo y control de
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la accién cooperativa (Castelao Caruana y Srnec, 2014 y Serrano Mancilla,

2010).

Después de analizar las caracteristicas que asumian los gobiernos en
América Latina y, especialmente, en nuestro pais, Hudson (2017) realizé una
investigacion sobre la relacion que hubo en Argentina entre los llamados
gobiernos progresistas y las cooperativas. Este autor utilizé una metodologia
basada en entrevistas en profundidad que fueron realizadas a mas de doscientos
trabajadores de empresas recuperadas por obreros, que se ubican en la zona del
Gran Rosario de la provincia de Santa Fe. También sumdé entrevistas con
funcionarios publicos del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social y del
Ministerio de Desarrollo Social y se ocupd de estudiar los principales planes y
programas que impulsan la autogestion. Por dltimo, termind con la investigacion
en un estudio de caso en una cooperativa de la ciudad de Arroyo Seco, en el
Departamento de Rosario.

Es interesante el trabajo de investigacion realizado por Hudson (op.cit.),
dado que el estudio abarcé desde el momento en que se recuperaron las
empresas por parte de los empleados hasta el surgimiento de
(micro)emprendimientos cooperativos, a través de subsidios publicos, durante los
diez afios siguientes. Este autor lleg6 a la conclusion de que en el periodo 2003-
2015 se produjeron una serie de transformaciones en la region latinoamericana y
en nuestro pais, que llevaron a que hubiese una nueva gobernabilidad progresista
gue se sostuvo, principalmente, por los vinculos sociales generados en las
cooperativas con los gobiernos.

También en la tesis de Maestria presentada por Inés Liliana Garcia
(Universidad Nacional de San Martin, 2017; citado en Garcia, 2018), se abordan
las cooperativas que se generaron en el marco de las politicas publicas nacionales
implementadas por el Ministerio de Desarrollo de la Nacion. Se trata de
cooperativas que fueron promovidas por el Estado Nacional y no por una
construccion de la sociedad civil. Esta investigadora concluye en su tesis que la
Argentina desde sus inicios ha impulsado un movimiento cooperativo relevante.

Esto se observa en como la poblaciéon migrante que llegé a nuestro pais se fue
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agrupando en mutuales o cooperativas, las cuales ofrecieron servicios de
consumo, de salud, de seguro/sepelio, de oficios y de colectividades. Mas
adelante surgieron cooperativas a partir de la union de miembros de la sociedad
civil, guiados por el principio de autonomia: “una asociacion autébnoma de
personas que se ha unido voluntariamente para hacer frente a sus necesidades y
aspiraciones econdmicas, sociales y culturales comunes por medio de una
empresa de propiedad conjunta y democraticamente controlada” (ACI, 2017).

Desde el punto de vista de Landriscini (2017), la crisis de la economia
mundial generada en 2008, cuyo impacto fue profundo en los paises emergentes,
especialmente en América Latina, expuso

“que la autorregulaciéon de los mercados en el capitalismo ademas de generar
desigualdad y ser ecolégicamente insostenible, resulta intrinsecamente
inestable e ineficiente, tanto desde la cuestién de los valores, como de la
satisfaccion de las necesidades sociales. Al mismo tiempo que ello ocurre, y
se debaten las causas y consecuencias desde el mundo académico y desde
los responsables de la formulacion y ejecucién de politicas publicas, desde los
sectores mas vulnerables de las sociedades se asiste a la creaciéon y
expansion de iniciativas econdmicas distintas a las capitalistas, que pueden
agruparse en lo que se denomina “economia social o solidaria”, o “economia
popular y del trabajo”, organizadas como cooperativas de produccion,
mutuales, empresas sociales, grupos de consumo y comercio responsable,
ferias de trueque, huertas comunitarias, cooperativas de trabajo, y bancas
éticas, entre otras modalidades” (p.39).

Segun la autora, en este contexto surgié la Economia solidaria como una
alternativa de inclusion que se basa en un nuevo estilo de desarrollo y, asi, se
redefine la Economia social clasica e implica un desafio en cuanto a las
posibilidades de constituirse en una representacion de nuevos sujetos para lograr
la inclusion. Esta nueva forma de ver la economia retoma la relacion sujeto/sujeto,
prioriza los sectores vulnerables y demanda el apoyo del Estado y de la sociedad
civil.

De acuerdo con Ferrari Mango (2019), desde el afio 2003 y hasta el 2015,
las politicas sociales que se promovieron en Argentina a través del Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacién propiciaron la economia social y solidaria. El
instrumento de inclusion social que se emple6 fue la construccién de cooperativas

de trabajo, en el marco del programa Argentina Trabaja- Programa Ingreso Social
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con Trabajo. En este contexto, se formaron cooperativas reguladas que
fomentaron el cooperativismo y las experiencias autogestionadas, organizadas por
los municipios y cuyos principios fueron la economia social y solidaria junto con
una visién trabajo céntrica. La autora rescata que estas politicas publicas lograron
que resurgiera la economia social y solidaria en nuestro pais.

En el mismo sentido anterior, afirma Kasparian (2019; 2020), las
cooperativas tuvieron un impulso inusitado en la primera década del siglo XXI en
nuestro pais. Esto se debié a la implementacion de politicas publicas que
fomentaron la economia social y solidaria. Asi, sefiala esta autora que

“los inicios del siglo XXI en la Argentina fueron escenario del crecimiento y la
revitalizacion de las cooperativas de trabajo. A través del desarrollo de
politicas sociales, el Estado fue un actor preponderante de este resurgir del
cooperativismo que, ademas, mediante la implementacion de tales politicas,
involucré a gobiernos locales y organizaciones sociales con una presencia
territorial construida desde fines de la década del ochenta” (2020: 10).

Por otra parte, Poggetti y Carini (2021) compilaron estudios sobre el
cooperativismo agropecuario desarrollado a lo largo del siglo XX, enfatizando en la
segunda mitad de este siglo especialmente. En los trabajos relevados para este
libro, los autores analizan los procesos multidimensionales que atraviesan las
relaciones entre los productores y sus cooperativas. Esta compilacion de trabajos
aborda diferentes momentos histéricos en diversas regiones del pais —como la
economia regional del azucar, la yerbatera, la vitivinicola, y la algodonera -.

Entre septiembre y diciembre de 2020, en el contexto de una colaboracion
prevista en el Acuerdo de Entendimiento Mutuo, que se realizo entre la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) y Cooperativas de las
Américas en agosto de 2020, se realizaron estudios sobre las cooperativas en
América Latina y, especialmente, en Brasil, Costa Rica, México, Colombia, Chile,
Ecuador, Uruguay y en nuestro pais. En este relevamiento de la situacion
cooperativista, Schujman (2022) sefala que en Argentina no existié una relacion
lineal entre las politicas publicas y el desarrollo del movimiento cooperativista,

dado que no estuvo ajeno a los cambios politicos, sociales y econémicos.
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V.10. El Estado rionegrino y la legislacién sobre cooperativas

La Constitucion de Rio Negro, sancionada el 3 de junio de 1988, en la Seccion

Décima se refiere a las politicas de cooperativismo y mutualismo. En el Articulo N°

100 establece los objetivos:

“El Estado reconoce la funcién econémica y social del mutualismo y de la
cooperacion libre, en especial de las cooperativas de produccién y las que
son fuente de trabajo y ocupacion.

Implementa las politicas destinadas a la difusion del pensamiento
mutualista y cooperativista; la organizacion, el apoyo técnico y financiero; la
comercializacién y  distribucion de sus productos o0 servicios.
La ley organiza el registro, ejercicio del poder de policia, caracteres,
finalidades y controles”.

En relacion con la libertad de asociacion cooperativa y la representacién, en el

Articulo N° 101 se plantea que:

‘La Provincia promueve y asegura a todos sus habitantes la asociacion
cooperativa con caracteristicas de libre acceso, adhesion voluntaria,
organizacion democratica y solidaria. Las cooperativas deben cubrir
necesidades comunes, propender al bienestar general y brindar servicios
sin fines de lucro. El cooperativismo cuenta con representacion en la forma
en que lo determine la ley en toda aquella actividad publica donde tenga
presencia activa”.

Sobre las cooperativas, el Articulo N° 102 establece que:

“Son cooperativas las instituciones privadas de servicios constituidas con
arreglo a la legislacion especifica. Los actos de las cooperativas y
sucursales con asiento en la Provincia, que den cumplimiento a los
principios de libre asociacion y participacion de los asociados locales en las
decisiones y controles de ellas, no son objeto de imposicion a los efectos de
los tributos provinciales. El gobierno provincial y los municipios dan
preferencia en el otorgamiento de permisos a las cooperativas integradas
por la comunidad respectiva, o la mayor parte de ella, para la prestacion de
los servicios publicos de los que es usuaria. Asimismo, dan prioridad a las
cooperativas de produccién y trabajo en sus licitaciones y contratos, ante
igualdad de ofrecimientos”.

Por ultimo, respecto a la educacion cooperativa se plantea en el Articulo N° 103

que:

“La Provincia incorpora dentro del curriculo oficial y en los distintos niveles
de ensefianza, la educacién cooperativa, a través de acciones conjuntas de
las autoridades educativas, los representantes del sector cooperativo y el
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organo competente en la materia. Impulsa la practica del cooperativismo

escolar”.
Por otra parte, la Legislatura de la Provincia de Rio Negro sancioné con fuerza de
Ley, el 31 de diciembre de 2009 la Ley E N° 4499 sobre la Economia Social y los
Mercados Asociativos. Esta Ley fue publicada en el Boletin Oficial el 14 de enero
del afio 2010. En el Capitulo 1 se refiere al Fomento de la Economia Social y
establece el Régimen de Promocién de los Mercados Productivos Asociativos; en
tanto que el Capitulo Il hace referencia al Registro Provincial de Mercados
Productivos Asociados; en el Capitulo Il se expone el Régimen de Promocién de
los Mercados Productivos Asociativos; en el Capitulo IV se presentan las
Disposiciones Particulares y, por ultimo, en el Capitulo V se presentan las

Disposiciones Generales.

VI. Estado del arte o antecedentes del tema a investigar

Landriscini (2013) releva iniciativas de economia social y solidaria que llama de
“primera generacion” porque fueron creadas a principios del siglo XX en los valles
del Rio Negro. Se trata de cooperativas, cuya base son la agricultura y los
servicios que ofrecieron los inmigrantes europeos. Después, analiza las “de
segunda generacion”, que se generaron a partir de la crisis y el desempleo de
fines del siglo XX. La autora llega a la conclusion de que, si bien la denominacion
Economia Social y Solidaria es la que se emplea actualmente, se pueden
encontrar actividades y casos que sefalan el largo y empinado camino que ha
seguido este tipo de economia.

Como afirman Favaro e luorno (2008), los acontecimientos de diciembre de
2001 abrieron una nueva etapa a las luchas sociales y politicas. Después de
denuncias por contaminacion y como consecuencia de una situacion econémica
compleja, la empresa Fricader cerré sus puertas. Se habia creado en 1958 en
General Roca, fue préspera y solvente y llegd a tener ciento setenta trabajadores.
El 29 de febrero de 2001 se cerro la planta sin haber avisado a los trabajadores
previamente, con las consecuencias que trae esta situacion a las familias y a la

comunidad. Con el apoyo de los vecinos del barrio donde se ubica la empresa, en
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noviembre de 2001 los ex empleados formaron una comision y surgid la
Cooperativa de Trabajo y Productores Ganaderos J.J.Goémez Ltda. De esta forma,
los ex trabajadores pudieron recuperar su fuente de empleo.

Zubizarreta (2012) toma como objeto de estudio los sistemas campesinos
del Departamento de Pilcaniyeu, en la provincia de Rio Negro para caracterizarlos
desde un enfoque artesanal textil. Este autor da cuenta de que los artesanos y
productores se asociaron y conformaron el Mercado de la Estepa, que se ubica en
Dina Huapi, en el cruce entre las rutas 40 y la 23, donde comienza la llamada
Linea sur de la provincia de Rio Negro. Los propios socios caracterizan al
mercado como un espacio de intercambio, que les da unidad y donde ellos pueden
ofrecer sus productos. Ademas, sefialan que el nombre del mercado les da unidad
porque de ese lugar es de donde surgen los recursos y las materias primas de sus
producciones.

Cafuqueo, Kropff y Pérez (2015) realizaron un estudio sobre la
comunalizacion de los parajes rurales que se ubican en la cuenca del arroyo
Comallo en la provincia de Rio Negro. Estas autoras sefialan que la comunidad
mapuche Newen Nuke Mapu se incorpord a las llamadas comunidades “nuevas”
en la provincia, en oposicidn a las consideradas “tradicionales”. En este trabajo,
las estudiosas analizan el proceso de incorporacion del pueblo mapuche a la
nacion, haciendo foco en la comunalizacion. Gran parte de los miembros de esta
comunidad son pequefios y medianos productores que forman cooperativas que
les permiten gestionar la venta colectiva de la produccién. Un momento crucial
vivieron en 2011, cuando hubo una erupcion del volcan Puyehue en el mes de
junio que retraso el forraje y tuvo como consecuencia una prolongada sequia. En
este momento de emergencia hubo reuniones entre pobladores y referentes
gubernamentales para buscar soluciones.

Landriscini (2017) analiza la Economia Social y Solidaria centrada en el
trabajo y retoma experiencias que se han desarrollado en zonas urbanas y rurales
de las provincias de Rio Negro y Neuquén. Asi, esta autora sefiala que en
Neuquén, especificamente en Aluminé, comenzé en 2014 el intercambio para

construir y desarrollar una capacitaciéon de Economia Social teniendo en cuenta
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los requerimientos y las necesidades de los grupos participantes. De esta manera,
se gestaron nuevas formas de hacer economia, que impulsan modos alternativos
al hegemonico y se convierten en acciones transformadoras para lograr una
Economia para la Vida. Surgieron, en tal sentido, alternativas para que pudieran
sobrevivir familias y grupos sociales que se asociaron en organizaciones como el
Mercado de la Estepa en la region sur y oeste de Rio Negro.

En la zona de Bariloche, Sanchez (2019) destaca el rol de las mujeres en la
cooperativa y a esta entidad como “un espacio de posibilidad para hablar y
repensar el desarrollo de lo social y lo humano” (pp. 54). Enfatiza esta autora el
espacio de escucha, de vinculacion de permanencia, que va mas allad de la
realizacion econdémica. También subraya la importancia que tienen las alianzas en
la participacion comunitaria con otras instituciones, a través de actividades de
extension que reconocen la practica artesanal y que permiten el vinculo y la
participacion con otras instituciones como el INTA, la Universidad Nacional de Rio
Negro a partir de la realizacion de talleres, de charlas, de trabajos comunitarios,
entre otras actividades.

En la zona del Valle Inferior del Rio Negro, Vera, Liscovsky y Villegas Nigra
(2016), estudiaron el caso de la Cooperativa Agropecuaria San Javier, que se
formo6 en 1983 por la unién de un grupo de productores de la zona del Fuerte de
San Javier para enfrentar un contexto adverso caracterizado por desérdenes
macroecondmicos, dificultades en los mercados, etc. y a los limites que imponia
cada parcela productiva como el tamafio reducido de las chacras, el tipo de suelo,
el escaso capital, etc. Sefialan estos autores que

“La Cooperativa inicialmente agrup6 a pequefos y medianos productores con
el objeto de producir y comercializar productos de granja. Por tal razén, los
socios fundadores argumentan que esta entidad fue un desprendimiento de la
Cooperativa 20A dedicada principalmente al cultivo de tomate”.

Explican los autores que, para no afrontar las dificultades que habian tenido
con el tomate, el primer proyecto de la Cooperativa Agropecuaria San Javier fue la
constituciéon de la “planta de alimento balanceado”. Entre 1985 y 1989 se
consolidé la propuesta por la coordinacion de productores y organismos

provinciales y nacionales, pero el emprendimiento termind quebrando por los
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vaivenes economicos de la década de los afios '90. Asi fue como se desarrollaron
seis circuitos de trabajo, en los que intervienen la mayoria de los asociados, que
representan una actividad economica cada uno: (i) produccion de heno, (i)
produccién de rollos y fardos de alfalfa, (iii) produccion de cerdos, (iv) produccién
de vacunos, (v) produccion de cebolla, y (vi) produccién horticola. Los autores
concluyen en sefialar que cada una de estas actividades constituye una forma de
resistencia de lo local.

En el estudio de Conti y Sanchez (2020), las autoras realizaron un
relevamiento y explican que en la actualidad existen numerosas cooperativas
agropecuarias y artesanales en la regién sur de la provincia de Rio Negro. En
general, estas cooperativas tienen una localidad o paraje que es el “centro” o la
sede. Se trata de cooperativas que se encargan de comprar insumos Yy
mercaderias, de facilitar el uso de maquinaria, de capacitaciones y servicios y, en
particular, de la coordinacion de la comercializacion. En el relevamiento que
realizaron las autoras, pudieron detectar:

“cooperativas que se han podido relevar de forma directa e indirecta como la
Cooperativa Ganadera Indigena, la Cooperativa Amulein Com, la Cooperativa
Agricola Ganadera Peumayén, la Cooperativa Pichi Cullin, la Cooperativa
Pefii Mapuche, la Cooperativa Ganadera de Rio Chico; y, del ambito
artesanal, la Cooperativa Artesanal Zuem Mapuche, la Cooperativa Gente de
Somuncura y también la Asociacién Civil Mercado de la Estepa” (p.208).

Todas las cooperativas tienen un Consejo de Administracion (CA) o Junta
Directiva en el caso de que sea una Asociacion Civil, que realizan reuniones
periddicas si el clima o los caminos lo permiten. En estas reuniones se planifican
las tareas, se toman decisiones, se producen informes, se realiza la deteccion de
dificultades y de posibles soluciones, etc. Una dificultad que tienen en comun,
generalmente, es que no pueden estar al dia con los balances vy, por ello, pueden
guedar afuera de algun programa de financiamiento.

Para Gaetano, Alvarez y Quilaleo (2020), la intervencion del Estado cumple
un rol clave en el funcionamiento de las cooperativas de pequefios productores de
la Region Sur de la provincia de Rio Negro. Estos autores sefialan que la venta de
lana de la raza Merino representa histéricamente el 60% de los ingresos brutos

anuales en los sistemas ovinos de esta region. A través del asesoramiento que las
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cooperativas reciben de los equipos técnicos de las Agencias de Extension Rural
del INTA, junto con la participacion de la Secretaria de Agricultura Familiar y del
Programa Ganadero del Ente Region Sur, que se ocupan de certificar la calidad de
las lanas, las cooperativas lograron desarrollar un canal de comercializacién de
lana eficiente con una importante mejora en los ingresos anuales. También se
suma para mejorar la produccion de la lana el protocolo de esquila y
acondicionamiento de la lana (Prolana) con la incorporacion de herramientas de
financiacion que ofrecen el programa Prolana y el programa Pro Huerta.
Concluyen los autores en que:

“Ambientalmente, resulta en mayores ingresos con menor carga animal, lo
cual nos anima a reflexionar una manera mas inteligente de utilizar los
recursos naturales.

En definitiva, la Comercializacion Cooperativa es un ejemplo de que subiren la
cadena de valor, incorporando protocolos de calidad y trazabilidad, genera
beneficios, promueve el uso eficiente de los recursos prediales y comunitarios,
asegurando mayor impacto de la inversion publica en el sector, donde los
pequefios productores le imprimen eficiencia al sistema en su conjunto” (2020:
40)

Por otra parte, Colino, Henriquez y Savarese (2022) estudian 70
experiencias de circuitos de abastecimiento alimentario en la provincia de Rio
Negro. Sefalan que abastecer de alimentos de calidad, saludables y a precios
accesibles constituyé una problematica de larga data que se agudiz6 con la
pandemia del COVID-2019. Estos autores relevan que la Cooperativa Surgente,
sita en la localidad de Ingeniero Jacobacci, propuso en septiembre de 2019 hacer
un encuentro entre grupos de consumidores y organizaciones de productores. Los
objetivos eran incentivar los procesos de integracion y organizacion que se basen
en los valores de la solidaridad, junto con la participacién democratica, la equidad,
la autoayuda y la ayuda mutua en el contexto de sistemas de produccion y
distribucion justa. De esta reunion surgid la Red Patagdnica de Alimentos
Cooperativos, cuyo propésito es potenciar las estrategias de comercializacion de
los productores locales y regionales para acceder a alimentos mas saludables en
el encuentro directo con el productor. El mapeo realizado por estos estudiosos en
la provincia de Rio Negro tuvo como resultado que se produjeran nuevas

interacciones, se puedan conocer los actores, se encontraran con diferentes
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realidades y generar nuevas oportunidades. En tal sentido, el Colectivo
Agroecologico de Viedma incorporé nodos de consumo de diferentes zonas de la

provincia y logré vender mas de 60 toneladas de verdura agroecoldgica.

VIl.  Disefio e implementacién metodolégica
Esta investigacion implico un trabajo exploratorio que analizé la relacién entre las
cooperativas rionegrinas y el gobierno provincial. Se emple6 un enfoque cualitativo
en un trabajo exploratorio metodologia cualitativa, dado que el interés era analizar
y comprender el rol del Estado rionegrino en la creacion y el funcionamiento de las
cooperativas de su provincia. Denzin y Lincoln (2012) explican que la investigacion
cualitativa es una actividad situada que hace posible reconstruir la realidad a
partir de los actores involucrados y del analisis de sus discursos. No obstante,
también incluyé un enfoque mixto, porque se sistematizaron datos segun aspectos
cuantitativos. Los aspectos cuantitativos de la investigacion se refieren al
relevamiento de las cooperativas en funcionamiento durante el periodo 2019-2022,
asi como a cuestiones relativas al eventual otorgamiento de créditos y subsidios,
entregados a las entidades, asi como la existencia y crecimiento de la cantidad de
cooperativas en la Provincia. El corpus de estudio se obtuvo de las encuestas a
las cooperativas, que fueron contactadas por mail y, en el caso de no obtener
respuesta, se recurrié al contacto a través de un mensaje de WhatsApp con las
gue tenian disponible el servicio y también se recurrio a las llamadas telefonicas. A
lo anterior se suma el analisis normativo, documental y las entrevistas
semiestructuradas con funcionarios del Estado, el enfoque cualitativo-cuantitativo

permitid desarrollar y alcanzar los objetivos planteados.

VIIl.  Trabajo de campo
Las fuentes de datos de esta investigacion fueron las leyes que legislan las
cooperativas en el pais y en la provincia de Rio Negro, los estudios e
investigaciones que se han realizado sobre el cooperativismo argentino y
rionegrino, la informacion que brind6 el INAES sobre las cooperativas rionegrinas

que se crearon entre 2019-2022, las encuestas que respondieron integrantes de
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algunas cooperativas rionegrinas —sélo las que respondieron las encuestas- y las
entrevistas gestionadas con autoridades de entidades gubernamentales de la

Provincia de Rio Negro que se vinculan con las entidades cooperativistas.

IX. Resultados obtenidos del material empirico
Este apartado se divide en dos secciones. En la primera, presentamos la
informacion que hemos recabado de las cooperativas rionegrinas -que se crearon
en el periodo 2019-2022- a través de la investigacion en el INAES. Esa
informacion se complementa con lo recabado de las encuestas respondidas por
las entidades vy, por ultimo, se incorpora los resultados de las entrevistas

realizadas a representantes del gobierno rionegrino.

XIX.1. Las cooperativas formadas entre 2019-2022
De acuerdo con los datos relevados del INAES, actualmente se encuentran
registradas cuatrocientas veintidos cooperativas en la provincia de Rio Negro. En
el periodo 2019-2022 se crearon las siguientes:

e Cooperativa de Vivienda Almafuerte de San Carlos de Bariloche
Su sede se ubica en la calle Rivadavia N° 2355 de la localidad de San Carlos de
Bariloche. Su nimero de matricula en el INAES es 57388. No tiene registro de
CUIT. Se inscribié como cooperativa el 28 de marzo del afio 2019.

e Cooperativa de Trabajo “Ruta 40” de San Carlos de Bariloche
Su sede se ubica en la calle Pil Pil Volqui N° 371 de la localidad de San Carlos de
Bariloche. Su nimero de matricula en el INAES es 57391. No tiene registro de
CUIT. Se inscribié como cooperativa el 28 de marzo del afio 2019. En febrero del
presente afio esta entidad celebr6 un convenio con la Municipalidad local para
realizar tareas generales y trabajos especializados de carpinteria en el “Albergue
Municipal y Centro Social Deportivo y Cultural N° 5” de la ciudad.

e Cooperativa de Trabajo “Animus” de San Carlos de Bariloche
Su sede se ubica en la calle Brazo Tristeza N° 17333 de la localidad de San
Carlos de Bariloche. Su nimero de matricula en el INAES es 57398. Su registro

de CUIT es 30-71649885-5. Se inscribié como cooperativa el 28 de marzo del afio
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2019. Es una entidad de tecnologia, que se dedica al disefio y desarrollo de
software. Comenzé su actividad en 2017 y se conformé como cooperativa de
trabajo en el afio 2018. Esté integrada por especialistas en desarrollo web, con
aplicaciones moviles que realizan sistemas a medida de disefio y comunicacion,
con una amplia trayectoria y formacion en los rubros que abarca la cooperativa.
Ofrecen soluciones digitales para el ecosistema cientifico y tecnoldgico.

La cooperativa ha desarrollado trabajos para el INVAP (Investigaciones Aplicadas
Sociedad del Estado), para la Comision Nacional de Energia Atdmica (CNEA), el
Instituto Balseiro, la Comision Nacional de Actividades Espaciales (CONAE), entre
otros. Ofrecen servicios para otras empresas, para organismos publicos y otras
entidades del pais como el Ministerio de Turismo de la Nacion, las Cooperativas
Eléctricas de Puerto Madryn, Saladillo y Bariloche y, también, a medios de
comunicacion y empresas gastronomicas y hoteleras. En la actualidad exportan
servicios como software factory y consultores al BID en Estados Unidos y al
eCrome Digital AG en Europa.

e Cooperativa de Vivienda Nueva Tierra de Balneario Las Grutas

Su sede se ubica en la calle Piedras Coloradas N° 290 de la localidad del
Balneario Las Grutas. Su niumero de matricula en el INAES es 57501. Su registro
de CUIT es 30-71660346-2. Se inscribié como cooperativa el 3 de mayo del afio
2019. Se origind en el afio 2016, cuando un grupo de veinticuatro familias —
muchas de origen local y algunas que llegaron de otras localidades, pero que hace
mas de diez afios que estan radicadas en la zona- se unié para encontrar
soluciones habitacionales. Solicitaron una reunion con las autoridades del
Ministerio de Desarrollo Humano para poder recibir asesoramiento técnico y
administrativo. Destacan que el Estado provincial los acompafié en el proceso de
constitucién de la cooperativa. En las reuniones con los representantes estatales
pudieron aclarar las dudas que tenian, recibieron informacion y acompafiamiento
gue los ayudaron a iniciar la cooperativa. Si bien al comienzo surgié para construir
viviendas para las veinticuatro familias originales, en la actualidad buscan ayudar

a otros y generar espacios para crecer en la comunidad.
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e Cooperativa de Trabajo 16 de Abril de San Antonio Oeste
Su sede se ubica en la calle Manuel Benito N° 2783 de la localidad de San Antonio
Oeste. Su nimero de matricula en el INAES es 57532. Su registro de CUIT es 33-
71651477-9. Se inscribi6 como cooperativa el 3 de mayo del afio 2019. Se trata
de la primera cooperativa pesquera, ubicada en el Parque Industrial.
Principalmente se dedica a la pesca de langostino, pero también se ocupa de
pescar otras especies que hay en el Golfo San Matias. Su creacién fue importante
porque cre6 mas de cien puestos de trabajo.
El Estado acompafié el proceso de generacion de la cooperativa y el gobernador
de la provincia se comprometié a realizar la desgravacion impositiva sobre los
ingresos brutos de patentes y de impuestos inmobiliarios que represente hasta un
20% de la inversion realizada. Reconocen el acompafamiento del Estado a los
emprendedores con el fin de consolidad la industria pesquera rionegrina. Destacan
gue han generado muchos empleos y que se duplicé la cantidad de toneladas
extraidas en los Ultimos afios. Hoy se pueden posicionar con el frigorifico
pesquero desde San Antonio al resto de la provincia, hacia el pais y el mundo.
Cuentan con tecnologia de punta y mano de obra especializada y empezaron a
crecer, con lo cual hay mayor produccion y trabajo.

e Cooperativa de Provision de Servicios para Transportistas “Nehuen”
Su sede se ubica en la calle Santos Vega N° 1195 de la localidad de Villa Regina.
Su numero de matricula en el INAES es 57706. Su registro de CUIT es 33-
71662866-9. Se inscribi6 como cooperativa el 20 de agosto del afio 2019.
Establecieron el contrato social como agrupacion cooperativa el 14 de diciembre
de 2017. Ofrecen el servicio de transporte automotor de cargas —incluyendo la
carga refrigerada y la carga de transporte pesado-. También se dedican al
almacenamiento de cargas y al servicio mecanico de automotores.

e Cooperativa de Vivienda Mar Adentro de Balneario Las Grutas
Su sede se ubica en la calle Colectora N° 530, B° Casa 6 del Balneario Las
Grutas. Su numero de matricula en el INAES es 57707. No tiene registro de CUIT.

Se inscribié como cooperativa el 9 de agosto del afio 2019.
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e Cooperativa de Provision y Comercializacion para Productores Porcinos

Su sede se ubica en la calle Hornos N° 247 de la localidad de Ingeniero Jacobacci.
No tiene registro de CUIT. Su numero de matricula en el INAES es 57839. Se
inscribié como cooperativa el 20 de septiembre del afio 2019. Los integrantes de la
entidad agradecen al Centro Administrativo Jacobacci la gestion realizada ante la
Direccién de Cooperativas y Mutuales y la ayuda brindada por el Estado para
lograr la organizacion formal de la entidad. El Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Pesca de la provincia les ha entregado provisiones de harina de soja, bolsas de
forraje, una maquina para coser las bolsas y una balanza con el fin de que los
productores puedan fraccionar y comercializar la harina. El propésito es también
gue los insumos formen parte de un fondo rotatorio, que sea manejado por los
integrantes de la cooperativa, dado que los porcinos requieren suplementacion
proteica en su alimentacion y en esta zona no se puede producir y es muy costoso
comprarlo y trasladarlo del norte del pais. Por ello, es que el gobierno rionegrino, a
través del Programa y Desarrollo de la Ganaderia Porcina de Rio Negro, impulsa
la creacion de un fondo rotatorio de alimento proteico.

En la actualidad, sefialan que el Estado nacional ha puesto en marcha el
Programa de Fortalecimiento Productivo Argentino Sector Porcino 2, con el cual
otorgan una compensacion de quince mil quinientos pesos por cada tonelada de
soja y diez mil pesos por cada tonelada de maiz. El propésito es acompafiar a los
productores porcinos, estimular la produccion y fortalecer las economias
regionales. En tal sentido, también contaran los productores de cerdos con una
compensacion econdémica si toman la soja y el maiz para la alimentacion de los
animales.

e Cooperativa de Trabajo “Altamar” de San Antonio Oeste

Su sede se ubica en la calle Libertad N° 1652 de la localidad de San Antonio
Oeste. Su nimero de matricula en el INAES es 57899. No tiene registro de CUIT.
Se inscribié como cooperativa el 22 de octubre del afio 2019. Se cred para
desarrollar actividades de procesos de frutos de mar y de pesca artesanal.
Ademas, a través del proyecto “Las Grutas Brilla”, se incorporaron familiares de

los socios que fueron contratados por el Municipio para que se ocuparan del
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servicio de barrido y recoleccion de basura en el casco céntrico y las playas de
Las Grutas en la temporada estival de diciembre de 2022 a abril de 2023. Esta
decisibn municipal se debi6 a que no alcanza el personal contratado por el
Municipio para realizar todo este trabajo.
En la aprobacién por el Concejo Deliberante se expresa que los costos para
contratar empleados temporarios y para enfrentar el costo de insumos y materiales
necesarios para realizar la prestacion del servicio de limpieza. Explica la
Ordenanza Municipal que la contratacion directa de la cooperativa se debe a que
es necesario tercerizar el servicio para que no perjudique econémicamente al
erario publico y porque la Cooperativa Altamar cuenta con la trayectoria, la
capacidad operativa, la experiencia y los antecedentes de calidad en la prestacion
de los servicios. Ademas, la Cooperativa se caracteriza por resolver una
importante demanda social y laboral y la Constitucion provincial promueve la
contratacion de las entidades cooperativas.

e Cooperativa de Trabajo Unién de Trabajadores de la Tierra Carlos Zapata
Su sede se ubica en la calle 9 de Julio N° 2649 de la localidad de San Carlos de
Bariloche. Su nimero de matricula en el INAES es 57941. Su registro de CUIT es
30-71718257-6. Se inscribié como cooperativa el 22 de octubre del afio 2019. En
su mayoria esta conformada por mujeres y, actualmente, se suman veinticuatro
familias para trabajar la tierra, realizar productos artesanales y llevar adelante un
trabajo comunitario en la region. Han desarrollado invernaderos para producir
verduras de estaciéon como zucchinis, zapallos, tomates, zanahorias y anualmente
realizan una produccién de hojas verdes, que incluye Kale, cebolla, ajo y puerro.
El objetivo es luchar por la soberania alimentaria y, para ello, venden bolsones
junto con plantines y semillas. A nivel local la cooperativa es reconocida por el
trabajo social que realiza, llevando a los barrios mas postergados de la ciudad
precios justos. En el dltimo afio lograron producir mas de diez mil semillas de
habas y estan en proceso de crear un banco de semillas con otras cooperativas.
El espacio productivo de la cooperativa es mantenido cotidianamente por catorce
de las familias que participan en la entidad y se abre a la comunidad como un sitio

de ensefianza de que se puede producir todo el afio, sin emplear quimicos, y
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realizando un trabajo comunitario. Tienen como propésito fomentar la creacion de
las huertas periurbanas, valorar y aplicar los saberes construidos por experiencia
para formar multiplicadores. Son, principalmente, las mujeres quienes trabajan
todo el afio y producen alimentos para aproximadamente cien familias, que logran
acceder a productos ecoldgicos con precios accesibles. Una cuestidon que resaltan
sus representantes es que la huerta estd ubicada en un predio que esta
enmarcado en un plan de proteccién del medio ambiente y de los manantiales en
medio de las ocupaciones masivas y por el riesgo de la contaminacién de las
napas subterrdneas. Todos los afios la cooperativa brinda talleres de huerta
ecologica, a través de una metodologia de educacion popular. Antes de la
pandemia, tenian talleres que duraban muchas horas e incluian el almuerzo; pero
actualmente realizan practicas mas cortas, cuya duracion es de cuatro encuentros
consecutivos. La produccion se organiza en base al calendario mapuche, que
comienza su ciclo el 21 de junio y se extiende hasta el 21 de diciembre y
comienzan un nuevo ciclo. Se realizan siembras en la segunda semana de enero,
con lo que pueden llegar a tener alimentos en invierno. Producen,
estimativamente, unos doce a catorce kg por metro cuadrado. Se seleccionan
plantas para producir las propias semillas y se cuida el proceso de siembra, donde
se respeta la profundidad, dado que es uno de los errores comunes para que las
semillas no germinen o que las plantas no sean de calidad. En una planilla se
registran minuciosamente las fechas de las siembras y lo que va sucediendo con
cada almacigo para tener un control sobre la evolucion de las plantas. Aplican la
técnica del bancal profundo y emplean un compost de elaboracién propia, que es
realizado en pilas de material al aire libre con lombrices, Practicamente, se quitan
los yuyos lo menos posible y, si apareciera alguna plaga, se la combate con
métodos ecoldgicos que minimicen su efecto.
e Cooperativa de Trabajo “SOL.SER.MANT.” de Viedma

Su sede se ubica en la calle Reconquista N° 264 de la localidad de Viedma. Su
namero de matricula en el INAES es 57954. No tiene registro de CUIT. Se

inscribid como cooperativa el 22 de octubre del afio 2019. Se trata de una entidad
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que ofrece servicios de albafileria, de carpinteria, de mantenimiento y de
construccién de obras publicas y privadas.

e Cooperativa de Trabajo Delicias Patagonicas de General Roca
Su sede se ubica en la calle Hungria N° 830 de la localidad de General Roca. Su
namero de matricula en el INAES es 58044. No tiene registro de CUIT. Se
inscribi6 como cooperativa el 28 de noviembre del afio 2019. Se trata de una
entidad formada por siete personas que, inicialmente, fabricaba pastas frescas y
deliciosas. Ofrecian cajas con quince unidades de sorrentinos, que pueden ser de
Jamon y queso, de Ricota y jamén, de Acelga y ricota, de Acelga y espinaca y de
Calabaza y nuez; cajas formadas por diez raviolones de acelga y ricota o de pollo
y verduras; tallarines y canelones. En la actualidad agregaron pasteleria y venden
alfajores de maicena, tartas de gelatina, tartas toffy, alfajores de chocolate
veganos y galletitas secas. Las socias tienen la expectativa de poder sumar a
MmAas personas, crear ramas en la gastronomia y construir redes con
representantes del rubro panaderia y con otras fabricas de pastas.

e Cooperativa de Trabajo Juan José Paso de San Carlos de Bariloche
Su sede se ubica en la calle La Tempestad N° 1546 de la localidad de San Carlos
de Bariloche. Su niamero de matricula en el INAES es 58071. No tiene registro de
CUIT. Se inscribié como cooperativa el 29 de noviembre del afio 2019.

e Cooperativa de Trabajo Martin de Giilemes de San Carlos de Bariloche
Su sede se ubica en la calle Ruiz Moreno N° 2455 de la localidad de San Carlos
de Bariloche. Su niamero de matricula en el INAES es 58076. No tiene registro de
CUIT. Se inscribié como cooperativa el 29 de noviembre del afio 2019.

e Cooperativa de Trabajo San Martin de San Carlos de Bariloche
Su sede se ubica en la calle Los Maitenes N° 855 de la localidad de San Carlos de
Bariloche. Su nimero de matricula en el INAES es 58079. No tiene registro de
CUIT. Se inscribié como cooperativa el 29 de noviembre del afio 2019.

e Cooperativa de Trabajo Gaucho Surefio de San Carlos de Bariloche
Su sede se ubica en Manzana 119, Lote 15 del Barrio Union de la localidad de
San Carlos de Bariloche. Su nimero de matricula en el INAES es 58081. No tiene

registro de CUIT. Se inscribié como cooperativa el 29 de noviembre del afio 2019.
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e Cooperativa de Trabajo El Secreto de San Carlos de Bariloche
Su sede se ubica en Edificio 2, Piso 1, Local B, Barrio Lavalle de la localidad de
San Carlos de Bariloche. Su nimero de matricula en el INAES es 58083. No tiene
registro de CUIT. Se inscribié como cooperativa el 29 de noviembre del afio 2019.

e Cooperativa de Trabajo “La Comarca” de Viedma
Su sede se ubica en Escalera 24, Piso Planta Baja, Local A, Barrio 20 de junio de
la localidad de Viedma. Su numero de matricula en el INAES es 58106. Su
registro de CUIT es 30-71686937-3. Se inscribi6 como cooperativa el 5 de
diciembre del afio 2019. Ofrece diferentes servicios a la comunidad: realizacién de
actividades administrativas y servicios de apoyo; servicios de jardineria y
mantenimiento de espacios verdes; servicios de limpieza y mantenimiento de
edificios. Gracias al reconocimiento estatal como cooperativa, los socios pueden
facturar sus servicios y estar inscriptos en el Monotributo. Asi cada asociado tiene
aportes, cuenta con obra social y tiene un seguro de vida. Constituyen una oferta
de servicio privado que les permite tener otra presentacion ante la sociedad y
generar fuentes de trabajo. También valoran las capacitaciones que les ofrecen
desde el gobierno.

e Cooperativa de Trabajo “Jireh” de Cipolletti
Su sede se ubica en la calle Jauretche N° 823 de la localidad de Cipolletti. Su
namero de matricula en el INAES es 58153. No tiene registro de CUIT. Se
inscribid como cooperativa el 21 de abril del afio 2020.

e Cooperativa de Provision de Servicios Agropecuarios Alto Valle Este
Patagonico de Villa Regina

Su sede se ubica en la Avenida 9 de Julio N° 331 de la localidad de Villa Regina.
Su numero de matricula en el INAES es 58189. Su registro de CUIT es 30-
71633015-6. Se inscribié como cooperativa el 21 de abril del afio 2020. Se trata de
un grupo de socios que ofrecen venta al por mayor y empaque de frutas, de
legumbres y hortalizas frescas; venta al por mayor de alimentos, bebidas y tabaco
y, por ultimo, reparacion al por mayor y al por menor de vehiculos, automotores y

motocicletas.
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e Cooperativa de Trabajo “Mujeres Emprendedoras 2019” de Viedma

Su sede se ubica en la calle 11 N° 833, Barrio Lavalle de la localidad de Viedma.
Su numero de matricula en el INAES es 58194. Su registro de CUIT es 30-
7170360-4. Se inscribi6 como cooperativa el 21 de abril del afio 2020. Esta
integrada por veinte mujeres que trabajan para llevar el sustento a sus hogares.
Realizan trabajos de poda de frutales y rosales, mantenimiento, pintura y limpieza
en los barrios. Valoran mucho que les hayan entregado su matricula para
organizarse como cooperativa porque, asi, pueden generar mas trabajo. Antes
eran mujeres que se encontraban sin empleo y, gracias a que les entregaron una
matricula nacional —otorgada por el INAES-, estan exentas de los impuestos
provinciales.

A partir del reconocimiento estatal como cooperativa, las socias pueden facturar
Sus servicios y estar inscriptas en el Monotributo. Asi cada una tiene aportes,
cuenta con obra social y tiene un seguro de vida. Constituyen una oferta que les
permite tener otra presentacion ante la sociedad y generar fuentes de trabajo.
También valoran las capacitaciones que les ofrecen desde el gobierno y que les
hayan entregado herramientas de trabajo para seguir creciendo y afrontar nuevos
compromisos. Ahora han avanzado y se dedican a la cosecha de avellanas y de
otros frutos secos que se cultivan en las chacras de Viedma y en un galpon hacen
reciclado y empaque de cebollas. Gracias a haber incorporado otras actividades,
pueden generar nuevos puestos de trabajos y contratan a jovenes que las ayudan
en la cosecha. Mantienen un vinculo cercano con el INTA para realizar
capacitaciones con el fin de mejorar el trabajo en las chacras y han logrado
adquirir una maquina para cosechar nueces. Reciben capacitaciones sobre como
manejar un tractor, como cuidar el cuerpo, de qué manera fertilizar la tierra
escarpida con el fin de dejarla apta para la proxima siembra.

e Cooperativa de Trabajo “Servi-Cons” de General Conesa

Su sede se ubica en la calle Eva Peron N° 33 de la localidad de General Conesa.
Su numero de matricula en el INAES es 58271. No tiene registro de CUIT. Se

inscribid como cooperativa el 30 de abril del afio 2020.
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e Cooperativa de Vivienda Irena Sendler de San Carlos de Bariloche
Su sede se ubica en el Edificio 17, Depto. 131 del Barrio 204 Viviendas de la
localidad de San Carlos de Bariloche. Su nimero de matricula en el INAES es
58345. Su registro de CUIT es 30-71719734-4. Se inscribié como cooperativa el
28 de Julio del afio 2020. Se trata de una organizacion por parte de enfermeros,
enfermeras y mucamas del Hospital Zonal de San Carlos de Bariloche, que se
unieron para formar una cooperativa de tierras y viviendas, que les permita
acceder a su casa propia. En total, se trata de veintiln socios que decidieron
unirse y le pusieron el nombre de la enfermera y trabajadora social de origen
polaca Irena Sendler. Eligieron su nombre para la entidad fundada, debido a que
durante la Segunda Guerra Mundial, Irena Sendler ayudé y salvé a mas de dos mil
quinientos niflos judios que estaban condenados a ser victimas del Holocausto.
Unieron sus esfuerzos y con el acompafiamiento del Estado provincial lograron
alcanzar el reconocimiento oficial para su cooperativa. Agradecen, especialmente,
a los integrantes de la Subsecretaria de Cooperativas y Mutuales del Ministerio de
Desarrollo Humano de la provincia por el asesoramiento legal y técnico que les
brindaron.
e Cooperativa de Trabajo “El Trébol” de Viedma

Su sede se ubica en la calle 19 N° 851 del Barrio Lavalle de la localidad de
Viedma. Su namero de matricula en el INAES es 58346. Su registro de CUIT es
30-71712138-4. Se inscribi6 como cooperativa el 28 de Julio del afio 2020. En
2018, sus integrantes empezaron a tener el suefio de lograr una cooperativa y
formaron una pre-cooperativa. Se trata de diez vecinos del Barrio Lavalle que
estaban hacia mucho tiempo en busca de trabajo y no conseguian mas que
algunas changas momentaneas. Desde que crearon la cooperativa, se dedican a
la limpieza y el mantenimiento de espacios verdes, la mejora de jardines y de
plazas, de parques, patios y plazoletas de la capital provincial. Destacan el
acompafiamiento de la provincia a las cooperativas en todo el territorio porque es
constante la ayuda y el asesoramiento de la Subsecretaria de Cooperativas y

Mutuales del Ministerio de Desarrollo Humano.

52|Pagina



e Cooperativa de Trabajo Progresar de San Carlos de Bariloche
Su sede se ubica en la calle Camerer N° 50 de la localidad de San Carlos de
Bariloche. Su nimero de matricula en el INAES es 58403. Su registro de CUIT es
30-71699221-3. Se inscribi6 como cooperativa el 25 de Agosto del afio 2020. La
constitucion de la entidad esta formada por una familia que siempre tuvieron ideas
progresistas y conciencia de economia social y solidaria. Comienza la historia con
el hijo mayor de la familia, que se dedicaba a la construccion de techos y tenia
mas de diez afios de experiencia reconocida en el rubro. El trabajaba con un
grupo de amigos que tenia cada uno una especialidad diferente en la
construcciéon. El padre le comenté al hijo mayor —techista- que el gobierno
impulsaba las economias solidarias desde la construccién y formaria cooperativas.
Asi fue como el grupo de amigos, cansados de ser contratados en negro o de
tener precarizacion laboral en las empresas, evaluaron la posibilidad de constituir
una cooperativa. Realizaron los tramites correspondientes y se sorprendieron de la
buena atencién y el acompafamiento que tuvieron del delegado del INAES para la
region patagonica y del Estado provincial. En la actualidad estan sumando socios
y trabajando en distintas zonas de la provincia de Rio Negro y en las localidades
aledafias de Neuquén. Esperan llegar a los cien socios en poco tiempo. Destacan
gue realizan todas las capacitaciones que se les ofrecen desde el Estado.
e Cooperativa de Trabajo “La Técnica del Alto Valle” de Cinco Saltos

Su sede se ubica en la Ruta Nacional y la Avenida Sarmiento N° 151, Seccion
Chacras de la localidad de Cinco Saltos. Su numero de matricula en el INAES es
58443. Su registro de CUIT es 30-71707981-3. Se inscribié como cooperativa el
22 de Septiembre del afio 2020. Se dedica al disefio especializado de
indumentaria, al servicio de disefio grafico, al servicio de disefio especializado y a
actividades de decoradores. También fabrican productos textiles. Desde el afio
2015, los integrantes de esta entidad se destacan por realizar un trabajo solidario
y de ensefianza para que los aprendientes puedan insertarse laboralmente y se
desarrollen culturalmente. La cooperativa esta formada por ex alumnos, alumnos,
profesores y ex profesores del Centro de Capacitacion Técnica N° 3, que buscaron

unirse para crear una fuente de trabajo para los graduados y también para quienes
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tengan algun temor o complicacién para ingresar en el mercado laboral, o para los
gue no tienen las herramientas suficientes. Gracias a las medidas que ha tomado
el Estado y al acompafiamiento de los miembros del Estado rionegrino pudieron,
después de cuatro afios, convertirse en cooperativa. Esperan poder brindar mas
fuentes de trabajo, difundir la cultura y los principios del cooperativismo.

e Cooperativa de Trabajo “Servicios Generales Union Serrana”
Su sede se ubica en la calle 117 N° 220 de la localidad de Sierra Grande. Su
namero de matricula en el INAES es 58459. No tiene registro de CUIT. Se
inscribi6 como cooperativa el 22 de Septiembre del afio 2020. Se trata de una
entidad que se ocupa de la construccion, la reforma y la reparacion de edificios no
residenciales. Incluye la construccion, la reforma y la reparacion de restaurantes,
de bares, de campamentos, de bancos, de oficinas, de galerias comerciales, de
estaciones de servicio, de edificios para trafico y comunicaciones, de garajes, de
edificios industriales y depdésitos, de escuelas, etc.

e Cooperativa de Trabajo Union Ladrillera de General Roca
Su sede se ubica en la calle Rosario de Santa Fe N° 3799 de la localidad de
General Roca. Su numero de matricula en el INAES es 58497. Su registro de
CUIT es 30-71710939-9. Se inscribi6 como cooperativa el 13 de octubre del afio
2020. Ofrecen servicios de fabricacion de ladrillos, fabrica de productos minerales
no metalicos, y también de construccion, reforma y reparacion de edificios
residenciales, que incluye la construccion, reforma y reparacion de viviendas
unifamiliares 'y multifamiliares, bungalows, cabafias, casas de campo,
departamentos, albergues para ancianos, niflos o estudiantes, etc. Pudieron
adquirir, a partir del proyecto Mineria Nacional Social de la Secretaria de Mineria
de la Nacién en conjunto con la Secretaria de Mineria de Rio Negro, una maquina
moldeadora de ladrillos, que tiene una capacidad de producir mil doscientas
unidades por hora.

e Cooperativa de Trabajo Equipo de Comunicacion Popular al Margen
Su sede se ubica en la calle Giemes N° 496, Piso 3, Local B de la localidad de
San Carlos de Bariloche. Su numero de matricula en el INAES es 58525. Su

registro de CUIT es 30-71707335-1. Se inscribi6 como cooperativa el 16 de

54| Pagina



octubre del afio 2020. Después de quince afios de publicar la revista en papel Al
Margen, que actualmente se realiza de forma virtual por la pandemia, sus
miembros se inscribieron como asociacién civil y formaron una organizacion
social. Sefialan sus integrantes que vienen trabajando desde hace mucho tiempo
con un concepto cooperativo y, por eso, decidieron hacer los tramites para
inscribirse en el INAES. Comenzaron con la publicacién de la revista y le sumaron
un programa de radio de dos horas semanales. La entidad esta formada por doce
socios y cuenta con algunos colaboradores. Sus objetivos son poder lograr una
fuente de ingresos genuina y digna para sus integrantes, y ademas, poder
impulsar politicas publicas para el sector de los medios e incidir en la agenda
mediatica de temas, tanto locales como provinciales y nacionales. Ofrecen una
herramienta de la comunicacién popular, que entienden que la comunicacion es un
derecho y no una mercancia.
e Cooperativa de Trabajo “Agricultura y Manufactura Carnica”

Su sede se ubica en la calle Copihues N° 470, Villa Llanquihue de la localidad de
San Carlos de Bariloche. Su numero de matricula en el INAES es 58684. Su
registro de CUIT es 30-71726439-4. Se inscribi6 como cooperativa el 18 de
diciembre del afio 2020. El objetivo de la cooperativa es consolidarse en el
mercado de la carne, diversificar y agregar valor a su produccion. En general, la
cadena de valor de la carne en la zona sur tiene una oferta que es estacional, con
escasos canales comerciales, excesiva cantidad de intermediarios y fragilidad en
la industria. Esto redunda en la concentracién econdmica y comercial de algunos
sectores del pais y en la marginaciéon de otros. La asociacion beneficia a las
familias agropecuarias que participan de la sociedad. Se ha logrado realizar
actividades de agregado de valor, respetar el cédigo alimentario, generar
capacidades para la elaboracion de alimentos, mejorar las condiciones de
produccion y realizar un aporte al abastecimiento local de alimentos, con lo que

representa para el desarrollo de la economia regional.
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e Cooperativa de Trabajo Bariloche en Redes de San Carlos de Bariloche
Su sede se ubica en la calle 9 de Julio N° 1923 de la localidad de San Carlos de
Bariloche. Su nimero de matricula en el INAES es 58760. No tiene registro de
CUIT. Se inscribié como cooperativa el 18 de diciembre del afio 2020.

e Cooperativa de Trabajo Kultura Independiente Bariloche
Su sede se ubica en la calle John O’ Connor N° 1222 de la localidad de San
Carlos de Bariloche. Su numero de matricula en el INAES es 58807. Su registro
de CUIT es 30-71708889-8. Se inscribi6 como cooperativa el 23 de diciembre del
afio 2020. Kultibar, como denominan sus integrantes a la cooperativa, es una
asociacion cultural que surgio en la pandemia generada por el COVID, a partir de
la unién de un grupo de musicos, de sonidistas, de productores y de productoras
gue se encontraban sin trabajo por el aislamiento social obligatorio. Después de
ser reconocidos como entidad, firmaron un acta de intencion y de compromiso con
el Municipio local para poder avanzar en la creacion de un Centro Cultural en las
instalaciones del viejo aserradero del Parque Nacional Nahuel Huapi, que esta
ubicado en las inmediaciones de la playa Centenario del lago en la zona de
Nireco. El edificio de este viejo aserradero esta en estado total de abandono y en
desuso. El propésito de los socios es poner en valor esta edificacion que tiene
estructuras de piedra y un amplio predio en la calle Tupac Amaru N° 107. Con la
reconstruccion se generara un espacio que ofrecerd multiples obras teatrales y
conformar espacios de ensefianza y aprendizaje de danza, de musica, de canto,
de formacion y capacitacion artistica profesional en las diferentes disciplinas.

e Cooperativa de Provision de Servicios 1° de Septiembre de General Roca
Su sede se ubica en la calle 25 de Mayo N° 660 de la localidad de General Roca.
Su numero de matricula en el INAES es 58879. Su registro de CUIT es 30-
71707619-9. Se inscribié como cooperativa el 29 de enero del afio 2021. Esta
conformada por ex trabajadores de la Empresa 18 de Mayo, que prestaba el
servicio de transporte publico de pasajeros en la ciudad de Roca. La matricula de
cooperativa es muy importante para los socios porque les permite acceder a
importantes beneficios y continuar creciendo para ofrecer un mejor servicio a la

comunidad. Consideran que tienen un desafio: administrar y gestionar la entidad
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en el contexto de sus valores, sus principios y en el marco que imponen
legalmente. Destacan que para los trabajadores es un hecho muy importante en la
adquisicion de derechos como el acceso a los beneficios jubilatorios del Convenio
Colectivo de Trabajo. Agradecen al Estado provincial y al nacional por el
acompafiamiento legal y técnico para poder consolidarse como entidad
cooperativa, obtener su matricula y afianzar su labor solidaria y comprometida con
el desarrollo social de su comunidad.
e Cooperativa de Trabajo Frigorifico La Union 23 de Ingeniero Jacobacci

Su sede se ubica en la Ruta Nacional N° 23, Km. 410 de la localidad de Ingeniero
Jacobacci. Su numero de matricula en el INAES es 58978. No tiene registro de
CUIT. Se inscribi6 como cooperativa el 12 de marzo del afio 2021. Su origen se
debe a la union de ex trabajadores del frigorifico local, que habian quedado sin
trabajo desde 2017, cuando SENASA decidié suspender el servicio de inspeccion
veterinario.

El frigorifico habia sido creado en el mes de octubre del afio 1999, cuando por una
inversion del IPPV, el Ministerio de Economia y el Municipio local inaugurdé una
edificacibn modelo para desarrollar la faena de ovinos, caprinos y bovinos. Para
abastecer la demanda de faena de la region y que dejé de funcionar a mediados
del afio 2017. Explican en la encuesta que, durante un tiempo, los socios tuvieron
la ilusion de que algun empresario tomara las instalaciones del frigorifico y lo
abriera como Matadero Municipal, pero no se hizo realidad el suefio. Entonces,
afirman en la encuesta que conocer el trabajo del Estado para fomentar la
creacion de cooperativas, los incentivd a completar las solicitudes y enviar al
INAES. Contaron con apoyo a nivel local de instituciones como el INTA,
Agricultura Familiar, la Cooperativa Indigena y lograron conformar la cooperativa.
Ahora tienen como objetivo reactivar el frigorifico con el fortalecimiento de
procesos de comercializacién y produccion de la zona sur de la provincia. Entre
otras cuestiones de la faena, buscan darle utilidad al cuero para que no los tiren a
la basura y pueda tener un valor agregado. Consideran que el frigorifico esta

ubicado en una zona estratégica para el desarrollo comercial. El Estado provincial
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también estuvo presente en el andlisis de la planta de efluentes, en las mejoras
edilicias necesarias, en la adquisicion de materiales, de maquinarias.

e Cooperativa de Trabajo “Sumando Esfuerzos” de Comallo
Su sede se ubica en la calle Remedios de Escalada, Casa 7, de la localidad de
Comallo. Su numero de matricula en el INAES es 59034. Su registro de CUIT es
30-71727684-8. Se inscribi6 como cooperativa el 30 de marzo del afio 2021. Se
trata de un grupo de socios que se dedica a la construccion de viviendas.
Agradecen al Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion por el aporte de
herramientas para construir.

e Cooperativa de Trabajo Familias Obreras en Movimiento de General Roca
Su sede se ubica en la calle El Ceibo, entre Neira y Ejército Argentino de la
localidad de General Roca. Su numero de matricula en el INAES es 59235. Su
registro de CUIT es 30-71720078-7. Se inscribio como cooperativa el 18 de mayo
del aflo 2021. Se trata de una unidad productiva de construccion de la Agrupacion
Movimiento de Trabajadores Excluidos (MTE). En la encuesta sefialan que se
sintieron “personas que fueron descartadas del mercado laboral formal como
consecuencia de los gobiernos neoliberales”. Afirman en la encuesta que, con la
creacion de la cooperativa buscan crear su propio trabajo en la economia popular
para subsistir y encuentran en las organizaciones de los movimientos populares
una manera de dignificar su trabajo y sus condiciones de vida. Indican que
realizan capacitaciones que ofrecen del Estado. En este contexto, han realizado
practicas en la capacitacion sobre electricidad intradomiciliaria que ofrecio el
Municipio de Roca. En ese contexto, participaron diecisiete integrantes que
instalaron, repararon y cambiaron tomacorrientes, instalaron luminarias en el
interior y el exterior de establecimientos, cambiaron tubos led. Se preparan, asi,
los socios para poder realizar tareas de construccion de viviendas y de
mantenimiento integral de casas y de edificios.

e Cooperativa de Trabajo Hacedora de San Carlos de Bariloche
Su sede se ubica en la calle Parque Nacional Diamante N° 1352 de la localidad de
San Carlos de Bariloche. Su numero de matricula en el INAES es 59324. Su

registro de CUIT es 30-71721546-6. Se inscribi6 como cooperativa el 3 de junio

58| Pagina



del afio 2021. Se trata de una cooperativa de trabajo cultural que elige, apoya,
atrae, convoca y genera de manera autbnoma espacios de arte y de cultura. La
base del crecimiento del proyecto son la confianza, la comunicaciéon y la
autogestion. En los Festivales Hacedora realizan diferentes propuestas culturales,
intervenciones artisticas, patios gastronémicos, feria de emprendedores, stands
informativos de salud y de conciencia ambiental, espacios para infancias y ludicos.
Sus ejes centrales son: (i) el caracter cooperativo, dado que se realizan los
proyectos y las tareas de manera circular y cooperativa; (ii) emprendeduria
cultural, porque se realiza una co-creacion con diferentes artistas, con hacedores y
gestores del sector publico y privado, con el fin de potenciar las industrias
creativas; y (iii) autogestion, ya que se crea desde lo genuino e independiente.

Este Festival Hacedora fue declarado de Interés Cultural por el Senado de la
Nacion Argentina y cuenta con el apoyo del Ministerio de Cultura de la Nacion, la
Provincia de Rio Negro, el Municipio de San Carlos de Bariloche y el Emprotur.
Nacio para ofrecer un encuentro cultural multidisciplinario e integral en Bariloche y
la zona. Promueve tematicas y propuestas locales combinadas con artistas que
son consagrados a nivel nacional. Esto implica que haya dos escenarios en
simultdneo para shows en vivo, con intervenciones artisticas y la oferta de ferias
de emprendedores. La sociedad barilochense ha reconocido sus aportes, en tanto,
se promueve un encuentro que orienta al bienestar social y familiar, genera una
gran articulacion con grandes y pequefias marcas nacionales y locales, con
instituciones, con organizaciones, con mano de obra local y el Estado como
participe. Crea una sinergia particular entre los que realizan y son referentes de la
cultura, quienes aportan a ella y la consumen, asi se logra una red reciproca y
constructiva a nivel sociocultural. Sus socios destacan gque el impacto sustentable
del festival radica en que, en el aspecto econémico, se activan varias areas de la
sociedad de Bariloche y de las zonas aledafias. En relacién con lo ambiental, se
busca generar conciencia y reducir la huella del carbono, del impacto de los
residuos generados y promover una recoleccion selectiva de elementos
reciclables. También se busca tener conciencia sobre el empleo de equipos

energéticamente eficientes, fomentar el consumo responsable de agua, construir
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criterios de compra y de contratacion verde, priorizando el empleo de
infraestructuras temporales reutilizables y el correspondiente monitoreo ambiental
del evento. Sobre el aspecto social y cultural, se promueve la inclusion, la
cohesion y el bienestar de las personas que asisten y participan de la cooperativa.
e Cooperativa de Trabajo Ecoforestales Andinos de San Carlos de Bariloche
Su sede se ubica en la Ruta Nacional 40, Barrio Centro Ambiental de la localidad
de San Carlos de Bariloche. Su numero de matricula en el INAES es 59336. Su
registro de CUIT es 30-71719385-3. Se inscribi6 como cooperativa el 3 de junio
del afio 2021. Esta entidad se form6 a partir de un grupo de seis jovenes —entre
los veinte y los veintinueve afios de edad- que empezaron a pensar en alternativas
al manejo del desecho forestal y se dedicaron a transformar residuos en recursos
energéticos. Iniciaron su trabajo juntando el producto de las podas y de las
limpiezas de patios y jardines, que eran tratados como basura, Ellos lo juntaban y
lo procesaban para extraer lefia como recurso energético. Basicamente, el trabajo
consistia en tomar las ramas, machetearlas, pelarlas y densificarlas.
Aprovechaban los palos que podian servir para lefia y los cortaban a 30 para
poder embolsarlos. Con el resultado empezaron a abastecer al Plan Calor.
Empezaron a repartir casa por casa, a la gente mayor, a madres solas o a
personas que tenian algun tipo de discapacidad y no podian acceder a su propia
lefia.
Su trabajo comenzé en el marco de un proyecto de la Fundacion INVAP, que se
denominaba Bioenergia Andina, donde recolectaban los residuos y vendian lefia.
En el verano, cuando disminuye la venta de lefia, realizan tareas de raleos, de
podas, de limpiezas, de diferentes servicios forestales. Les costd establecer redes
con otros productores y colegas y, al no contar con un vehiculo propio, tenian que
conseguir flete. En la actualidad, junto a otras entidades de la economia social,
estan realizando una experiencia de trabajo articulado por organismos estatales
para tratar una problematica que se produce por una plaga que afecta a la
produccion y la comercializacion de frutas finas agroecoldgicas. Resaltan que esta
tarea sintetiza los valores del cooperativismo y la importancia que tiene el Estado

al comprometerse con la comunidad.
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e Cooperativa de Vivienda “Ara Libertad” de Villa Regina
Su sede se ubica en la calle Norquinco N° 855 de la localidad de Villa Regina. Su
numero de matricula en el INAES es 59353. Su registro de CUIT es 30-71720419-
7. Se inscribi6 como cooperativa el 3 de junio del afio 2021.

e Cooperativa de Trabajo La Negra de General Roca
Su sede se ubica en la Avenida Roca N° 1783 de la localidad de General Roca. Su
numero de matricula en el INAES es 59364. Su registro de CUIT es 30-71724759-
7. Se inscribi6 como cooperativa el 3 de junio del afio 2021.

e Cooperativa de Trabajo DI.VA.CO Dignidad, Valentia en Comunidad
Su sede se ubica en la calle Mitre N° 1086 de la localidad de Viedma. Su namero
de matricula en el INAES es 59463. Su registro de CUIT es 30-71726321-5. Se
inscribio como cooperativa el 19 de junio del afio 2021. Segun sus referentes, esta
integrada por hombres y mujeres de las economias populares que buscaron una
estructura que los contuviera y les diera calidad y valor al trabajo que ellos
desarrollan. Se trata de una entidad que se conformd con la colaboracion de la
CTA Rio Negro y la Fundacién Creando Futuro. En conjunto, realizaron todos los
tramites pertinentes para que le otorgaran la credencial de cooperativa y, asi,
comenzar a ofrecer sus servicios.
Sus tareas se basan en la realizacion de todo tipo de mantenimiento, de
reparacion, de mejora y de construccion de obras publicas y privadas. Hacen
trabajos de albafileria, pintura, electricidad, herreria, carpinteria, plomeria e
instalacion de redes de luz, gas, agua, cloacas y sus conexiones domiciliarias.
Fabrican ladrillos, bloques y otros elementos para la construccion, sefializacion,
bacheo y otras actividades de mantenimiento vial; crean y mantienen espacios
verdes, realizan zanjas, desmalezan y parquizan lugares publicos y privados.
Valoran la importancia de los movimientos cooperativistas para la reactivacion
econdmica con justicia social y comparten los espacios de capacitacion. Rescatan
el ambito de cooperacidbn porque les permite construir una manera de
desarrollarse a nivel individual y también colectivo con el objetivo de distribuir los

ingresos de manera justa.
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e Cooperativa de Trabajo “19 de Octubre Pesca y Trabajo” de Sierra Grande
Su sede se ubica en Casa 40, Sector F, Barrio Villa Hiparsa de la localidad de
Sierra Grande. Su numero de matricula en el INAES es 59492. Su registro de
CUIT es 30-71735496-2. Se inscribi6 como cooperativa el 19 de junio del afio
2021.

e Cooperativa de Trabajo “Ojo de Agua” de San Carlos de Bariloche
Su sede se ubica en Widerhold de la localidad de San Carlos de Bariloche. Su
namero de matricula en el INAES es 59504. No tiene registro de CUIT. Se
inscribié como cooperativa el 19 de junio del afio 2021.

e Cooperativa Ganadera Coopesur de Maquinchao
Su sede se ubica en la Avenida Independencia N° 484 de la localidad de San
Maquinchao. Su numero de matricula en el INAES es 59512. Su registro de CUIT
es 30-71722056-7. Se inscribio como cooperativa el 19 de junio del afio 2021. El
referente sefala que, antes de la pandemia, por manejos indebidos la cooperativa
habia quedado acéfala y habia perdido su matricula y como estuvieron trabajando
sostenidamente lograron que se la otorgaran nuevamente. Pudieron volver a
reorganizarse como cooperativa a partir de que un grupo de jévenes productores
comenzaron a organizarse para poder obtener mayores beneficios con la
produccion de lana. Necesitaban tener mayor rentabilidad y empezaron a armar
licitaciones. Con la ayuda de técnicos de la zona, que les brindaron su ayuda,
aumentaron las licitaciones de lana. También contaron con un gran apoyo del
Municipio de Maquinchao. Ahora estan trabajando con dos problematicas que les
preocupan a los productores: el avance de la sarna ovina y la sequia. La crisis del
déficit de agua afecta a los campos en su produccidon de pastizal y, ademas,
genera poca disponibilidad de agua.

e Cooperativa de Trabajo “Patagonia Argentina” de General Roca
Su sede se ubica en la calle 9 N° 805, Piso 1 de la localidad de General Roca. Su
numero de matricula en el INAES es 59639. Su registro de CUIT es 33-71732706-

9. Se inscribié como cooperativa el 15 de julio del afio 2021.
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e Cooperativa de Trabajo Jovenes por Bariloche
Su sede se ubica en la calle Quinchamali N° 784 de la localidad de San Carlos de
Bariloche. Su nimero de matricula en el INAES es 59646. Su registro de CUIT es
30-71729827-2. Se inscribié como cooperativa el 15 de julio del afio 2021. Se trata
de una entidad que se enfoca en el ambiente de la Patagonia. Esta formada por
jovenes que tienen el proyecto de plantar arboles, de reciclar y lograr que la
agroecologia evolucione a partir de sembrar y plantar especies nativas. Sus tareas
han avanzado en lo que implica el cuidado ambiental y la recuperacion de los
barrios de Bariloche. En la encuesta, sefialan los referentes que ellos realizan,
ademads, actividades de reciclado, de limpieza de predios, suplantacion de
arbolados, agroecologia y produccion de alimentos frescos. En un principio, se
tratd de la union de jovenes preocupados por el medio ambiente y la ecologia,
pero no tenian trabajo ni dinero para trasladarse. Después de la pandemia
encontraron la fuerza para conformar la cooperativa. Iniciaron su trabajo con el
reciclado porque encontraban muchos residuos plasticos en las plazas; después
siguieron clasificando los plasticos en los microbasurales. Fue la primera
cooperativa que realizaba la tarea de reciclado en San Carlos de Bariloche.
Cuentan con un convenio con la Universidad Nacional de Rio Negro para
capacitarse en sus practicas y, con la intervencion del INTA y de los Parques
Nacionales, logran sumar mas conocimientos sobre el trabajo en los viveros en el
cultivo de plantas nativas. Suman a su trabajo la educacion ambiental en las
escuelas y el proyecto de desarrollo de huertas comunitarias con invernaderos.

e Cooperativa de Trabajo Vuriloche de San Carlos de Bariloche
Su sede se ubica en la calle 6 y Miami, Lote 33, de la localidad de San Carlos de
Bariloche. Su nimero de matricula en el INAES es 59741. Su registro de CUIT es
30-71742596-7. Se inscribié como cooperativa el 29 de julio del afio 2021. Realiza
servicios de jardineria y mantenimiento de espacios verdes.

e Cooperativa de Trabajo “El esfuerzo” de Villa Regina
Su sede se ubica en la calle Querandies N° 1027 de la localidad de Villa Regina.
Su numero de matricula en el INAES es 59873. Su registro de CUIT es 33-

71728929-9. Se inscribié como cooperativa el 13 de agosto del afio 2021.
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e Cooperativa de Trabajo Manos a la Obra de Viedma
Su sede se ubica en la calle 30 N° 1023 de la localidad de Viedma. Su numero de
matricula en el INAES es 59990. Su registro de CUIT es 30-71752599-6. Se
inscribié como cooperativa el 26 de agosto del afio 2021.

e Cooperativa de Vivienda 12 de Octubre de San Carlos de Bariloche
Su sede se ubica en la calle Cuba N° 400 de la localidad de San Carlos de
Bariloche. Su nimero de matricula en el INAES es 59996. Su registro de CUIT es
30-71730043-9. Se inscribi6 como cooperativa el 26 de agosto del afio 2021.
Ofrece servicios de construccion, reforma y reparacion de edificios residenciales.
Incluye la construccién, reforma y reparacion de viviendas unifamiliares vy
multifamiliares, de bungalows, cabafas, casas de campo, departamentos,
albergues para ancianos, niflos y/o estudiantes. También ofrecen servicios de
fabricacion de viviendas prefabricadas de madera, y de productos de madera,
corcho, paja y materiales trenzables.

e Cooperativa de Trabajo Confeccion Salud de San Carlos de Bariloche
Su sede se ubica en la calle 12 de Octubre N° 2036 de la localidad de San Carlos
de Bariloche. Su numero de matricula en el INAES es 60005. Su registro de CUIT
es 30-71731464-2. Se inscribié como cooperativa el 26 de agosto del afio 2021.
Cooperativa de Trabajo “Construir Tres Banderas”
Su sede se ubica en la calle John O’ Connor N° 1223 de la localidad de San
Carlos de Bariloche. Su numero de matricula en el INAES es 60219. Su registro
de CUIT es 30-71733685-9. Se inscribié como cooperativa el 24 de septiembre del
ano 2021. En el marco del desarrollo de la “Obra Plaza Perito Moreno”, suscribio
un convenio con el Municipio de Bariloche para realizar tareas de provision de
mano de obra, de maquinas y equipos para realizar tareas que incluyen el calculo
de potencia de energia eléctrica, el cableado o la extension de cables
subterraneos en carferos existentes.

e Cooperativa de Trabajo Desarrollo Autosustentable y Responsable
Su sede se ubica en la calle Altos del Este 6 N° 2808 B°, Barrio Amec, de la

localidad de San Carlos de Bariloche. Su nimero de matricula en el INAES es

64| Pagina



60241. Su registro de CUIT es 30-71731474-7. Se inscribi6 como cooperativa el
24 de septiembre del afio 2021.

e Cooperativa de Trabajo Qualis de San Carlos de Bariloche
Su sede se ubica en la calle Vilcapugio N° 812 de la localidad de San Carlos de
Bariloche. Su nimero de matricula en el INAES es 60455. Su registro de CUIT es
30-71745500-9. Se inscribié como cooperativa el 23 de octubre del afio 2021.

e Cooperativa de Trabajo San José Construir de Rio Colorado
Su sede se ubica en la calle Raul B. Diaz N° 896 de la localidad de Rio Colorado.
Su numero de matricula en el INAES es 60472. No tiene registro de CUIT. Se
inscribié como cooperativa el 23 de octubre del afio 2021. Ofrece construccion,
reforma y reparacion de edificios no residenciales. Incluye la construccion, reforma
y reparacion de restaurants, bares, campamentos, bancos, oficinas, galerias
comerciales, estaciones de servicio, edificios para trafico y comunicaciones,
garajes, edificios y depdsitos industriales, escuelas, etc. Ademas, también realiza
la construccion, reforma y reparacion de edificios residenciales; incluyendo la
construccion, reforma, reparacion de viviendas unifamiliares y multifamiliares,
bungalows, cabafias, casas de campo, departamentos, albergues para ancianos,
nifios y/o estudiantes, etc. Suma los servicios de jardineria y mantenimiento de
espacios verdes.
Gracias al programa “Banco de Herramientas” que coordina el Ministerio de
Desarrollo Humano y Articulacion Solidaria, la cooperativa recibié equipamiento
nuevo de herramientas con las que puede asumir mayores compromisos en los
trabajos de construccidon, electricidad, gas y mantenimiento. Les entregaron
indumentaria, guantes de proteccién, motoguadafia, carretillas, lentes de
proteccion, palas, rastrillos, entre otros.

e Cooperativa de Vivienda “Las Magnolias” de Cipolletti
Su sede se ubica en la calle Primeros Pobladores N° 1967 de la localidad de
Cipolletti. Su numero de matricula en el INAES es 60485. Su registro de CUIT es
30-71738491-8. Se inscribié como cooperativa el 25 de octubre del afio 2021.
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e Cooperativa de Trabajo Ecoledn de Viedma
Su sede se ubica en la calle Dorrego N° 1379 de la localidad de Viedma. Su
numero de matricula en el INAES es 60555. Su registro de CUIT es 30-71740361-
0. Se inscribié como cooperativa el 13 de noviembre del afio 2021. Se trata de una
entidad iniciada por un grupo de personas de la ciudad con el objetivo de juntar
fondos para destinar a la realizacion de actividades sociales, culturales y
laborales. Inici6 como un emprendimiento que se dedicaba a pintar sendas
peatonales, sefiales de transito y cordones cuneta. Para ello, disefiaron una
maquina -a la que denominaron Ecoleén debido a que es ecoldgica y que tiene la
fuerza de un ledn- que puede proyectar pintura termopléstica fria con una presion
de 3000 PSI presion, es decir, presiona tres mil libras por pulgada cuadrada, e
inyecta doscientos micrones de espesor. Se sumaron un grupo de mujeres que
vendian productos artesanales para recaudar fondos destinados a fabricar el
primer prototipo de la entidad. El proposito de la cooperativa es trabajar en el
mantenimiento de la ciudad y también dar contencion a nifios y adolescentes que
participan de una orquesta musical.

e Cooperativa de Trabajo Almaceén Cultural de Cipolletti
Su sede se ubica en la calle Rubén Dario N° 155 de la localidad de Cipolletti. Su
numero de matricula en el INAES es 60704. Su registro de CUIT es 30-71741604-
6. Se inscribi6 como cooperativa el 19 de noviembre del afio 2021. Su origen fue
un programa de radio en Radio Mural y los llevo a las participantes a darse cuenta
de que querian hacer algo mas para activar la cultura popular. Asi fue como, con
ayuda del Movimiento Evita lograron obtener herramientas para empezar a dar
talleres de murga, Gracias al INAES y al Ministerio de Cultura de la Nacion,
lograron convertirse en una cooperativa para difundir la cultura popular. Realizan
trabajo comunitario en los barrios para llevar el arte.

e Cooperativa de Trabajo Antl de General Roca
Su sede se ubica en la calle Bermejo N° 2209 de la localidad de General Roca.
Su numero de matricula en el INAES es 60738. Su registro de CUIT es 30-
71742593-6. Se inscribié como cooperativa el 19 de noviembre del afio 2021. Es

una entidad que se dedica a tejer en telar vertical con hilos de algodon rastico y
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macramé. Se trata de la creacion de laboreos en telar de la Cultura Mapuche.
Realizan morrales, tapices, ruanas, etc. Enfatizan el rol que tiene el Estado en el
acompafamiento y la colaboracion para constituirse como cooperativa.

e Cooperativa de Trabajo Agropecuaria de Pobladores Zona Sur del Parque
Su sede se ubica en Paraje Lago Steffen S/N° de la localidad de El Manso. Su
namero de matricula en el INAES es 60751. Su registro de CUIT es 30-71742595-
9. Se inscribié como cooperativa el 19 de noviembre del afio 2021. Su origen se
debe a la necesidad de recuperar zonas y poblaciones que fueron afectadas por
los incendios forestales que hubo en la zona de Steffen, de Villegas y de El
Manso. En ese contexto, se perdieron cultivos, animales, maquinarias,
construcciones, alambrados y hectareas productivas. Por el acompafamiento de
representantes del gobierno y del INAES, lograron acompafiamiento econdmico y
la posibilidad de crear la cooperativa. Con los aportes obtenidos al ser una entidad
cooperativista, obtuvieron recursos econOmicos para recuperar herramientas y
comprar forraje, fomentar una sinergia de las actividades productivas, hacer un
seguimiento y acompafamiento de procesos administrativos y econémicos.
Esta cooperativa incorporoé siete poblaciones de habitantes criollos de la zona sur
del Parque Nacional Nahuel Huapi, que desarrollan sus actividades de antes de
gue fuera creado el Parque Nacional. Desarrollan un trabajo en conjunto para
fortalecer la produccion, los aspectos sociales y poder generar un intercambio de
trabajar en funcion de los objetivos de conservacion del area protegida. Remarcan
la importancia del Estado rionegrino y del INAES para generar herramientas de
gestion para abordar las necesidades y fomentar proyectos superadores.

e Cooperativa de Trabajo “Servicoop” de General Enrique Godoy
Su sede se ubica en la calle Mitre N° 1921 de la localidad de General Enrique
Godoy. Su numero de matricula en el INAES es 60759. Su registro de CUIT es 30-
71755785-5. Se inscribié como cooperativa el 28 de noviembre del afio 2021.

e Cooperativa de Trabajo Los Resilientes de General Enrique Godoy
Su sede se ubica en la calle Facundo Quiroga N° 825 de la localidad de General

Enrique Godoy. Su namero de matricula en el INAES es 60832. Su registro de
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CUIT es 30-71745369-3. Se inscribio como cooperativa el 3 de diciembre del afio
2021.

e Cooperativa de Trabajo Vientos del Sur de Viedma
Su sede se ubica en la calle Buenos Aires N° 26 de la localidad de Viedma. Su
numero de matricula en el INAES es 60899. Su registro de CUIT es 30-71743546-
6. Se inscribié como cooperativa el 3 de diciembre del afio 2021. Esta formada por
un grupo de jovenes, con muchas ganas de trabajar, que buscaron desarrollarse
laboralmente, crecer e instalarse en la comunidad viedmense y en sus zonas
aledafias como una opcién cuando se requieren servicios de construccion y de
servicios generales. Agradecen al Estado rionegrino haber recibido capacitacion y
el asesoramiento para conformar una cooperativa. La intencién es también
promover los principios cooperativos y sumar a jovenes desocupados para
sacarlos de la calle y darles una oportunidad de capacitacion y de trabajo.

e Cooperativa de Trabajo y Provision de Servicios “Lactea de Rio Negro”
Su sede se ubica en la calle Emilio Pioppi N° 1281 de la localidad de Rio
Colorado. Su numero de matricula en el INAES es 60914. Su registro de CUIT es
30-71742975-9. Se inscribié como cooperativa el 20 de diciembre del afio 2021.

e Cooperativa de Trabajo “La Corriente Roque Fuentes de Rio Negro”
Su sede se ubica en la calle Rosario de Santa Fe N° 4323 de la localidad de
General Roca. Su numero de matricula en el INAES es 61030. No tiene registro de
CUIT. Se inscribié como cooperativa el 20 de diciembre del afio 2021.

e Cooperativa de Trabajo Gastronomica “Kocinas del Sur” de El Bolson
Su sede se ubica en la calle Onelli esquina Roca, Barrio Feria Franca, Local 3 de
la localidad de El Bolson. Su numero de matricula en el INAES es 61048. Su
registro de CUIT es 30-71745958-6. Se inscribi6 como cooperativa el 20 de
diciembre del afio 2021. Ofrece servicios de preparacion de comidas para
empresas y eventos, incluye el servicio de catering para banquetes, bodas, fiestas
y otras celebraciones. Incluye, ademas, la preparacién y el expendio de comidas

para llevar y la venta a rotiserias, casas de empanadas y pizzerias.
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e Cooperativa de Trabajo Gastrondmico Patagonia
Su sede se ubica en la Avenida Cerro Ventana N° 8899 de la localidad de San
Carlos de Bariloche. Su namero de matricula en el INAES es 61074. Su registro
de CUIT es 30-71746068-1. Se inscribi6 como cooperativa el 3 de enero del afio
2022. Se trata de siete emprendedores que se unieron en la pandemia, después
del aislamiento obligatorio, con el objetivo de buscar un nuevo horizonte. Eran un
grupo de cocineros, emprendedores y productores de la zona que no tenian
trabajo y los unié su interés y su habilidad en el rubro gastronémico. En la
actualidad, se encuentran en pleno desarrollo, ofrecen servicios de catering y
cuentan con productos para exportar. Entre sus productos se encuentra un vino de
montafia dulce especiado con hierbas del lugar (jarilla, tomillo y menta salvaje),
caldo de chivo con vegetales y bolitas de harina de maiz, empanadas de cordero,
escabeches de girgolas, chivo al disco con sidra, mondongo y papines fritos. De
postre cuentan con pasteleria autoctona.

e Cooperativa de Trabajo Ensuefios de Cervantes
Su sede se ubica en la calle Mendoza N° 166 de la localidad de Cervantes. Su
numero de matricula en el INAES es 61154. Su registro de CUIT es 30-71748091-
7. Se inscribié como cooperativa el 21 de enero del afio 2022.

e Cooperativa de Trabajo “CUIDAR” de Viedma
Su sede se ubica en la calle Del Caranday N° 1578, Barrio Jardin de la localidad
de Viedma. Su namero de matricula en el INAES es 61199. Su registro de CUIT
es 30-71748968-9. Se inscribid como cooperativa el 21 de enero del afio 2022. Se
trata de una entidad conformada por once mujeres que estan capacitadas para
realizar cuidados paliativos o polivalentes para adultos mayores y personas que
padezcan alguna enfermedad. Su unién se debié a que varias habian estudiado
juntas y notaban que faltaban cuidadoras y cuidadores polivalentes y, por ello,
iniciaron el proceso de unirse. Las protagonistas consideran que, debido al
acompafiamiento del gobierno de provincia de Rio Negro y mediante el trabajo de
la Subsecretaria de Cooperativas y Mutuales, que depende del Ministerio de

Desarrollo Humano y Articulaciéon Solidaria, pudieron constituirse como una
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cooperativa. Al tener la matricula nacional cuentan con beneficios impositivos y
asistencia técnica.

e Cooperativa de Trabajo de Productores de Rio Colorado
Su sede se ubica en la calle Los Manzanos N° 264 B de la localidad de Rio
Colorado. Su numero de matricula en el INAES es 61253. Su registro de CUIT es
30-71748461-0. Se inscribié como cooperativa el 21 de enero del afio 2022.

e Cooperativa de Trabajo Patagonia Norte de Cervantes
Su sede se ubica en la calle Rio Negro N° 148 de la localidad de Cervantes. Su
numero de matricula en el INAES es 61382. Su registro de CUIT es 30-71747954-
4. Se inscribi6 como cooperativa el 21 de enero del afio 2022. Sus servicios
incluyen el envase y empaque de productos, la limpieza general de edificios y
tareas de jardineria y mantenimiento de espacios verdes.

e Cooperativa de Trabajo Frigorifico “Jesus Arroyo” de Pilcaniyeu
Su sede se ubica en T.P. Ramos Km. 108 y V. Milano, Barrio Pasaje Nirihuau de
la localidad de Pilcaniyeu. Su numero de matricula en el INAES es 61439. Su
registro de CUIT es 30-71747614-6. Se inscribio como cooperativa el 27 de enero
del aflo 2022. Sus servicios incluyen la matanza de ganado bovino (incluyendo
bafalos), de ganado ovino, porcino y equino, como también la produccion y el
procesamiento de carnes y productos carnicos —excepto el pescado-.
Destacan el papel del Estado en la posibilidad de conformar una cooperativa que
comenzO a trabajar con treinta empleados y tenia una capacidad de faena de
trescientos ovinos y caprinos y unos cuarenta bovinos diarios. La tarea de la faena
es muy importante para toda la region, sumando la zona de Bariloche, dado que
no se contaba desde hacia mucho tiempo con este tipo de servicio.

e Cooperativa de Trabajo Zona Sur de San Carlos de Bariloche
Su sede se ubica en la calle Roque Saenz Pefia N° 646 Nirihuau de la localidad
de San Carlos de Bariloche. Su namero de matricula en el INAES es 61452. Su
registro de CUIT es 30-71750996-6. Se inscribié como cooperativa el 4 de febrero
del afio 2022. Las actividades de esta entidad son el movimiento de suelos y
preparacion de terrenos para obras. Ademas, suman el drenaje, la excavacion de

zanjas para construcciones diversas, el despeje de capas superficiales que no
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estén contaminadas, los movimientos de tierras para hacer terraplenes o
desmontes antes de la construccién de vias, de rutas o autopistas. Suman la
demolicién, el movimiento y la preparacion de terrenos para realizar obras.
También incluyen la instalacion, la ejecucion y el mantenimiento de instalaciones
eléctricas, electromecénicas, electrénicas; de antenas, de pararrayos, de sistemas
de alarmas contra incendios y robos, sistemas de telecomunicacion, etc.

e Cooperativa de Trabajo FM Patagonia Andina de El Bols6n
Su sede se ubica en la calle Nanco y Callejon Trafian S/N°, Barrio Villa Turismo
de la localidad de El Bolson. Su numero de matricula en el INAES es 61756. Su
registro de CUIT es 30-71754358-7. Se inscribié como cooperativa el 3 de marzo
del afio 2022. En principio, se trata de una FM que tiene mas de treinta afios al
aire en la Comarca Andina. Gracias a sus contenidos de servicios, médicos y de
musica es la mas premiada de la region. Lograron convertirse en cooperativa
después de haber sufrido dificultades econdmicas con gobiernos neoliberales y
resaltan la ayuda y el papel del Estado para poder conformarse como cooperativa.

e Cooperativa de Trabajo “Forestal y Maderero Andino-Patagonica”
Su sede se ubica en la calle Soldado Ramén Cabrera N° 4922, Barrio 2 de Abril
de la localidad de San Carlos de Bariloche. Su namero de matricula en el INAES
es 61860. Su registro de CUIT es 30-71752589-9. Se inscribio como cooperativa
el 3 de marzo del afio 2022.

e Cooperativa de Trabajo Mupla de General Roca
Su sede se ubica en la calle Belgrano N° 1646 de la localidad de General Roca.
Su numero de matricula en el INAES es 61950. Su registro de CUIT es 30-
71754231-9. Se inscribié como cooperativa el 18 de marzo del afio 2022. Se trata
de una entidad conformada por doce mujeres trabajadoras del agro que
denominaron la plataforma como Mupla porque son “mujeres en plataforma”. Esto
se debe a que recibieron una plataforma autopropulsada, que incorpora la
tecnologia y favorece la seguridad operativa, la calidad y la celeridad para hacer el
trabajo. Esta plataforma permite que se vinculen personas con discapacidad y
también mujeres mayores de cuarenta afios. La ayuda mecanica de la plataforma

colabora en que se puedan emplear tijeras mecanicas neumaticas —con lo que se
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eliminan los tiempos muertos- y se reemplazan las escaleras y el empleo de
envases recolectores. La ayuda mecénica permite organizar grupos de trabajo que
se mantienen estables y logran mejores resultados en las chacras. Realizan,
ademds, tareas de poda, de raleo y de cosecha. Destacan el apoyo del INTA, del
Ministerio de Produccion y Agroindustria de la provincia y de la Unidn Argentina
de Trabajadores Rurales y Estibadores (UATRE) por la capacitacion y la
posibilidad de que se unieran como cooperativa.
Constituyen la primera cooperativa integrada por mujeres que ofrecen servicios de
poda, de raleo y cosecha en la region. Se prepararon para generar innovacion en
sus tareas —gracias al empleo de la plataforma autopropulsada que favorece la
seguridad operativa, la calidad y la celeridad para realizar las tareas- e incluyen a
la mujer en tareas productivas que eran realizadas tradicionalmente por el hombre.
Muchas de ellas son jefas de familia y encontraron una manera de tener un
empleo registrado, con obra social y aportes gracias a conformar una cooperativa.

e Cooperativa de Trabajo y Provision de Servicios para Productores
Su sede se ubica en la calle Los Eucaliptus N° 365 de la localidad de Dina Huapi.
Su numero de matricula en el INAES es 62058. Su registro de CUIT es 30-
71772260-0. Se inscribié como cooperativa el 18 de marzo del afio 2022. Esta
formada por pequefos productores rurales que buscan unirse para lograr mejores
precios y buena calidad en las semillas, los abonos, los insumos, las maquinarias,
la asistencia técnica y profesional. Ademas, la union en la cooperativa les da la
posibilidad de comercializar sus productos a precios convenientes.

e Cooperativa de Trabajo Artistico “La ronda del arbol” de Villa Regina
Su sede se ubica en la calle Itati N° 995 de la localidad de Villa Regina. Su
numero de matricula en el INAES es 62284. Su registro de CUIT es 30-71760485-
3. Se inscribié como cooperativa el 30 de marzo del afio 2022. Se trata de una
entidad que se dedica a la composicion y representacion de obras teatrales,
musicales y artisticas. Incluye compositores, actores, musicos, conferencistas,
pintores, artistas plasticos, y también incluyen al publico, que es el que asiste a las
funciones y que toma talleres en la cooperativa. Ofrecen servicios artisticos de

espectaculos, culturales, deportivos y de esparcimiento.
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Sefalan que, hasta la década de los anos '70, el teatro en la zona se realizaba de
manera dispersa. Entre 1970 y 1973, Villa Regina fue declarada sede permanente
del teatro en la provincia a través de un decreto. Asi fue como comenzaron los
Encuentros Provinciales de Teatro que promovieron las primeras reuniones de
grupos y elencos. Después, durante el periodo de la ultima dictadura en nuestro
pais, se detuvo la actividad hasta 1985. Ese afio el grupo NUESTRAMERICA
realizé el V Encuentro Provincial de Teatro en Villa Regina para darle continuidad
a lo que se habia comenzado afios antes. Posteriormente, se registraron dos
organizaciones importantes, una fue la Coordinadora de Teatro Rionegrina —
COTER-, que cumpli6 una tarea destacada hasta 1989. Ya en la década de los '90
surgio la Asociacion Rionegrina de Teatro —ARTE-, que reemplazé a la anterior e
inicio relaciones y vinculos con el Instituto Nacional del Teatro. A partir del afio
2002 se originod el Consejo Provincial de Teatro, en el que participaron el Instituto
Nacional del Teatro, el gobierno provincial y el grupo de teatristas. Un logro muy
importante fue la realizacion de la Fiesta Nacional de Teatro en el corredor que
une las ciudades de Villa Regina, General Roca y Cipolletti. En la actualidad, la
provincia cuenta con tres carreras de formacion en teatro: en el Instituto de
Formacion Docente Continta de Rio Colorado se dicta la carrera de Profesorado
de Teatro; en el Instituto Universitario Patagonico de las Artes de General Roca se
ofrece la carrera Profesorado Universitario de Teatro y la Licenciatura en Arte
Dramatico y en la Sede Andina de la Universidad Nacional de Rio Negro también
se puede estudiar la Licenciatura en Arte Dramatico.
e Cooperativa de Vivienda Cali de Cipolletti
Su sede se ubica en la calle Los Tomillos N° 2677 de la localidad de Cipolletti. Su
numero de matricula en el INAES es 62573. Su registro de CUIT es 30-71757897-
6. Se inscribié como cooperativa el 1 de mayo del afio 2022.
e Cooperativa de Trabajo “Cuidados Integrales para la Salud Bariloche”

Su sede se ubica en la calle Don Bosco N° 1155 de la localidad de San Carlos de
Bariloche. Su nimero de matricula en el INAES es 62613. Su registro de CUIT es
30-71760216-8. Se inscribi6 como cooperativa el 1 de mayo del afo 2022.

Refieren sus representantes que la entidad fue creada con el fin de brindar un
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servicio de calidad a un costo que puedan abonar las mayorias, ya que en
Bariloche hay servicios de salud privados que son muy costosos para los
pacientes. Ademas, se les abona muy poco a los empleados y las empleadas y las
exigencias laborales son abusivas en muchos casos. La cooperativa se apoya en
tres pilares fundamentales. El primero esta relacionado con el cuidado y la
enfermeria en el domicilio, se realizan prestaciones de cuidados domiciliarios por
horas que incluye los quehaceres de la vida cotidiana o la cobertura de las
necesidades que tenga el paciente como limpiarle el domicilio, hacerle las
compras, inyectarle medicamentos, controlarle los signos vitales, realizarle las
curaciones de heridas, etc. El segundo tiene que ver con brindar auxilio en los
eventos sociales, culturales y deportivos y, por ultimo, el tercero —que es el mlas
importante para los socios de la entidad- es el de los cuidados paliativos porque se
relaciona con los del fin de la vida. Consideran que es importante brindar calidad
de vida a los pacientes. La idea era formar la cooperativa para brindar calidad y
buena atencion a un costo accesible. Se estan preparando los socios para ofrecer
tres servicios fundamentales: un geriatrico de calidad y residencia para adultos
mayores, sumar el servicio de ambulancias para cubrirlos eventos deportivos e
incorporar equipos de cuidados paliativos para pacientes en estado terminal.
e Cooperativa de Trabajo Ovejas Negras de Chichinales
Su sede se ubica en la Chacra 37, Lotes 2 y 4 de la localidad de Chichinales. Su
numero de matricula en el INAES es 62700. Su registro de CUIT es 30-71760793-
3. Se inscribié como cooperativa el 13 de mayo del afio 2022.
e Cooperativa de Trabajo “Verde Patagonia” de San Carlos de Bariloche

Su sede se ubica en la calle Calquin Sur N° 382 de la localidad de San Carlos de
Bariloche. Su nimero de matricula en el INAES es 62714. Su registro de CUIT es
30-71766799-7. Se inscribi6 como cooperativa el 13 de mayo del afio 2022.
Ofrece servicios de procesamiento de semillas para su siembra, a través de una
seleccién previa y, también, tareas de apoyo para el trabajo agricola y pecuario,

incluyendo actividades de agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca.
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e Cooperativa de Trabajo VIENTOSUR de San Carlos de Bariloche
Su sede se ubica en la calle Lefiadores N° 550 de la localidad de San Carlos de
Bariloche. Su nimero de matricula en el INAES es 62782. Su registro de CUIT es
30-71764283-6. Se inscribi6 como cooperativa el 13 de mayo del afio 2022. Es
una entidad que ofrece servicios de ensefianza, entre ellos, la instruccion a través
de programas de radio, de television, de correspondencia y otras formas de
comunicacion. A ello le suma escuelas de manejo, actividades de ensefianza a
domicilio y/o particulares. Ademas, también brinda consultorias sobre tecnologia
de la informacién y labor de programacion y asesoramiento en programacion
informatica y actividades conexas. Por otra parte, suma actividades de alquiler de
maquinaria y equipo agropecuario y forestal.

e Cooperativa de Trabajo “Fabrica Audiovisual’ de El Bolson
Su sede se ubica en la calle Los Cohiues N° 4771, PB de la localidad de El
Bolson. Su numero de matricula en el INAES es 63045. Su registro de CUIT es
30-71766798-7. Se inscribi6 como cooperativa el 26 de mayo del afio 2022. Es
una entidad que ofrece soluciones en disefilo y comunicacién. Los socios son
realizadores, disefiadores y técnicos audiovisuales con capacidad para asumir
desafios y concretarlos de manera profesional y programada. Brindan la
realizacion de reels, de videoclips, de cortometrajes, de documentales, de avisos
publicitarios, de adaptacion visual de piezas para diferentes medios -como la
publicacién en las redes sociales, en campafas publicitarias que se proyectan en
medios de programas para television o para eventos-. También incluyen la
cobertura integral de fiestas, espectaculos que requieran disefio de imagen y
sonido, servicios de edicién y produccion audiovisual, composicion musical. Le
suman la creacion artistica para medios radiales y servicios de scouting, casting y
produccion audiovisual.

e Cooperativa de Trabajo La 10 de Cipolletti
Su sede se ubica en la calle La Plata N° 1181 de la localidad de Cipolletti. Su
numero de matricula en el INAES es 63130. Su registro de CUIT es 30-71774896-

0. Se inscribié como cooperativa el 21 de junio del afio 2022.
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e Cooperativa de Trabajo Construyendo Conciencia de Cipolletti
Su sede se ubica en la calle Reconquista N° 541 de la localidad de Cipolletti. Su
numero de matricula en el INAES es 63184. Su registro de CUIT es 30-71770689-
3. Se inscribié como cooperativa el 21 de junio del afio 2022.
Cooperativa de Trabajo del Sur de Viedma
Su sede se ubica en la calle Bernal N° 211 de la localidad de Viedma. Su numero
de matricula en el INAES es 63358. No tiene registro de CUIT. Se inscribié como
cooperativa el 21 de junio del afio 2022.

e Cooperativa de Trabajo “Ria y Mar” de San Antonio Oeste
Su sede se ubica en la calle Brown N° 719 de la localidad de San Antonio Oeste.
Su numero de matricula en el INAES es 63367. Su registro de CUIT es 30-
71767562-9. Se inscribid como cooperativa el 21 de junio del afio 2022. Se trata
de una entidad que esta integrada por un grupo ocho asociados y asociadas que
trabajan en la seleccion de pescado fresco y su procesamiento de manera
artesanal. Iniciaron su actividad hace tres afios con la clasificacion de pescado y el
fileteo artesanal. Destacan el papel del Estado en la colaboracion y el
asesoramiento para conformar la cooperativa porque ahora pueden incrementar
su trabajo y brindar mayores servicios. La matricula también le permite gestionar y
tramitar beneficios para sus socios y socias. Afirman que el papel del Estado
rionegrino es fundamental para organizar las cooperativas y conseguir recursos
para generar trabajo.

e Cooperativa de Trabajo Carpinteros y Herreros Asociados
Su sede se ubica en la calle Rodolfo Walsh N° 5335 de la localidad de San Carlos
de Bariloche. Su nimero de matricula en el INAES es 63395. Su registro de CUIT
es 30-71772250-3. Se inscribi6 como cooperativa el 21 de junio del afio 2022. Es
una sociedad de ocho socios, de los cuales algunos se dedicaban a la carpinteria
y otros a la herreria. En las encuestas, explican que valoran el papel del Estado en
el asesoramiento y en el hecho de haber logrado armar una cooperativa. En el
contexto de la realizacion del 5° Encuentro Anual de la Red Federal Productiva
Co-Construir Habitat, que se llevd a cabo en San Carlos de Bariloche,

reconocieron el trabajo que realizan los integrantes de la Cooperativa Carpinteros
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y Herreros en el Parque Nacional Nahuel Huapi. Elaboran moédulos de viviendas
en el edificio de Carpinteria del Parque Nacional, con la produccién de
componentes prefabricados de madera local de pino. Lo lograron en el marco de
un convenio con un equipo de investigacion del CONICET que desarrolla sus
actividades en el Centro de Investigaciones y Estudios sobre Cultura y Sociedad —
CIECS- de la Universidad Nacional de Cérdoba, en el marco de la Red Federal
Productiva Co-Construir Habitat. En este contexto, los protagonistas sefialan que
las instituciones y la sociedad se fortalecen en acciones y procesos de
intercambio que potencian el desarrollo de cooperativas en la ciudad de Bariloche.
Se potencia el didlogo y la construccion de saberes diversos y complementarios,
con los cuales se generan productos de alto valor para trabajar en la construccién
de viviendas.
En el desarrollo de este 5° Encuentro, se celebr6 el trabajo en conjunto que se
viene llevando a cabo entre el INAES y el Parque Nacional Nahuel Huapi para la
generacion de cooperativas y, para coronar este acto, se le entregé la Matricula
gue los habilita como cooperativa al grupo de socios que constituyen la de
Carpinteros y Herreros de la ciudad. Para los socios es un logro fundamental
porque les permite acceder a beneficios como seguro de salud, aportes para la
jubilacion y una mejor insercion en el mercado laboral que les permitira la
expansion y el crecimiento en cuanto a numero de socios.

e Cooperativa de Vivienda Sembrar de San Carlos de Bariloche
Su sede se ubica en la calle Elflein N° 89, Pisol, Local 4 de la localidad de San
Carlos de Bariloche. Su namero de matricula en el INAES es 63472. Su registro
de CUIT es 30-71783956-7. Se inscribi6 como cooperativa el 8 de julio del afio
2022,

e Cooperativa de Trabajo y Provision de Servicios para Productores Rurales

“Cuatro Soles” de Villa Llanquin

Su sede se ubica en Paraje Villa Llanquin de la localidad de Villa Llanquin. Su
numero de matricula en el INAES es 63558. Su registro de CUIT es 30-71770391-
6. Se inscribié como cooperativa el 8 de julio del afio 2022. Se trata de una entidad

gue iniciaron su sociedad para empezar a separar los residuos domiciliarios para
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hacer una recoleccién diferenciada, que divida lo que se pueda tirar y aquello que
se puede reciclar para poder cuidar el habitat. Esto surgié a partir del trabajo que
habian realizado un grupo de docentes, investigadores, graduados y estudiantes
de las carreras de Biologia e Historia, que se dictan en la Universidad Nacional del
Comahue.

Los integrantes de la alta casa de estudios habian llevado a cabo un proyecto de
Voluntariado Universitario, llamado “A separar y reciclar con la ARB”, entre los
aflos 2016 y 2017. En este contexto, entre la Asociacion de Recicladores de
Bariloche —ARB- y la universidad se present6 el libro Un dia mas...ARB: Una
historia de conciencia y dignidad, que incluy6 la emision de un video documental
homénimo. Uno de los propdsitos era concientizar a la poblacion acerca de la
necesidad y la importancia de separar los residuos domiciliarios, cuidar el
ecosistema y educar. Entre otras actividades, ademas de aprender sobre la
separacion de los residuos —qué separar y como hacerlo-, construyeron
conocimiento sobre la manera de realizar el compostaje domiciliario y trabajaron
con los nifios y las nifias de la Escuela N° 245 de Villa Llanquin para generar
conciencia y educacion.

e Cooperativa de Trabajo Bloguera de Oro de General Fernandez Oro

Su sede se ubica en la calle Chubut N° 2247 de la localidad de General Fernandez
Oro. Su numero de matricula en el INAES es 63632. Su registro de CUIT es 30-
71772007-1. Se inscribi6 como cooperativa el 8 de julio del afio 2022. Se trata de
una entidad que se dedica a la fabricacion de bloques de hormigén vibrado y
ofrecen servicios de construccion. Sefialan que la ventaja de estos bloques es su
facil colocacion y que son garantia de ahorro en materiales y mano de obra.
Comenz6 siendo una familia emprendedora, que apostaba a la produccion local y
gue, gracias al rol del Estado pudieron organizarse como una cooperativa.
Recibieron asesoramiento, capacitacion y herramientas para producir bloques de
cemento, que se emplean para construir y también de manera ornamental.
Ofrecen asesoramiento, ventas por mayor y menor, acopio, cerramientos,

desmalezamientos y entrega personalizada a los clientes de los productos. En el
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ultimo afo, pudieron darle trabajo a vecinos de la localidad porque comenzaron a
ofrecer los servicios de ampliacion y construccién de espacios.

e Cooperativa de Trabajo Baricoop de San Carlos de Bariloche
Su sede se ubica en la calle Neuquén N° 757 de la localidad de San Carlos de
Bariloche. Su numero de matricula en el INAES es 63657. Su registro de CUIT es
30-71769048-2. Se inscribié como cooperativa el 8 de julio del afio 2022. Se trata
de una entidad que ofrece los servicios de construccion, reforma y reparacion de
redes, de distribucién de electricidad, de gas, de agua, de telecomunicaciones y
de otros servicios publicos. Ademas, incluye tareas forestales para la extraccion
de maderas, la tala de arboles, el acarreo y el transporte en el interior del bosque,
el asesoramiento a servicios realizados por tercero. Por dltimo, también suma
actividades de asesoramiento y apoyo para la silvicultura, la agricultura, la
ganaderia, la caza, la silvicultura y la pesca e incluye servicios de jardineria y
mantenimiento de espacios verdes.

e Cooperativa de Trabajo Asociacion Recicladores Bariloche
Su sede se ubica en Ruta Nacional 40 Sur, Km.8500 de la localidad de San Carlos
de Bariloche. Su nimero de matricula en el INAES es 63678. Su registro de CUIT
es 30-71772242-2. Se inscribié como cooperativa el 8 de julio del afio 2022. Es
una entidad que realiza actividades de recuperacion de materiales y desechos no
metalicos; también se dedican al suministro de agua, a la construccion de cloacas,
la gestidon de residuos y la recuperacion de materiales y saneamiento publico.

e Cooperativa de Trabajo Eco Mujeres Luis Beltran de Luis Beltran
Su sede se ubica en Avenida N° 1677 de la localidad de Luis Beltran. Su numero
de matricula en el INAES es 63729. Su registro de CUIT es 30-71775397-2. Se
inscribid6 como cooperativa el 8 de julio del afio 2022. Se trata de una entidad
integrada por mujeres que realizan trabajos de reciclado de cartdn, de plastico, de
vidrios y todo tipo de material que se pueda reutilizar. Se reconocen como una
cooperativa de recoleccion y compactacion de materiales reciclables. Destacan el
rol del Estado y el protagonismo del Municipio en el hecho de haber logrado

constituir una cooperativa. Fundamentan la importancia en que su tarea no
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solamente es importante en lo ambiental, sino que también es relevante en la
mejora de las condiciones socioecondmicas de la ciudad y del grupo de trabajo.

e Cooperativa de Trabajo Cooperativa Nuevo Horizonte de Sierra Grande
Su sede se ubica en la calle 27 S/N° de la localidad de Sierra Grande. Su numero
de matricula en el INAES es 63799. Su registro de CUIT es 30-71771563-9. Se
inscribié como cooperativa el 22 de julio del afio 2022.

e Cooperativa de Trabajo Vuta Mahuida de Sierra Grande
Su sede se ubica en la calle 112, Casa 2 de la localidad de Sierra Grande. Su
numero de matricula en el INAES es 63838. Su registro de CUIT es 30-71770988-
4. Se inscribi6 como cooperativa el 21 de julio del afio 2022. Se trata de una
entidad que se dedica a la construccién, la reforma y la reparacién de edificios no
residenciales. Esto incluye la construccion, la reforma y la reparacion de
restaurantes, bares, campamentos, bancos, oficinas, galerias comerciales,
estaciones de servicio, edificios para trafico y comunicaciones, garajes, edificios
industriales y depdsitos, establecimientos escolares, entre otros. Ademas, suman
la construccion, la reforma y la reparaciéon de edificios residenciales, que incorpora
la construccion, la reforma y la reparacion de viviendas unifamiliares y
multifamiliares como de cabafias, bungalows, casas de campo, departamentos,
albergues para ancianos, nifios, estudiantes, etc.

e Cooperativa de Vivienda Amapolas de San Carlos de Bariloche
Su sede se ubica en la calle Villegas N° 369, Piso 3, Local A de la localidad de
San Carlos de Bariloche. Su numero de matricula en el INAES es 63884. Su
registro de CUIT es 30-71771001-7. Se inscribié como cooperativa el 22 de julio
del afio 2022. Se trata de un proyecto que ha sido puesto en marcha por mujeres
gue sufrieron la vulneracion ante el derecho a tener su propia vivienda. La entidad
nacié de una gran necesidad que era tener una casa, un pedazo de tierra para
tener una huerta. Al principio, se trataba de cuatro o cinco amigas que necesitaban
tener su casa. Llegaron a ser veinticuatro mujeres que necesitaban vivienda y que
son las que participaron de la asamblea constitutiva de la entidad. Se instruyeron
sobre técnicas tradicionales y también sobre el tema de las energias alternativas,

del empleo del adobe, entre otros. Observaron que la cuestion de género también
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es un tema que atraviesa hasta la adquisicion o el alquiler de una vivienda. El
gobierno cumplié un rol fundamental, especialmente la gente del INAES que
ayudaron para poder conformar la cooperativa. Establecieron reuniones con otras
entidades del cooperativismo como una de San Martin de los Andes, que
desarrolla tareas con la comunidad indigena y con referentes de la ciudad para
obtener acceso a tierras que puedan hacer posible desarrollar sus proyectos.

e Cooperativa de Vivienda “Don Diego” de Cipolletti
Su sede se ubica en la calle Esmeralda N° 2965 de la localidad de Cipolletti. Su
numero de matricula en el INAES es 64053. Su registro de CUIT es 30-71774300-
4. Se inscribié como cooperativa el 16 de agosto del afio 2022. Es una entidad
formada por familias trabajadoras que buscaban lotes tierra para poder construir
sus casas. Agradecen al gobierno el asesoramiento, la posibilidad de poder
organizarse como una entidad cooperativa que, inicialmente, tendran la tierra para
construir sus viviendas y, después, continuar con el servicio para otras familias de
la ciudad. Han realizado las capacitaciones que les ofrecieron desde el Estado y
también participaron en el programa sobre como proteger la vivienda. El propdsito
es poner en practica la proteccion juridica que permita resguardar la vivienda
familiar como “bien de familia” a quienes hayan obtenido su titulo de propiedad, en
el caso de que deban enfrentar adversidades econdémicas.

e Cooperativa de Trabajo San Antonio
Su sede se ubica en la calle Carlos Gardel N° 840 de la localidad de San Antonio
Oeste. Su numero de matricula en el INAES es 64068. Su registro de CUIT es 30-
71774393-4. Se inscribid como cooperativa el 16 de agosto del afio 2022. Es una
entidad que ofrece servicios para la navegacion como practicaje y pilotaje, atraque
y salvamento. También incluye tareas complementarias para el transporte y
servicio de almacenamiento.

e Cooperativa de Trabajo Balchita de Valcheta
Su sede se ubica en la calle Hipdlito Irigoyen N° 735 de la localidad de Valcheta.
Su numero de matricula en el INAES es 64127. Su registro de CUIT es 30-
71774024-2. Se inscribié como cooperativa el 17 de agosto del afio 2022.
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e Cooperativa de Trabajo Choyiin de Valcheta
Su sede se ubica en la calle Cacique Cayupan N° 855 de la localidad de Valcheta.
Su numero de matricula en el INAES es 64147. Su registro de CUIT es 30-
71773603-2. Se inscribié como cooperativa el 17 de agosto del afio 2022. Se trata
de una entidad que se formé para recuperar el trabajo de la tierra. Esta formada
por un grupo de vecinos y de vecinas que tienen el objetivo de tener una
produccién propia de hortalizas, verduras y frutas frescas para si y también para
proveer a la comunidad local. EI nombre choyln significa “brotes de la tierra” y, asi
fue denominada la cooperativa porque busca lograr esos brotes en la tierra de las
chacras de la zona que estaban sin cultivar. Dado que el grupo de socios y socias
no contaban con trabajo, empezaron a trabajar las chacras con la idea de lograr la
reactivacion de la tierra. Han construido invernaderos para sembrar frutas y
verduras y le suman la produccion de gallinas ponedoras para poder incorporar la
venta de huevos caseros. Resaltan el papel del Estado en el acompafamiento, la
gestion, la capacitacion para que pudieran formarse como cooperativa, ya que es
un logro importante para que puedan tener un empleo digno, realicen una tarea
comunitaria para la localidad y cuenten con seguros de salud y aportes
jubilatorios.
e Cooperativa de Trabajo Construyendo Juntos de Sierra Colorada

Su sede se ubica en la calle Juan Domingo Perén N° 449 de la localidad de Sierra
Colorada. Su numero de matricula en el INAES es 64263. Su registro de CUIT es
30-71801401-4. Se inscribi6 como cooperativa el 1 de septiembre del afio 2022.
Es una entidad formada por un grupo de personas que se unieron para realizar
trabajos de construccion de viviendas y ofrecer servicios de albafileria en general.
Destacan el papel del Estado en la organizacion de la cooperativa porque lograron
afianzarse en la comunidad. ElI Ministerio de Desarrollo Humano y Articulacion
Solidaria les aport6 elementos de trabajo como taladros, mascaras para soldar,
malacates, amoladoras, hormigoneras, carretillas, entre otros. Agradecen las
herramientas porque pueden atender de mejor manera las demandas laborales y

desarrollar varios proyectos de trabajo a la vez. Para ellos, es muy importante el
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acompafamiento, la capacitacion porque pueden fortalecer la entidad y tienen
mayores posibilidades de trabajo.

e Cooperativa de Vivienda, Consumo, Servicios Publicos y otros Servicios

Sociales “Lera” de San Carlos de Bariloche

Su sede se ubica en la calle Morales N° 362, Piso 1 de la localidad de San Carlos
de Bariloche. Su nimero de matricula en el INAES es 64623. Su registro de CUIT
es 30-71777506-2. Se inscribi6 como cooperativa el 17 de septiembre del afio
2022.

e Cooperativa de Trabajo Vuta Mahuida de Sierra Grande
Su sede se ubica en la Avenida Belgrano N° 566 de la localidad de Sierra Grande.
Su numero de matricula en el INAES es 64654. Su registro de CUIT es 30-
71784611-3. Se inscribid como cooperativa el 16 de septiembre del afio 2022. Se
trata de una entidad que ofrece servicios de construccion, reforma y reparacion de
edificios no residenciales como bares, campamentos, bancos, oficinas, galerias
comerciales, estaciones de servicio, edificios para trafico y comunicaciones,
garajes, edificios industriales, etc. A lo anterior, también le suman actividades de
construccion, reforma y reparacion de edificios residenciales, que incluye la
construccion, reforma y reparacion de viviendas unifamiliares y multifamiliares,
bungalows, cabafias, casas de campo, departamentos, albergues para ancianos,
nifios o estudiantes, etc.

e Cooperativa de Trabajo Manos a la Obra Cipolletti
Su sede se ubica en Costa Norte A N° 40 de la localidad de Cipolletti. Su nimero
de matricula en el INAES es 64763. Su registro de CUIT es 30-71780325-2. Se
inscribid como cooperativa el 19 de septiembre del afio 2022.

e Cooperativa de Trabajo Cimientos Patagonicos
Su sede se ubica en Primera Diagonal N° 11486 de la localidad de San Carlos de
Bariloche. Su nimero de matricula en el INAES es 64818. Su registro de CUIT es

30-71778431-2. Se inscribié como cooperativa el 23 de septiembre del afio 2022.
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e Cooperativa de Trabajo Hueney de San Carlos de Bariloche
Su sede se ubica en Pasto Verde N° 6900 de la localidad de San Carlos de
Bariloche. Su nimero de matricula en el INAES es 64819. Su registro de CUIT es
30-71778439-8. Se inscribi6 como cooperativa el 23 de septiembre del afio 2022.

e Cooperativa de Trabajo BIOPATAGONIA de San Antonio Oeste
Su sede se ubica en Arenales N° 1005 de la localidad de San Antonio Oeste. Su
numero de matricula en el INAES es 64820. Su registro de CUIT es 30-71780565-
4. Se inscribi6 como cooperativa el 23 de septiembre del afio 2022. Esta
conformada por vecinos y vecinas de la localidad de San Antonio Oeste, cuyo
objetivo es realizar un sistema de cultivo de plantas y peces. Se trata de
implementar el proyecto de Desarrollo Regional Acuapdnico, que incluye practicas
de la acuicultura —basada en la cria de animales acuaticos- combinadas con
tareas de la hidroponia —en la que se lleva a cabo el cultivo de plantas en el agua-.
Resaltan el papel del Estado, dado que han tenido el apoyo y la asistencia del
Municipio de San Antonio y el Ministerio de Produccion y Agroindustria para
obtener en comodato un espacio en el que se implementara un invernadero. A
partir de las gestiones que realizaron la Agencia de Proteccion Ambiental y la
Secretaria de Desarrollo Econdmico, se les entregara el predio para iniciar la
produccion. En este contexto, se firmaron convenios de beneficios reciprocos para
la cooperativa y para la comunidad.

e Cooperativa de Trabajo “QUATRIFINIO” de Catriel
Su sede se ubica en Bibiana Garcia N° 709 de la localidad de Catriel. Su numero
de matricula en el INAES es 64840. Su registro de CUIT es 30-71778655-2. Se
inscribid como cooperativa el 23 de septiembre del afio 2022.

e Cooperativa de Trabajo El Avance de Viedma
Su sede se ubica en Urquiza N° 437 de la localidad de Viedma. Su numero de
matricula en el INAES es 64819. Su registro de CUIT es 30-71778562-9. Se
inscribid6 como cooperativa el 26 de septiembre del afio 2022. Se trata de una
entidad formada por un grupo de seis personas que empezaron a trabajar hace
unos cinco afos y medio con el valor agregado de la produccioén de frutos secos y

gue procesan unos 1200 kg. de frutas con cascara, que incluye nueces y

84| Pagina



avellanas. Se dedican, concretamente, a la seleccion, el fraccionamiento y el
envasado de frutos secos. Cuando se produjo la inscripcion al Programa
Emprendedores Rio Negro 2022, impulsados por el Banco Patagonia y la
Fundacion Nobleza Obliga, se inscribieron. De los setecientos inscriptos que hubo
originalmente en esa oportunidad, quedaron seleccionados entre los treinta y cinco
que buscaban ganar la gran final. Mas adelante, quedaron entre los nueve
finalistas.
Después de haber competido en el Programa Emprendedores, recibieron
asesoramiento y se inscribieron como cooperativa. El hecho de tener la matricula
les permiti6 ampliar su trabajo. Ofrecen la tarea de descascarado a maquina y la
seleccion a mano de los frutos secos a productores que son, basicamente, del
Valle Inferior del IDEVI, pero hay también del Alto Valle y de Neuquén. La jornada
de trabajo para los socios de la entidad comienza a las 8 de la mafiana, cuando
comienzan con el descascarado de la fruta; después seleccionan la fruta a mano y
terminan a media tarde con el envasado de la fruta elegida, que queda disponible
para ser entregada a sus duefios.

e Cooperativa de Trabajo La Polina de General Fernandez Oro
Su sede se ubica en 16 de Marzo N° 489 de la localidad de General Fernandez
Oro. Su numero de matricula en el INAES es 64887. Su registro de CUIT es 30-
71804402-9. Se inscribié como cooperativa el 17 de octubre del afio 2022.

e Cooperativa de Vivienda, Consumo y Servicios Publicos “Nuevo Horizonte”
Su sede se ubica en La Paz N° 455 de la localidad de San Carlos de Bariloche.
Su numero de matricula en el INAES es 64995. Su registro de CUIT es 30-
71783007-1. Se inscribié como cooperativa el 17 de octubre del afio 2022.

e Cooperativa de Trabajo Micelio de San Carlos de Bariloche
Su sede se ubica en Yatasto N° 1568 de la localidad de San Carlos de Bariloche.
Su numero de matricula en el INAES es 65000. Su registro de CUIT es 30-
71783520-0. Se inscribié como cooperativa el 17 de octubre del afio 2022. Se trata
de un colectivo de emprendedores locales que disefian productos textiles y los

comercializan. Ofrecen el servicio de realizacion de prendas segun el o los talles
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gue necesite el cliente y también la posibilidad de tercerizar la produccién si algin
productor quiere formar parte de la cooperativa.

e Cooperativa de Trabajo Fabrica del Futuro de San Carlos de Bariloche
Su sede se ubica en José Obrero N° 3542 de la localidad de San Carlos de
Bariloche. Su numero de matricula en el INAES es 65023. Su registro de CUIT es
30-71781354-1. Se inscribié como cooperativa el 17 de octubre del afio 2022. Esta
entidad fue armada en el marco de las tareas realizadas por la Fundacion San
José Obrero y su escuela denominada Fabrica de Futuro. Se cred con el fin de
realizar modulos habitacionales, que son muy eficientes térmicamente y que estan
hechos con madera de la zona de Bariloche. Son construidos por jévenes de
sectores populares. Se trata de un sistema de construccién que ya lleva entre tres
y cuatro afos de implementacion y tiene que ver con un trabajo educativo que se
lleva a cabo con los jovenes de barrios populares.
La idea surgio para poder recuperar el trabajo como algo importante para la
inclusion social de esos sectores que fueron tan castigados por los modelos
economicos neoliberales. En este contexto, comenzaron a desarrollarse talleres
con los y las jovenes y, de esta forma, aprenden y venden después los modulos
gue fabricaron. Se dictan mas de cuarenta talleres, a los que asisten y de los que
participan mas de mil jévenes. Esto, segun los referentes de la cooperativa,
demuestra que es mentira que los chicos y chicas no quieren trabajar o que los
planes sociales no se pueden transformar en algo positivo para la sociedad. Un
tercio de los jovenes que participan de los talleres cuentan con el Plan Potenciar
Trabajo y su contraprestacion se cumple con la produccién de los médulos en el
marco de los talleres. Se controla la asistencia y la puntualidad en el ingreso y en
el egreso del horario de los talleres, donde los jovenes aprenden y construyen.
Ahora, al ser cooperativa, tienen la posibilidad de articular el trabajo con otros
actores publicos y también con privados de la sociedad. Ofrecen las
capacitaciones en carpinteria, herreria, construccion, comunicacién social,
panaderia, gastronomia, huerta, vivero y forestacion, tejido artesanal, ceramica,

mecanica, tecnologia y textil. Cada taller se organiza a partir de la realizacion de
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un producto o de varios. Consideran que el rol del Estado es fundamental en
propiciar la generacion de los espacios cooperativos.

e Cooperativa de Vivienda, Consumo, Servicios Publicos y otros Servicios

Sociales 7 de Mayo de San Carlos de Bariloche

Su sede se ubica en Rolando N° 853 de la localidad de San Carlos de Bariloche.
Su numero de matricula en el INAES es 65124. Su registro de CUIT es 30-
71783907-9. Se inscribié como cooperativa el 17 de octubre del afio 2022.

e Cooperativa de Trabajo Comercializadora Red Patagonia
Su sede se ubica en Antartida Argentina N° 515 de la localidad de General
Ferndndez Oro. Su numero de matricula en el INAES es 65133. Su registro de
CUIT es 30-71782445-4. Se inscribi6 como cooperativa el 17 de octubre del afio
2022. Se trata de una entidad que se unieron sus socios para ofrecer la venta al
por mayor de productos alimenticios, incluyendo productos congelados, la miel y
sus derivados. Ademas, también venden al por mayor alimentos, bebidas y
tabaco, junto con el servicio de reparacion de vehiculos, automotores y
motocicletas.

e Cooperativa de Trabajo Fuerza de la Patagonia de Cipolletti
Su sede se ubica en Entrada 13, Planta Baja, Barrio Bogota N° 515 de la localidad
de Cipolletti. Su numero de matricula en el INAES es 65259. Su registro de CUIT
es 30-71785084-6. Se inscribié6 como cooperativa el 14 de noviembre del afio
2022,

e Cooperativa de Trabajo Soluciones Integrales de Limpieza y Mantenimiento

BRC

Su sede se ubica en San Cayetano N° 3152 de la localidad de San Carlos de
Bariloche. Su niumero de matricula en el INAES es 65259. Su registro de CUIT es
30-71788536-4. Se inscribid6 como cooperativa el 14 de noviembre del afio 2022.
Es una entidad que ofrece la construccion, la reforma y la reparacion de edificios
no residenciales. Incluye la construccién, reforma y reparacion de restaurants,
bares, campamentos, bancos, oficinas, galerias comerciales, estaciones de
servicio, edificios para trafico y comunicaciones, garajes, edificios y depésitos

industriales, escuelas, etc. Ademas, también realiza la construccion, reforma y
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reparacion de edificios y sus partes. Suma los servicios de limpieza general de
edificios y de actividades administrativas.
e Cooperativa de Trabajo Construyendo el Sur de San Carlos de Bariloche
Su sede se ubica en Martin Garcia N° 3505 de la localidad de San Carlos de
Bariloche. Su numero de matricula en el INAES es 65312. Su registro de CUIT es
30-71786459-6. Se inscribié como cooperativa el 14 de noviembre del afio 2022.
Es una entidad que surgido en el contexto del Movimiento de los trabajadores
Excluidos (MTE) de la Confederacion de Trabajadores de la Economia Popular
(CTEP). ElI MTE se autodefine como una organizacién social que nuclea miles de
personas que fueron descartadas del mercado laboral formal como resultado de la
aplicacion de los modelos econdmicos neoliberales. Se ocupan de generar su
propio trabajo en la economia popular para poder subsistir y encuentran en la
organizacion popular una manera de dignificar su trabajo y sus condiciones de
vida. Se dedican a fundar cooperativas y unidades productivas para organizar y
fomentar el trabajo colectivo. Se dedican a desarrollar diferentes actividades:
recoleccion de cartdn, produccion textil, trabajo rural, construccion, mantenimiento
de espacios publicos, tareas sociocomunitarias, atencion a liberados, liberadas y
familiares. Con otras organizaciones crearon la Confederacion de Trabajadores de
la Economia Popular (CTEP) y, mas tarde, lograron la formalizacion del sindicato
Union de Trabajadores de la Economia Popular (UTEP). Es en este contexto que
crearon esta cooperativa, surgida después de muchos proyectos y trabajos
realizados desde la rama de la construccion. Gracias al rol del Estado pudieron
recibir asesoramiento, apoyo y capacitacion para conformarla con el propdsito de
seguir creciendo como movimiento y trabajar para urbanizar barrios de Bariloche.
e Cooperativa de Trabajo Piuke de San Carlos de Bariloche

Su sede se ubica en Saenz Pefia N° 1565 de la localidad de San Carlos de
Bariloche. Su nimero de matricula en el INAES es 65419. Su registro de CUIT es
30-71787521-0. Se inscribié como cooperativa el 14 de noviembre del afio 2022.
Se trata de una entidad que se dedica a las tareas ecologistas. Es un espacio
asambleario autonomo de artistas y personas autoconvocadas que trabajan en

intervenciones artisticas e interculturales que lucha y se manifiesta por el cuidado
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y el resguardo de la ecologia y la proteccion de los ecosistemas en la zona. Su
nombre lo tomaron de la lengua Mapuche: el término Piuke significa corazon. La
tierra es el corazon de la humanidad. Denuncian que, sin ningun tipo de aval de
las comunidades, cedieron un millon de hectareas a las corporaciones mineras
para que desarrollen sus proyectos extractivitas. Su trabajo consiste, en tal
sentido, en luchar por la defensa de la tierra y el cuidado de los bienes comunes
de las comunidades.
e Cooperativa de Trabajo Los Horneritos de la Costa de Catriel
Su sede se ubica en San Luis N° 1395 de la localidad de Catriel. Su namero de
matricula en el INAES es 65510. Su registro de CUIT es 30-71787474-5. Se
inscribié como cooperativa el 15 de noviembre del afio 2022. Se inici6 a partir del
agrupamiento de una familia que se dedicaba a la creacion de ladrillos, adoquines
y macetas de cemento, con albaiiles, gasistas, plomeros y pintores. Destacan el
papel del gobierno y de la Intendenta de la localidad por haberlos ayudado, guiado
y asesorado para conformar la cooperativa. Desde que recibieron la matricula no
han parado de trabajar; prestan servicios de construccion en general —con la
entrega de llave en mano de una vivienda realizada totalmente por ellos- y de
partes de una casa o de un edificio, de albafiileria, de conexiones de agua, luz,
gas, cloacas, de pintura, etc. Sus servicios son ofrecidos tanto a particulares como
sectores publicos o privados. Sumaron la venta de bolsones de arena y de ripio en
el dltimo tiempo y también la prestacion de tareas de un comedor comunitario.
e Cooperativa de Trabajo Comercializadora Agroecolejardinere

Su sede se ubica en Kennedy N° 1395 de la localidad de General Roca. Su
namero de matricula en el INAES es 65510. Su registro de CUIT es 30-7178357-4.
Se inscribié como cooperativa el 14 de noviembre del afio 2022. Se trata de una
entidad que agrupa socios que han iniciado emprendimientos agroecoldgicos. La
propuesta de ellos es la vuelta a la tierra y al consumo saludable que también
incluya el cuidado del medioambiente a través de la produccion agroecologica. Asi
comenzaron a trabajar en un proceso de transicion hacia la agroecologia. Iniciaron
esta transformacion en sus cultivos en el afio 2018 y, en la actualidad, con la

matricula de la cooperativa pueden formalizarlo. Ahora se dedican a la produccion,
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comercializaciéon de alimentos organicos, cooperativos y provenientes de la
economia social, En tal sentido, se dedican a la produccion de alimentos libres de
agroquimicos y a su comercializacion, Ademas, hacen una seleccion de productos
de almacén y promueven la economia circular y la disminucién de desechos.

En definitiva, con el propésito de la alimentacién sana y saludable, que proteja y
cuide el medioambiente, comercializan frutas y verduras organicas, granos,
legumbres y harinas libres de agroquimicos, productos de coméstica natural y de
limpieza para el hogar sin venenos, emplean envases reutilizables y compostables
y suman conservas Yy productos elaborados cuidados como panes, leches,
vegetales, tofu y kombucha. Destacan que participan e integran un sistema de
nodos de consumo, con puntos de venta y forman parte de organizaciones de
productores agroecolégicos de la zona. Uno de los objetivos de participar de estas
organizaciones es lograr la Soberania Alimentaria. Para el proximo afio
diversificaran la produccion agregando quinoa, avellanos, mayor variedad de
hortalizas y realizaran pruebas para producir semillas que les permitan producir
harinas y aceites.

e Cooperativa de Vivienda “Pioneros Dina Huapi”

Su sede se ubica en Las Violetas N° 252 de la localidad de Dina Huapi. Su
numero de matricula en el INAES es 65594. Su registro de CUIT es 30-71801490-
1. Se inscribié como cooperativa el 14 de noviembre del afio 2022. Es una entidad
gue se formo6 para luchar por un lote y por una vivienda. Se apoyan en la Ley
Provincial N° 33396, que establece la regularizacion dominial a favor de los
ocupantes que acrediten la posesion publica, pacifica y continua, antes del 1 de
enero de 2006, de inmuebles urbanos que hayan sido destinados al papel de
casa-habitacidon Unica y permanente. Los asociados la cooperativa necesitaban su
vivienda. Se unieron voluntariamente para enfrentar sus necesidades econémicas,
luchar por obtener su terreno y poder construir su vivienda. Agradecen al Estado la

colaboracion, la capacitacion y la ayuda para poder conformar la cooperativa.
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e Cooperativa de Trabajo Akasha
Su sede se ubica en Gonzalez Larrosa N° 1535 de la localidad de Cipolletti. Su
namero de matricula en el INAES es 65651. Su registro de CUIT es 30-7186473-1.
Se inscribié como cooperativa el 14 de noviembre del afio 2022.

e Cooperativa de Trabajo Patagonia
Su sede se ubica en Enrique Cadicamo N° 662 de la localidad de Viedma. Su
namero de matricula en el INAES es 65657. Su registro de CUIT es 30-7188348-5.
Se inscribié como cooperativa el 14 de noviembre del afio 2022. Se trata de una
entidad conformada por un grupo de trabajo de ocho personas que realiza tareas
relacionadas con la construccion y el mantenimiento de viviendas, edificios, etc.
Agradecen el rol del Estado, especialmente al Ministerio de Desarrollo Humano
porque pudieron constituirse como cooperativa y, asi, llevar comida a su casa.
Ademas, ahora, pueden inscribirse en el monotributo, tener aportes, obra social y
seguro de vida.

e Cooperativa de Trabajo Recicladora de General Roca
Su sede se ubica en Vintter N° 3550 de la localidad de General Roca. Su numero
de matricula en el INAES es 65699. No tiene registro de CUIT. Se inscribié como
cooperativa el 14 de noviembre del afio 2022. Es una entidad conformada por
socios que son recicladores. EI Municipio de General Roca ha reconocido el
trabajo que realiza esta cooperativa porque ha instalado cincuenta puntos limpios
en diferentes puntos de la ciudad. Han logrado recolectar muchas toneladas de
carton, que las arman en fardos de un peso de cuatrocientos kg. cada uno y los
venden a una empresa de la ciudad de Cipolletti. Resaltan el papel del Estado en
el acompafiamiento, el asesoramiento, la capacitacién por lograr haber constituido
una cooperativa porque acceden a derechos como estar inscriptos en el
monotributo, tener aportes, obra social y seguro de vida. Ademas, el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible de la Nacion les entregd una enfardadora con la
gue pueden agilizar y optimizar el procesamiento de los materiales reciclables, asi
como también logran mejorar los precios a la hora de vender los fardos de
materiales. Las autoridades de la Municipalidad de General Roca afirman que se

ha mejorado muchisimo el nivel de limpieza de la ciudad desde que se instalaron
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los puntos limpios. Destacan la importancia que ha tenido la limpieza en sectores
como el punto de 25 de Mayo y Don Bosco y, también, el de la calle Maipu, frente
al Natatorio Municipal. Por ello, desde el Municipio se insta a los y las ciudadanos
a continuar separando los residuos y disponerlos en el punto limpio que tengan
mas cercano a su hogar.

e Cooperativa de Trabajo Patagonia Construye
Su sede se ubica en Los Caldenes N° 1667 de la localidad de General Roca. Su
numero de matricula en el INAES es 65702. Su registro de CUIT es 30-71804179-
8. Se inscribié como cooperativa el 28 de noviembre del afio 2022. Se trata de una
entidad que pertenece a la Federacion Nacional Territorial (FeNaT) de la Central
de Trabajadores y Trabajadoras de la Argentina (CTA) Auténoma. Es la segunda
cooperativa gestionada por la FeNaT de Rio Negro. La primera se dedica a los
trabajos rurales y ésta esta destinada a la construccion de viviendas en general.
Haber obtenido la matricula es un gran logro para los socios de la cooperativa
porque pueden obtener ingresos, inscribirse en el monotributo, tener aportes, obra
social y seguro de vida. El papel del Estado es absolutamente relevante para el
tramite, la inscripcion y la obtencion de la matricula como cooperativa.

e Cooperativa de Trabajo Juntos a la Par
Su sede se ubica en Héctor Oviedo N° 5054 de la localidad de San Carlos de
Bariloche. Su numero de matricula en el INAES es 65716. Su registro de CUIT es
30-71790187-4. Se inscribi6 como cooperativa el 28 de noviembre del afio 2022.
Se trata de una entidad que se dedica a la fabricacidbn y comercializacion de
productos textiles. Gracias al rol del Estado pudieron recibir asesoramiento, apoyo
y capacitacion para conformar la cooperativa y es un gran logro para los socios
porque pueden obtener ingresos, inscribirse en el monotributo, tener aportes, obra
social y seguro de vida.

e Cooperativa de Trabajo Ladrillos General Roca
Su sede se ubica en Publica N° 972 de la localidad de General Roca. Su numero
de matricula en el INAES es 65845. Su registro de CUIT es 30-71788109-1. Se
inscribid como cooperativa el 28 de noviembre del afio 2022. Es una entidad que

enmarca su trabajo en la Mesa Ladrillera Municipal de General Roca y en el
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Proyecto del Plan Nacional de Mineria Social. El secretario de la cooperativa, en la
encuesta, explica que un logro importante para todos los socios fue la entrega una
maquina ladrillera que les permitira aumentar la produccion de ladrillos, su calidad
y la homogeneidad en el producto, asi como también podran mejorar las
condiciones del trabajo. Sefalan que la matricula es un gran logro para los socios
de la cooperativa porque pueden obtener ingresos, inscribirse en el monotributo,
tener aportes, obra social y seguro de vida. El papel del Estado es muy importante
para poder realizar el tramite, la inscripcion y obtener la matricula como
cooperativa.
e Cooperativa de Trabajo Luz del Piltri
Su sede se ubica en Eusebio Barria N° 2961, Barrio Los Hornos de la localidad de
El Bolson. Su numero de matricula en el INAES es 65986. Su registro de CUIT es
30-71792129-8. Se inscribié como cooperativa el 9 de diciembre del afio 2022. Se
trata de una entidad que se ocupa del sistema de estacionamiento medido y pago
en El Bolsén. Se trata de una cooperativa que se armoé con la gente del barrio, que
tenia necesidad de trabajar. En la actualidad, tiene diez operadoras que trabajan
el cobro del estacionamiento.
e Cooperativa de Vivienda Traful

Su sede se ubica en Padre Elguea N° 524 de la localidad de San Carlos de
Bariloche. Su numero de matricula en el INAES es 66002. Su registro de CUIT es
30-71790680-9. Se inscribié como cooperativa el 9 de diciembre del afio 2022. Se
trata de una entidad que se unié en funcion de que sus socios necesitaban un
hogar. Desde 2018 estan esperando la recategorizacion de un loteo que se lo
adjudicaron a la entidad para que pudieran realizar la construccién de las casas,
tener el acceso a los servicios publicos y lograr el financiamiento. Sin embargo, a
pesar de que cumplieron con todos los requisitos solicitados por las leyes
provinciales de preservacion, conservacion, defensa y mejoramiento del ambiente,
todavia no han obtenido ninguna respuesta. Esto implica que los integrantes de la
cooperativa deben vivir en casillas rodantes o tienen que pagar cifras exorbitantes

de alquiler.
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e Cooperativa de Trabajo Teatro Esquilo
Su sede se ubica en Don Bosco N° 470 de la localidad de Allen. Su numero de
matricula en el INAES es 66090. Su registro de CUIT es 30-71791320-1. Se
inscribi6 como cooperativa el 19 de diciembre del afio 2022. Realiza sus
actividades en un edificio que fue construido por un profesor de teatro. Destacan
gue es el Unico teatro que ha sido construido por una persona, con fondos propios.
Se trata de un lugar que tiene cuatro espacios ambientados, en los que pueden
desarrollarse diversas actividades. Se trata de espacios particulares para poder
disfrutar: cuenta con un espacio de descanso para el disfrute de familiares, amigos
y de los que salen de la academia del teatro, después se ubica el Espacio Griego
con una cascada de agua, con un estanque y detras de estos dos espacios se
encuentra una fachada veneciana, que es un homenaje a las escenografias.
Ofrecen una academia para chicos, para jovenes y adultos. Una de las
necesidades de la region era contar con un espacio cultural. Por eso se constituy6
la cooperativa en torno a este espacio edilicio y a la propuesta de actividades, a
las que asisten personas de todas las edades cada semana. Resaltan el papel del
Estado en todo lo que implica constituir una cooperativa.

e Cooperativa de Trabajo Aiken
Su sede se ubica en Vicente Lopez y Planes N° 2054 de la localidad de General
Roca. Su numero de matricula en el INAES es 66090. Su registro de CUIT es 30-
71791830-0. Se inscribi6 como cooperativa el 19 de diciembre del afio 2022. Se
trata de una cooperativa de trabajo que ofrece los siguientes servicios:
electricidad, plomeria, calderas, pintura, gas, jardineria, carpinteria, aires
acondicionados. Realizan presupuestos y asesoramientos sin cargo. Consideran
que el papel del Estado es importante en cuanto a la capacitacion y el
asesoramiento para formalizar la cooperativa.

e Cooperativa de Trabajo Regibus
Su sede se ubica en Yumbel N° 55, de la localidad de Villa Regina. Su namero de
matricula en el INAES es 66122. Su registro de CUIT es 30-71797653-9. Se

inscribid como cooperativa el 19 de diciembre del afio 2022. Se trata de una
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entidad que ofrece el servicio de transporte de pasajeros. Valoran el papel del
Estado en la conformacién de las cooperativas.

e Cooperativa de Trabajo y Provision de Servicios para Productores Rurales

“Primeros Pobladores”

Su sede se ubica en Ruta 79, Km. 20150, Barrio Colonia Suiza de la localidad de
San Carlos de Bariloche. Su numero de matricula en el INAES es 66175. Su
registro de CUIT es 30-71792135-2. Se inscribi6 como cooperativa el 19 de
diciembre del afio 2022.

e Cooperativa de Vivienda El Trébol
Su sede se ubica en Los Menucos N° 3491 de la localidad de Cipolletti. Su
numero de matricula en el INAES es 66185. Su registro de CUIT es 30-71791846-
7. Se inscribido como cooperativa el 19 de diciembre del afio 2022.

XIX.2. Entrevistas areferentes de Cooperativas y Mutuales

Esta segunda parte del trabajo de campo se basO en realizar entrevistas a
empleados y referentes gubernamentales del INAES, a nivel provincial. En
particular, en la provincia de Rio Negro, depende del Ministerio de Desarrollo
Humano y Articulacion Solidaria, cuya ministra es la Abogada, Escribana,
Mediadora y Especialista en Derecho Administrativo Luciana de la Fuente. En la
actualidad, desempefia el rol de Secretaria de Coordinacion de esa cartera.

El Subsecretario de Cooperativas y Mutuales del Ministerio de Desarrollo
Humano y Articulacién Solidaria de la provincia de Rio Negro, Sr. Héctor Ressel,
gue asumio su rol en el mes de diciembre de 2019. Se desprende de sus
entrevistas que, tanto las cooperativas como las mutuales, son entidades
importantes para este Ministerio y para el gobierno provincial porque brindan
contencion social a sus socios y, ademas, porque son importantes a la hora de
generar empleos genuinos. Por ello, es que la Subsecretaria de Cooperativas y
Mutuales promueve una politica publica para que se puedan crear y desarrollar
este tipo de entidades por la situacion social y econémica que se atraviesa en la

actualidad.
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En el contexto de las politicas publicas que desarrolla el Estado para
fomentar la creacion y el desarrollo de las cooperativas se encuentran las
reuniones de asesoramiento y los cursos de capacitacion que se brindan para que
puedan constituirse como entidades. Ademas, también se contempla, una vez que
se han registrado como cooperativas y han obtenido sus matriculas, que reciban
aportes y subsidios econdmicos —en algunos casos no reintegrables- para que
puedan destinar a cuestiones centrales del funcionamiento y de la organizacién de
cada una. Estos subsidios o préstamos pueden tener como destino alguno de los
siguientes:

e Adquisicidn de bienes, herramientas, elementos e insumos necesarios para
el funcionamiento diario;

e Pago de servicios a profesionales que realicen asesoramientos contables,
juridicos, gestores, etc., que se vuelven necesarios para la regularidad y el
funcionamiento de la entidad,;

e Retribucion de talleres o cursos de capacitacion que fortalezcan la
conciencia cooperativista, el empleo de herramientas de gestion
administrativa, la adquisicion de conocimientos especificos de las
actividades que realiza la cooperativa.

En relacidon con el referente gubernamental, las entrevistas fueron realizadas al
Subsecretario de Cooperativas y Mutuales, Sr. Héctor Ressel, y al Contador Luis
Guillermo Jécano, que se desempefia en la Asesoria Legal y Contable de la
Subsecretaria de Cooperativas y Mutuales. Sus funciones se basan en asesorar
en las misiones y funciones que lleva a cabo la Direccibn de Cooperativas y
Mutuales del Ministerio de Desarrollo Social de Rio Negro, teniendo en cuenta la
base de los convenios que se han celebrado con la Autoridad Nacional de
Aplicacion, que en este caso es el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia
Social —-INAES-; y también se consideran la Ley N° 20337/73 (Ley de
Cooperativa), las resoluciones de la Administracion Nacional de Aduanas, las
normas de la Direccion General Impositiva — Administracion Federal de Impuestos

(AFIP), la Direccién General de Rentas, las normas concordantes y las que tengan
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una injerencia directa en los procedimientos y realizacion de tramites propias de la
Direccion.

En este sentido, el rol del Subsecretario de Cooperativas y Mutuales, Sr.
Héctor Ressel, es asesorar a los grupos precooperativos 0 a quienes quieran
constituir una cooperativa. Una vez que se forma la cooperativa, se ocupa de la
tramitacion y entrega de la matricula y atiende las demandas institucionales que
surjan en cada una. En tanto que el Contador Luis Guillermo J6cano se relaciona
con la asistencia técnica contable y la intervencion en los procedimientos de
Fiscalizacion y Contralor que lleva a cabo la Direccion por los requerimientos de la
Autoridad Nacional de Aplicacion, que en este caso es el INAES. También
interviene en la substanciacion de los procedimientos administrativos especificos
de la organizacion. Ademas, colabora en las inspecciones, veedurias y la
fiscalizacion de las entidades y en la realizacion de las asambleas de las
cooperativas que se han creado en la provincia, cada vez que sea necesario por
razones de interés publico. En tal sentido, su funcidén es asesorar y supervisar el
analisis de los estados contables remitidos por las cooperativas y puede ordenar la
prestacion de los servicios de auditoria a las cooperativas que se encuentran
economicamente imposibilitadas, segun lo que sefiala el Articulo N° 81 de la Ley
de Cooperativas N° 20337/73 y de las normas concordantes.

Por otra parte, en el caso que corresponda, el Contador también puede
substanciar, intervenir y establecer en las disoluciones y liquidaciones de
entidades. Ademas, intervienen en los procedimientos sumariales y la gestion de
acciones de investigacion o en la intervencion de las entidades de la jurisdiccion
cada vez que hayan incumplido las obligaciones propias y/o de sus responsables
estatutarios. También pueden intervenir en las denuncias que se formulen ante la
Direccion y/o por pedido de la Autoridad Nacional de Aplicacidén, que en este caso
es el INAES; e intervenir en la formalizacion del control de legalidad de los actos
gue hayan sido elevados para su consideracion e intervencion.

A lo anterior, se suman las siguientes acciones que puede desarrollar el

Contador: (i) responder los requerimientos de las diferentes Circunscripciones
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Judiciales del Poder Judicial de Rio Negro y/u otras jurisdicciones, en las se
requieran informacion de las diversas cooperativas por causa 0 contiendas
judiciales en las que tengan injerencia las entidades; (ii) atender los
requerimientos de otros organismos de contralor como también a la Defensoria del
Pueblo; (iii) realizar asistencia técnica a las entidades y a los asociados en el
contexto de las incumbencias que les correspondan; (iv) atender y asesorar a las
diferentes delegaciones zonales de las cooperativas; (v) colaborar, crear yl/o
elaborar proyectos y planes de trabajo para cumplir con las acciones que deban
desarrollar y con la depuracion de la matricula de las cooperativas; y (vi) asesorar
y colaborar con los Consejos Asesores y Federaciones para que puedan cumplr
con los objetivos.

Por dltimo, en relacion con las actividades de capacitacion el trabajo consiste
en la articulacion de las cooperativas con las areas respectivas para la
compilacién, la produccion y la preparacion de talleres y de cursos, segun las
necesidades que tengan las diferentes entidades. Asesoran, participan vy
colaboran en coordinar actividades con los Consejos y Asociaciones Profesionales
y con demas organizaciones y entidades que se relacionan con la fiscalizacion y la
promocion de las organizaciones de la Economia Social. Ademas, participa y
coordina con diferentes programas y convenios que estan relacionados con el
movimiento cooperativo como federaciones, universidades, ministerios de
desarrollo social, fundaciones, etc. Por otra parte, se ocupa de formular trabajos
técnicos y publicaciones sobre cuestiones contables, impositivas y legales con el
proposito de repartirlos con el mundo cooperativo rionegrino. También puede
asesorar y asistir en la conformaciéon de nuevas cooperativas.

En relacién con el tiempo que hace que trabaja con el tema del cooperativismo,
el Cdor. Jécano explica que hace mas de treinta afios que se vincula con este
tema del cooperativismo. Sefala que se vincula de manera permanente con todas
las cooperativas que se han creado en la provincia de Rio Negro y también tiene
relacion frecuente con el INAES y con las organizaciones que tienen vinculo con la
Inspeccién General de Justicia, ya que hay capacitaciones que se dictan de

manera comun. Sobre el perfil del cooperativismo rionegrino, explica que es
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distinto y que adquiere sus caracteristicas segun la zona geografica en la que se
ubica la cooperativa y también por el tipo de actividad que realiza. En general, se
puede decir que son entidades que, bajo determinadas circunstancias, se han
creado para resolver problemas estructurales como la falta de algun servicio, de
vivienda, etc. Destaca que todas se basan en los principios cooperativos, que
implican una filosofia particular y que hace que sean diferentes por naturaleza de
cualquier otro tipo de organizacién comercial.

En cuanto al rol de las cooperativas, Joécano sefiala que la actividad
cooperativista tiene una importancia capital para los productores rionegrinos y
destaca que hay muchas empresas recuperadas que pudieron pasar de una
administracién capitalista a una colectiva que determinan los propios trabajadores.
En general, se trata de la recuperacion de empresas en crisis que pueden
reconvertirse en una cooperativa y, asi preservar los puestos laborales. Sefala
gue, por ejemplo, en el afio 2019 hubo una recuperacion de un 27% de empresas
recuperadas en la provincia que se han convertido en cooperativas de trabajo. En
el relevamiento que este Contador ha realizado, observo que en Rio Negro se
pueden encontrar subregiones y actividades productivas que mejor se adaptan a
la constitucion de empresas recuperadas, como son las zonas del Alto Valle y la
Andina. También son factibles de reconvertir en cooperativas aquellas que se
dedican a actividades alimenticias, al trabajo con la madera, con el empaque, con
los servicios sociales y con la produccion. Considera que en esta recuperacion de
empresas, se pueden distinguir dos escenarios: el primero es el que va del afo
2001 al 2003, en el que la conformacién de las cooperativas constituyd una
respuesta a la grave crisis econémica del pais y de la provincia; en tanto que el
segundo se relaciona con estos Ultimos afos, en los que las entidades surgen a
partir del papel que cumple el Estado en promover su creaciéon y su desarrollo. En
tal sentido, afirma que el cooperativismo constituye un actor econémico y social
importante en la provincia, dado que significa un aporte en términos de empleo,
produccion e ingresos y también cumple un rol significativo en el funcionamiento
de la democracia, de la igualdad, de la sostenibilidad y el interés en que progresen

las comunidades.
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Por otra parte, desde su experiencia en estos treinta afos trabajando con el
sector cooperativo, observa que el sector ha ido creciendo paulatinamente en la
provincia y en el pais y que se acompafia este crecimiento con politicas publicas.
Estas politicas estan orientadas a generar planes y programas que permiten
multiplicar las experiencias cooperativistas y fortalecen las entidades existentes.
Asi fue como las primeras oficinas y departamentos creados por el gobierno
nacional y el provincial se fueron transformando en direcciones e institutos que
cuentan con un presupuesto propio para atender las necesidades de las

cooperativas.

X. Analisis de los resultados

En este apartado se presenta el analisis de los resultados obtenidos en la
investigacion que hemos realizado sobre el rol del Estado en la creacion y en el
funcionamiento de las cooperativas en la provincia de Rio Negro en el periodo
2019-2022. Como hemos mencionado en la primera parte de este trabajo el
Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social -INAES- es el organismo
gue desarrolla las funciones de promocion, organizacion y control de las
cooperativas y mutuales en la Republica Argentina. Se trata de un ente que
depende de la Jefatura de Gabinete de Ministros de la Nacion.

En el caso particular de la provincia de Rio Negro, la entidad que se ocupa
de las cooperativas y mutuales rionegrinas —como hemos sefialado anteriormente-
es la Direccion de Cooperativas y Mutuales del Ministerio de Desarrollo Social de
Rio Negro. En total, en la provincia hay cuatrocientas veintidés cooperativas
vigentes. La primera es la fabrica de sidra La Reginense, que se inscribié el 9 de
octubre de 1930. En el periodo especifico de 2019 a 2022 se inscribieron 136
(ciento treinta y seis) cooperativas. El siguiente grafico se resume la cantidad de

entidades y los periodos de creacion:
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Origen y creacion de cooperativas

36 cooperativas

® 1930-2018
m2019-2022

m 2023

136 cooperativas .
240 cooperativas

Gréfico 1. Fuente: elaboracion propia en base a la informacién recabada.

En relacién con los tipos de cooperativas, entre las creadas en el periodo 2019-
2022, se encuentran las siguientes: 116 (ciento dieciséis) cooperativas de trabajo,

16 (dieciséis) de vivienda, 3 (tres) de provision de servicios y 1 (una) de provision
y comercializacion para productores. El siguiente grafico sintetiza lo expuesto

sobre las especificidades de las cooperativas creadas:
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Tipos de cooperativas creadas entre 2019-2022

Provisién y
comercializacién

Servicios

Vivienda

Trabajo

B Trabajo

B Vivienda

m Servicios

B Provisiony comercializacién
para productores

Gréfico 2. Fuente: elaboracion propia en base a la informacién recabada.

En relacion con la zona geogréfica de la provincia, hemos tomado la division

administrativa en departamentos de Rio Negro, segun el domicilio

cooperativas, y se encuentran ubicadas de la siguiente manera:

de las

Departamentos

H Conesa

Veinticinco de Mayo

H Adolfo Alsina
H Avellaneda

® Bariloche

B General Roca
B Nueve de Julio
® Pichi Mahuida
® Pilcaniyeu
San Antonio

" Valcheta

Gréfico 3. Fuente: elaboracidn propia en base a la informacion recabada.
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A continuacion, se presenta el analisis de los resultados en funcion de los
objetivos de investigacion de este trabajo:

X.1. Actos y procesos del Estado en la creacion de las cooperativas

Segun la informacion recabada, tanto de los integrantes de las cooperativas que
respondieron las encuestas como de las entrevistas a los empleados de la
Direccién de Cooperativas y Mutuales —que representan al INAES en la provincia
de Rio Negro- el Estado tiene injerencia y cumple un papel fundamental en los
actos y procesos para crear las entidades. En principio, quienes estén interesados
en conformar una cooperativa deben realizar un curso de informacion vy
capacitacion obligatorio, que se basa en la Resoluciéon N° 2037/03 del INAES. En
ese curso se les notifica sobre los tipos de entidades que se pueden constituir, les
informan a los interesados cuéles son los tramites que deben realizar para
conformarla y les explican las caracteristicas de este tipo de organizaciones y los
principios que las rigen. Ademas, los asesoran sobre como deben organizarse
para formar una cooperativa, qué érganos deben tener las entidades y cuales son
sus funciones. También les informan acerca de los derechos y deberes que tienen
como asociados.

Estos cursos introductorios para capacitar a quienes quieren constituir una
cooperativa son dictados por miembros de la Autoridad de Aplicacion del INAES o
por los miembros de los 6rganos locales competentes. Por otra parte, los
asociados que han respondido las encuestas sefialan que agradecen a los
integrantes de la Direccién de Cooperativas y Mutuales que, segun el tipo de
cooperativa que ellos formaron, los conectaron con otras entidades como el INTA,
el Ministerio de Trabajo, escuelas de formacion de oficios para quienes abordan la
construccion, con universidades que promueven las actividades, etc.

Por otra parte, el acompafiamiento a la creacion de una cooperativa implica
gue quince dias antes de realizar la asamblea constitutiva de la entidad, tienen
gue informar a las autoridades de la Direccibn de Cooperativas y Mutuales que

van a constituirla. Deben informar a través de una nota el dia, la hora y el lugar
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donde se reunirian los socios para realizar la asamblea. Ademas, tienen que
solicitar la asistencia de veedores al INAES. Cuando presentan la nota, los
miembros de la Direccién de Cooperativas y Mutuales les indican como debe ser
el acto fundacional de la entidad y cuales son las decisiones que deben tomar
para fundarla. En tal sentido, les comunican que, segun el Articulo N° 7 de la Ley
20337/73, deben:

e Elegir los miembros de la Mesa Directiva para la asamblea,

e Realizar el informe de los fundadores/iniciadores,

e Definir el proyecto del Estatuto, que tal como lo establece el Articulo N° 8

de la Ley 20337/73, debe contener la siguiente informacion: (i)
Denominacién y Domicilio, (ii) la designacion del objeto social, (i) el valor
de las cuotas sociales y el derecho de ingreso —si existiera, que debe
expresarse en pesos argentinos-, (iv) la organizacion de la administracion y
la fiscalizacién y el régimen de las asambleas, (v) las reglas con las que
distribuiran los excedentes y con las cuales soportaran las pérdidas, (vi) las
condiciones de admisién, de retiro y de exclusion de los asociados, (vii) las
clausulas necesarias para establecer los derechos y las obligaciones de los
asociados, (viii) las clausulas sobre la disolucion y la liquidacion, (ix) la
suscripcion e integracion de cuotas sociales, (x) la designacion de
Consejeros y (xi) la designacion del Sindico.

Posteriormente, una vez constituida la cooperativa, deben presentar ante el
INAES el acta de la Asamblea Constitutiva, teniendo en cuenta los lineamientos
gue establece el organismo para confeccionarla. Esto implica que el acta debe ser
producida teniendo en cuenta el instructivo y deben figurar los nombres y apellidos
completos de cada uno de los socios fundadores. También deberan confeccionar
el Estatuto Social, de acuerdo con el instructivo y, al final, deberan estar las firmas
de los Consejeros Titulares, con la correspondiente certificacion de cada una y la
debida individualizacion de los numeros de documentos de cada uno. Ademas,
deberan labrar el Acta N° 1 del Consejo de Administracion, que es el instrumento
gue se emplea para informar la integracion del Consejo de Administracion. En ella

se debe aclarar la distribucion de los cargos, con todos los datos correspondientes
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de cada uno, y debe ser firmada por el presidente y por el secretario de la
cooperativa, cuyas firmas deben ser certificadas y deben estar acompafadas por
la individualizacion de los numeros de documento de cada uno.

Por dltimo, se realizar4 la nota de presentacién, que estara dirigida al
Subsecretario de Accién Cooperativa y debe estar firmada por el presidente y el
secretario de la entidad. A través de la misma, se solicitara la aprobacion de los
estatutos para autorizar que la cooperativa funcione y solicitar el otorgamiento y la
inscripcién de la Matricula Nacional y la posterior inscripciéon provincial. La nota
debe presentarse por duplicado, debe indicar el domicilio legal de la entidad y
explicitar un domicilio postal para el intercambio de informacion fundamental, con
la indicacion de la calle, el nUmero, el barrio, la localidad, el partido y el nUmero de
teléfono. También se requiere que en esa nota se autorice a uno de los asociados
para que pueda continuar con las gestiones antes las instituciones
gubernamentales.

En las encuestas, los referentes de las cooperativas mencionaron que habian
tenido que realizar los pasos anteriores, sin describirlos minuciosamente, para
poder inscribirse como una cooperativa y solicitar la matricula. Haber recibido la
matricula fue un hecho que muchos resaltaron porque ella les permite inscribirse
en el monotributo y realizar facturas como contraprestacion de su trabajo.
Ademas, les permite tener un trabajo registrado, con el que pueden acceder a una
obra social, tener seguro laboral y contar con aportes para la jubilacion.

Por otra parte, en los informes de gestion presentados por la Subsecretaria de
Cooperativas y Mutuales de la Provincia de Rio Negro en los afios 2019, 2020,
2021 y 2022, se relevan las acciones o los actos y los procesos realizados por el
Estado rionegrino en la creacion y el funcionamiento de las cooperativas durante
este periodo en la provincia. Segun los objetivos estratégicos que se plantea la
Subsecretaria y que estan guiados por el INAES, el Subsecretario de
Cooperativas y Mutuales, Sr. Héctor Ressel, destaca la prestacion de servicios en
diferentes dimensiones:

= Desarrollo territorial: en el periodo 2019-2022 se ha realizado el

recorrido por todas las regiones de la provincia y se realiz6 el
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asesoramiento a grupos pre-cooperativos para guiarlos en la formacion
de la cooperativa; se entregaron las matriculas a las nuevas
cooperativas y se atendi6é a las demandas institucionales.

Asesoria contable: se realizo la asistencia técnica y el acompafiamiento
a entidades y a sus profesionales en la revision de los documentos
contables que fueron sometidos a consideracion de las asambleas de
las cooperativas.

Asesoria letrada: se ha realizado el control de legalidad de los actos
administrativos y se atendieron las situaciones de requerimientos
legales de parte de organismos.

Area Fiscalizacion de Cooperativas: en el periodo 2019-2022 se
registr6 una matriculacion de 136 (ciento treinta y seis cooperativas).
Entre 1930 y 2018 se crearon doscientos cuarenta cooperativas y en el
transcurso de tiempo analizado en este trabajo se crearon mas de un
cincuenta y seis por ciento de entidades.

Area Capacitacion, Promocion y Educacion Cooperativa: se asistié a
los grupos que pretendian formar cooperativas, con asistencia técnica
especifica como: (i) conformacion y presentacion de la documentacion
a través de la Plataforma de Tramites a Distancia (TAD, de ahora en
mas); (ii) asignacion de CUIT mediante la TAD; (iii) actualizacion de los
datos de las cooperativas en la TAD; (iv) acompafiamiento en los
apoderamientos para que los asociados designados puedan operar en
nombre de las entidades mediante la TAD; (v) asesoramiento en la
carga de la documentacion pre y post asamblea en la TAD; (vi)
participacion en las reformas estatutarias o implementacion de
reglamentos internos y/o de servicios.

Area Cooperativismo y Mutualismo educacional: se visitaron vy
realizaron charlas con docentes y estudiantes en diferentes
establecimientos educativos de la provincia con el fin de promover el

cooperativismo y el mutualismo.
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= Area Administracion: se adquirieron elementos necesarios para el
funcionamiento del organismo como la compra de insumos de libreria,
la recarga de cartuchos para impresoras, la compra de elementos para
refrigerios, la adquisicion de elementos e insumos de limpieza para el
funcionamiento de la Subsecretaria de Cooperativas y Mutuales.

Para finalizar este apartado, es necesario sefialar que la comunicacion de
esta Subsecretaria con el INAES es permanente. Se realiza a través de correos
electronicos, de manera presencial en reuniones convocadas a nivel nacional y
también con la modalidad de presencialidad remota, gracias a la tecnologia de la

comunicacion.

X.2. Politica publica especifica para el funcionamiento de las cooperativas

En el relevamiento realizado para obtener informacion de las cooperativas en Rio
Negro, generadas en el periodo 2019-2022, se observan las politicas publicas que
se implementaron y se implementan desde el Ministerio de Desarrollo Social de la
Nacion y también del provincial. Para abordar la crisis y las consecuencias que
dejé la década del '90, después de 2001, surgio la necesidad de superar la nociéon
de “subsidio” y cambiarla por la de “trabajo genuino” como un factor de integracion
social a partir de la creacion de las cooperativas. Esto se basé en medidas
politicas como la implementaciéon del Programa de Ingreso Social con Trabajo
“Argentina trabaja”.

Posteriormente, después de las elecciones de 2015, con el cambio de gobierno
se interrumpe este proceso y se sustituyo el programa anterior por el de “Hacemos
futuro”’, desde otro paradigma y con objetivos diferentes. En otras palabras,
gobiernos con concepciones del Estado diferentes generan politicas diferenciadas
en cuanto a la inclusién social. Asi, se pas6 de una propuesta que fomentaba el
cooperativismo y que era sostenida por el Estado a la implementacion de una
politica neoliberal que inhibe la posibilidad de crear espacios para que se
desarrolle la economia social. Esta situacion se ilustra en los trabajos y estudios
gue relevamos para el apartado de antecedentes o estado del arte. En tal sentido,

las cooperativas de trabajo que se generaron se vinculan con el Monotributo
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Social. Como nacen en un estado precario y de vulnerabilidad, logra sobrevivir
gracias a la capacitacion, al asesoramiento y al sostenimiento del Estado con
bienes para producir y con subsidios econémicos.

Desde 2020, se implementaron a nivel nacional politicas y programas que
impulsaron el cooperativismo y empez6 a salir el INAES a las calles y a los
territorios, a través de la gestion de las “Mesas de Asociativismo para promover la
formulacion de acuerdos a nivel municipal con los actores y sectores locales.
Estas acciones se apoyaban en la Red de Municipios que se unieron en
COOPERAR. De esta manera, el INAES logré celebrar convenios con casi todas
las provincias, con sus o6rganos de aplicacibn —que son las Secretarias de
Economia Social en la mayoria de los estados provinciales- y se apoya también en
otros organismos que colaborar con el cooperativismo como son el INTA —Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria-, el SENASA —Servicio Nacional de Sanidad
y Calidad Agroalimentaria-, el INTI —Instituto Nacional de Tecnologia Industrial-.

Actualmente, se trabaja en la construccion de politicas conjuntas con otras
areas de gobierno para fomentar el desarrollo del cooperativismo, como son la
Cancilleria, el Ministerio de Desarrollo Territorial y Habitat, el Ministerio de
Desarrollo Social, el Ministerio de Desarrollo Productivo y el Banco Central. El
objetivo principal es que las politicas publicas cooperativas sean transversales. Se
han realizado convenios entre el INAES con la Confederacion Intercooperativa
Agropecuaria —CONINAGRO- y la Confederacion Argentina de Mutuales —CAM-
para constituir un “Fondo de Integracién Productiva Financiera”, destinado a las
ayudas econOmicas gestionadas por el ahorro de las mutuales. El fin de estas
ayudas econdmicas es afrontar las necesidades productivas de las economias
regionales que impulsen las cooperativas. Se cred el Banco de Proyectos para
gue las cooperativas presenten al INAES o0 sus organismos provinciales para que
tengan visibilizacion y puedan ser atendidos desde el gobierno nacional y los
provinciales.

Después de 2020, se inicid una nueva etapa que se focaliz6 en abordar la
crisis generada por la pandemia de COVID-19 y dar respuestas a las empresas y

a los sectores sociales mas desfavorecidos y en estado de mayor vulnerabilidad.
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Se implementd de esta forma el Ingreso Familiar de Emergencia (IFE), con el que
se ayudod a casi nueve millones de trabajadores y trabajadoras de la economia
informal, a los monotributistas sociales, a los que abonan el monotributo de las
categorias Ay B, a los empleados y empleadas de casas particulares y a quienes
no cuentan con empleo. Se sumo a lo anterior, la implementacion del Programa de
Asistencia al Trabajo y la Produccion (ATP) y la creacién de programas que
apoyan las cooperativas y también a las mipymes, como son:

() Programas de Financiamiento a la Producciéon del Ministerio de
Desarrollo Productivo que ofrecen acceso a las cooperativas y pymes:
ofrece un fondo especifico de inversion (FONDEP) para las entidades,
incluye las Lineas de Inversion Productiva (LIP) para adquirir bienes de
capital de produccion nacional, y suma la posibilidad de tomar
préstamos del Banco Nacion, del Créditos del BICE, de Créditos para el
Desarrollo Federal que se entregan a determinadas provincias y otras
lineas de Inversiones Estratégicas. En todos los casos, estos préstamos
tienen una tasa de interés reducida e incorporan plazos de pago
mayores a los del mercado financiero.

(i) Programa “Potenciar Trabajo” del Ministerio de Desarrollo Social, que
implementa acciones de mejoramiento de la empleabilidad y la
generacion de nuevas propuestas socioproductivas y atencion del

monotributo social.

X.3. Existencia de politicas de subsidios o créditos para las cooperativas

A partir de la informacion recabada en el analisis de los antecedentes de este
trabajo como en las encuestas a las cooperativas y en las entrevistas realizadas a
empleados y al Contador referente de la Subsecretaria de Cooperativas y
Mutuales, se puede observar que entre 2003 y 2015 hubo un trabajo sostenido
con las cooperativas en funcidbn de que se apoyaba su creacion y se las
acompafaba desde el Estado para que subsistieran y se desarrollaran. Entre el
2015 y 2019 hubo un cambio politico de gobierno que tuvo su impacto en las

politicas de subsidios y de crédito a las cooperativas. Una de los principales
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cambios fue el cambio de foco desde lo social a lo individual y la manera en que
se empezo6 a fomentar el emprendedorismo y el desarrollo de las competencias y
habilidades individuales. En tal sentido, se empez6 a reconocer y a valorar la
meritocracia que se individualiza en el mérito como el elemento que se premia y
obtiene la legitimidad de contar con la ayuda transitoria y restringida por parte del
Estado.

En cambio, en el periodo que hemos seleccionado para este trabajo, hubo
un cambio de gobierno a nivel nacional que impulsé nuevamente la integracion
social y foment6d el desarrollo de las cooperativas. Una cuestién que atraveso el
inicio de este nuevo gobierno fue que, en un principio, comenzaron a atender las
dificultades de la pobreza y a trabajar con la situacion alimentaria de los sectores
mas vulnerables y, casi enseguida, se encontré con una pandemia nunca vista en
estos ultimos afos.

En relacion con las politicas del Estado orientadas hacia la Economia
Popular, Social y Solidaria, el Observatorio de la Economia Popular, Social y
Solidaria (OPPEPS), que es desarrollado por la Universidad Nacional de General
Sarmiento (UNGS) y por la Universidad Nacional de Rosario (UNR) se ocupa de
registrar, sistematizar, difundir y analizar criticamente las politicas publicas hacia
las cooperativas. Segun el relevamiento realizado por este observatorio las
principales medidas se relacionan con:

» Apoyar a la produccion: constituyen el 40% de las medidas y otorgan
financiamiento con tasas subsidiadas y con aportes no reembolsables.
Incluye, ademas, un convenio con la empresa ENARGAS para que puedan
contar con una tarifa social y un régimen de tarifas especiales destinadas a
las empresas recuperadas y para las cooperativas de trabajo.

» Promover medidas para apoyar el trabajo y los ingresos: representan un
20% y se trata del otorgamiento de créditos y aportes para afrontar ingresos
relacionados con el trabajo formal, en el marco de la puesta en préactica del
Programa de Apoyo al Trabajo y la Produccion (ATP), que se destina a
cooperativas y mutuales que tengan trabajadores en relacion de

dependencia. Este programa ya ha sido aplicado seis veces y ha
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colaborado para asumir los salarios de septiembre y auxilié a unas ciento
sesenta y cinco mil empresas privadas y cubrié el sueldo de casi un millon
ochocientos mil trabajadores.

» Implementar medidas de apoyo a la comercializacion: representan el 5% de
las politicas y se aplican en dos sentidos. En primer lugar, se incorporan las
cooperativas y las mutuales al Sistema de Informacién de Proveedores
(SIPRO) para que las consideren en las licitaciones publicas del Estado
Nacional para adquirir bienes y servicios y, en segundo lugar, se trata de
desarrollar acciones para realizar el apoyo técnico y logistico para los
productores familiares y los pueblos originarios que trasladan bolsones con
hortalizas agroecoldgicas.

» Aplicar medidas relacionadas con las condiciones de trabajo: simbolizan el
5% e incluyen la implementaciéon de los protocolos de préacticas que
perduran después de la pandemia sobre el cuidado y la higiene y la
constitucion de una red de asistencia digital que promueve el empleo de
herramientas para poder desarrollar el trabajo a distancia de las
cooperativas, mutuales y pymes.

» Destinar medidas para fomentar la gestion de las politicas: representan un
14% del total y se relacionan con las tareas administrativas relacionadas
con los procesos de registrar los destinatarios que llevan adelante las

diferentes modalidades de trabajo.

Si bien este trabajo focaliza en el rol del Estado de la Provincia de Rio Negro
en la creacion y el funcionamiento de las cooperativas rionegrinas, consideramos
relevante presentar en detalle las inversiones que ha realizado el INAES en el

periodo 2019-2022 para las cooperativas de Rio Negro:
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Ano 2019

Expediente Cooperativa Carécter/Subsidio | Fecha Destino
EX2018- Cooperativa  de | Inmueble identificado | Acta 30/05/19 | Derecho real de
42984867-APN- Electricidad de | como PARCELA | de INAES hipoteca sobre el
D#INAES San Carlos de | DIEZ D del inmueble
Bariloche Departamento
Catastral 19-
Circunscripcion 2-
Seccion E-
Quintal07.
EX-2019- COOPERATIVA Subsidio por la suma | Acta 09/09/20 | Proyecto
51290505-APN- | DE TRABAJO | de  $3.000.000,00.- | de INAES denominado
D#INAES VALLE MEDIO | (PESOS TRES “AMPLIACION
LIMITADA de | MILLONES) DEL PARQUE
Choele Choel DE
MAQUINARIAS
DE CHOELE
CHOEL”
EX-2021- CONVENIO DE | $15.000.000 Acta 18/11/21 | Fortalecimiento
104168814-APN- | COOPERACION (PESOS QUINCE | de INAES institucional  de
MGESYA#INAES | Y MILLONES) capacitacion:
COLABORACION contable,
ENTRE EL construccion de
INSTITUTO proyectos,
NACIONAL DE formacion
ASOCIATIVISMO cooperativa, y
Y  ECONOMIA equipamiento
SOCIAL (INAES) Tecnolégico.
y la
FEDERACION
DE
COOPERATIVAS
DE RIO NEGRO
COOPERATIVA
LTDA.
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EX-2021- CONVENIO DE | $13.000.000 Acta 11/11/21 | Proyecto
100040061-APN- | COOPERACION | (PESOS TRECE | de INAES denominado
MGESYA#INAES | Y MILLONES) “Proteccion  del
COLABORACION medio ambiente
ENTRE EL y la salud de
INSTITUTO nuestro pueblo”,
NACIONAL DE cuyo objetivo es
ASOCIATIVISMO la compra de un
Y ECONOMIA camién hidrojet.
SOCIAL (INAES)
y la
COOPERATIVA
AGUA POTABLE
Y OTROS
SERVICIOS
PUBLICOS DE
LUIS BELTRAN
LTDA.
Total de los fondos en pesos $ 31.000.000

Fuente: elaboracién propia en base a la informacién recabada del Boletin Oficial de la provincia de

Rio Negro
Ano 2020
Expediente Cooperativa Caracter/Subsidi | Fecha Destino
(6]
EX-2019- COOPERATIVA | Subsidio por la suma | Acta  09/09/20 | Proyecto
51290505-APN- | DE =~ TRABAJO | de  $3.000.000,00.- | de INAES denominado
D#INAES VALLE MEDIO | (PESOS TRES “AMPLIACION
LIMITADA de | MILLONES) DEL PARQUE
Choele Choel DE
MAQUINARIAS
DE CHOELE
CHOEL”
Total $ 3.000.000

Fuente: elaboracién propia en base a la informacién recabada del Boletin Oficial de la provincia de

Rio Negro

Ademas, el Subsecretario de Cooperativas y Mutuales del Ministerio de Desarrollo Humano

113|Pagina




y Articulacién Solidaria de la provincia de Rio Negro, Sr. Héctor Ressel, nos informé que,
durante el afio 2020 en el contexto general de pandemia, se asistio al sector cooperativo y
mutual con aportes de emergencia a las Federaciones provinciales y éstas distribuyeron
los montos asistiendo a las entidades que mas lo necesitaron. En el caso de las
cooperativas, recibieron entre todas la asistencia de $ 5.500.000. También se gestionaron
y tramitaron aportes con fondos especificos propios y del Ministerio de Desarrollo Humano
y Articulacion Solidaria a diferentes cooperativas por $ 5.251.000,00.

Afo 2021
Expediente | Cooperativa Carécter/Subsidio | Fecha Destino
EX-2020- COOPERATIVA $2.308.298,41 Acta Proyecto
80047689- DE TRABAJO | (PESOS DOS | 25/03/21 | denominado
APN- ACQUA VIVA | MILLONES de INAES | “PUESTA EN
MGESYA#IN | LTDA. de | TRESCIENTOS FUNCIONAMIENTO
AES Cipolletti OCHO MIL DE LA
DOSCIENTOS LAVANDERIA
NOVENTA Y OCHO SEMI-INDUSTRIAL
CON CUARENTA Y DE LA
UN CENTAVOS) COOPERATIVA DE
TRABAJO ACQUA
VIVA LTDA”
EX-2021- CONVENIO DE | Subsidio por la suma | Acta Proyecto destinado
22798669- COOPERACION | de $2.000.000 | 30/03/21 | a fortalecer
APN- Y (PESOS DOS | de INAES | experiencias
MAGESYA#l | COLABORACION | MILLONES) autogestivas y
NAES ENTRE EL cooperativas que se
INSTITUTO desarrollanen
NACIONAL DE articulaciéon con la
ASOCIATIVISMO misma orientada
Y ECONOMIA especialmente a
SOCIAL (INAES) atender a entidades
y la de la economia
ASOCIACION social, solidaria y
CIVIL POR popular, asentadas
TODOS. en la region
PATAGONIA.
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EX-2021- CONVENIO DE | $15.000.000 Acta Programa de
52205010- COOPERACION | (PESOS  QUINCE | 28/06/21 | fortalecimiento  del
APN- Y MILLONES) de INAES | sistema
MGESYA#IN | COLABORACION cooperativo, bajo el
AES ENTRE EL proyecto
INSTITUTO denominado
NACIONAL DE “Cooperativas por la
ASOCIATIVISMO Recuperacién de la
Y  ECONOMIA Cordillera
SOCIAL (INAES) Patagénica”.
y COOTRAMET
COORP. DE
TRABAJO LTDA.
de San Carlos de
Bariloche
EX-2021- CONVENIO DE | $8.500.000 (PESOS | Acta Desarrollo de
55111772- COOPERACION QUINCE 28/06/21 iniciativas
APN- Y MILLONES) de INAES | orientadas a la
MGESYA#IN | COLABORACION promocioén,
AES ENTRE EL fortalecimiento y
INSTITUTO acompafamiento de
NACIONAL DE experiencias de la
ASOCIATIVISMO economia social,
Y  ECONOMIA solidaria y popular
SOCIAL (INAES) de la provincia de
y la ASOC. CIVIL Rio Negro, junto
POR TODOS con las gue
articulan acciones.
EX-2021- COOPERATIVA $ 859.277,52 | Acta Proyecto
39765545- DE TRABAJO | (PESOS 14/07/21 denominado
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APN- SEPTIEMBRE OCHOCIENTOS de INAES | “RECUPERACION
MGESYA#IN | LTDA. de | CINCUENTA Y TEXTIL EN
AES Cipolletti NUEVE MIL CONTEXTO DE
DOSCIENTOS PANDEMIA, CON
SETENTA Y SIETE INSERCION
CON CINCUENTAY LABORAL DE
DOS CENTAVOS) MUJERES
VICTIMAS DE
VIOLENCIAS DE
GENERO".
EX-2021- CONVENIO $ 10.000.000 | Acta Desarrollo de un
73533736- ENTRE EL | (PESOS DIEZ | 08/09/21 programa de
APN- INSTITUTO MILLONES) de INAES | fortalecimiento  del
MGESYA#IN | NACIONAL DE sistema cooperativo
AES ASOCIATIVISMO a través de la
Y  ECONOMIA ejecucion de un
SOCIAL Y LA proyecto
COOPERATIVA denominado
DE TRABAJO LA “Digitalizaciéon  del
MERCED LTDA. servicio de
de El Bolsén radiologia, La
Merced”
EX-2021- CONVENIO DE | $13.000.000 Acta Proyecto
100040061- COOPERACION | (PESOS TRECE | 11/11/21 | denominado
APN- Y MILLONES) de INAES | “Proteccion del
MGESYA#IN | COLABORACION medio ambiente y la
AES ENTRE EL salud de nuestro
INSTITUTO pueblo”, cuyo
NACIONAL DE objetivo es la
ASOCIATIVISMO compra de un

Y ECONOMIA
SOCIAL (INAES)
y la
COOPERATIVA
AGUA POTABLE
Y OTROS
SERVICIOS

camion hidrojet.
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PUBLICOS DE
LUIS BELTRAN
LTDA.

EX-2021- CONVENIO DE | $15.000.000 Acta Fortalecimiento
104168814- COOPERACION (PESOS QUINCE | 18/11/21 institucional de
APN- Y MILLONES) de INAES | capacitacion:
MGESYA#IN | COLABORACION contable,
AES ENTRE EL construccion de
INSTITUTO proyectos,
NACIONAL DE formacion
ASOCIATIVISMO cooperativa, y
Y  ECONOMIA equipamiento
SOCIAL (INAES) Tecnoldgico.
y la
FEDERACION
DE
COOPERATIVAS
DE RIO NEGRO
COOPERATIVA
LTDA.
Total $ 66.667.575,93

Fuente: elaboracién propia en base a la informacién recabada del Boletin Oficial de la provincia de
Rio Negro

De acuerdo con la informacion brindada por el Subsecretario de Cooperativas y Mutuales

Ministerio de Desarrollo Humano y Articulacién Solidaria:

v" Rentas Generales

del COVID-19 fue sostenido por las siguientes partidas,

del Ministerio de Desarrollo Humano y Articulacion Solidaria de la provincia de Rio Negro,
Sr. Héctor Ressel, el Programa de financiamiento a Cooperativas y Mutuales en el marco

que fueron afectadas al

v" Fondo Especial de Cooperativas, Ley N° 23.427, proveniente

de la copatrticipacién federal.

v' Consejo Asesor Mutual, Ley K N° 3811, art. 19.
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Al 31 de diciembre de 2020, las cooperativas recibieron un total de quince

millones cuarenta y tres mil ciento sesenta y tres pesos con sesenta y nueve
centavos ($ 15.043.163,69).

Afio 2022
Expediente Cooperativa | Caréacter/Subsidi | Fecha | Destino
0
EX-2022-03811378- | COOPERATIVA | $ 8.368.200 (PESOS | Acta ADQUISICION DE
APNMGESYA#INAE | DE AGUA | OCHO  MILLONES | 02/03/2 | pmaquiNa
S POTABLE E | TRESCIENTOS 2 08| CFTROEXCAVADORA A
INTEGRALES DE | SESENTA ¥ OCHO | > | FIN DE MEIORAR EL
VILLA MIL DOSCIENTOS. SERVICIO DE
MANZANO CAPTACION Y
LIMITADA. DISTRIBUCION DE
AGUA POTABLE.
EX-2022-47120265- | MUNICIPALIDA | $6.000.000 (PESOS | Acta MEJORAMIENTO DE LA
APN- D DE GENERAL | SEIS MILLONES) 15/06/2 | Rep  DE  AGUA Y
MGESYA#INAES ROCA 2 % | ORTALECIMIENTO
INAES
PRODUCTIVO DEL
PARQUE  LADRILLERO
DE GENERAL ROCA
EX-2022-45291561- | MUNICIPALIDA | $25.000.000 (PESOS | Acta CONSTRUCCION DE UN
APN- D DE GENERAL | VEINTICINCO 15/06/2 | GALPON  EN  EL
MGESYA#INAES FERNANDEZ MILLONES) 2 % compLeio
ORO NAES | GROINDUSTRIAL QUE

PERMITA LLEVAR
ADELANTE PROCESOS
DE

ACONDICIONAMIENTO
) EMPAQUE,

DISTRIBUCION Y /O
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COMERCIALIZACION

DE PRODUCCIONES
PRIMARIAS
REGIONALES
PERTENECIENTES A

PEQUENOS
PRODUCTORES
COOPERATIVOS
EX-2022-44135236- | COOPERATIVA | $ 7.897.435 (PESOS | Acta ADQUISICION DE UNA
APNMGESYA#INAE | DE  TRABAJO | SIETE  MILLONES | 210972 | paja MECANICA
S ELUNEY OCHOCIENTOS 2 9| CARGADORA CON
LIMITADA  de | NOVENTA Y SIETE INAES BRAZO TELESCOPICO
General Roca MIL PESOS
CUATROCIENTOS
TREINTA Y CINCO)
EX-2022-68204293- | COOPERATIVA | $13.057.157 (TRECE | Acta FORTALECIMIENTO DE
- DE,CONSUMO, MILLONES 21/09/36 nggggs'i'éﬁ'o'\"
APNMGESYA#INAE | CREDITO, CINCUENTA Y SIETE COOPERACION Y

INAES | ASOCIATIVISMO EN EL

S VIVIENDA, MIL PESOS CIENTO ALTO VALLE DE RIO
SERVICIOS CINCUENTA Y SIETE) NEGRO
PUBLICOS Y
SOCIALES LA

ESTRELLA LTDA.

de Cinco Saltos

Total $ 37.822.792

Fuente: elaboracién propia en base a la informacién recabada del Boletin Oficial de la provincia de
Rio Negro

Por otra parte, el Subsecretario de Cooperativas y Mutuales del Ministerio de
Desarrollo Humano y Articulacion Solidaria de la provincia de Rio Negro, Sr.
Héctor Ressel, nos explicd que en el transcurso del ejercicio presupuestario 2022

se han desembolsado los siguientes Créditos del Fondo Fiduciario de
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Cooperativas y Mutuales (F.O.F.C. y M.), mediante los programas Programa de

Desarrollo Cooperativo (P.D.Coop.) y Programa de Desarrollo Mutual (P.D.Mut.):

Cooperativa Monto
Cooperativa de Trabajo Aqua Viva Limitada $ 500.000
Cooperativa La Chimpayense Limitada $ 1.000.000
Coop. De Agua y OSP Luis Beltran $ 1.600.000
Coop. De Serv. Telef. Y OSP Los Menucos $ 1.600.000
Coop. De Agua Potable y OSP Jacobacci $ 6.000.000
Coop. La Estrella Ltda. $ 6.000.000
Coop. De Trabajo COTRAVILI $ 6.000.000
Coop. Agropecuaria Alamos de Valle Verde $ 1.600.000
Coop. Sidrera La Delicia Limitada $ 6.000.000
Coop. De Trabajo Mujeres de Oro en Accién $ 1.600.000
Total $ 31.900.000

Fuente: elaboracién propia en base a informacion de la Subsecretaria de Cooperativas y Mutuales

En particular, en la provincia de Rio Negro se cre6 el Fondo Fiduciario para
asistir a las cooperativas y mutuales rionegrinas. Su creaciéon fue anunciada por la
Gobernadora de la Provincia, Lic. Arabela Carreras, en San Carlos de Bariloche el
28 de diciembre de 2020, y fue publicado en el Boletin Oficial N°5944 del 4 de
enero del aflo 2021, segun el Decreto Provincial N° 2522/2020 del 8 de diciembre
de 2020. El propdsito del fondo es poder asistir y garantizar la actividad
cooperativa y mutualista. En tal sentido, se destinaron diez millones de pesos para
el funcionamiento pleno de las cooperativas. Dicho fondo tiene una duracion y
puede ser renovado por el Ministerio de Desarrollo Humano y Articulacion
Solidaria, que es el 6rgano encargado de su aplicacidon. La siguiente tabla ilustra
coémo se distribuyeron los fondos desde el 2019 hasta el 2022 en las cooperativas

de la provincia:

Ano 2019
Decreto- Cooperativa Caracter/Subsidio | Destino
Fecha
DECRETO Cooperativa de | $ 4.483.876,86 | Entrega de los bienes detallados
N° 122. - 15- | Electricidad y | (PESOS CUATRO | en el convenio suscripto entre la
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02-2019 Anexos de Rio | MILLONES Secretaria de Estado de Energia
Colorado CUATROCIENTOS representado por el Secretario
(CEARC). OCHENTA Y TRES | Sebastian Caldiero y la
MIL OCHOCIENTOS | Cooperativa de Electricidad vy
SETENTA Y SEIS | Anexos de Rio Colorado
CON OCHENTA Y | (CEARCQC).
SEIS CENTAVOS).
DECRETO “Cooperativa de | Otorgar un aporte no | Solventar los gastos que
N° 144.- 22- | Viviendas y | reintegrable por la | demande la construccion de
02-2019 Servicios suma total de $ | plateas en el loteo “Riberas del
Plblicos  Rucas | 500.000,00 (PESOS | Nireco” que posee dicha
del Sur Limitada” | QUINIENTOS MIL). Cooperativa.

de la ciudad de
San Carlos de

Bariloche.

Boletin Oficial

N° 5753 del 6

de marzo del
2019

Cooperativa J. J.
Goémez Ltda. de
la localidad de
General Roca.

$ 1.500.000,00
(PESOS UN MILLON
QUINIENTOS MIL)

Destinado a cubrir el gasto que
demande la construccién de

laboratorios para faena de
cerdos, refaccion en general de
salas de faena, reparacion sala
de menudencias y reparacién de
revestimiento de cdmara de frio

de la entidad.

Boletin Oficial

Cooperativa  de

$ 36.400.798,00

Ratificar la Reserva Interna y el

N° 5769 del | Obrasy Servicios | (PESOS TREINTAY | Compromiso de los Créditos
29 de abril | Pablicos, SEIS MILLONES | Presupuestarios, con cargo a la
del 2019 Sociales y | CUATROCIENTOS Jurisdiccién 31, Programa 44,
Viviendas de El | MIL SETECIENTOS | Subprograma 00, Actividad 02,
Bolsén Limitada, | NOVENTA Y OCHO) | Partida 518.
COOPETEL
LIMITADA.
DECRETO La Reginense | Otorgar un aporte no | Destinado a solventar los gastos
N° 954.- 23- | Cooperativa reintegrable por la | que demande la
07-2019 Vitivinicola, suma de $ | refuncionalizacion de la entidad.
Fruticola y | 3.525.041,63
Horticola Colonia | (PESOS TRES
Regina Limitada | MILLONES
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de la localidad de
Villa Regina.

QUINIENTOS
VEINTICINCO  MIL
CUARENTA Y UNO
CON SESENTA Y
TRES CENTAVOS)

DECRETO Cooperativa de | $ 1.186.930 (PESOS | Solventar los gastos que
N° 1270.- 23- | Trabajo Los | UN MILLON CIENTO | demande la refaccion edilicia del
09-2019 Faenadores OCHENTA Y SEIS | matadero como asi también
Limitada de la | MIL PESOS | mejorar los servicios de faena y
localidad de San | NOVECIENTOS distribucién adquiriendo nuevas
Antonio Oeste. TREINTA) herramientas y maquinarias.

DECRETO Cooperativa  de | Otorgar un aporte no | Destinado a cubrir los gastos de
N° 1536.- 04- | Electricidad de | reintegrable por la | alquiler de lugar de sesion,
11-2019 San Carlos de | suma total de $|locucién, audio, refrigerios,
Bariloche 500.000,00 (PESOS | transporte, papeleria, alquiler de
Limitada de la | QUINIENTOS MIL) salén para la cena y show,
localidad de San hospedajes, que demando el 50°
Carlos de Congreso Provincial de
Bariloche. Cooperativas de Rio Negro, bajo
el lema "Cooperativas por un
trabajo digno", que se desarrollo
el dia 12 de Octubre del

corriente.
DECRETO Cooperativa $ 557.655,00 | Solventar parte del pago de una
N° 1804.- 04- | Agricola (PESOS planta elaboradora de alimentos
12-2019 Ganadera  Pichi | QUINIENTOS balanceados, silos y
Cullin Limitada de | CINCUENTA Y | dosificadores, para dar
Pilcaniyeu. SIETE MIL | continuidad a las compras y
SEISCIENTOS poder concretar la
CINCUENTA Y | implementacion del proyecto
CINCO) "Encadenamientos Productivos
Cooperativa Pichi Cullin

Limitada".

Total

$ 48.154.301,49

Fuente: elaboracién propia en base a la informacién recabada del Boletin Oficial de la provincia de

Rio Negro
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Ano 2020

Decreto- Cooperativa Caracter/Subsidio | Destino
Fecha
Boletin “LA Subsidio por la suma | Destinado al pago a cuenta de los
Oficial N° | REGINENSE de $ 1.650.000,00 | haberes adeudados a los
5889 del 18 | COOPERATIVA | (PESOS UN MILLON | trabajadores de la Cooperativa.
de junio del | VITIVINICOLA, SEISCIENTOS
2020 FRUTICOLA Y | CINCUENTA MIL)
HORTICOLA
COLONIA
REGINA
LIMITADA”.
Boletin Cooperativa de | $ 53.708.165,00 | Ratificar la Reserva Interna y el
Oficial N° | Obras y | (PESOS Compromiso de los Créditos
5906 del 18 | Servicios CINCUENTA Y | Presupuestarios, con cargo a la
de agosto | Publicos, TRES MILLONES | Jurisdiccion 31, Programa 44,
del 2020 Sociales y | SETECIENTOS Subprograma 00, Actividad 02,
Viviendas de El | OCHO MIL CIENTO | Partida 518 “Transferencias a
Bolsén Limitada, | SESENTAY CINCO) | Cooperativas”.
COOPETEL
LIMITADA.
DECRETO La Reginense | $ 3.070.000,00 | Destinado al pago a cuenta de los
N° 864.- 20- | Cooperativa (PESOS TRES | haberes adeudados a los
08-2020 Vitivinicola, MILLONES trabajadores de frio, bodega,
Fruticola y | SETENTA MIL) empaque de fruta y

Horticola Colonia

administrativos de la Cooperativa,

Regina pago de los honorarios de la
Limitada”. intervencion a cuenta de
liguidacion judicial y pago de

proveedores.

Total $ 58.428.165

Fuente: elaboracién propia en base a la informacién recabada del Boletin Oficial de la provincia de

Rio Negro

Desde la Subsecretaria de Cooperativas nos informaron que durante el 2020 se

puso en marcha el Programa de financiamiento a Cooperativas y Mutuales en el
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marco del COVID-19, que fue sostenido por las siguientes partidas, afectadas al
Ministerio de Desarrollo Humano y Articulacién Solidaria: (i) Rentas Generales, (ii)
Fondo Especial de Cooperativas, Ley N° 23.427, provenientes de la
coparticipacion federal y (iii) Consejo Asesor Mutual, Ley K N° 3811, art. 19.

Aportes a cooperativas Monto Origen

Cooperativas en general $ Recaudacion al
15.043.163,69 31/12/2020

Cooperativas en general $ 5.500.000 Aportes a
Federacion de
Cooperativas
Total $ 20.543.163,69

Fuente: elaboracion propia en base a la informacién recabada en la Subsecretaria de Cooperativas

y Mutuales
Afo 2021

Decreto- Cooperativa Caracter/Subsidio | Destino

Fecha

Boletin Oficial | “LA REGINENSE | $ 1.640.000,00 | Destinado al pago a

N° 5947 del | COOPERATIVA (PESOS UNMILLON | cuenta de los haberes

14 de enero | VITIVINICOLA, SEISCIENTOS adeudados a los

del 2021 FRUTICOLA Y | CUARENTA MIL) trabajadores de planta
HORTICOLA permanente de dicha
COLONIA Cooperativa.
REGINA
LIMITADA”.

Boletin Oficial | Cooperativa $ 2.000.000,00 | Destinado a financiar

N° 5949 del | denominada (PESOS DOS | los gastos de

25 de enero | “FEDERACION MILLONES) funcionamiento y

del 2021 DE mantenimiento de la
COOPERATIVAS Federacién, como asi
DE RIO NEGRO también los gastos de
COOPERATIVA funcionamiento de
LIMITADA” de la Cooperativas y
localidad de Mutuales asociadas y
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Viedma.

no asociadas a la
misma, de acuerdo a lo
detallado en el Anexo |
del Decreto -1576/20.

Boletin Oficial

COOP. COTREL

$ 100.000,00

Destinado a  cubrir

N° 5949 del | de CATRIEL (PESOS CIEN MIL) | gastos de la entidad.
25 de enero

del 2021

Boletin Oficial | COOP. $ 180.000,00 | Destinado a  cubrir
N° 5949 del | TELEFONICA Y | (PESOS CIENTO | gastos de la entidad.
25 de enero | AGUA POTABLE | OCHENTA MIL)

del 2021 CHIMPAY

Boletin Oficial | COOP. DE | $50.000,00 (PESOS | Destinado a  cubrir

N° 5949 del | VIVIENDAS Y | CINCUENTA MIL) gastos de la entidad.
25 de enero | OBRAS
del 2021 PUBLICAS Mi

RUCA

CIPOLLETTI
Boletin Oficial | COOP. DE | $40.000,00 (PESOS | Destinado a  cubrir
N° 5949 del | TRABAJO CUARENTA MIL) gastos de la entidad.
25 de enero | ACQUA VIVA de
del 2021 CIPOLLETTI
Boletin Oficial | COOP. MUTEN | $ 20.000,00 (PESOS | Destinado a  cubrir
N° 5949 del | LAS PERLAS | VEINTE MIL) gastos de la entidad.
25 de enero | LTDA de
del 2021 CIPOLLETTI
Boletin Oficial | COOP. DE | $30.000,00 (PESOS | Destinado a  cubrir
N° 5949 del | TRABAJO TREINTA MIL) gastos de la entidad.
25 de enero | AYENHUE de
del 2021 CIPOLLETTI
Boletin Oficial | COOP. $ 80.000,00 (PESOS | Destinado a  cubrir
N° 5949 del | COOPETEL de | OCHENTA MIL) gastos de la entidad.
25 de enero | EL BOLSON
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del 2021

Boletin Oficial | COOP. DE | $30.000,00 (PESOS | Destinado a  cubrir
N° 5949 del | TRABAJO TREINTA MIL) gastos de la entidad.
25 de enero | PUEBLO UNIDO
del 2021 de General

Enrique GODOY
Boletin Oficial | COOP. DE | $30.000,00 (PESOS | Destinado a  cubrir
N° 5949 del | TRABAJO TREINTA MIL) gastos de la entidad.
25 de enero | ELUNEY de
del 2021 GENERAL ROCA
Boletin Oficial | COOP. DE AGUA | $ 180.000,00 | Destinado a  cubrir
N° 5949 del | POTABLE Y | (PESOS CIENTO | gastos de la entidad.
25 de enero | OBRAS OCHENTA MIL)
del 2021 PUBLICAS de |I.

JACOBACCI
Boletin Oficial | COOP. AGUA | $ 120.000,00 | Destinado a  cubrir
N° 5949 del | POTABLE Y | (PESOS CIENTO | gastos de la entidad.
25 de enero | OTROS VEINTE MIL)
del 2021 SERVICIOS LUIS

BELTRAN
Boletin Oficial | COOP. DEAGUA | $ 80.000 (PESOS | Destinado a  cubrir
N° 5949 del | POTABLE OCHENTA MIL) gastos de la entidad.
25 de enero | LAMARQUE
del 2021 $80.000,00

Boletin Oficial

COOP. DE AGUA

$ 60.000,00 (PESOS

Destinado a  cubrir

N° 5949 del | POTABLE Y | SESENTA MIL) gastos de la entidad.
25 de enero | OTROS
del 2021 SERVICIOS
MAINQUE
Boletin Oficial | COOP. $ 80.000,00 (PESOS | Destinado a  cubrir

N° 5949 del
25 de enero
del 2021

ELECTRICA CEB
de San Carlos de

Bariloche

OCHENTA MIL)

gastos de la entidad.

126 |Pagina



Boletin Oficial | COOP. DE AGUA | $ 60.000,00 (PESOS | Destinado a  cubrir
N° 5949 del | POTABLE VILLA | SESENTA MIL) gastos de la entidad.
25 de enero | MANZANO de
del 2021 Villa Manzano
Boletin Oficial | COOP. DE | $50.000,00 (PESOS | Destinado a  cubrir
N° 5949 del | TRABAJO CINCUENTA MIL) gastos de la entidad.
25 de enero | ARTISTICO LA
del 2021 HORMIGA

CIRCULAR de

Villa Regina
Boletin Oficial | COOP. $90.000,00 (PESOS | Destinado a  cubrir
N° 5949 del | COMARCA LTDA | NOVENTA MIL) gastos de la entidad.
25 de enero | VIEDMA
del 2021
Boletin Oficial | FEDERACION $ 720.000,00 | Destinado a  cubrir
N° 5949 del | DE (PESOS gastos de la entidad.
25 de enero | COOPERATIVA SETENCIETOS
del 2021 DE RIO NEGRO | VEINTE MIL)

LTDA VIEDMA
Boletin Oficial | COOP. $90.000,00 (PESOS | Destinado a  cubrir
N° 5949 del | COMARCALTDA | NOVENTA MIL) gastos de la entidad.
25 de enero | VIEDMA
del 2021
DECRETO Municipalidad de | $ 900.000 (PESOS | Municipalidad de
N° 300.- 06- | Cipolletti y a la | NOVECIENTOS MIL | Cipolletti (CUIT N° 30-
04-2021 Cooperativa de | PESOS) 67273797-0), destinado

Vivienda “La
Unién del Sur”
Limitada.

a solventar los gastos
que conlleve la obra de
conexion del servicio de
cloacas a 30 familias
ubicadas en el Distrito
Vecinal Noroeste de la
localidad de Cipolletti y
asociadas a la
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Cooperativa de
Vivienda “La Uni6n del
Sur” Limitada.

DECRETO “Cooperativa de | $ 950.000,00 | Solventar los gastos
N° 373.- 29- | Servicios (PESOS que conlleve la
04-2021 Publicos y | NOVECIENTOS ampliacion de la obra
Comunitarios CINCUENTA MIL) de red de impulsion de
MUTEN Las agua para los vecinos
Perlas Limitada”. del barrio ubicado en el
sector Este de dicha

localidad.
DECRETO “Cooperativa de | $ 600.000,00 | Destinado a solventar la
N° 489.- 20- | Trabajo EBEN- | (PESOS compra de una
05-2021 EZER Limitada” | SEISCIENTOS MIL) | extrusora de madera

de Cipolletti. plastica.
DECRETO “Cooperativa de | $ 747.572,00 | Destinado a cancelar el
N° 832.- 19- | Provision de | (PESOS costo de transferencia
08-2021 Servicios 1 de | SETECIENTOS ante el Registro de la
Septiembre Ltda.” | CUARENTA Y SIETE | Propiedad Automotor de
de General Roca. | MIL  QUINIENTOS | 14 unidades concedidas
SETENTA'Y DOS) para el servicio publico
de pasajeros en la
ciudad de General

Roca.

DECRETO Cooperativa de | $ 3.408.000,00 | Destinado a solventar
N° 1445- 01- | Electricidad de | (PESOS TRES | los gastos de mano de
12-2021 San Carlos de | MILLONES obra y materiales que
Bariloche CUATROCIENTOS demande el
Limitada. OCHO MIL) mejoramiento visual
nocturno y ornamental
de la Plaza “Nuestra
Sefiora del Nahuel

Huapi”.

Total $ 12.335.572

Fuente: elaboracién propia en base a la informacién recabada del Boletin Oficial de la provincia de

Rio Negro
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Ademas de los subsidios anteriores, desde la Subsecretaria de Cooperativas y
Mutuales de la Provincia de Rio Negro se entregaron los siguientes aportes no

reintegrables:

COOP DE TRABAJO KATA WAIN $40.000,00 BARILOCHE
NEWEN LTDA
COOP DE TRABAJO NUEVOS $70.000,00 BARILOCHE
CAMINOS LTDA
COOP DE TRABAJO LIWEN $120.000,00 BARILOCHE
LTDA
COOP DE TRABAJO MUJERES DE $173.149,00 F. ORO
ORO EN ACCION LTDA
COOP DE SERV. PUBL. MUTEN $950.000,00 R.LASPERLAS
LAS PERLAS LTDA
COOP DE TRABAJO EBEN- $600.000,00 CIPOLLETTI
EZER LTDA
COOP DE TRABAJO LU16 RADIO $169.000,00 V. REGINA
RIO NEGRO LTDA
COOP DE TRABAJO AYUFIN $220.000,00 . JACOBACCI
MAPU LTDA
COOP DE TRABAJO FRENTE $90.000,00 R.LASPERLAS
MILES LTDA
COOP DE TRABAJO $180.000,00 BARILOCHE
COTRAMET LTDA
COOP AGROPECUARIA LA $200.000,00 VALCHETA
AMISTAD LTDA
COOP AGROPECUARIAY DE $73.600,00 PICHILEUFU
CONS. PEUMAYEN LTDA
COOP. TELEFONICA DE $500.000,00 CHIMPAY
CHIMPAY LTDA
COOP VIV. Y $170.000,00 CIPOLLETTI
CONSUMO BUSCANDO

FUTURO LTDA
COOP. DE AGUA $300.000,00 L. BELTRAN
POTABI:E DE LUIS
BELTRAN LTDA
COOP LA REGINENSE LTDA $246.753,32 V.REGINA
FE.CO.R.N. LTDA $4.000.000,00 VIEDMA
NO Autorizado por el Ministro
COOP AGRICOLA  GANADERA $170.000,00 RIO CHICO
NUEVO RIO LTDA
COOP AGRICOLA GANADERA $147.500,00 JACOBACCI
CALIBUI LTDA
FE.CO.R.N. LTDA $320.000,00 VIEDMA
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COOP DE $217.800,00 CIPOLLETTI
APICULTORES DE
COMAHUE LTDA
COOP AGRICOLA GANADERA PENI $574.000,00 NORQUINCO
MAPUCHE LTDA
FE.CO.R.N. LTDA $2.500.000,00 VIEDMA
COOP DE TRABAJO $324.725,28 VIEDMA
ELECTROMEC. COTREL LTDA
COOP GENTE DE $298.500,00 S.COLORADA
SUMUNCURA LTDA
COOP DE AGUA POTABLE Y OSP $125.235,00 MAINQUE
MAINQUE LTDA
COOP AGROPECUARIA LA $135.000,00 A. VENTANA
VENTANA LTDA
COOP DE TRABAJO ELUNEY $523.712,00 G.ROCA
LTDA
COOP DE TRABAJO $53.600,00 BARILOCHE
PROGRESAR LTDA

Total de aportes gestionados $ 13.492.574,60

Fuente: elaboracién propia a partir de la informacion de la Subsecretaria de Cooperativas y
Mutuales

Por ultimo, a través del Programa Maquinas y Herramientas se entregaron los

siguientes fondos:

Cooperativa Monto

Cooperativa de trabajo limitada "Ayufin Mapu" (Ingeniero Jacobacci | $ 507.360

y regién Sur)

Cooperativa "Mujeres Emprendedoras"” (Viedma) $ 453.465
Cooperativa de trabajo "Surgente LTDA" (Ingeniero Jacobacci) $414.400
Cooperativa de trabajo " Mujeres de oro en accién” (Fernandez Oro) $517.584
Cooperativa "Ruca Koop" (Ingeniero Jacobacci) $1.195.074
Cooperativa Construyendo Juntos Ltda (Sierra Colorada) $ 1.000.287
Total $4.088.170

Fuente: elaboracién propia a partir de la informacion de la Subsecretaria de Cooperativas y
Mutuales
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Ano 2022

Expediente Cooperativa Carécter/Subsidio Destino
DECRETO N° | Cooperativa $ 49.480.205,00 (PESOS | Destinados a cubrir el
612, 13 de junio | Coopetel CUARENTA Y NUEVE | desfasaje = econdmico
de 2022 Limitada de ElI | MILLONES CUATROCIENTOS | correspondiente a los
Bolson. OCHENTA MIL DOSCIENTOS | aportes del 1° y 2°
CINCO) trimestre del Ejercicio

2.022, con cargo a

oportuna rendicion de

cuentas.
DECRETO N° | Cooperativa $ 112.593.556,00 (PESOS | Destinados a cubrir el
612, 13 de junio | Coopetel CIENTO DOCE MILLONES | desfasaje  econdmico
de 2022 Limitada de EI | QUINIENTOS NOVENTA Y TRES | correspondiente a los
Bolson. MIL QUINIENTOS CINCUENTAY | aportes del 1° y 2°
SEIS) trimestre del Ejercicio

2.022, con cargo a

oportuna rendicion de

cuentas.

DECRETO N° Cooperativa “La | Se transfiere en caracter de | Los vehiculos seran
1323/22 . ” o .
; Chimpayense donacién automotores vehiculos | afectados a los
Viedma, 7 de
noviembre de de provision de | marca Peugeot Partner | servicios publicos que
2022 servicios Patagdnica, modelo 2.005, | presta, en

telefénicos, dominio FEY166, motor N° | cumplimiento y

obras y servicios | 10DYFC0000218, chasis N° | conforme su objeto

publicos y | 8AD5FRHYF5G512999, numero | social.
consumo de inventario 6008693, y marca
limitada. Volkswagen Polo Classic 1.6Ml,

modelo 2.003, dominio EDN216,
motor UvC025109, chasis
8awzzz9%ez3a647164, numero de
inventario 100074.

Total $ 162.073.761

Fuente: elaboracién propia en base a la informacién recabada del Boletin Oficial de la provincia de
Rio Negro

Ademas de los fondos relevados, es necesario aclarar que periddicamente las

cooperativas reciben partidas con fondos de aportes no reintegrables para adquirir
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elementos o pagar servicios. Estos fondos se van configurando en base a los
ingresos proyectados en el presupuesto aprobado oportunamente y se cogestiona
con los representantes del sector cooperativo en el dmbito de la Comisién
Provincial Mixta de Educacion y Promocion. Se repartieron en 2022 un total de $
15.358.185, 06 en base al Recurso 11771, que se basa en fondos de los recursos
presupuestarios y un total de $ 1.190.000 del recurso 10, que corresponde a
fondos de Rentas Generales.

En relacion con los fondos anteriormente mencionados, consideramos que una
de las tareas del Contador Publico en un contexto inflacionario o inestable
econémicamente debe contemplar: (i) la correccion generalizada de los precios o
los salarios; (ii) la inversion inmediata de los fondos en moneda argentina para
mantener su poder adquisitivo; (iii) la brecha entre la tasa de interés entre las
inversiones en moneda extranjera y en moneda argentina. En este contexto, para
pensar en la inestabilidad monetaria, los montos se ajustaron por la inflacion del
periodo, para que queden expresadas en moneda de poder adquisitivo de fecha
de cierre. Por tal razon, a continuacion, se actualizan los presupuestos de 2019-
2022 a moneda homogénea a la fecha de elaboracion del trabajo (octubre 2023),
utilizando los indices de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias economicas (FACPC), con el fin de actualizar el monto original con el

indice inflacionario:

Afno 2019:
Concepto Presupuesto 2019 Actualizacion
en moneda
homogénea
Subsidio provincial $ 48.154.301,49 $ 635.004.749 ,67

Fuente: elaboracién propia en base a la informacién recabada del Boletin Oficial de la provincia de
Rio Negro
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Ao 2020:

Composicion de los Recursos

Concepto

Presupuesto 2020

Actualizacién en
moneda

homogénea

Subsidio provincial

$ 58.428.165

$ 503.235.348,49

Recaudacion de
cooperativas
31/12/2020 y
aportes

Federacion de

Cooperativas

$ 20.543.163,69

$ 176.936.005,75

Total

$ 78.971.328,69

$680.171.354,24

Fuente: elaboracién propia en base a la informacion recabada

Afo 2021:

Composicion de los Recursos

Concepto

Presupuesto 2021

Actualizacion en

moneda homogénea

Subsidio provincial

$12.335.572

$ 76.693.426,65

Fondos no

reintegrables

$ 13.492.574,60

$ 83.886.809,66

Programa Maquinas
y Herramientas

$4.088.170

$ 25.417.205,30

Total

$ 29.916.316,60

$ 185.997.441,61

Fuente: elaboracion propia en base a la informacién recabada
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Afio 2022:

Composicion de los Recursos

Concepto

Presupuesto 2022

Actualizacion en
moneda

homogénea

Subsidio provincial

$ 162.073.761

$ 668.692.819,88

Recurso 11771 $ 15.358.185, 06 $ 63.365.642,98
Recurso 10 $ 1.190.000 $4.909.767.32
Total $178.621.946,06 $ 736.968.230,18

Fuente: elaboracion propia en base a la informacién recabada

X.4. Destino de los subsidios otorgados alas cooperativas

En cuanto al destino de los subsidios, es necesario recuperar lo que sefiala el
INAES. La informacion indica que otorga préstamos y/o subsidios para asistir a
proyectos productivos, para servicios publicos, para la salud, para el
fortalecimiento institucional, para el desarrollo de proyectos socialmente
relevantes. Los subsidios se caracterizan por ser una asistencia financiera que se
orienta hacia un fin especifico y que no tiene la obligacion de reembolso. Para
otorgar un subsidio se evalla el proyecto presentado por la cooperativa en funcion
de determinar:

a) suimportancia, relevancia o impacto social,

b) la necesidad de esa asistencia financiera para destinarla a una situacion de
carencia

c) el horizonte que indigue la solucion de la problematica,

d) la existencia de un plan de trabajo que haya sido disefiado para atender
una situacion de debilidad en particular,

e) el reconocimiento de una relacién razonable o de sentido comun entre la
inversion propuesta a través de los subsidios y los resultados que
obtendrian, segun los fundamentos de las estrategias de crecimiento,

fy la posible puesta en marcha de alguno de los tipos de proyectos

financiables que se contemplan en las resoluciones del INAES.
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En relacion con los préstamos, el INAES lo define como la asistencia financiera

destinada a un fin especifico que debe ser reembolsado segun las pautas

establecidas sobre el plazo otorgado para su devolucion, teniendo en cuenta la

cantidad de cuotas, el periodo de gracia y la tasa de interés. Antes de otorgar un

préstamo, el INAES considera los siguientes aspectos:

la relevancia o el impacto social,

la duracion del proyecto o de la necesidad que atendera el monto prestado,

la posibilidad de repago de lo prestado,

la existencia de un proyecto de inversion que se disefia en funcion de la

necesidad que atiende segun la posibilidad de su control posterior,

la relacion entre el monto financiado y los resultados sociales que se

buscan obtener,

la aplicabilidad de alguno de los tipos de proyectos financiables que se

consideran en el INAES.

Tanto para los subsidios como para los préstamos, el INAES establece que los

proyectos deben ser:

Proyectos productivos: para atender necesidades o carencias de las
entidades o también para incorporar nuevas actividades econémicas o
para fortalecer actividades relacionadas con produccion de bienes o con
la prestacion de servicios.

Servicios publicos: con el propdsito de satisfacer necesidades o
carencias de las entidades que prestan servicios publicos o para que
puedan ampliar sus servicios o incorporar otros.

Fuentes alternativas de financiamiento: en pos de trabajar de manera
coordinada con otras agencias publicas y con otras entidades
financieras que apoyen financieramente el proceso de proyectos de
desarrollo cooperativo o mutual.

Aplicaciones no autorizadas de los fondos: los fondos sélo podran
destinarse a los gastos que se hayan detallado en cada caso. No se
pueden pagar impuestos o0 gastos de telecomunicaciones o de

electricidad, de gas u otros servicios. Tampoco pueden destinarse a
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pago de deudas de otro tipo, ni de mano de obra, ni de compra de
mercaderia, ni de insumos, ni de consumo, ni de mercaderia.

» Latasa de interés es de 6% anual efectivo sobre saldos y para todos los
gue hayan pagado en tiempo y forma las cuotas tendran una
bonificacién del 50% sobre el total de los intereses.

= El plazo de gracia es de un afio, si el proyecto lo requiere.

» Las cuotas duraran un maximo de cinco afios y se dividirdn en sesenta
mensuales y consecutivas.

*» La moneda es en pesos.

En el periodo 2019-2022, se han destinado los fondos otorgados para las
siguientes acciones:
» la compra de maquinaria para forraje que se destina a la ganaderia bovina,
» la financiacion de instalaciones para riego por aspersion que se provee a

productores fruticolas,

A\

la renovacion de tractores y maquinas pulverizadoras,

Y

la compra de forrajes y cereales para sembrar maiz, pasturas, verdeos y
para hacer una reconversion agricola,

la incorporacion de colmenas,

la compra de equipamiento, herramientas e indumentaria de trabajo,

la obtencidn de bienes de capital,

la adquisicién de colmenas nuevas,

la obtencion de mallas antigranizo,

YV V. V V V V

el mejoramiento integral de frutales.

Resulta importante remarcar que las cooperativas son sefialadas de manera
explicita, junto con el resto de las formas que adquiere la economia social y
solidaria, como un elemento clave y central para enfrentar los desafios del trabajo
en el futuro. Esto ultimo ha sido destacado por la Declaracion del Centenario de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) sobre el futuro del trabajo, en la 108
Conferencia Internacional del Trabajo —realizada del 10 al 21 de junio de 2019, en

Ginebra, Suiza-. También es necesario destacar que, en este contexto, no sélo las
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cooperativas seran un factor clave para hacer frente a los desafios del futuro, sino
también para el desarrollo sostenible. Como se enfatiza en la Recomendacion 193
de la OIT (2002), “los gobiernos deberian establecer una politica y un marco
juridico favorables a las cooperativas y compatibles con su naturaleza y funcion, e
inspirados en los valores y principios cooperativos...” (Cap. 11.6). Ademas, se
indica que la promocién de las cooperativas “deberia considerarse como uno de
los pilares del desarrollo econémico y social nacional e internacional” (Cap.Il.7.1).

En sentido similar se expreso la Declaracion de la IV Cumbre Cooperativa
de las Américas, llamada Cooperativas: asociatividad para el desarrollo sostenible,
cuando afirmé que el cooperativismo es una opcion alternativa a la que ofrece el
capital concentrado y concentrador, enfatizando en la democracia en su sentido
global —que incluye los aspectos sociales, culturales, comunicacionales,
economicos, politico institucional, territorial y ambiental-. Para que sea posible
esta vision de un mas igualitario, el movimiento cooperativo tiene que asumir un
protagonismo mas activo que procura intervenir con mayor fuerza y sentido
estratégico en los diversos ambitos de definicion politica sobre los recursos
publicos globales (2016).

Por otra parte, también es para resaltar en este trabajo que, de acuerdo con
la V Cumbre Cooperativa de las Américas “El Cooperativismo en la hora de los
desafios globales” (2018), que se realizo entre el 23 y el 26 de octubre de 2018 en
la ciudad de Buenos Aires, el cooperativismo es “un modelo empresarial donde el
capital estad subordinado a la satisfaccion de las necesidades de su comunidad,
con valores éticos y principios compartidos por pueblos de las mas diversas
culturas, y con estructuras de representacion internacional de larga trayectoria”.
En tal sentido, debemos trabajar el compromiso cooperativo en funcion de:

“1. Compromiso Cooperativo por la Defensa del Planeta, que multiplique y
sume inteligencia global a todas las iniciativas que estan desarrollandose
desde a economia social y solidaria para la construccién de nuevas formas de
producir y de consumir que garanticen la sostenibilidad ambiental, social y
econémica.

2. Compromiso Cooperativo por la Inclusién y Democratizacion Financiera,
para que el ahorro local se traduzca en desarrollo local sostenible, y para
contribuir a una nueva arquitectura financiera global que preserve las
autonomias nacionales y democratice la gobernanza del sistema financiero
internacional.
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3. Compromiso de Integracién Cooperativa para aportar a la “Alianza Mundial
para el Desarrollo Sostenible” (ODS Nro. 17), donde el movimiento
cooperativo junto con el resto de los actores de la economia social y solidaria
esté en condiciones de traducir la cooperacion internacional en proyectos
empresarios de desarrollo sostenible que hagan posible el cumplimiento de la
Agenda 2030.” (2018).

En el caso particular de la creacién de cooperativas, en el periodo 2019-
2022, en la provincia de Rio Negro, encontramos los siguientes tipos:
= 85% de las creadas son de trabajo;
= 12% corresponden a vivienda;
= 2% se dedican a la provisién de servicios a ganaderos; y

= 1% se ocupan de la provision y comercializacion para productores.

En relacion con los porcentajes de creacion de cooperativas, podemos
observar que la primera se matriculdé en 1930 y hasta el afio 2018 se constituyd un
57% de las entidades que estan activas en la provincia de Rio Negro. En el
periodo seleccionado para este trabajo, que abarca los afios 2019-2022 se creo el
33% de las que estan vigentes en la actualidad; mientras que hasta octubre del
2023 se cred un 11%.

En cuanto a la ubicacion geografica, encontramos los siguientes porcentajes
por departamentos de la provincia:

e Adolfo Alsina: 9%

e Avellaneda: 1%

e Bariloche: 40%

e Conesa:l%

e General Roca: 32%

e Nueve de Julio: 1%

e Pichi Mahuida: 2%

e Pilcaniyeu: 4%

e San Antonio: 7%

e Valcheta: 2%

e Veinticinco de Mayo: 2%
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Para finalizar este resumen de los tipos de cooperativas y la zona departamental
en la que se ubican, nos parece importante rescatar que un Estado de Bienestar
(Abal Medina, 2015) pone en funcionamiento los ministerios de desarrollo social
para que la accion publica esté enfocada en subsanar las condiciones de pobreza
de la sociedad.

XI. Conclusién

Este trabajo final de carrera tuvo como objetivo general analizar el rol y la
importancia del Estado rionegrino en la creacion y en el funcionamiento de las
cooperativas, en el transcurso del periodo 2019-2022. Entre los objetivos
especificos, la finalidad fue: (i) identificar actos y procesos donde interviene el
Estado rionegrino en la creacion de entes cooperativos; (ii) indagar sobre la
politica publica especifica de caracter no monetaria, que lleva a cabo el Estado
Rionegrino respecto al funcionamiento de las entidades cooperativas; (iii)
establecer la existencia de politicas de subsidios monetarios o créditos que
destina el Estado rionegrino a las entidades cooperativas; y (iv) consultar cual es
el destino de los subsidios otorgados durante el periodo analizado.

Para hacer un recorrido general de la investigacion realizada, se puede
sintetizar que el cooperativismo en nuestro pais surgié a partir de la llegada de los
inmigrantes europeos a fines del siglo XIX. Se consolidé el movimiento junto con el
momento en que también en nuestro pais empezaron a tener solidez las corrientes
de izquierda, como el Partido Socialista, que fue el encargado de crear
cooperativas de consumo, de vivienda y de trabajo hasta principios del siglo XX.
En otras palabras, ya encontramos las primeras relaciones del cooperativismo con
el Estado, en funcion que el Partido Socialista tenia sus bases de accién en lo
politico, lo gremial y lo cooperativo. El objetivo de este partido fue establecer los
lineamientos tedricos del cooperativismo, llevarlo a la practica para poder
insertarlo en la lucha economica.

En el siglo XXI, las cooperativas adquirieron protagonismo en Argentina a
partir del afio 2003, cuando se inici6 una etapa de aplicacion de medidas que

impulsaron el desarrollo local y que fueron socialmente inclusivas. Se aplicaron
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para generar trabajo y dar respuesta al caos generado por las politicas
neoliberales de la década del '90 y la crisis social, politica y econdémica que se
agudizé en los afios 2000 y 2001. En tal sentido, las cooperativas generaron
puestos de trabajo para quienes habian sido expulsados y excluidos del mundo
laboral por las privatizaciones. Por lo expuesto anteriormente, el Estado cumple
un papel fundamental para impulsar una economia alternativa, en el contexto de
impulsar una politica concreta destinada a mejorar la situacién de los sectores
vulnerables o excluidos.

A partir del afio 2006, se agregaron cooperativas de trabajo que se
gestionaron con el Programa “Manos a la Obra”, en el contexto de la Resolucién
N° 3026/06 del INAES. Surgen de esta manera cooperativas que estan
acompafadas por el Estado como una forma de generar trabajo y dar continuidad
a fuentes de trabajo previas que dejaron de funcionar. En tal sentido, las
cooperativas cumplen un papel importante en defender el trabajo y el Estado
cumple un papel protagonico en organizarlas para incidir en la economia de sus
sectores con mas dificultades.

En relacidén con las cooperativas rionegrinas y el rol del Estado provincial,
tanto desde las cooperativas como desde los empleados de estas entidades, el
Subsecretario de Cooperativas y Mutuales, Sr. Héctor Ressel, y el Contador Luis
Guillermo Jécano, referentes de la Subsecretaria de Cooperativas y Mutuales,
sefialan que los subsidios constituyen una especie de alero que se vuelve una
especie de refugio para las entidades.

En tal sentido, el Estado rionegrino destina dos programas para subsidiar u
otorgar créditos a las cooperativas: uno es el Programa de Financiamiento a
través de Rio Negro Fiduciaria y el otro es el Programa de Asistencia a través de
subsidios. En el caso del primer programa, que es administrado por Rio Negro
Fiduciaria S.A. cuenta con siete millones ($7.000.000) que han sido aportados por
el Consejo Federal de Inversiones.

En resumen, esta investigacion implicé un trabajo exploratorio que analizo
la relacion entre las cooperativas rionegrinas y el gobierno provincial, en un

enfoque mixto, en donde predominaron los aspectos cualitativos, mientras que los
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aspectos cuantitativos de la investigacién se refieren al relevamiento de las
cooperativas en funcionamiento durante el periodo 2019-2022, asi como a los
tipos de entidades que se crearon y a la zona geogréfica, mas especificamente, el
departamento de la provincia en la que tienen sede. Mediante el andlisis
normativo, documental y apelando a entrevistas semiestructuradas con
funcionarios del Estado e integrantes de cooperativas, el enfoque cualitativo, en
combinacién con el cuantitativo, permitieron desarrollar y alcanzar los objetivos
planteados.

Es necesario recalcar el papel que cumple la cooperativa cuando los sectores
sociales son vulnerables o han perdido sus fuentes laborales. Es el Estado el que
fomenta y acompafia las cooperativas que se ocupan de dar solucién al grave
problema de la falta de vivienda, o cuando se requieren servicios esenciales para
vivir como son la provision de luz, de agua, servicios de cable, de sepelio, de
radio, de teatro, de espectaculos culturales, entre otros.

A partir de toda la informacion recabada, se puede observar que sin dudas el
Estado —tanto nacional representado por el INAES, como el provincial rionegrino-
cumplen un papel importante, un rol esencial en la creacion y el funcionamiento de
las cooperativas. En primer lugar, para que puedan constituirse, darse forma y
organizarse, tanto desde el Estado nacional como desde el provincial, brindan
asesoramientos a grupos que tienen el propdsito de crear una cooperativa. Una
vez que se constituyen les entregan sus matriculas y atienden sus demandas
institucionales. Esto ultimo incluye la asesoria contable, la asesoria letrada, la
fiscalizacion, la entrega de subsidios no reintegrables y de créditos a bajo interés,
segun los programas de desarrollo. En resumen, se pueden destacar las
siguientes cuestiones:

- Asesoramiento y capacitacion para constituir una cooperativa,

- Entrega de matriculas y apoyo a las demandas institucionales con

préstamos a bajo interés y subsidios no reintegrables;

- Entrega de herramientas y maquinarias para realizar el trabajo;

- Ensefianza del cooperativismo en las instituciones educativas de niveles

primario, secundario y universitario;
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- Asesoramiento y fiscalizacién, con el fin de atender los problemas que
puedan surgir o afectar las cooperativas;

- Creacion y fomento de relaciones con otras instituciones para potenciar el
desarrollo del cooperativismo;

- Generacion de mercados cooperativos para facilitar la comercializacion de
los productos;

- Promocion de una amplia politica de fomento, con la inclusion de la
eximicion de impuestos.

- Otorgamiento de subsidios no reintegrables y créditos a tasas “blandas”,
esto es de bajo interés.

Para finalizar, es necesario agradecer, dado que en la realizacion de este
trabajo fue muy importante, la colaboracion que prestaron las cooperativas, el
Subsecretario de Cooperativas y Mutuales del Ministerio de Desarrollo Humano y
Articulacion Solidaria de la provincia de Rio Negro, Sr. Héctor Ressel; los
empleados de la Subsecretaria de Cooperativas y Mutuales y el Contador Luis
Guillermo Jocano. A todos ellos les agradezco. Y no puedo dejar de reconocer que
también fue muy importante la formacion que recibi en la carrera y agradezco a la
universidad publica por haber podido estudiar sin tener que haberme mudado a

otra ciudad.
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Xlll.  Anexo

RIO NEGRO
u. UNIVERSIDAD NACIONAL

Escuela de Economia, Administracion y Turismo
Contador Publico

Autora: Luz Rocio Ricca Godoy

Legajo: UNRN-17245

Entrevista

La presente investigacion se realiza como parte de los requisitos para optar al titulo de la
carrera de Contador Publico, en el marco de la Resolucion del Consejo Directivo de
Docencia, Extension y Vida Estudiantil N°014/2015 de la Universidad Nacional de Rio
Negro. El objetivo es analizar el rol del Estado en la creacion y el funcionamiento de las
cooperativas rionegrinas. La informacion que usted nos proporcione serd usada solamente
para efectos de estudio y confidenciales, los cuales so seran revelados a personas

ajenas al mismo.

A. DATOS GENERALES DEL ENTREVISTADO:
1. Nombres y apellidos:

2. Sexo:

3. Edad:
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4. Nivel de escolaridad:
B. CUESTIONARIO:

¢,Cuanto tiempo hace que esta vinculado o trabaja en temas cercanos al
cooperativismo?

¢ A qué instituciones se encuentra ligado actualmente y desde cuando tiene
esta relacion?

¢, Qué rasgos rescataria del cooperativismo en Rio Negro?

¢En qué actos y procesos interviene el Estado rionegrino en la creacion de

entes cooperativos?

En relacion con la politica publica especifica de caracter no monetaria,
&qué acciones lleva a cabo el Estado Rionegrino respecto al
funcionamiento de las entidades cooperativas?

¢, Qué politicas de subsidios monetarios o créditos destina el Estado
rionegrino a las entidades cooperativas?

¢,Cudl ha sido el destino de los subsidios otorgados a las cooperativas
rionegrinas durante el periodo 2019-2022?

¢,Cudl es su percepcion del contexto cooperativista vigente en los ultimos
tiempos?

¢Considera que estos cambios impactaron en el cooperativismo,
especialmente en las cooperativas rionegrinas?

¢Han existido en los ultimos tiempos modificaciones en el accionar del
cooperativismo del pais? ¢ Y en la provincia de Rio Negro?

¢Algo mas que quiera agregar?

Muchas gracias por su atencion.

Aprobacion de consentimiento para participar de la investigacion

A través de la presente, acepto participar voluntariamente respondiendo los instrumentos
del Proyecto El rol del Estado en la creacion y el funcionamiento de las cooperativas de
Rio Negro en el periodo 2019-2022,, cuyo proposito es analizar el rol del Estado en la
creacién y el funcionamiento de las cooperativas rionegrinas. Declaro que he sido
informado por la investigadora que mi participacion contribuird con informacion
importante para el desarrollo del estudio. Sé que mis respuestas a estos instrumentos sélo
seran conocidas por el equipo de investigacion y que ellas seran analizadas cientificamente
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dentro del conjunto total de respuestas proporcionadas por las personas que participen, sin
hacer referencia a la informacion entregada por ninguna persona en particular. Declaro
haber sido informado(a) de que mi participacion en este estudio serd completamente
voluntaria y andnima y que no recibiré ningun tipo de retribucién econémica por. Entiendo,
ademas, que tengo derecho a negarme a participar o a suspender y dejar inconclusa mi
participacion cuando asi lo desee, sin que deba explicar tal accién. Manifiesto tener
conocimiento de los riesgos y beneficios que la participacion implica para mi persona. He
sido informado ademas que si lo deseo, podré conocer los resultados globales del estudio,
una vez terminado. En caso de que lo estime necesario, durante cualquier etapa del estudio,
podré contactarme con el/la investigador/a responsable de la direccibn de esta
investigacion, Contador Jorge Formichella al e-mail jformichella@unrn.edu,ar, para
plantear cualquier pregunta o duda sobre este estudio. En consecuencia, por el presente
documento, otorgo mi consentimiento voluntario e informado para participar en el estudio
arriba descrito.

Firma:
Aclaracion:

Fecha:

Entrevista a las cooperativas

La presente encuesta se utilizard como instrumento de investigacion para escribir
un Trabajo Final de Carrera, que se realiza como parte de los requisitos para optar
al titulo de la carrera de Contador Publico, en el marco de la Resolucion del
Consejo Directivo de Docencia, Extension y Vida Estudiantii N°014/2015 de la

Universidad Nacional de Rio Negro. El objetivo es analizar el rol del Estado en la

creacion y el funcionamiento de las cooperativas rionegrinas. La informacion que

usted nos proporcione sera usada solamente para efectos de estudio y

confidenciales, los cuales so seran revelados a personas ajenas al mismo.
e ¢ Cuanto tiempo hace que esta vinculado o trabaja en la cooperativa?

¢, Como surgio la cooperativa?

¢, Como describiria a la cooperativa?

¢A qué se dedica o qué tareas desarrolla la cooperativa?

¢, Qué rasgos rescataria del cooperativismo en Rio Negro?

¢En gqué actos y procesos intervino el Estado rionegrino en la creaciéon de la

cooperativa?

e En relacion con la politica publica especifica de caracter no monetaria,
Jqueé acciones lleva a cabo el Estado Rionegrino respecto al
funcionamiento de las entidades cooperativas?

e (Qué politicas de subsidios monetarios o créditos destina el Estado
rionegrino a las entidades cooperativas?
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e ¢Cual ha sido el destino de los subsidios otorgados a la cooperativa
durante el periodo 2019-20227?

e ¢ Cual es su percepcion del contexto cooperativista vigente en los ultimos
tiempos?

e ¢Considera que los cambios impactaron en el cooperativismo,
especialmente en las cooperativas rionegrinas?

e ¢Han existido en los ultimos tiempos modificaciones en el accionar del
cooperativismo del pais? ¢Y en la provincia de Rio Negro?

e ¢Algo mas que quiera agregar?

Muchas gracias por su atencion.

A través de la presente, acepto participar voluntariamente respondiendo los instrumentos
del Proyecto El rol del Estado en la creacion y el funcionamiento de las cooperativas de
Rio Negro en el periodo 2019-2022,, cuyo proposito es analizar el rol del Estado en la
creacion y el funcionamiento de las cooperativas rionegrinas. Declaro que he sido
informado por la investigadora que mi participacion contribuira con informacion
importante para el desarrollo del estudio. Sé que mis respuestas a estos instrumentos solo
seran conocidas por el equipo de investigacion y que ellas seran analizadas cientificamente
dentro del conjunto total de respuestas proporcionadas por las personas que participen, sin
hacer referencia a la informacion entregada por ninguna persona en particular. Declaro
haber sido informado(a) de que mi participacion en este estudio sera completamente
voluntaria y anénima y que no recibiré ningun tipo de retribucién econémica por. Entiendo,
ademas, que tengo derecho a negarme a participar o a suspender y dejar inconclusa mi
participacion cuando asi lo desee, sin que deba explicar tal accion. Manifiesto tener
conocimiento de los riesgos y beneficios que la participacion implica para mi persona. He
sido informado ademas que si lo deseo, podré conocer los resultados globales del estudio,
una vez terminado. En caso de que lo estime necesario, durante cualquier etapa del estudio,
podré contactarme con el/la investigador/a responsable de la direccion de esta
investigacion, Contador Jorge Formichella al e-mail jformichella@unrn.edu,ar, para
plantear cualquier pregunta o duda sobre este estudio. En consecuencia, por el presente
documento, otorgo mi consentimiento voluntario e informado para participar en el estudio
arriba descrito.

e Firma:
e Aclaracion:
e Fecha:
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