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Introduccion — EPs-PPs

* Definicién de EP

* EPs en tanto instrumentos de PP

Vinculo EPs — Estado: existen nexos naturales.
Dos cuestiones a ¢éparticipan solo en la implementacién de PP, o
considerar también en otras instancias del ciclo de las PP (i.e.

disefio)? é¢de qué manera?

Vinculo EPs — PPs: se reconoce que diversas PPs

dieron lugar a EPs. ¢ Qué ocurre con la causalidad

inversa: pueden las EPs ser las habilitadoras del

disefio e implementacion de PPS? 1 ¢ oo uegro
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oduccion - éPPs: dato del entorno o
variable para la administracion?

Empresa

Interacciones

Entorno competitivo — - )
comerciales, voluntarias

Interacciones sociales,

Entorno no politicas y legales con el
comerC|aI publico, los stakeholders, los
medios de comunicacion, las
¢Qué aportes teéricos explican la institucionesy el gobierno.
interacciéon empresa — entorno no
ial?
comerclal? A 0B s




Obijetivo

* Realizar una busqueda bibliografica para construir
un marco tedrico.

* QOperacionalizacidn:

Revisidn de la bibliografia sobre el accionar politico

de las empresas a partir de la puesta en practica de

Estrategias No Comerciales (ENCs), en tanto tépico

general y que incorpora en su acervo el andlisis de la

Actividad Politica Corporativa (APC).
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Metodologia

* Busqueda bibliogréfica en Scopus, en los journals
listados en el drea “General & Strategy” que de
mayor en el Erasmus Research Institute of
Management Journals Listing (EJL) en el Journal
Quiality List (67 Ed.), a partir de 2004.

* Se obtuvieron un total de 50 resultados que fueron
depurados hasta analizar un total de 12
publicaciones.
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trategias No Comerciales (ENC):

Buscan mejorar el desempefio, modelando el entorno
competitivo. Incluye tanto acciones politicas, como el
lobbying o la influencia sobre agencias regulatorias, asi
como también acciones privadas

Se tornan fundamentales cuando las oportunidades de
una empresa estan controladas por decisiones
gubernamentales (Baron, 1995).

* \ertientes tedricas: RSE y APC.
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Articulos sobre ENC revisados

T S Conclsions
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politicos,como p

I organi in emb:

mayoriade los trabajos dan cuenta de una relacion positiva.

Funk & Hirschman 32
(2017) ias
en fas politicaspiblicas. interpretativo: a implementaciony la innovacién.

ctividad Politica Corporativa (APC):

* Campo de la administracidn que se centra en analizar las acciones
de las empresas a fin de influir en las politicas gubernamentales de
forma tal que las favorezcan (Hillman et al., 2004).

* Campo transdisciplinario

* Motivos por los cuales se emprenden acciones a nivel politico:

— el tamafio de la firma

— la posesion de activos intangibles

— la dependencia de compras gubernamentales

— la presidn regulatoria sobre la firma

— mayor diversificacion (de productos o mercados)
— la mayor dependencia de politicas publicas
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Wrticulos sobre APC revisados

Conclusiones

[ R presentar un marco de capacidadesdinamicaspara explicar a
(2008) gestion estratégica eficaz del entoro politico

jugadoresintentardn nfluiren las PPs.

2008)

Realizarun meta-anlisispara agregarlos esultados de dos
Lux, Crooks, Woehr industr i i 1a APC estd
* ety 5 ' condicionante de los mismos.

i 05 a1, en qué medida?

12) activos.

Intenalizacién,

Msu 1500 ente 1998 y 2008 o
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Wrticulos sobre APC revisados

RSEy 12 APC,
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de
Bakker & Lankveld
2010)

reputacion.

problemasa los que se enfrentan.

| abli i ici ndmero de
Men el proceso de creacion de politicas publica. =

M_ Rio Negra
Universidad Macional

. . s
Discusion
« Cinco articulos se centran en la influencia de las empresas en las
politicas publicas:
— en general (Bonardi et al., 2006; Oliver & Holzinger, 2008).

— factores que condicionan dicha influencia (Macher & Mayo, 2015).
— oportunidades que emergen cuando las instituciones que de ellas se
desprenden son débiles (Dorobantu et al., 2017).
— cbémo es posible lograr cambios en los marcos regulatorios a partir de
estrategias comerciales (Funk & Hirschman, 2017).
* Tres resaltan la importancia de las capacidades tanto para la
implementacion de ENCs (Bonardi et al., 2006; Dorobantu et al.,
2017) como de la APC (Oliver & Holzinger, 2008).
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Discusion

« Tres articulos discuten si tanto la APC como las ENC mejoran el
desempefio de la firma. Existe controversia:
— Hadani & Schuler (2013): la APC estd negativamente relacionada con el
desempefio, salvo en industrias reguladas.
— Luxetal. (2011): la APC esta positivamente relacionada con el desempefio.
— Mellahi et al. (2016): las pruebas empiricas de la relacion entre desempefio y ENC
son inconsistentes.
* Dos articulos consideran al entorno politico como un mercado.
— En entornos politicos dindmicos es aconsejable tener estrategias proactivas (Oliver
& Holzinger, 2008).
— En industrias reguladas donde los activos son muy especializados, las empresas
eligen las APC cuando sus costos de transaccion son menores que los de
integracion vertical (Sawant, 2012).
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Discusion >> Conclusiones

* Tanto el enfoque de las ENCs como el de la APC
constituyen temdticas con un desarrollo marginal
en el campo de la Administracion.

* No existe un marco tedrico uniforme desarrollado
en forma ad-hoc: la tematica es abordada desde
una serie de disciplinas y marcos tedricos
dispersos, lo cual da cuenta de que se trata de un
campo no afianzado.
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Conclusiones

* Mirada micro: tanto el enfoque de la vision basada en los recursos
de las empresas, como la teoria de la dependencia de recursos
constituyen enfoques que la literatura ha reconocido como
pertinentes para analizar las ENCs y la APCy, por ende, pueden ser
considerados a la hora de analizar el vinculo entre EPs y PPs.

* Perspectiva de la teoria de la dependencia de recursos: las firmas
recurren a acciones en la arena politica en la medida que son
mas dependientes del Estado. Esto puede constituir un enfoque
novedoso para analizar las EPs productoras de BySIT.
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Conclusiones

¢ Tanto el enfoque de ENCs como de APC son temas relativamente
marginales en el campo de la administraciony, por ende, no estan
consolidados como areas de estudio en la disciplina.

— Posterior ampliacion de los términos de busqueda: corporate political
strategy, corporate political action, political capabilities, political markets.

* Sin embargo, se considera que este enfoque puede constituir un
basamento conceptual importante desde el campo de la
administracion a fin de proponer un marco tedrico que permita
ampliar las perspectivas para el estudio de la dinamica PP-EP
desde una perspectiva CTS.
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Muchas gracias!

jquiroga@unrn.edu.ar
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