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“Hay que innovar” éQué grado de innovacion es posible?

PROBLEMAS: Simplificaciones homogeneizantes: invenciones, capacidades,
organizaciones. Desintegracion micro-macro, generacion-explotacion, linealidad.

Vida propia. Microfundamentos. Recombinaciones. Limites y facilitadores
organizacionales (incl. recursos) pasados por alto. Problema: ultima milla.

LIMITES/FACILITADORES OBJETIVOS: recursos fisicos, tipos de recursos, interaccion
material-conocimiento, transformacion, tiempo.

LIMITES/FACILITADORES SUBIJETIVOS: decisiones exploracion, caracteristicas de recur-
sos — asignacion, costos, estrategia, estructura, operaciones, modelo de negocios.

CONCLUSIONES: - Los recursos son claves porque influyen las recombinaciones. Lo

organizacional es clave.

- La innovacidn concreta (productos) es mas dificil. No es magia.
- Vision mitica de la innovacion. Dimensidn estratégica-comercial.

- Pata organizacional multinivel desintegrada. Horizontal-Vertical.



