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1 - Resena Histdrica del Club

» ——

Club Circulo Deportivo de Comandante Nicanor Otamendi, Partido de Gral. Alvarado,

Provincia de Buenos Aires.

El 23 de diciembre de 1921 y merced a la inquietud de un grupo de muchachos nativos de
Dionisia (hoy Comandante Nicanor Otamendi), nace Circulo Sportivo, institucion creada con
fines de practicar deportes y desarrollar actividades sociales y culturales en beneficio de la
comunidad. La hoy decana entidad dio inicio a sus objetivos con mucho entusiasmo y deseos
de progreso integrando su primera comision directiva, José Maria Paz (presidente), Juan
Bertina (vicepresidente), José Closa (secretario), Diego Tabarrozzi (prosecretario), Indalecio
Tabarrozzi (tesorero), José Pons (protesorero), y en calidad de vocales titulares los sefiores
Antonio Ferndndez, Crisologo Cabrera, Saturnino Gonzalez, Alejandro Serna, Juan Martinez
y Félix Martinez. Inmediatamente se alquila un local que seria la primera sede social, ubicada
en Av. Pueyrredon y Alvarado y posteriormente se traslada a Moreno y Antartida Argentina,
para instalarse definitivamente en su sede propia, ubicada en Bolivar y Urquiza, en diciembre
de 1935, gracias al aporte econdémico de sus asociados.

El 19 de septiembre de 1929, el gobierno de la provincia de Buenos Aires le otorga la personeria
juridica. En el afio 1948, por decreto N°382, que especifica que el nombre de las instituciones
debian ser impuestos en idioma nacional, en asamblea extraordinaria, se resuelve que pase a
Ilamarse Circulo Deportivo. EI 12 de abril de 1942 se adquieren en subasta publica, 17.200
metros cuadrados de terreno, ubicados entre las calles Alvarado, 1 de Mayo, Maipu y 25 de
Mayo, con destino al predio deportivo.

En 1951 se lotea ese inmueble adquirido afios antes y se compran 2 hectareas; donde
actualmente se encuentra el Campo de Deportes “Guillermo Trama", compuesto por dos
canchas de fatbol 11, dos canchas de futbol 9, una cancha de sintético, 4 vestuarios, utileria,
salon de fiestas y de usos multiples, galpon de mantenimiento, bafios publicos, quioscos y
tribunas.

Posteriormente, en el afio 1960 se construye, en la Sede Social el Polideportivo «Juan
Hernandez» de 22 metros x 35 metros, y en 1965, la cancha de la pelota a paleta, ambas dotadas
de amplias comodidades para el desarrollo de diversas actividades. Por ultimo, en el afio 2021
se construye en la sede social la cancha de Padel hecha de blindex y césped sintético.
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En la actualidad, con Comisiones Directivas compuestas en su gran mayoria por jovenes con
un gran sentido de pertenencia y que se esfuerzan dia a dia, se han podido hacer muchas
reformas en ambas ubicaciones y se mantiene el espiritu deportivo, social y cultural como
premisa principal y sosteniendo muchas disciplinas como lo son basquet, hockey, handball,
pelota paleta, taekwondo y patin artistico. Ademas, estdn vigentes nuestros tradicionales
eventos como lo son los bailes de egresados, bingos, cenas y nuestra historica y en constante
crecimiento Fiesta Nacional de la Papa.

Hoy en dia Circulo Deportivo es una institucion deportiva, social y cultural de Otamendi. Se
destaca por tener varias disciplinas deportivas y culturales, pero el fatbol siempre ha sido su
mayor fortaleza, Actualmente cuenta con un equipo profesional que participa del Torneo
Federal A, (tercera division del fatbol argentino). También tiene un primer equipo aficionado
que participa de la liga Marplatense de Futbol y divisiones inferiores, con equipos juveniles e
infantiles que participan de la estructura de dicha liga.

En el afio 2023 se logr6 promulgar el decreto que enmarca a la “Fiesta de la papa” organizada
por el club junto al municipio como Fiesta Nacional, dandole una gran jerarquizacion.

La institucion cumple una gran funcion social dentro del pueblo ya que permite que muchas
personas realicen deporte, se sociabilicen y realicen préacticas saludables.

También permite el entretenimiento y esparcimiento de la sociedad al albergar cada dos
semanas un gran evento deportivo como es el futbol profesional.

(44

2 - Mision:

2

Apoyar y fomentar el deporte y sus valores con el fin de contribuir a una sociedad méas

igualitaria e inclusiva, teniendo como base las infancias y las juventudes. Promoviendo la
pasion por el deporte mediante la formacion integral de deportistas desde el amateurismo hasta
el alto rendimiento deportivo.

14

3 - Vision:

M —

Somos un club que busca democratizar el deporte propiciando conductas que potencien y
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enriquezcan el proyecto de vida de las infancias y juventudes que forman parte de nuestra
institucion, con el anhelo de alcanzar la formacion integral de las y los deportistas arribando al
alto rendimiento deportivo.

. €€

4 - Analisis del entorno:

) —

4.1 - Analisis externo

4.2 - Marco sociologico:

El club se encuentra en la Localidad de Cte. Nicanor Otamendi, partido de General Alvarado,
Provincia de Buenos Aires, un pueblo de 8000 habitantes donde practicar deporte siempre fue
primordial.

La realidad econdmica-social de las personas que asisten al club es diversa, pero no
excluyente, aunque todas las actividades deportivas que ofrece son pagas, los usuarios y las
usuarias sin recursos no son expulsados ni expulsadas, invitandolos e invitandolas a participar
de las actividades.

Es de fundamental importancia comprender la interaccion entre la institucion y su entorno

social y de esta interaccion surgiran varios aspectos a considerar:

Identidad y Cultura Local: La localidad de Cte. Nicanor Otamendi es un pueblo con una
fuerte identidad cultural donde el deporte siempre ha sido un pilar importante. Esto sugiere que
el club no solo es un lugar para practicar deportes, sino también un espacio donde se construye
y fortalece la identidad comunitaria.

Diversidad Socioeconémica: La realidad econémica-social de las y los habitantes del pueblo
es diversa. Esto significa que el club debe ser sensible a las diferentes necesidades y
capacidades econdmicas de sus usuarios u usuarias. La politica de no expulsar a aquellos y
aquellas que no puedan pagar por las actividades deportivas muestra un compromiso con la
inclusion social, la democratizacion deportiva y el acceso equitativo a las diversas
oportunidades deportivas.

Participacion Comunitaria: El hecho de invitar a aquellos y aquellas sin recursos a participar

en las actividades deportivas muestra un enfoque comunitario por parte del club. Esto sugiere

7
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que el club no solo busca ser un lugar de practica deportiva, sino también un centro de encuentro
y participacion para toda la comunidad, independientemente de su situacién econdémica.
Desafios y Oportunidades: El conocimiento del contexto sociolégico permite identificar los
desafios y oportunidades para el club. Por ejemplo, puede haber oportunidades para desarrollar
programas de inclusion social mas amplios o para establecer alianzas con organizaciones
locales para mejorar el acceso a aquellos y aquellas con menos recursos econémicos.
Desarrollo Sostenible: Entender el contexto socioldgico también es crucial para garantizar la
sostenibilidad a largo plazo del club. Esto implica considerar cdmo las politicas y acciones del
club pueden contribuir al desarrollo social y econémico de la comunidad en su conjunto,
fortaleciendo asi su posicién como una institucién vital en la vida del pueblo.

Interaccion Intermunicipal: La atraccion de deportistas de pueblos vecinos amplia el alcance
del club més alla de las fronteras de la propia localidad. Esto sugiere que el club no solo es un
recurso para la comunidad local, sino también un centro de actividad regional que puede tener
un impacto mas amplio en el area circundante.

Diversidad Cultural: La incorporacion de deportistas de diferentes localidades también
introduce una mayor diversidad cultural al club. Esto puede enriquecer la experiencia deportiva
al fomentar la interaccion entre personas de diferentes trasfondos y perspectivas, promoviendo
la tolerancia y el entendimiento intercultural.

Desafios Logisticos: La participacion de deportistas de pueblos vecinos también puede
plantear desafios logisticos adicionales en términos de coordinacion de horarios, transporte y
comunicacion. Es importante considerar como el club puede gestionar eficazmente esta
diversidad geografica para garantizar una experiencia deportiva positiva para todos y todas las
participantes.

Oportunidades de Colaboracidn: La interaccidon con deportistas de pueblos vecinos también
puede abrir oportunidades para la colaboracion con otras instituciones deportivas y
comunidades locales. Esto podria incluir la organizacién de eventos deportivos conjuntos,
intercambios de jugadoras y jugadores o programas de entrenamiento compartidos, lo que

puede fortalecer las relaciones intermunicipales y fomentar un sentido de comunidad mas

amplio.
8
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5 - Marco Normativo

2

Si bien se considera a la institucion como deportiva- social, en la mayoria de sus deportes y

actividades la competencia y el alto rendimiento inciden en sus prioridades.

Los deportes como Futbol, Basquet y Patin participan de ligas locales, en torneos
provinciales y nacionales.

Normativa Municipal: A nivel local, el club estara sujeto a las regulaciones municipales que
rigen las actividades deportivas y recreativas. Esto incluye ordenanzas municipales
relacionadas con el uso de instalaciones deportivas, la seguridad de los eventos deportivos y

las normas de convivencia comunitaria.

Normativa Provincial: A nivel provincial, existen leyes y reglamentos que afectan a los clubes
deportivos, especialmente en lo que respecta a la organizacion de competiciones deportivas, la
formacién de deportistas y el apoyo financiero. El club recibe subsidios e incentivos para el

desarrollo deportivo, y la mejora de infraestructura.

Ligas Deportivas: Para los deportes como el fatbol, basquetbol y patin, donde el club participa
en ligas locales, provinciales y nacionales, existen reglamentos especificos establecidos por las
respectivas federaciones o asociaciones deportivas.

Apoyo Institucional: Existan programas de apoyo institucional a nivel provincial y nacional
dirigidos a promover el desarrollo de los clubes deportivos. Estos programas incluyen subsidios
para infraestructura, becas para deportistas, capacitacion para entrenadores y entrenadoras y
gestores deportivos.

Fomento del Alto Rendimiento: Al participar de un torneo profesional de futbol el club debe
incluir un programa de deteccion de talentos dentro de la region.

— €€

6 - Opinion de las usuarias y los usuarios

2

En esta institucion deportiva la opinion de las usuarias y los usuarios es escuchada, tenida en
cuenta y valorada.

Las redes sociales del club reflejan parte de la opinion de éstos y éstas donde manifiestan sus
9
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sensaciones de gratitud para con cada una de las actividades poniendo en valor la buena
relacién que es generada desde cada uno de los entrenadores y entrenadoras junto con el

excelente vinculo que logran establecer con los y las deportistas.

También se realizan asambleas regulares donde los socios y las socias puede participar y dar

opinion de diversos temas de agenda.

— ¢

7 - Marco politico

2

Cada dos arios se realizan elecciones para la conformacion de la comisién

directiva. La presentacion de las listas se realiza en Asamblea General y en los ultimos afios
se presenta una Unica lista donde se van rotando a las diferentes personas que tienen interés
por formar parte de la comision directiva, siempre con el correspondiente compromiso de
dedicarle tiempo, trabajo y esfuerzo al crecimiento de la Institucion.

Todos y todas las personas interesadas del pueblo a participar de la comision del club tienen
las puertas abiertas para formar parte de esta o de los diferentes departamentos y/o
subcomisiones existentes.

Todo esto enmarcado dentro de las leyes nacionales, provinciales acerca de las asociaciones
civiles sin fines de lucro y el estatuto del club.

“Los clubes de barrio y de pueblo son herramientas de inclusion social e integracion”.
Asi lo describe la Ley Nacional 27.09.

Esta ley tiene por objetivo fortalecer a los clubes de barrio para que trabajen por la inclusion
social e integracion colectiva dentro de su comunidad. Gracias a esta ley el club de barrio recibe
una ayuda econdmica para mejorar las instalaciones y los servicios del club Circulo Deportivo

ya que se encuentra inscripto en el Registro Nacional de Clubes de Barrio y de Pueblo.

Existen acuerdos con empresas privadas dedicadas al cultivo y venta de la papa quienes
contribuyen con el club y con el municipio de General Alvarado quien forma parte de una gran

fiesta y muy importante en la region como la fiesta Nacional de la papa.

10
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8 - Analisis Interno

2

Recursos humanos:

Los y las dirigentes de la institucion son los y las responsables de mantener siempre en orden
todo lo organizativo, tomando decisiones acerca de la contratacion de los recursos humanos
del club. También intentan estar presente durante las jornadas, para estar cerca de los
entrenadores, entrenadoras y deportistas, colaborando y dando soluciones a imprevistos que

acontecen en el dia a dia de las instituciones deportivas.

Entrenadores y entrenadoras de diferentes deportes, son los que estan a cargo de cada grupo de
deportistas siendo estos los encargados de la planificacion y desarrollo deportivo de cada

actividad y tarea diaria.

Los profesores y las profesoras de Educacion Fisica son parte de los cuerpos técnicos de cada
deporte y actividad y son encargados y encargadas de entre varias tareas del desarrollo de las

capacidades condicionales y coordinativas de cada deportista.

Las jugadoras, los jugadores y deportistas, son los representantes de la institucion tanto dentro

o como fuera ella, son el motor principal de la institucion,

Todo el personal de mantenimiento y personal de limpieza, se encargan de mantener en
condiciones dptimas los espacios de entrenamiento y los espacios de uso comun de toda la

institucion deportiva.

Los diferentes departamentos, subcomisiones, tesoreria y secretaria son los encargados y
encargadas del desarrollo integral de la institucion junto a la oficina de atencién al publico,
que se encarga de la atencion personal del socio, socia, usuarias y usuarios en general y el
local dentro de la sede social de venta de indumentaria. deportiva.

— €€

9 - Recursos presupuestarios:

»

El club recibe diferentes subsidios por parte de Nacion, Provincia y el Municipio. Genera

11
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ingresos por el alquiler del salon para fiestas en general, a través del fatbol infantil y juvenil
percibe ingresos por un porcentaje de las recaudaciones de los partidos, las ventas en el
kiosco y las cuotas abonadas por los y las deportistas.

También recibe recursos del Consejo Federal de Futbol. Recauda dinero de todas las
actividades deportivas.

Genera e invierte grandes recursos en la organizacion y realizacion de la Fiesta Nacional de
la Papa.

Universidad Nacional de Rio Negro - Licenciatura en Educacion Fisica y Deportes

10 -Esfructura organizativa y procedimental del Club Circulo Deportivo

»

El funcionamiento de la institucion es arménico con una marcada division de tareas y

responsabilidades, realizando todo con una gran dedicacion, amor y respeto. Con una figura
de “presidente” como cabeza de grupo, una subcomision de futbol y varios departamentos
que trabajan incansablemente y a la par para el beneficio y bienestar de todes les actores de
institucion.

10.1 - Organigrama 2024

PRESIDENTE Federico Lopez - VICEPRESIDENTE Sebastian Farace
TESORERIA SUBCOMISIONES DEPARTAMENTOS SECRETARIA
Damian Dominguez — FUTBOL | SOCIAL / BECAS PROTOCOLO Juan Pablo Rodriguez
Guillermo Mayer RESPONSABLE - Carolina Acosta - Lia Cacace Karina Fernandez
o0 oerman Martfneg - Gisela Sabarots - Carolina Acosta
e CAIA CDORDIH NA‘LJOR ACTAS
0.7 INFORMES MENSUALES Lucas Baldino L. y ASISTENCIAS
S50 PAGOS Y COBROS ASESOR DEPORTIVO ALQUILERES _EVENTOS ORDENES DEL DiA
ore Norberto Arismendi - Guillermo Mayer Marcelo Coronel
RabRAS Maximiliano Miguelez MINUTAS
BALANCES Ir;lTEGIRMiTES‘ | socIos e Saparols AGENDA SEMANAL
; - Carolina Acosta .
- Andrés Centurion S
FIESTA DE LA PAPA ~Leandroiprlan - Gisela Sabarots VARIOS
¢ 5 - Guillermo Mayer PRENSA
= - Guido Ramajo L MANTENIMIENTO - Sebastidn Lisiecki
- Marcelo Coronel - Eduardo Freites
B ':ETE:‘VIDADES - Maximiliano Miguelez - Martin Angelini
BASQUETBOL - Juan Pablo Rodriguez DISEFO ]
HOCKEY - Gerardo Vélez - Rocio Magnani
TAEKWONDO - Pablo Vitullo CONTADORES
DANZAS TELA - Martin Fierro
CURSOS CHACRA - Ignacio Pereda
[ i - Mariela Mattio .
- Lia Cacace - Nicolds Basualdo 4
- Gisela Sabarots ABOGADO o
- Gabriel Biocca .:
oo

RIFAS

- Gisela Sabarots

CIRCUL.O DEPORTIVO |

Figura 1: Organigrama general Circulo Deportivo 2024
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11- Metodologia D.A.F.O.

»» —

DEBILIDADES

*Poca visibilidad de politicas de género y
diversidad. Esto implica sefialar que el club
no esta priorizando adecuadamente la
promocion de la igualdad de género y la
inclusion de la diversidad en sus actividades
y decisiones. Esta debilidad puede limitar la
capacidad del club para atraer y retener a
una variedad de participantes, asi como para
reflejar los valores de equidad y respeto en
su funcionamiento interno y en sus
relaciones con la comunidad.

*Uso compartido de los materiales
deportivos del equipo profesional y los
equipos y divisiones amateurs de futbol.
Esto indica una debilidad en la gestion de
recursos dentro del Club. El uso compartido
de los materiales deportivos del equipo
profesional y los equipos y divisiones
amateurs puede resultar en problemas
logisticos y de disponibilidad.

*Sueldos bajos en relacion a otras
instituciones de igual categoria. Los sueldos
bajos en comparacién con otras
instituciones de igual categoria pueden
afectar la capacidad del club para atraer y
retener talento humano calificado. Esto
puede generar desmotivacion entre el
personal y dificultar la contratacion de
profesionales capacitados para desempenar
roles importantes dentro del club. También
pueden impactar negativamente en el clima
laboral y la moral de los empleados, lo que
podria afectar la eficiencia y el rendimiento
general del club.

*Pocos espacios y compartidos para
entrenar. La limitacion de espacios y su
comparticion para entrenar puede dificultar
la planificacion y ejecucion de las

AMENAZAS

*Baja cantidad de habitantes en el pueblo y
por ende en las inmediaciones del club. Esta
situacion puede impactar negativamente en
el potencial de crecimiento y desarrollo del
Club.

*Clubes de la region con mayor jerarquia se
Ilevan a futuras promesas. Esta situacion
representa un desafio ya que puede afectar
la capacidad del Club para retener y
desarrollar talento deportivo local. La
pérdida de futuras promesas hacia otros
clubes puede limitar el potencial de éxito
deportivo del Club.

*Inflacion actual. Situacion econdmica del
pais. La inflacién y las condiciones
econdmicas adversas pueden afectar
negativamente el presupuesto y las finanzas
del club, aumentando los costos operativos
y dificultando la obtencién de ingresos
suficientes para cubrir gastos.

*El transporte publico para ingresar o
egresar del pueblo es acotado y muy
costoso. Habiendo pocos habitantes en el
pueblo, el club se nutre de deportistas que
vienen en transporte publico de lugares
vecinos, pero al tener poca frecuencia de
transporte, y tener un alto costo econémico,
siendo cada vez mas elevado el precio del
boleto, no eligen a Otamendi para su
desarrollo deportivo.

*Altas posibilidades de poco compromiso
laboral por parte del personal contratado por
los bajos sueldos percibidos. La falta de
compromiso laboral causal de los bajos
sueldos percibidos puede generar una alta
rotacion de personal, lo que a su vez puede
afectar la continuidad y la eficiencia de los

CIRCULO

DEPORTIVO

13

Plan Estratégico 2025-2028 Club Circulo Deportivo
Prof. Matias Bernardo Cuniglio



Universidad Nacional de Rio Negro - Licenciatura en Educacion Fisica y Deportes

actividades deportivas causando conflictos
de programacion entre diferentes equipos y
divisiones del club, asi como en la falta de
tiempo y espacio adecuados para realizar
entrenamientos efectivos.

*Demora significativa de respuestas y
soluciones a pedidos, inconvenientes
surgidos e inquietudes deportivas por parte
de la comision directiva. La demora
significativa de respuestas y soluciones a
pedidos, inconvenientes surgidos e
inquietudes deportivas por parte de la
comision directiva puede generar frustracion
y descontento entre los miembros del club.
*Escases de recursos humanos
“profesionales del deporte” en las etapas de
formacion deportiva. La escasez de
profesionales del deporte en las etapas de
formacidn puede afectar negativamente la
calidad de la ensefianza y el desarrollo
deportivo de los jovenes atletas. La falta de
entrenadora, entrenadores y personal
especializado puede limitar la capacidad del
club para ofrecer un entrenamiento
adecuado y personalizado, lo que podria
influir en el rendimiento y el progreso de los
y las deportistas en sus respectivas
disciplinas.

*Poca presencia dirigencial en el dia a dia
del club. Esta debilidad puede limitar el
potencial de crecimiento y exito del Club, la
poca presencia dirigencial en el dia a dia
puede resultar en una falta de direccién,
coordinacion y toma de decisiones efectiva.
*Trabajadores y trabajadoras en condiciones
precarias de contratacion. Esta situacion
puede afectar negativamente la moral y la
motivacion de trabajadores y trabajadoras,
asi como su desempefio y compromiso con
la institucion. Ademas, puede generar
tensiones laborales y afectar la imagen y
reputacién del club ante la comunidad y
otras instituciones.

*Escasa masa societaria. Esta debilidad
puede obstaculizar el crecimiento y
desarrollo del Club Circulo Deportivo al
limitar su capacidad para involucrar y
movilizar a la comunidad en torno a sus
objetivos y actividades.

macrociclos planificados para los y las
deportistas.

OPORTUNIDADES

*Buenas rutas de acceso y egreso del club.
Contar con buenas rutas de acceso y egreso
representa una oportunidad para el Club
para aumentar la participacion, mejorar la
experiencia de socios, socias y visitantes,
potenciando el turismo en la zona.

*Cercania de escuelas de todos los niveles y
en los tres turnos. Esto representa una
oportunidad estratégica para el Club para
colaborar con la comunidad educativa,
captar talento deportivo, fomentar habitos
saludables y aumentar la masa societaria.

*Vinculos cercanos y amigables con el
municipio y con el gobierno de la Provincia
de Bs. As. Estos vinculos son facilitadores
para obtener apoyo, colaborar en proyectos,
participar en eventos, organizar la Fiesta
Nacional de la Papa y acceder a recursos y
oportunidades que fortalecen el papel del
club como institucion social y deportiva en
la comunidad.

*Actualmente y desde hace tiempo no hay
oposicion politica. Representa estabilidad
politica, favorece a la organizacion
administrativa y es una oportunidad para el
Club para establecer relaciones sélidas con
las autoridades locales, obtener apoyo
institucional y promover sus actividades de
manera mas efectiva en la comunidad.

*Tener un equipo de futbol profesional.
Esto da a la institucion deportiva visibilidad,
prestigio, desarrollo del talento local y
regional, genera ingresos y es promotor del
deporte como medio de vida.

CIRCULO
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*Una sola utileria y utilero para todas las
disciplinas y categorias del club. Contar con
una sola utileria y utilero para todas las
disciplinas y categorias del club puede
resultar en una distribucion ineficiente de
los recursos y en una atencion limitada a las
necesidades especificas de cada equipo y
deportista.

FORTALEZAS

*Club Centenario con muchos afos de
trayectoria. Esta fortaleza resalta la rica
historia y tradicion del Club. La larga
trayectoria en el deporte local genera un
fuerte sentido de identidad y orgullo entre
miembros, socios y socias del club.

*Gran sentido de pertenencia de los
trabajadores, las trabajadoras, los y las
deportistas del club. Este vinculo emocional
y de identidad con el club puede promover
un ambiente de trabajo colaborativo,
motivador y comprometido. Trabajadoras,
trabajadores y deportistas que se sienten
parte integral del club estan mas dispuestos
y dispuestas a esforzarse y contribuir con su
trabajo y talento para el exito y el
crecimiento de la entidad.

*Alta calidad de deportistas. La presencia
de deportistas con un alto nivel de habilidad
y rendimiento es un activo importante para
la institucion, ya que puede mejorar su
reputacién, aumentar su visibilidad y
fortalecer su posicion competitiva eventos

deportivos a nivel local, regional y nacional.

FORTALEZAS

*Pueden desarrollarse diferentes actividades
a la vez. Esta versatilidad y flexibilidad
permiten aprovechar al méximo los recursos
y espacios disponibles en las instalaciones
del club.

*La entidad cumple con los requerimientos
legales que exige el Estado. Estar inscripto
como asociacion civil sin fines de lucro y
llevar su estado administrativo al dia es un
factor clave para acceder a beneficios,
subvenciones o ayudas gubernamentales que
puedan contribuir al desarrollo y
crecimiento del Club.

*QOferta de actividades culturales y
educativas. Esta oferta integral de
actividades culturales y educativas
posiciona al Club como un centro de
referencia en la comunidad, no solo en el
ambito deportivo, sino también en el
cultural y educativo.

*Participa del Torneo Federal A de Futbol,
algo muy pretendido por clubes de la region.
Ser parte de este torneo no solo representa
un logro deportivo significativo para el club,
sino que también aumenta su visibilidad y
reconocimiento tanto a nivel local como
regional. La participacion en el Torneo
Federal A puede atraer la atencién de
aficionados, patrocinadores y medios de
comunicacion, generando un mayor interés
en el club y en sus actividades.

*Excelente calidad de la cancha principal de
fatbol y sede social. Contar con
instalaciones de alta calidad es fundamental
para el desarrollo adecuado de las
actividades deportivas y sociales del club.
Una cancha de futbol en 6ptimas
condiciones proporciona un entorno
propicio para el entrenamiento y la
competicién, garantizando la seguridad y el
confort de los deportistas. Ademas, una sede

CIRCULO
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social bien equipada puede servir como
punto de encuentro para miembros del club,
fomentando la camaraderia y fortaleciendo
los lazos comunitarios.

Cuadro 1 Metodologia D.A.F..O

. €€

12 - Objetivos

12.1 - Objetivos generales

e Fomentar la participacion deportiva en todas sus disciplinas

Promover la practica activa del deporte en todas las edades y niveles, asegurando una oferta
diversificada y accesible que potencie el desarrollo fisico y social de los socios.

e Fortalecery jerarquizar el deporte de alto rendimiento

Desarrollar programas especializados para deportistas de alto rendimiento, con el objetivo de
elevar el nivel competitivo de la entidad en el &ambito regional y nacional, garantizando
recursos y apoyo profesional.

e Consolidar la Fiesta Nacional de la Papa como evento insignia

Organizar y promover la Fiesta Nacional de la Papa como un evento clave para la comunidad,
que fortalezca el vinculo social y la identidad local, atrayendo tanto a socios como a la
comunidad en general.

12.2 - Objetivos especificos

* Actualizar y capacitar a profesores, profesoras. entrenadoras y entrenadores.
*Adecuar los diferentes espacios del club, para la realizacion de todos los deportes de manera

Optima.

*Realizar jornadas recreativas para que las infancias se acerquen al club.
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*Mejorar los sueldos para que mas profesionales quieran trabajar en el club.
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estratégico.

13 - Estrategias, indicadores para el control, seguimiento,
evaluacion de los objetivos generales y especificos del plan

) —_—

Objetivos | Estrategias Estrategias de Estrategias de Indicadores
generalesy | Generales direccién funcionamiento de control,
especificos seguimiento
y evaluacion.
Incrementar | Promover Desarrollo de Capacitacion de Cantidad de
la practica programas y Progrgmas Profesores y SOCI0S
) actividades Inclusivos: Entrenadores:
deportiva que atraigan a | Implementar Ofrecer talleres y Cantidad de
en todas sus | personas de programas deportivos | cursos de formacion -
o todas las para diferentes grupos | continua para el actividades
disciplinas. edades y de edad y habilidades. | personal. ofrecidas.
niveles de Promociény Adecuacion de
habilidad. Marketing: Espacios
Desarrollar camparias | Deportivos:
de marketing para Mejorar y mantener
aumentar la las instalaciones
visibilidad de las deportivas para
actividades deportivas | asegurar
del club. condiciones
Colaboraciones Optimas para la
Comunitarias: préctica deportiva.
Establecer alianzas Organizacion de
con escuelas, Jornadas
empresas y otras Recreativas:
organizaciones Planificar y ejecutar
comunitarias para eventos recreativos
promover la para atraer a las
participacion infancias al club.
deportiva.
Jerarquizar | Enfocar Identificacion y Entrenamientos Ubicacion en
el deporte recursos y Reclutamiento de Especificos para tablas de
Talentos: Crear un Atletas: Programar
de altO eSfueI’ZOS en Ia programa de Sesiones de
17
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rendimiento | identificacion | deteccidn de talentos | entrenamiento posiciones
y desarrollo de en colaboracion con especializadas para _
entrenadores y atletas de alto Cantidad de
talentos escuelas locales. rendimiento. auspiciantes.
deportivos. Inversion en Seguimigpto y Cantidad de
Entrenamiento Evaluacion del
Avanzado: Asignar | Desempefio: clubes'y
recursos para la Implementar un conve-
adquisicion de sistema de .
equipamiento de alta | seguimiento y nios
calidad y la evaluacion del firmados
contratacion de rendimiento de las
entrenadoras y y los atletas.
entrenadores. Mejora de
Programas de Becas | Infraestructuras
y Apoyo: Establecer | de Entrenamiento:
programas de becas y | Adecuary equipar
apoyo financiero para | las instalaciones
atletas prometedores. | para el
entrenamiento de
alto rendimiento.
Planificar y Planificacion y Logistica del Cantidad de
Consolidar ejecutar un Logistica del Evento: | Evento: Coordinar piiblico
la Fiesta Crear un comité la logistica del _
, evento organizador para evento, incluyendo | asistente.
Nacional de emblematico | planificar y coordinar | la seguridad, el _
la Papa que fortalezca todos los aspectos del | transporte y la Cantidad de
como evento. gestion de espacios. | patrocinado-
el vinculo con | Patrocinios y Participacion res y stand
evento la comunidad Fmanuamler!to: Comunitaria: N
insignia Buscar patrocinadores | Involucrar a la adquiridos.
y genere y socios comerciales | comunidad local en
ingresos para asegurar el la planificacién y
- financiamiento del ejecucion del
adicionales.
evento. evento.
Promocion del Evaluacion Post-
Evento: Desarrollar Evento: Realizar
una estrategia de una evaluacion
marketing y exhaustiva después
comunicacion para del evento para
atraer a asistentes y identificar areas de
participantes. mejora y planificar
futuras ediciones.
18
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Actualizar | Desarrollo Programa de Talleresy Cantidad de
y capacitar | Profesional Cgpzilutacmn: Semln_arlos: capacitacio-
) Disefiar e Organizar talleres y
a Continuo: implementar un seminarios nes
profesores, | Fomentar la | Programa integral de | peri6dicos con realizadas.
f f ., capacitacion que expertos en diversas
profesoras, ormacion incluya talleres, disciplinas Entrenadores
entrenado- | continua de cursos y seminarios. | deportivas.
: o - y entrena-
resy entre- | profesores, Alianzas Educativas: EvaIL_Jaglon y
Establecer Seguimiento: doras
nadoras. profesoras, colaboraciones con | Implementar un asistentes.
entrenadores y | instituciones sistema de
educativas y evaluacion continua
entrenadoras o N
organizaciones del desempefio de
para mejorar deportivas para profesores,
sus ofrecer formacion de | profesoras,
. calidad. entrenadoras y
habilidades y entrenadores para
conocimientos identificar areas de
mejora.
Acceso a Recursos:
Proveer acceso a
materiales
educativos, libros y
plataformas
digitales.
Adecuar los | Optimizacion | Plan Maestro de Mantenimiento Cantidad de
diferentes de Infraestructuras: Regular: deportes
Desarrollar un plan Implementar un
espacios del | Infraestruc- | maestro para la plan de practicados.
club, para turas: Mejorar | adecuacion y mejora | mantenimiento
| | de todas las preventivo y
a y adecuar las instalaciones correctivo para .
realizacion | instalaciones | deportivas del club. | todas las Cantidad de
de todos los | deportivas Financiacion y instalac‘:iongs,. entrenamien-
Presupuesto: Actualizacion de
deportes de | paraasegurar | Asegurar la Equipamientos: tos
manera condiciones financiacion necesaria | Renovar y simultaneos.
i . atraveés de actualizar los
Optima. Optimas para

la practica de

presupuestos bien
planificados y la

equipamientos
deportivos segln
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todos los

deportes.

busqueda de fondos y
patrocinadores.

las necesidades de
cada disciplina.
Feedback de
Usuarios y
usuarias: Recopilar
feedback continuo
de usuarios,
usuarias y
deportistas para
mejorar y adaptar
las instalaciones
segun sus
necesidades.

Realizar Promocion de | Calendario de Eventos Cantidad de
jornadas la Actmdadeg: Diseniar Temat_lcos: jornadas
_ _. .| uncalendario anual Organizar eventos )
recreativas | Participacion | de jornadas tematicos y realizadas.
para que las | Infantil: Crear | recreativas jornadas recreativas
i fancias se | un entormno especificamente con actividades Masa
u _ dirigidas a nifios. deportivas y societaria
acerquen al | atractivoy Campafias de ludicas. aumentada
club. seguro para D|fu3|(3n: Iaanzar \P/a:tlutpa_mon de
N campafias de oluntarios y :
que los nifios | marketing y voluntarias: Cantidad de
se interesen en | comunicacion Involucrar a asistentes a
. dirigidas a padres, voluntarios, i
las actividades g P . las jornadas.
madres y escuelas voluntarias y
del club. para promover las profesionales en la
jornadas recreativas. | organizaciony
ejecucién de las
jornadas
recreativas.
Evaluacion de
Eventos: Evaluar el
éxito de cada
jornada recreativa y
recoger sugerencias
para mejorar futuras
ediciones.
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Realizar Captacion de | Colaboracion con Visitas a Escuelas: | Cantidad de
jornadas de | Nuevos Escuelas: Establecer | Organizar visitas jornadas
N _ acuerdos de regulares a las )
captacion | Deportistas: | colaboracién con las | escuelas para realizadas.
de infantes | Promover la escuelas locales para | realizar actividades
on [as actica organizar jornadas de | deportivas y Aumento o
P captacion. promocionar el disminucion
escuelas del | deportiva Programas de club. de deportistas
pueblo. desde edades Introduccpn <’iI| Evento§,de
Deporte: Disefiar Captacion: en las
tempranas a i i .
P programas e§pe0|flcos Reallzg,r eventos de | giferentes
través de de introduccion al captacion en las o
. deporte que se puedan | instalaciones del actividades
actividades de | .
implementar en las club con la del club
captacion en escuelas. participacion de
escuelas. estudiantes y sus
familias.
Materiales
Promocionales:
Distribuir
materiales
promocionales y
educativos sobre los
beneficios de la
practica deportiva.
Mejorar los | Competitivi- | Revision Salarial: Incentivos y Inversion
sueldos dad Salarial: Reallzar unarevision | Beneficios: mensual.
exhaustiva de las Implementar un
para que Asegurar que | escalas salariales y sistema de
mas los sueldos ajustar los sueldos incentivos y
, , segun las condiciones | beneficios Répida
profesiona- | ofrecidos sean del mercado. adicionales para N
les quieran | competitivos | Presupuesto de empleados obtencion de
trabajaren | paraatraery | Personal: Asignar un ge:éizasigz' de recursos
: - humanos
el club. retener a presupuesto adecuado | satisfaccion:
profesionales | para la remuneracion | Realizar encuestas | para ocupar
eriodicas de tos d
de alta perlozicas puestos e
del personal basado satisfaccion laboral i
calidad. enlosingresosy la | para identificar trabajo.

areas de mejora en
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capacidad financiera | las condiciones de

del club. trabajo.
Transparenciay

Comunicacioén:
Mantener una
comunicacion
abiertay
transparente con el
personal sobre las
politicas salariales y
los beneficios.

Cuadro 2 Estrategias, indicadores para el control, seguimiento y evaluacion de los objetivos generales y especificos del plan
estratégico.

14

14 - Plan operativo anual

» ———

La elaboracion del Plan Operativo Anual se basa en el desarrollo de los proyectos

seleccionados en el Plan estratégico.

El proyecto tiene como finalidad iniciar en 2025 y finalizar a fines del 2028.
Seran cuatro afios de planificacion, ejecucion, evaluacion y revision.
Afio: 2025. Proyecto “Aumentar la masa societaria del club”.

En este primer afio de gestion se procurard realizar acciones directas e indirectas para que la
masa societaria del club aumente.

Este proyecto aborda directamente la debilidad de tener una "escasa masa societaria”. Al
aumentar el nimero de socios, el club puede fortalecer su base de apoyo y movilizar a la
comunidad en torno a sus objetivos y actividades.

Aprovecha la fortaleza de ser un "Club Centenario con muchos afios de trayectoria”, lo que

puede generar confianza y atractivo para nuevos socios que valoran la historia y la tradicién de

la institucion.
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También se aprovechan las oportunidades de contar con la cercania de escuelas de todos los
niveles. Establecer vinculos con las escuelas locales puede ser una estrategia efectiva para

captar nuevos socios, especialmente entre los jovenes y sus familias.

Afo: 2026. Proyecto “Mejorar instalaciones y mantener la masa societaria”.

Una vez desarrollado el proyecto del afio 2025, y habiendo sumado una cierta cantidad de
deportistas al club, se intentara continuar con las obras iniciadas y mejorar al equipo profesional
de fatbol.

Este proyecto reconoce la debilidad de la poca visibilidad de politicas de género y diversidad
y busca mejorar las instalaciones para promover la inclusion y la igualdad de género.

También aborda la debilidad de los pocos espacios y compartidos para entrenar al priorizar la
mejora de las instalaciones, lo que puede ayudar a resolver problemas de disponibilidad y
calidad de los espacios de entrenamiento y capitaliza la oportunidad de las buenas rutas de
acceso Yy egreso del club al hacer que las instalaciones sean mas accesibles y atractivas para los
socios y visitantes, lo que puede contribuir a mantener y aumentar la masa societaria.

Ao 2027: Proyecto “Consolidar el desarrollo deportivo e institucional”

En el tercer afio de gestion se buscara afianzar los avances logrados en los dos primeros afos,
tanto en términos de infraestructura como de crecimiento de socios y visibilidad. Se enfocara

en consolidar el club como una entidad solida y referente en la comunidad.

Continuar con el mantenimiento y mejoras en areas deportivas, administrativas y de servicios
para asegurar que las instalaciones se mantengan al nivel requerido por los socios.

Ampliar los programas de género y diversidad para que sean mas visibles, y mejorar las
instalaciones con vistas a la inclusion.

Invertir en el fortalecimiento del equipo profesional mediante la contratacion de entrenadores

de alto nivel y la mejora del area de busqueda y captacion de talentos jovenes.
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Ao 2028: Proyecto “Convertirse en un referente regional”

En este Gltimo afio del plan, el club buscara posicionarse como un referente deportivo y social
en la region, consolidando su estructura organizativa, ofreciendo servicios de calidad y
organizando eventos de alto nivel.

Aprovechar las mejoras en las instalaciones para albergar eventos deportivos de alto perfil,
como campeonatos regionales y nacionales de distintas disciplinas.

Continuar la expansion del centro de alto rendimiento deportivo (C.A.R.G.A), integrando
tecnologia avanzada en biomecanica, recuperacion y entrenamiento personalizado, abarcando
aun mas deportes.

Crear alianzas estratégicas con clubes y academias deportivas de la region para detectar y
desarrollar jovenes talentos en maltiples disciplinas.

Invertir en estrategias de comunicacion digital para aumentar la visibilidad del club y atraer
mas socios, patrocinadores y publico a los eventos.

15 - Listado de proyectos primer afo de gestion

2

15 .1 - Crear el Departamento de Deportes.

La creacion de este departamento permitira mejorar la calidad de la ensefianza y el
desarrollo deportivo de los y las jovenes atletas, lo que contribuira al crecimiento y éxito a
largo plazo del club.

15.1.A - Desarrollo Analitico del Proyecto “Departamento de Deportes”

Objetivos del Proyecto

Mejorar la Calidad de la Ensefianza Deportiva: Elevar los estandares de ensefianza y
entrenamiento en todas las disciplinas deportivas del club.

Fomentar el Desarrollo Integral de las y los Deportistas: Proveer una formacion integral
que abarca tanto el desarrollo fisico como el personal de los y las deportistas.

Incrementar la Participacion y el Compromiso: Aumentar la participacion activa de las
y los miembros del club y fomentar un mayor compromiso con las actividades deportivas.
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Contribuir al Crecimiento y Exito del Club: Asegurar el crecimiento a largo plazo del

club mediante una gestion deportiva profesional y efectiva.
Estrategias Generales

Desarrollo Organizacional: Establecer una estructura organizativa clara para el
Departamento de Deportes.

Capacitacion y Formacion Continua: Implementar programas de capacitacion para
entrenadores, entrenadoras y personal técnico.

Optimizacion de Recursos: Garantizar el uso eficiente de los recursos disponibles para
maximizar el impacto del Departamento de Deportes.

Promocién y Difusion: Desarrollar campafias de comunicacion para promover las

actividades y logros del departamento.
Estrategias de Direccion

Estructuracion del Departamento:

Designacion de Liderazgo: Nombrar un Director o Directora de Deportes que sea

responsable de la implementacion y supervisién del departamento.

Definicion de Roles y Responsabilidades: Establecer roles especificos para el personal del
departamento (coordinadores, coordinadoras, entrenadoras, entrenadores, administradoras,

administradores, etc.).
Desarrollo de Politicas y Procedimientos:

Manual de Procedimientos: Crear un manual que detalle las politicas, procedimientos y

protocolos del Departamento de Deportes.
Asignacion de Recursos Financieros:

Presupuesto Inicial: Asignar un presupuesto inicial para la creacion y operacion del
departamento, incluyendo salarios, equipos y materiales.
Busqueda de Financiamiento: Identificar fuentes adicionales de financiamiento (patrocinios,

subvenciones, etc.).
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Estrategias de Funcionamiento
Capacitacion y Desarrollo del Personal:

Programas de Capacitacion: Ofrecer programas de capacitacion inicial y continua para
entrenadores, entrenadoras y personal técnico.

Evaluacion del Personal: Implementar un sistema de evaluacion regular del desempefio del

personal para asegurar la calidad del entrenamiento.
Mejora de Infraestructuras y Equipamientos:

Adecuacion de Espacios: Adecuar los espacios deportivos para asegurar condiciones éptimas

para el entrenamiento y la competicion.

Adquisicién de Equipamiento: Proveer el equipamiento necesario para todas las disciplinas
deportivas del club.

Promocién y Comunicacion:

Campafas de Difusion: Desarrollar campafias de marketing para aumentar la visibilidad del
Departamento de Deportes y atraer a nuevos miembros.

Relaciones Comunitarias: Fortalecer las relaciones con la comunidad local a través de
actividades y eventos deportivos.

Indicadores de Exito

Incremento en la Participacion: Medir el aumento en el ndmero de miembros y la
participacion en actividades deportivas.

Mejora en el Rendimiento Deportivo: Evaluar el rendimiento deportivo de los atletas a través
de competiciones y entrenamientos.

Satisfaccion del Personal y los Deportistas: Realizar encuestas de satisfaccion para
entrenadores, personal y deportistas.

Crecimiento de la Infraestructura: Evaluar la mejora y adecuacion de las instalaciones

deportivas.
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Impacto Financiero: Medir el impacto financiero del departamento en términos de ingresos

y costos operativos.
Plan de Implementacion

Fase de Planificacion (Mes 1-3):

Revision y aprobacion del plan por parte de la comision directiva.
Designacion del Director o de la Directora de Deportes.

Desarrollo del manual de procedimientos y politicas.
Fase de Establecimiento (Mes 4-6):

Reclutamiento y capacitacion inicial del personal.

Adecuacion de las instalaciones y adquisicion de equipamiento.
Lanzamiento de campafias de difusion y promocion.

Fase de Operacion (Mes 7-12):

Implementacién de programas de entrenamiento y actividades deportivas.
Monitoreo y evaluacion continua del desempefio del departamento.

Ajustes y mejoras basadas en feedback y resultados.

15.2 - Inicio primera etapa de la construccién del Gimnasio de complementacion dentro
del predio de entrenamiento.

Al iniciar la construccion del gimnasio de complementacion, el club podra ofrecer a sus socios,
socias y deportistas un espacio moderno y adecuado para complementar su entrenamiento, lo
que puede aumentar la participacion y el compromiso de los miembros del club.

15.3 - Mejoramiento de la cancha principal de futbol (cancha n°1).
Al garantizar que la cancha principal esté en dptimas condiciones, el club puede ofrecer un
entorno propicio para el entrenamiento y la competicion, lo que contribuira al rendimiento y al

éxito deportivo de sus equipos.

15.4 - Mejoramiento de la cancha Auxiliar de futbol. (cancha n°2)
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Similar al proyecto anterior, este proyecto se basa en la necesidad de mantener y mejorar las
instalaciones deportivas del club. Al mejorar la cancha auxiliar de futbol, el club puede ofrecer
a sus equipos y deportistas un espacio adicional de entrenamiento y competicion de calidad, lo
que contribuira al desarrollo y rendimiento deportivo en todas las categorias.

15.5 - Brindar capacitaciones a las entrenadoras, los entrenadores, profesores y
profesoras de futbol de las diferentes categorias formativas.

Al mejorar las habilidades y conocimientos del personal técnico, el club puede ofrecer un mejor
entrenamiento y desarrollo deportivo a sus jovenes atletas, lo que puede tener un impacto

positivo en su rendimiento y progreso.

15.6 - Organizacién del torneo de invierno de fatbol Infantil.

Organizar un torneo de invierno de futbol infantil puede representar una oportunidad para
generar ingresos adicionales a través de la inscripcion de equipos participantes, la venta de
entradas para los espectadores y la comercializacion de productos relacionados con el evento.
Estos ingresos pueden ayudar a mitigar los efectos de la situacion economica adversa y a
garantizar la sostenibilidad financiera del club a largo plazo.

15.7 - Crear un Centro de alto Rendimiento Deportivo que Albergue a deportistas de
Gral. Alvarado (C.A.R.G.A)

Este Proyecto puede beneficiar a los y las deportistas de la region. Al crear este centro, el club
puede fortalecer su papel como institucion deportiva en la comunidad y contribuir al desarrollo
y crecimiento del deporte en la zona.

16 - Listado de proyectos segundo aio de gestion

) —_—

16.1- Segunda y ultima etapa de construccion del Gimnasio de complementacion dentro

del predio de entrenamiento.

La segunda etapa de construccion del gimnasio es vital. La escasez de espacios compartidos
para entrenar resalta la importancia de finalizar esta infraestructura, lo que permitira mejorar

el rendimiento deportivo y la competitividad del club en eventos locales y regionales.
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16.2- Mantenimiento regular de la cancha principal de futbol.

El mantenimiento regular de la cancha principal de futbol es crucial para garantizar la calidad
del juego y la seguridad de los jugadores.

16.3- Mantenimiento regular de la cancha Auxiliar de futbol.

Preservar las canchas de fatbol es esencial para garantizar la seguridad y calidad de las
instalaciones deportivas. Dado que el club enfrenta limitaciones de recursos para invertir en
infraestructura, el mantenimiento regular es crucial para mantener un entorno seguro y
adecuado para la practica deportiva, asi como para asegurar la satisfaccion y el compromiso de
los socios, socias y deportistas.

16.4- Organizacion de la copa de verano de basquetbol.

La cercania de escuelas y la oportunidad de colaborar con la comunidad educativa sugieren
que la organizacién de una copa de basquetbol puede diversificar las actividades deportivas y
atraer nuevos socios y deportistas. Este evento durante el verano también puede mantener el
interés en el club durante la temporada baja de otros deportes, contribuyendo asi a aumentar la
masa societaria y generar ingresos adicionales.

16.5- Desarrollar el Centro de alto Rendimiento Deportivo abarcando mas deportes y
disciplinas.

Ante la alta calidad de deportistas, la participacion en eventos de nivel nacional y la escases de
centros de entrenamiento dentro de la zona geogréafica donde se ubica el club, la creacion del
centro de alto rendimiento deportivo de General Alvarado sera es una respuesta adecuada para
ofrecer la oportunidad de no emigrar del distrito a los atletas locales. Esto permitira ofrecer un
programa integral de entrenamiento y desarrollo para una gama mas amplia de deportistas,
mejorando asi su rendimiento y fortaleciendo la posicién competitiva del club.

16.6- Adquirir terrenos linderos para la construccion de un nuevo espacio de
entrenamiento.

La adquisicion de terrenos adicionales es esencial para abordar la escasez de espacios y recursos
compartidos para entrenar. Ampliar la infraestructura deportiva proporcionara la capacidad
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necesaria para satisfacer la demanda de entrenamiento de los equipos y divisiones, mejorando

asi el rendimiento y desarrollo deportivo de los y las deportistas.

(44

17 - Listado de proyectos tercer aifo de gestion

2

17.1 Expansion del Departamento de Deportes.
Ampliar las actividades ofrecidas por el Departamento de Deportes, incluyendo nuevos

deportes como voleibol, hockey, atletismo, y natacion.

17.2 Finalizacién de la construccion del nuevo espacio de entrenamiento.

Aprovechar los terrenos adquiridos en el segundo afio para construir un nuevo complejo de
entrenamiento.

17.3 Implementacién de un Programa de Formacion Integral para Jovenes Atletas.
Desarrollar un programa que combine el rendimiento deportivo con formacién en hébitos

saludables y educacidn integral (nutricion, psicologia deportiva).

17.4 Organizacion de la Copa Internacional de Fatbol Juvenil:

Aumentar la visibilidad internacional del club y atraer a equipos extranjeros para participar en
una copa juvenil de renombre.

17.5 Desarrollo del Centro de Alto Rendimiento en Nuevas Disciplinas.

Continuar la expansion del CARGA a nuevas disciplinas como atletismo, ciclismo y deportes
acuaticos.

17.6 Creacion de un Programa de Inclusién Deportiva para Personas con Discapacidad.

Promover la integracion de personas con discapacidad en actividades deportivas.

(14

18 - Listado de proyectos cuarto aio de gestion

18.1 Ampliacion del Gimnasio de Complementacion.

Ampliar las instalaciones del gimnasio para incluir nuevas areas de entrenamiento funcional y
salas de recuperacion.
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18.2 Creacion de una Academia de Entrenadores y Formacion Técnica.

Ofrecer capacitaciones y certificaciones para entrenadores y profesionales del deporte,
posicionando al club como un referente en formacion.

18.3 Lanzamiento del Programa de "*Socio Inversor"'.

Generar nuevas fuentes de ingresos a traves de un programa donde los socios puedan realizar
aportes financieros para proyectos especificos del club, recibiendo beneficios exclusivos.

18.4 Organizacion de la Copa Nacional de Basquetbol.
Continuar con el éxito de la Copa de Verano y organizar una competencia nacional de
basquetbol, elevando el perfil del club en este deporte.

18.5 Creacion de un Departamento de Ciencias del Deporte.

Crear un espacio dedicado a la investigacion y aplicaciéon de ciencias del deporte como
biomecénica, nutricion, y psicologia.

18.6 Digitalizacion de la Gestion del Club.

Modernizar los sistemas de administracion y comunicacion con los socios mediante una
plataforma digital que permita inscripciones, pagos, reservas de canchas y gestion de eventos.

19 - Ficha de resumen de proyecto primer afio de gestion

N —

Proyecto 1: Creacion del Departamento de Deportes.

Objetivo General: Mejorar la calidad de la ensefianza deportiva.

Estrategia direccional: Nombrar un Director de Deportes que sea responsable de la

implementacion y supervision del departamento.

Obijetivo del Proyecto: Elevar los estandares de ensefianza, entrenamiento y optimizacion de
espacios y materiales utilizados en todas las disciplinas deportivas del club.

Estrategias de funcionamiento: Ofrecer programas de capacitacion inicial y continua para
entrenadores, entrenadoras y personal técnico.

Responsable: presidente del Club

Recurso financiero: Cuota social y de actividades.

Instrumentos de seguimiento, control y evaluacion: Cantidad de deportes practicados.
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Inicio: 01/2025 finalizacion:12/2025
HITOS M A M J J Al S 0] N D| PRODDUCT
o)
Reunio X Reunion de
n comision.
comision Libro de
directiva actas
para
evaluar
candidato
S.
Establecer X X X| Reunion
la forma toma de
de acceso decision.
al rol de
Director o
Directora
del Dto.
Publicaci X Dto. De
on del Prensa
pedido de
cobertura
de cargo.
Recepcio X Comision
nde directiva.
proyec-
tos.
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Seleccidn X X Comision
por parte directiva.
de la
comision
directiva
del
aspirante
a ocupar
el rol.

Inicio del Puesta en
Dto.de marcha del
De-portes proyecto.

Posibles contingencias: Posibles Soluciones:
Recursos humanos: No postulacion de aspirantes. Prolongar el periodo de entrega de
proyectos.

Proyecto 2: Construccién del Gimnasio de complementacion dentro del predio de entrenamiento.

Objetivo General: Agrandar los espacios para los entrenamientos

Estrategia direccional: Promover acciones que fomenten el entrenamiento de la fuerza

Objetivo del proyecto: Ampliar las instalaciones del club.

Estrategias de funcionamiento: Contratar a empresa de construccion para la realizacion de la obra.

Responsable: presidente del Club

Recurso financiero: Subsidio Provincial

Instrumentos de seguimiento, control y evaluacion: Cantidad de metros cuadrados de construccion.

Inicio: 03/2025 finalizacién: 11/2026

HITOS M A M J J A S @) N D | PRODDUCTO
Reunién X Reunion de
comision comision.
directiva para Libro de actas
pedir diferentes
presupuestos
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Seleccion de X Reunion toma
empresa cons- de decision.
tructora
Presupuesto de X Informe
materiales borrador
Compra de X Capitalizacion
materiales del club.
Inicio de Obra X Puesta en
marcha del
proyecto.
Finalizacion de X Fin primera
cimientos. etapa.
Posibles contingencias: Posibles Soluciones:
Climéticas: Retraso de fecha de finalizacion

Recursos humanos: Dialogo con la empresa constructora

Proyecto 3: Mejoramiento de la cancha principal de futbol (cancha n°1).

Objetivo General: Mejorar el campo de juego para desarrollar un modelo tactico general.

Estrategia direccional: Contratar a un ingeniero agronomo que se responsabilice de tal tarea.

Obijetivo del proyecto: Mejorar el estado del campo de juego principal.

Estrategias de funcionamiento: Convocar al ingeniero agronomo para que haga un estudio de campo y de
ordenes al canchero para que ejecute los trabajos de mantenimiento.

Responsable: Intendente del predio

Recurso financiero: recaudacion de entradas y del kiosco de futbol infantil.

Instrumentos de seguimiento, control y evaluacion: Mejoria en la calidad del juego mediante resultados-
cantidad de usuarios por disciplina.

Inicio: 04/2025 finalizacion: 12/2025

HITOS M A M J J A S (@) N D | PRODDUCTO
Reunién de X Reunién
comision formal. Libro
directiva para de Actas.
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presentar el

proyecto.

Seleccion de Reunién

ingeniero formal. Libro
de Actas.

Inicio del Informe

trabajo de cam- borrador.

po

Supervision del X X X X | Reunion con la

trabajo realiza- subcomision,

doy los recur- evaluacion de

sos invertidos. Ccostos y recur-
SOS.

Evaluacion de X X X | Reunion con la

las tareas subcomision,
el encargado
del predio y el
ingeniero.

Posibles contingencias: Posibles Soluciones:

Inclemencias climaticas. Retraso de tareas
Hongos- sequia lluvia en exceso. Funguicida-riego- drenaje

Proyecto 4: Mejoramiento de la cancha Auxiliar de futbol. (cancha n°2)

Objetivo General: Mejorar el campo auxiliar de juego para jerarquizar las tareas durante los
entrenamientos.

Estrategia direccional: Contratar a un ingeniero agrénomo que se responsabilice de tal tarea.

Obijetivo del proyecto: Mejorar el estado del campo de juego auxiliar.

Estrategias de funcionamiento: Convocar al ingeniero agronomo para que haga un estudio de campo y de
ordenes al canchero para que ejecute los trabajos de mantenimiento.

Responsable: Intendente del predio

Recurso financiero: recaudacion de entradas y del kiosco de futbol infantil.
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Instrumentos de seguimiento, control y evaluacion: Mejora en la calidad de entrenamientos- mejores

resultados deportivos. cantidad de usuarios por disciplina.

Inicio: 03/2025

finalizacion: 12/2025

HITOS M A M J J A S 0] PRODDUCTO
Reunion de X Reunion
comision formal. Libro
directiva para de Actas.
presentar el
proyecto.

Seleccion de X X Reunion
ingeniero formal. Libro
de Actas.
Inicio del X X X X X X Informe
trabajo de borrador.
campo
Supervision del X X X Reunion con la
trabajo subcomision,
realizado y los evaluacion de
recursos costos y
invertidos. recursos.
Evaluacion de X X Reunion con la

las tareas

subcomision,
el encargado
del predio y el
ingeniero.

Posibles contingencias:

Posibles Soluciones:
Inclemencias climaticas.
Hongos- sequia lluvia en exceso.

Retraso de tareas
Funguicida-riego- drenaje

Proyecto 5: Capacitaciones a los entrenadores y profesores de futbol de las diferentes categorias

formativas.

CIRCULO

DEPORTIVO
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Objetivo General: orientar y capacitar al personal de nuevo ingreso, facilitando su incorporacién a las

distintas divisiones del club.

Estrategia direccional: Promover acciones que fomenten la capacitacion y la adquisicién de nuevas
corrientes de entrenamiento.

Obijetivo del proyecto: Capacitar al personal encargado de la formacion de les deportistes con saberes y
nuevas tendencias para desempefiar su labor en el afio entrante.

Estrategias de funcionamiento: Convocar a diferentes entrenadores y preparadores fisicos en ejercicio y
ya retirados de la institucion para realizar diferentes tipos de capacitaciones.

Responsable: Coordinador del futbol infanto-juvenil.

Recurso financiero: recaudacion de entradas y del kiosco de futbol infantil.

Instrumentos de seguimiento, control y evaluacion: Cantidad de cursos y asistentes a cada capacitacion.

Inicio: 03/2025 finalizacion: 11/2025

HITOS M A M J J A S 0] N D | PRODDUCTO
Organizacion X X | Reunion con
general de las los diferentes
diversas entrenadores
capaci- entrenadoras,
taciones. preparadores

fisicos.
Seleccion de X X | Informe
capacitadores borrador.
Seleccion de X Informe
temas a capaci- borrador.
tar.
Captacion de X X X Reunion con la
recursos eco- subcomision,
némicos para evaluacion de
los capacitado- costos y
res. recursos.
Capacitacion X X X Capacitacion
tedrica y prac- tedrica y prac-
tica. tica.
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Ajustes en la X X Reunion con

planificaciéon y los diferentes

temas de capa- entrenadores,

citacion. entrenadoras y
preparadores
fisicos.

Evaluacién de X X X Charlas

las capaci- individuales.

taciones con el

personal.
Proyeccion X Diagrama del
para el préximo préximo afio y
afio. futuros temas a
capacitar.

Posibles contingencias: Posibles Soluciones:

Climaticas: Cambio de fecha.

Recursos humanos: Se buscara reemplazo o se cambiara la fecha.

Proyecto 6: Organizacion del torneo de invierno de futbol Infantil.

Objetivo General: Desarrollar la participacion deportiva-competitiva en la region.

Estrategia direccional: Promover acciones que fomenten la competencia y el juego limpio.

Obijetivo del proyecto: Recaudar ingresos extras para la institucion.

Estrategias de funcionamiento: Convocar a entrenadores de diferentes clubes e invitarlos a participar del
torneo de invierno.

Responsable: Coordinador del fatbol infanto-juvenil.

Recurso financiero: recaudacion de entradas y del kiosco de futbol infantil.

Instrumentos de seguimiento, control y evaluacion: Cantidad de equipo inscriptos al torneo.

Inicio: 03/2025 finalizacion: 11/2025

HITOS M A M J J A S @) N D | PRODDUCTO
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Invitacion Reunion con
formal al los diferentes
torneo entrenadores y
preparadores
fisicos.
Publicidad del X X X X Informe
torneo. borrador.
Sorteo del X Informe
torneo y fiesta borrador.

de presentacion

de la copa.

Planificacion X Reunion con la
de dias y subcomision
horarios de de fatbol
juego infantil

Captacion de
recursos

econémicos y

Reunion con la
subcomision,

evaluacion de

Auspiciantes. costos y
recursos.
Contratacion X A cargo de la
de arbitros. Subcomision
de fatbol
Infantil.
Ajustes en la X Reunion con

planificacion los diferentes
de dias y entrenadores y
horarios de preparadores
juego. fisicos.
Desarrollo del X Desarrollo
torneo general.
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Evaluacion del X Charlas
Torneo individuales
con cada uno
de los

participantes.

Proyeccion X Diagrama del
para el Torneo préximo afio y
del proximo posible fecha
afo. de torneo
Posibles contingencias: Posibles Soluciones:

Climaticas: Cambio de fecha.

Recursos humanos: Se buscara reemplazo
Reprogramacion de torneo: Cambio de Fecha.

Proyecto 7: Crear un Centro de alto Rendimiento Deportivo que Albergue a todxs Ixs deportistas de Gral.
Alvarado.

Objetivo General: Crear un centro de alto rendimiento deportivo en la region.

Estrategia direccional: Promover acciones que fomenten la captacion y la adquisicion de nuevos
deportistas para que se entrenen en las instalaciones del club.

Objetivo del proyecto: Brindarle al deportista de alto rendimiento un lugar donde entrenar y preparar sus
competencias.

Estrategias de funcionamiento: Convocar a entrenadores y preparadores fisicos de diversos deportes para
conformar un equipo de trabajo.

Responsable: jefe de Dto. Presidente del club

Recurso financiero: Subsidios Municipales, provinciales, nacionales. Aportes de deportistas y
federaciones.

Instrumentos de seguimiento, control y evaluacion: Numero de licencias deportivas concretadas, tipo de
logros deportivos alcanzados.

Inicio: 03/2025 finalizacion: 12/2026

HITOS M A M J J A S O N D | PRODDUCTO
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Seleccion de

entrenadores y

Reunién con
los diferentes

entrenadoras entrenadores,
entrenadoras y
preparadores
fisicos.

Difusion de la X X X X X X X Informe

creacion del borrador.

Centro de Alto Difusion redes

Rendimiento sociales.

de dentro del

distrito

Captacion de X X X X X X X Informe

deportistas para borrador.

su posterior
entrenamiento

Captacion de
recursos econo-
micos para los

entrenadores y

Reuniones con
auspiciantes,
evaluacion de

Costos y recur-

las entrenado- SOS.

ras.

Planificacion X X X X X X X Informe
para cada Borrador
deportista

Ajustes en la X X X X X X X Informe
planificaciéon y borrador.
espacios de

entrenamiento.

Evaluacion de X X X X X X X Instrumentos

deportistas

de seguimiento

incorporados. y control.
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Proyeccién X X X X | Diagrama del
para el préximo préximo afio.
afio. Informe
Borrador
Posibles contingencias: Posibles Soluciones:
Recursos humanos: Poca cantidad de deportistas. Mayor publicidad
Resultados a largo plazo. Perseverancia en el proyecto.

Cuadro 3 ficha resumen primer afio de gestion.

. €€
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