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Resumen: La comunicacion que proponemos remite al Proyecto de Trabajo Social (PTS)/Proyecto de Extension
“Experiencias estético-expresivas para la formacién de lectores. Construccion de escenas de lectura con nifios
y nifas en centros de salud del Hospital Zonal de Bariloche”, inscripto en la Universidad Nacional de Rio Negro
(UNRN) (2019-2021). Dicho proyecto se centra en la promocion de la lectura contextuada en espacios de la
salud pablica provincial, involucrando como destinatarios directos a nifos, nifas y adultos acompanantes que
asisten a los controles médicos en tres centros de salud de la ciudad de Bariloche. El equipo esta conformado
por docentes y estudiantes de las carreras de Letras y de Teatro de la UNRN, e integrantes externos con
experticia en promocion lectora. Desde nuestra tarea, en condicion de formadoras de futuros licenciados
en Letras y profesores de Lengua y Literatura, pretendemos sistematizar y reflexionar sobre lo proyectado,
lo realizado y lo que emergi6é como inesperado en el marco del proyecto, representandose asi una instancia
de resignificacion y bisqueda, de inscripcion de nuevos interrogantes, en sintonia con las aproximaciones
referentes a las areas de la formacién docente que maquinan la literatura infantil y juvenil como un objeto de
estudio especifico.

Palabras clave: formacion docente en Letras, literatura infantil y juvenil (LI]), extensién universitaria,
promocion de la lectura en ambitos de la salud publica.

Introduccion

La presente comunicacién remite al Proyecto de Trabajo Social (PTS)/Proyecto de Extension (PE)
“Experiencias estético-expresivas para la formacion de lectores. Construccion de escenas de lectura con
ninosy nifas en centros de salud del Hospital Zonal de Bariloche”, inscripto en la Universidad Nacional
de Rio Negro (UNRN). Este escrito se propone el registro de la experiencia en clave de narrativa
pedagégica en funcién de reflexionar sobre los puntos de partida y las reconfiguraciones de esta
iniciativa de formacién de lectores vinculada a la mediacion del texto literario en ambitos no formales,
a través de intervenciones estético-expresivas que potencien el didlogo entre el teatroy la literatura.

Paraello, luego de reconstruir los antecedentes del proyecto con anclaje en el trabajo de articulacién
entre la UNRNy el Hospital Zonal Bariloche, haremos referencia a los devenires de la implementacion
con foco en los siguientes aspectos: los “encuentros de formacién”, abiertos a todos los integrantes
del proyecto como dispositivo para el tratamiento didactico de contenidos especificos vinculados
con la literatura infantil y juvenil (L1J) y la narracion oral; la conformacién de equipos con trayectorias
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disciplinares complementarias; la planificacién y el desarrollo de las intervenciones de promocion, la
seleccion de textos y objetos lidico-expresivos; las estrategias de construccion con las organizaciones
participantes; la metodologia de evaluacién de las acciones.

Antecedentes: Asociatividad entre instituciones, proyectos previos y diagnéstico preliminar

Laexperiencia que vamos a describir comenzo a gestarse como parte de un proceso interinstitucional
mas amplio entre el Area de Extension de la UNRN, que convocé a docentes interesadxs, y los centros de
salud del Hospital Zonal Bariloche (HZB), ubicados dentro del territorio local, en barrios considerados
de mayor vulnerabilidad. Las sucesivas reuniones habilitaron intercambios de profundizacién de los
recorridos previos de asociacion entre instituciones, partiendo de la identificaciéon de problematicas
comunes que involucraron a las carreras de Letras en cuanto a la promocién cultural, especialmente a
la formacion de lectorxs contextuada en lo que los propios centros denominaban “rincones de lectura”.
Ademas, estos encuentros permitieron, a quienes asistimos como docentes interesadas en abordajes
de vinculo entre lectura y salud con eje en territorio, realizar un diagndstico preliminar que evidencié
fundamentalmente una vacancia en cuanto a espacios de lectura y acciones de promocion lectora, de
acuerdo a un plan de trabajo sistematico y con continuidad.

A partir de estas reuniones, se definieron las tres localizaciones en las que trabajamos —centro de
salud Barrio El Frutillar, centro de salud Barrio San Francisco Il y Casa de la Salud—y se evalué como
necesario indagar la realidad particular de los centros, de manera de potenciar las construcciones ya
existentes o de aportar a la creacién de ambientes de lectura. A fines de 2018, a través de un PTS que
involucré a estudiantes de la Lic. en Letras y el Prof. en Lengua y Literatura, llevamos adelante una
exploracion de las necesidades, expectativas y recursos disponibles en relacién con la literatura infantil
y juvenil (L) y los ambientes de lectura contextuados en los momentos de control médico de nifixs.
Esta indagacion involucré observaciones de la cotidianeidad de los centros, entrevistas a integrantes
de los equipos de salud y la elaboraciéon de inventarios de libros y otros objetos lidico-expresivos. La
exploracién preliminar derivo en la formulacién de lineas de accién con eje en la formacion de lectorxs,
incorporando una miradaintegral del territorio socio-comunitario, que se plasmé en este PTS, articulado
a su vez con un PE (por el periodo 2019-2021), y que se focaliza en la implementacion de las acciones
concretas.

Los participantes y las dinamicas de trabajo

Desde los inicios, el proyecto evidencié la complejidad de presuponer tres actores con diferentes
grados de intervencién, pero que requerian atender a expectativas y procesos de apropiacion
diferenciados.

Por una parte, estaban los equipos de los centros de salud —médicxs, odontélogxs, psicélogxs,
enfermerxs, trabajadorxs sociales, agentes sanitarixs, personal administrativo y de apoyo— que
habitaban cotidianamente estos espacios y tenfan sus propias dinamicas de trabajoy, en algunos casos,
sus propios diagndsticos de necesidad en relacién con la promocién de la lectura. Por otra parte, el
equipo de laUNRN, conformado por docentes, personal de apoyo (bibliotecarias), asi como estudiantes
que se acercaron al proyecto como espacio de formacion requerido para la acreditacion de las carreras,
una instancia muy diferente de las cursadas de las asignaturas. A su vez, entre Ixs estudiantes (y las
docentes) habia una combinacién de distintas procedencias disciplinares —para decirlo globalmente,
Letrasy Teatro—, y experiencias diversas en relacién con lo literarioy con su “puesta en acto” en espacios
publicos. Por Gltimo, y con una importancia sustancial, Ixs usuarixs del centro de salud que utilizaban
las salas de espera, quienes eran la poblacién destinataria, con sus propias heterogeneidades: nifixs de
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diferentes edades (con una mayor presencia de menores de 2 afios), jovenes, adultxs acompanantes y
otrxs adultxs que asistian en el mismo horario.

A continuacion, describimos las dinamicas de trabajo planificadas en relacion con cada uno de estos
participantes, los emergentes que fueron surgiendo y algunas estrategias que asumimos para soslayar
dificultadesy capitalizar aciertos inesperados.

Las reuniones con los centros de salud. Aspectos de la articulacion

Uno de los pilares de la planificacién del proyecto fue el didlogo fluido con los centros, en un
esquema predefinido de reuniones, que convocaron a referentes, equipo de profesionales, docentes y
estudiantxs. En las reuniones de inicio se pactaron tiempos, frecuencias y modalidades de trabajo, en
torno a dos grandes lineas: la ambientacién de los espacios de lectura y las intervenciones del equipo
de estudiantes con propuestas de mediacion literaria. Luego, realizamos encuentros periédicos a lo
largo del ano, que Ilamamos “de monitoreo”, para evaluar concreciones, situaciones emergentes. Para
ello, nos sumamos a algunas de las reuniones de equipo que se realizaban una vez por semana en cada
centro. Esta presencia sostenida posibilité vinculos de reciprocidad en cuanto a la (re)configuracion
de encuadres, procesos de ajuste, construccion de andlisis integrales. Destacamos dos procesos que se
jugaron en estos encuentros: la generacion del “lugar” para el desarrollo de las acciones de promocién
lectoray la negociacion de las expectativas en torno a la formacion de lectorxs.

“Hacerle lugar” a la literatura en los centros

Una primera preocupacién fue “hacerle lugar” a los espacios de lectura: en todos los casos habia
limitaciones materiales. Pero mas alla de las limitantes por las dimensiones reducidas, nuestra
participacionimplicabaingresaren unterritorio condinamicasy distribuciones espacialesyainstaladas,
y todo cambio implica una tension.

Del conjunto, dos de los centros tenian antecedentes de experiencias con practicas de promocion
lectora: en el centro B° Frutillar cuentan con una pequefa biblioteca y un mueble para guardar libros;
en Casa de la Salud quedaba el cartel de una antigua biblioteca, desmantelada con el paso del tiempo;
en el centro B® San Francisco Il acordamos la incorporacién de un mueble-biblioteca, reorganizando el
mobiliario existente.

En los tres casos, el “lugar” para la lectura literaria se fue construyendo a lo largo de los meses, de
modo mas fluido o con mayordificultad, conla presenciasostenida de Ixs estudiantes semanaasemana.

Las representaciones de la lectura literaria con nifios: dar de leer o inscribir la experiencia literaria

El segundo aspecto que resultd necesario articular fue el de las expectativas sobre nuestro rol en los
centros. Inicialmente, seevidenciarondosrepresentacionesdelalecturaliteraria: comoentretenimiento
y como via de acceso a un mayor desarrollo cognitivo, medido en un mejor desempefio escolar. En el
primero de los casos, la lectura de libros se incluia entre varias actividades posibles (juegos de mesa,
expresion plastica) como estrategias para que los nifios “no se aburrieran” y/o “estuvieran corriendo
o gritando” en las salas de espera. En el segundo argumento, se asociaba la lectura a un aumento de
vocabulario, y se apuntaba a la concientizacion de las madres en ese sentido. La literatura aparecia, asf,
como parte de los habitos saludables que el Estado busca fomentar en la poblacién.

Estas representaciones contrastaban con las que traiamos desde el equipo, que buscaban inscribir
la experiencia literaria; ello se puso en evidencia cuando comenzamos a realizar las intervenciones y
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en algunos casos requirié explicitarlo para poder consensuar. Inicialmente, nuestros destinatarios
excluyentes eran Ixs nifixs que asistian al centro y, entre los abordajes previstos, dabamos una
importancia central a poner a disposicion materiales literarios de calidad, para una exploraciéon no
necesariamente guiada por Ixs adultxs; sin embargo, como se vera mas adelante, este fue uno de los
puntos que justificé una revision, ya que el lugar de Ixs adultxs usuarixs del centro comenzé a aparecer
como mas central de lo que habiamos previsto.

Para la negociacion de los aspectos referenciados —y muchos otros que surgieron— fue esencial la
dindmica de retroalimentacién que se implementé en las reuniones en los centros. En efecto, en este
marco de didlogo y negociacién se generaron actitudes colectivas de disponibilidad receptiva frente
a sujetos y contextos, de apertura y registro sensible a los diversos planteamientos, que posibilitaron
nuevas resoluciones consensuadas entre todos los participantes.

El equipo de trabajo “de la universidad”

Como referimos, otra de las caracteristicas salientes del proyecto era la heterogeneidad al interior
del equipo que llamamos “de la universidad”, que involucré a estudiantes de las carreras de Letras
y de Teatro de la UNRN, docentes responsables del PTS/PE e integrantes externxs con experticia en
promocién lectora en contextos educativos formales e informales. Interesa destacar el presupuesto
implicado en esta definicién, atendiendo a la significacion de trayectorias de ensefianza y aprendizaje
complementarias que dieron apertura a maquinaciones interdisciplinarias. La necesidad de articular
estos saberes y ponerlos en comun llevé a la planificacion de instancias de formacion, que en un
principio pensamos como un “puente” entre los distintos saberes previos de Ixs estudiantes; sin
embargo, los encuentros se transformaron en ambitos de reconfiguracién de objetos de estudio tanto
como de problematizacién de supuestos previos, a partir del didlogo entre los saberes especificos de las
disciplinas en clave de una aproximacién holistica.

Los encuentros de formacion

Los espacios que denominamos “encuentros de formacién” fueron definidos por el equipo docente
como una manera de acompanar los procesos de (re)apropiacion conceptual y de configuracion de
fundamentos tedricos para unajustificacion de las acciones de mediacién. Se plantearon los siguientes
ejes tematicos: representaciones sobre la infancia, el campo de la literatura infantil y juvenil (LIJ), la
lectura en ambitos sociocomunitarios, la seleccion de textos, narracion oral, desarrollos escénicos,
recursos expresivos de la voz, ambiente de lectura, conversacion literaria, estrategias de promocién
lectora, metodologia de taller en contextos de educacién no-formal. Ello abreva en los planteos de
Aliagas (2010), Andruetto (2009), Chambers (2007a, 2007b), Diaz Ronner (2001) y Kalman (2003).
De este modo, se pretendié potenciar el interjuego de variables asociado al tratamiento didactico
de contenidos especificos vinculados con la LIJ y la narracién oral, las tareas de planificacion,
implementacién y evaluacién de las acciones de promocién lectora.

Se realizaron cuatro encuentros de formacién tedrico-practica, a cargo de las coordinadoras del
PTS, y se contd con el aporte de un docente y narrador de reconocida trayectoria en la comunidad.
Participaron tanto Ixs estudiantes como integrantes externas (bibliotecarias) y se sumaron trabajadoras
de los equipos de centros de salud, lo que torné a los encuentros (inesperadamente) en instancias de
articulacién y favorecié una mayor apropiacioén del proyecto.

Segln se habia programado, estas instancias se desarrollaron en los primeros meses del proyecto, ya
que se concebian como formacion previaalasalida al territorio. Luego, Ixs estudiantes se organizaron en
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tres grupos, uno para cada centro. Para la planificacién de las intervenciones se desarrollaron reuniones
de equipoenlasque cada grupo presentaba sus esbozos de propuestasy éstas se ajustaban, precisaban,
consolidaban mediante estrategias de retroalimentacién colectiva. Luego, los grupos retomaban estos
guiones en tiempos y espacios de mayor autonomia.

Debates y disyuntivas: la seleccion de los materiales literarios

En relacién con las disyuntivas abordadas al interior del equipo, uno de los puntos centrales fue
la seleccién de los materiales literarios y objetos lidico-expresivos para los centros; en un primer
momento, se trabajé con los materiales que ya existian en los centros y con los solicitados en préstamo
a otras instituciones (sumados a donaciones recibidas); a partir de la adjudicacion de fondos del PE, se
gestiond la compra de 71 libros (incluyendo libros-album) para distribuir en los tres centros.

En lo que respecta a la conformacién de las selecciones de libros y libros-album adquiridos para
los centros, se establecieron como criterios preponderantes la calidad estética y literaria; la variedad
de autorxs, ilustradorxs; autorxs de LIJ argentina (clasicos y contemporaneos); diversidad de géneros,
editoriales (privilegiando proyectos alternativos, de pequefios editores), colecciones, formatos,
soporte; libros desafiantes (para lectorxs y mediadorxs), libros para la primera infancia. No obstante,
en las instancias concretas de seleccion, se planteé una tension entre la seleccién de materiales mas
“exigentes”, 0 menos convencionales, y las caracteristicas del dispositivo de intervencion, ya que —
por el dinamismo propio de las salas de espera— se trataba de intervenciones “autocontenidas”, sin
una posibilidad de continuidad que permitiera disefiar recorridos de formacion lectora, como sucede
habitualmente en contextos de educacién formal.

Las intervenciones en torno a la lecturay al libro

Las intervenciones en torno a la lectura y al libro en los espacios de espera funcionaron como una
consumacion de las instancias anteriores. Este punto nodal en el que se produjo el encuentro con Ixs
destinatarixs principales de la propuesta generd desconciertos, desajustes y también satisfacciones
inesperadas para los grupos que las llevaron adelante.

Como dijimos, las intervenciones se estructuraron a partir de dos pilares: el acondicionamiento
de ambientes de lectura y la implementaciéon de las iniciativas de mediacién en los términos de la
promocion lectora. El primer caso involucré acciones como la elaboracién de objetos de ambientacion,
la diagramacién de carteleras de difusion y/o materiales informativos, la participaciéon en las gestiones
para la adquisicion de mobiliario, la provision, colocacién y distribucion de objetos ladicos y de
expresion artistica, la organizacion y redistribucién del material literario existente, la ampliacion de
la dotacién a partir de la adquisicién de libros; por su parte, la segunda etapa implicé la realizacién
de las intervenciones de lectura, que asumieron variadas metodologias, entre las que destacamos la
disposicion de libros para la exploracién, la lectura en voz alta, la narracién oral, la lectura y/o narracién
con musica, la dramatizacion, los susurradores, el kamishibai, los Pequenos Universos Portatiles (PUPs).

Para Ixs estudiantes, en particular quienes procedian de las carreras de Letras, la “puesta en acto” de
la practica lectora no resultd siempre facil: en las reuniones escuchamos expresiones como: “me quedé
paralizada”, “no sabfa comoacercarme”; progresivamente, cada grupo fue poniendo enjuego sus propias
estrategias de potencialidad, que incluyeron la incorporacién de musica envivoy la confeccién de libros
artesanales. En este punto fue muy positiva, como dijimos anteriormente, la suma de trayectorias y

saberes en didlogo al interior del grupo.

VIl Simposio de Literatura Infantil y Juvenil en el Mercosur / 205



Una de las cuestiones que surgieron con mas fuerza a lo largo de las intervenciones fue, como
habiamos planteado, los modos de interpelacion a Ixs adultxs usuarixs de los centros. En efecto, en la
concepcién del proyecto, las propuestas de formacién lectora apelaban directamente a Ixs nifixs como
destinatarios, apuntando al disfrute (y noala obligacién); sinembargo, la experiencia en los centros nos
mostré la importancia de interpelar también a Ixs adultxs que compartian los espacios de espera: por
un lado, en el caso de Ixs adultxs acompanantes, porque Ixs propixs nifixs Ixs convocaban, acercandoles
los materiales literarios o simplemente buscando su aceptacién —explicita o tacita—; por otro lado,
en varias intervenciones que implicaban lectura en voz alta (por ejemplo, utilizando el kamishibai) o en
relacion con los libros puestos a disposicién para exploracién, registramos que Ixs adultos presentes
también se sentian convocadxs, lo que nos indicé una demanda potencial a la que seria necesario —y
deseable— atender desde el proyecto.

Conclusién. Posibles reconfiguraciones de proyeccion

A partir de la sistematizacion de la experiencia en clave evaluativa, concluimos esta comunicacion
con la mencién a algunas proyecciones que surgieron: la potencialidad de un replanteo sobre la
conformacién interna de los equipos, considerando la figura de Ix “tutorx par”; una profundizacion
en la planificacién de las propuestas, ajustando ademas aspectos relativos al seguimiento de la
implementacién; una mayor imbricacion entre instancias de formacién y de trabajo de campo para
favorecer la puesta en relacion entre teoriay practica, comenzando con las intervenciones en los centros
mas tempranamente; la participacién en eventos vinculados con la lectura con las familias y/o en la
comunidad; la ampliacién de los entramados con otras organizaciones y/o programas.

Definitivamente, dichos desafios de construccién implicaran potenciar el trabajo realizado para
una resignificacion del proyecto en condicién de genuina contribucién a procesos de reinscripcion de
abordajes que maquinan la LIJ como un objeto de estudio especifico en las carreras de Letras.
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