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Esta ponencia tiene por fin presentar la experiencia realizada a partir del Servicio
Tecnoldgico “Actualizacidon del Plan de Manejo del Area Natural Protegida Meseta de
Somuncura (ANPMS)” un area natural protegida de la provincia de Rio Negro que
ocupa una superficie de 3,5 millones de hectareas.

La ejecucién del trabajo tuvo 12 meses de duracién y fue llevada adelante por un
equipo interdisciplinario del cual participaron 49 cientificas y cientificos, y 5
profesionales como personal de apoyo. El trabajo implicé la articulacién entre las areas
de Geologia, Ambiente Natural, Desarrollo Socioecondmico, Ordenamiento territorial,
Patrimonio arqueoldgico y paleontolégico, y un &rea de Coordinaciéon General,
distribuidas en las tres sedes de la UNRN. Durante los primeros seis meses de trabajo,
se elabord una linea de base a partir de fuentes secundarias y de la realizacion de
salidas de campo. Posteriormente, el trabajo consistié en (i) definir objetos y valores
de conservacién, y una propuesta de zonificacién; (ii) elaborar un modelo actual
(basado en la linea de base), un modelo deseado (situacidn ideal futura) y analisis
FODA; (iii) elaborar un plan de manejo y zonificacién. Cada uno de estos tres
momentos finalizd con reuniones de socializacién y consulta con actores de la
sociedad: comunidades del Pueblo Mapuche Tehuelche (PMT), pobladores del ANPMS
y zona de influencia, ONG, funcionarios publicos y politicos. Luego de estos talleres los
comentarios fueron analizados y, en los casos que se considerd adecuado, se
realizaron modificaciones al Plan de Manejo.

Entre los resultados obtenidos pueden mencionarse: un nuevo plan de manejo con
cartografia asociada, que permitird mejorar el manejo actual del ANPMS, su
gobernanza, la interaccion interinstitucional y la educacién, asi como el aprendizaje
metodoldgico institucional. La propuesta del nuevo plan fue generada considerando la
perspectiva de las comunidades del PMT, de las ONG y organismos publicos que
trabajan en el territorio, todo lo cual ha permitido lograr un producto sdlido,
socialmente comprometido y consensuado con numerosos actores, a la vez que
armoniza los intereses de conservacion con los productivos desde una perspectiva
intercultural, a fin de propiciar el cuidado y al mismo tiempo el desarrollo socio-
productivo del ANPMS.

El trabajo, realizado implicé el abordaje de numerosas problematicas interrelacionadas
y con valoraciones contrapuestas entre si, dependiendo de la perspectiva de los



actores en ellas involucrados. A partir de ello, y a propdsito de la incorporaciéon del
pueblo mapuche-tehuelche al proceso de gobernanza del ANPMS en el plan de manejo
propuesto, en este trabajo se busca reflexionar sobre el desafio que supone para los
equipos extensionistas o de consultoria: (i) el trabajo inter y transdisciplinario; (ii) el
desafio, y la factibilidad, de la busqueda de la armonizacién en las propuestas de
planes y actividades que pueden suponerse opuestas entre si, como la conservacién
del patrimonio (cultural, ambiental, etc.) y la actividad productiva (entendida como un
medio para el acceso a una vida digna, pero también tensionada por diferencias
culturales, légicas econdmicas subyacentes, etc.); y, en definitiva, (iii) las implicaciones
sociales y politicas que tienen las actividades de extensién/consultoria realizadas
desde el dmbito de la universidad publica.



