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PANDEMIA
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AUSENCIA DE 
EVIDENCIA 
CIENTÍFICA EN 
TRATAMIENTOS, 
DETECCIÓN Y 
PROFILAXIS

DESAFÍOS 
CONTRARRELOJ 
PARA GESTIONAR 
RECURSOS Y 
ENCONTRAR 
SOLUCIONES



Atender los diversos 

problemas sanitarios

EJE 2

Relevar las capacidades 

tecnológicas existentes 

(recursos humanos, 

infraestructura y 

equipamiento)

EJE 1

Identificar las áreas de 

vacancia donde la 

comunidad científica debía 

concentrar sus esfuerzos

EJE 3



OBJETIVO

Indagar sobre procesos de 

innovación en el contexto de 

pandemia y en experiencias de 

asociatividad entre el sistema 

CyT y el productivo para 

encontrar y comparar desafíos y 

potencialidades en el proceso.
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MARCO TEÓRICO

perspectiva 
orientada por 

misiones 
(mission-oriented)

combinación de 
políticas públicas 

(policy mix)

políticas científico-
tecnológicas

Salomon, en Elzinga y Jamison, 1996, p. 573
Vázquez, 2018
MAggio et al., 2020azzucato, 2013, 2015; 
Mazzucato y Penna, 2016



ANÁLISIS 
DE 2 

CASOS

ENTREVISTAS 
SEMI-

ESTRUCTURADAS 
A REFERENTES DE 
ORGANISMOS E 
INSTITUCIONES

ANÁLISIS DE 
DOCUMENTOS 

OFICIALES Y 
OTRAS 

FUENTES 
SECUNDARIAS

Indagar sobre procesos de innovación en el contexto excepcional de la 
pandemia por COVID-19 y en experiencias de asociatividad particulares 
que permitan comparar e identificar potencialidades y limitaciones 
atravesadas durante el proceso, revisando: 

(1) El rol del Estado y el diseño e implementación de políticas en Ciencia, 
Tecnología e Innovación y; 

(2) Las capacidades CyT y las capacidades de articulación entre 
instituciones del complejo CyT y el sistema productivo público y privado en 
el campo de la salud. 

METODOLOGÍA Kit Serocovid Federal 
(UNPAZ-Laboratorios 

Chaqueños S.A.)
 y

 Kit ELA-Chemstrip 
(UNSAM-CHEMTEST y 

PBL-UNQ)



¿QUÉ BUSCAMOS?

Analizar experiencias de desarrollo de 
tecnologías estratégicas demandadas 

por la sociedad y, a su vez, comprender 
esas experiencias de referencia por su 

contribución para el desarrollo 
tecnológico-productivo nacional.
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Ambos KITs 

reflejan las 

capacidades y 

potencialidades 

C-T y productivas 

del país para 

desarrollar una 

tecnología de 

frontera, 

asociaciones 

Pú-Pú y Pú-Pri

Políticas 

científicas 

orientadas + 

Policy Mix: la 

pandemia 

demostró la 

efectividad en la 

combinación y 

orientación de 

políticas para el 

desarrollo de las 

experiencias

Demanda de 

capacidades 

acumuladas: En 

UNSAM, las 

capacidades y 

experiencias 

previas favorecen 

I+D, transferencia 

y 

comercialización)

El contexto de 

emergencia 

incrementó la 

legitimación de 

la promoción de 

proyectos 

asociativos Pú-Pú 

y Pú-Pri

Consolidación 

institucional: 

Fortalecimiento 

en la articulación 

entre actores, de 

procesos de 

gestión y 

capacidades 

mediante 

financiamientos 

estratégicos

CONSIDERACIONES FINALES

Proceso de 

aprendizaje 

institucional: 

fortalecimiento 

de 

capacidades 

previas e 

incorporación 

de nuevas 

para 

experiencias 

futuras. 
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¡Muchas 
gracias!


