UNIVERSIDAD NACIONAL DE RIO NEGRO.
LICENCIATURA EN EDUCACION FiSICA.

TRABAJO FINAL.

PROFESOR: ROBERTO A. MARTINEZ .-

ANO 2025.-

TUTORES: Lic. Fernando Marrén.

Lic. Néstor Hernandez.

FORMULACION DE PROYECTO SOCIO-COMUNITARIO ENMARCADO EN LA
PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Habitos deportivos en adolescentes: escenarios y alternativas en la comunidad del

Barrio Guido.



INDICE

PORT AD A . 01

NATURALEZA DEL PROYECTO.......iviiiiiiiiiiiieeeeeeee 03
ORIGEN Y FUNDAMENTACION. ...t 07

ANALISIS FODA . ..o e 14
OBUETIVOS . .. e 19
ESTRATEGIAS. ... 20
PLAN OPERATIVO ANUAL 2025........coeieiie e 23
PLAN OPERATIVO ANUAL 2026.........coeieieiiiieeeeeeeeee e 28
CONCLUSIONES. ... 33
BIBLIOGRAFIA. . ..o 34

ANEX O S . . 36



NATURALEZA DEL PROYECTO

En el marco del Programa Provincial E.C.0.S. , espacios comunitarios para la
organizacion social, dependiente de la Secretaria de Nifiez, Adolescencia vy
Familia, del Ministerio de Desarrollo Humano, Deporte y Cultura(MDHDyC), sitios
creados para la contencién y formacion integral para adolescentes y nifixs de los
sectores vulnerables, surge la intencidn de propiciar a través de la disciplina del
Deporte, que los espacios deportivos de integracion comunitaria propuestos, se
articulen, complementen y enriquezcan a través de la instauracién de una red
interinstitucional, atendiendo a las diversas areas del desarrollo de Ixs mismxs:

salud, recreacion, educacion, ddhh, entre otros.

Este ministerio, como organismo del estado, abarca tres areas del
desarrollo de las personas, Desarrollo Humano, Cultura y Deporte. Desde esas
tres grandes areas, sostiene funciones especificas respecto a la posibilidad de
garantizar a la poblacion el acceso a determinados derechos, uno de ellos tiene
que ver especificamente con el Deporte. Pero esta area, atiende al Deporte
Federado, de elite, donde la poblacién destinataria de alguna forma esta incluida o
forma parte de una organizacion social, club o entidad deportiva, que persigue sus
propios objetivos; lugares donde el habito deportivo se sostiene en base a un
sentido de pertenencia y deseo personal de quienes participan, aptitudes que
permite el sostenimiento de la practica de las disciplinas en el tiempo. En ese
sentido, es importante aclarar que los ECOS, dependen del area de desarrollo
humano, y constituye apenas un sector pequeno de todo lo que contempla dicha
area, a saber: Sistema de proteccion de derechos de nifios, nifias y adolescentes,
CAINAS (hogares de Proteccion), jovenes en conflicto con la Ley Penal, Violencia
de Género y diversidades, adultos mayores, discapacidad, entre otras. En esa
multiplicidad de funciones dentro de un mismo ministerio, desde los ECOS se
intenta ofrecer a la poblacion de nifios y jovenes de la comunidad, la posibilidad
de realizar actividades deportivas y recreativas desde una légica preventiva y

promocional, con perspectiva de garantia de los derechos humanos. Esta
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descripcion permite analizar que, en esa inmensidad de incumbencias, muchas
veces la tarea de planificar no ocupa un lugar de prioridad en la ejecucion de la
agenda de los funcionarios, y esto a menudo puede conducir al fracaso en la
persecucion de los objetivos de la institucién. En ese sentido, este trabajo, busca
poner en valor la importancia de destinar el tiempo necesario a la tarea de

planificar, desde una vision estratégica.

En ese sentido, la planificacidon estratégica se define como: “El proceso por
el que una organizacion, una vez analizado el entorno en el que se desenvuelve y
fijados sus objetivos a medio y largo plazo, elije (selecciona) las estrategias mas
adecuadas para lograr esos objetivos y define los proyectos a ejecutar para el
desarrollo de esas estrategias. Todo ello estableciendo un sistema de seguimiento
y actualizacion permanente que adapte los citados objetivos, estrategias y
programas a los posibles cambios, externos e internos, que afectan a la

organizacion”. (autor. Libro. Cap. Pag. 23. Cap.1)

Por su parte, Boni Teruelo refiere: “Desde nuestra perspectiva
entenderemos por planificacion estratégica el conjunto de acciones orientadas a
prever, en cada momento, las diversas alternativas posibles y a seleccionar e
implementar aquellas que mejor permitan cubrir la mision y objetivos definidos. La
planificacién estratégica integra la mision, los valores, los principios y las politicas
generales, objetivos y programas, en un todo coherente y contribuye a eliminar

conflictos entre ellos”. (23.Cap.1)

Los ECOS, contemplan dentro de su estructura, al deporte comunitario, las
artes plasticas, la musica, como herramientas importantes para crear diferentes
espacios de aprendizaje, despliegue de capacidades personales y descubrimiento
de potencialidades individuales en nifios y adolescentes, atendiendo a la
diversidad, ofreciendo la presencia constante de adultxs referentes que
acompanan el transitar de Ixs mismxs . Enmarcados desde el paradigma de la
Proteccion de Derechos muchas veces, estos espacios resultan ser medios para
garantizar la igualdad de oportunidades para nifixs y adolescentes en el acceso a

derechos elementales vinculados a la recreacion y el deporte.



En la actualidad, funcionan en la provincia 9 ECOS. En la ciudad de
Viedma, se cuenta con cuatro. Uno de ellos, funciona en el Barrio José Maria
Guido que lleva por nombre “La Casita de Nehuen”. En este espacio social, que
si bien no es una Organizacion Deportiva el deporte es una de sus areas mas
fuertemente desarrolladas como herramienta atractiva para llevar adelante
actividades de promocién y prevencion social. Recibe a nifixs, adolescentes,
jovenes y adultxs de toda la comunidad. Asimismo, presta especial atencion a
nifixs y adolescentes que se encuentran en situaciones familiares que requieren
del acompafiamiento del organismo de proteccion, o que por diversas razones no
pueden permanecer con su familia y son puestos en resguardo, a partir de una
medida de proteccion de derechos, excepcional y transitoria con alojamiento en
una institucion residencial, ya sea CAINA o Centro de contencion socio-educativo,

por infraccion a la ley.

Actualmente en el area deportiva de “La Casita de Nehuen”, se cuenta con
una amplia gama de actividades, entre ellas, funcionan un espacio de gimnasio
con sobrecarga, boxeo recreativo, tenis de mesa, voley femenino,
acondicionamiento fisico al aire libre y futbol. Observar y analizar a la casita de
Nehuen desde una perspectiva estratégica permitiria realizar un verdadero analisis
del entorno, pudiendo asi obtener registro externo e interno de la institucion y de
esa manera tomar en cuenta los diferentes factores sociales, politicos,
normativos, opinion de los usuarios, recursos humanos, presupuestos, entre otros,
y considerarlo al momento de la formulacién de proyectos que sean de real

interés de esa comunidad.

Respecto del personal que cumple funciones en los Ecos, “La Casita de
Nehuen” cuenta con 10 operadores comunitarios y un profesor de educacién
fisica, quien, en su proceso de formacion, intenta generar un aporte al area de
desempeinio laboral, a través de la presentacion de esta propuesta. En ese sentido,
lo que se pretende lograr a través de la enunciacion de este trabajo formulado
desde una vision estratégica es fortalecer los habitos deportivos en Ixs

adolescentes, entendiendo a los mismos como una practica fisica, habitual y



saludable, brindando nuevas propuestas o mejorando los espacios
deportivos que ya funcionan, a través de la articulacién con otras
instituciones del barrio y de la ciudad, como clubes, universidades, etc, en
pos de impulsar practicas vinculadas al deportes mas integrales, que
propendan a la incorporacion de la actividad fisica, como parte esencial de la

cotidianeidad de Ixs adolescentes.

En ese sentido, segun, Paris Roche, la planificacién presenta ciertos
criterios: es un proceso que puede ser formal e informal; es reflexiva, ya que
requiere del analisis del entorno; es previsiva, se anticipa a la planificaciéon; es una
toma de decision, implica optar por determinadas acciones o proyectos, y sostiene
un vinculo permanente con el tiempo, ya que puede requerir planificarse en corto,

mediano o largo plazo.

Mas adelante, en la descripcion del plan operativo, se profundizara en el
analisis de los aportes conceptuales que realizan autores como este,
seleccionados para la realizacidon de este trabajo a la luz del objetivo del mismo y
sus posibilidades de implementacion en el contexto social e institucional descripto

a continuacion.



ORIGEN Y FUNDAMENTACION

El  organismo ejecutor de la Politica Publica en Materia de Nifez,
Adolescencia y Familia en la provincia de Rio Negro, radica en la SeNAF,
Secretaria de Ninez, Adolescencia y Familia. Esta secretaria permanecié casi seis
anos como secretaria de estado, con rango ministerial, funcionando de manera
independiente. En el 2024, en consonancia con la linea nacional, se produjo una
reestructuracion del gobierno provincial, regresando a ser secretaria mas,
dependiente del Ministerio de Desarrollo humano, deporte y Cultura. La senaf
conserva su organizacion en 6 areas: de Administracion, Asuntos Legales e
Institucionales, Fortalecimiento Familiar, Jovenes en Conflicto con la Ley Penal,
Primera Infancia y de Programas Preventivos Promocionales. Los espacios
comunitarios de construccién social dependen de esta ultima.

En relacién al marco regulatorio legal, se destacan como principal sustento
de las intervenciones, la Convencion Internacional de los Derechos del Nifio,
( C.I.LD.N.) incluida en la Constitucion Nacional, tratados Internacionales, y las

Leyes Nacional N° 26.061 y Provincial de Proteccion Integral N° 4.109.

En consideracion del contexto socio-cultural vigente, con el correr de los
anos, se fueron incorporando ademas nuevas legislaciones, desde un enfoque de
Derechos, llevando a contemplar en la practica, las modificaciones del Codigo
Civil y Comercial, los avances respecto a legislacion en Identidad de Género,

Matrimonio Igualitario y las nuevas formas familiares.

Por su parte, los programas preventivos promocionales, dentro de las
prestaciones que ofrece la Senaf, fueron creados con el propésito de ofrecer a
niixs y jovenes de los sectores vulnerables, espacios de contencion y
acompanamiento de la trayectoria vital y de desarrollo, en pos de posibilitar la
igualdad de oportunidades respecto de otrxs. En ese sentido, este trabajo, intenta
ofrecer la posibilidad de incorporar la actividad fisica o la practica deportiva a la
rutina de Ixs adolescentes que asisten al Ecos La Casita de Nehuén”, a través de
las distintas actividades propuestas, como un habito de conducta saludable que

favorecera el desarrollo de Ixs mismxs en todas las areas.



ANTECEDENTES

Previo a presentar el plan operativo, resulta importante identificar qué
acciones anteriores han sido realizadas desde la casita de Nehuen, y han
motivado la propuesta actual. Entre las desplegadas afos atras, se destacan
como antecedentes de la actual propuesta sobre habitos deportivos, la realizacion
del Proyecto de Rugby Infantil Los Nehuenes, que surge en el afio 2018 como una
propuesta innovadora en el cual participaron mas de 40 nifios de entre 11y 14
afios de edad, el mismo se desarrollé en una cancha de futbol que se encontraba
en el medio de los Barrios Guido e Inalauquen; ese predio actualmente fue
ocupado por una toma de los vecinos denominada hoy, Barrio Union. Los
encuentros eran dos veces por semana y luego del entrenamiento especifico del
deporte se compartia una merienda que era preparada por familiares de los
participantes. Se logré la articulacién con dos clubes de rugby locales, lo cual fue
fundamental para que los chicos puedan sostener encuentros los fines de semana
y asi conocer mas el deporte y estar motivados, también pudieron participar de
numerosos encuentros infantiles de rugby de la ciudad de Bahia Blanca, Trelew,

Sierra Grande, San Antonio y localidades del Valle Medio de la Provincia.

Se destaca también en anos anteriores el Primer Encuentro de
Trabajadores del Programa ECOS de la ciudad de Viedma. Este fue llevado a
cabo en el afio 2019, donde participaron trabajadores de los 4 ecos de los
diferentes barrios, con el propdsito de ofrecer un momento de esparcimiento y
socializacion en un contexto alternativo, para fortalecer entre los trabajadores del
mismo area, aspectos relevantes de la tarea diaria como el trabajo en equipo, a
través del reconociendo del trabajo del otro. Este encuentro consistid en una
jornada que comenzo6 a la mafiana y se extendid hasta la tarde; al principio se
realizaron actividades recreativas de presentacion e integracion; llegado el
mediodia, se compartié un almuerzo y luego de este se realizaron talleres donde
se desarrollaron dinamicas grupales, charlas debates y espacios de reflexidon
sobre las problematicas que afectan a la nifieces y adolescencias en los sectores

vulnerables.



Otra de las acciones realizadas que se identifica como otro antecedente,
esta vez involucra a la poblacion objetivo del presente proyecto, que se constituye
en adolescentes de entre 15 a 18 anos, especificamente quienes participaron de
las actividades deportivas en la Casita de Nehuen. Durante los afios 2022 Y 2023
se realizaron encuentros bimestrales denominados INTER-ECOS a nivel local en
los cuales participaron tanto nifios como jovenes de los cuatro dispositivos de la
ciudad de Viedma. La actividad se realiz6 en distintos lugares de la ciudad y su
duracién era de 4 horas .Los jovenes eran trasladados hacia el lugar donde se
llevaban a cabo las actividades, algunos llegaban por sus propios medios, la
jornada consistia en juegos masivos, recreativos y pre deportivos, al finalizar se
compartia una merienda y una charla abierta donde los participantes contaban sus
experiencias vividas en la actividad y aportaban sugerencias para el proximo

encuentro.

Otras experiencias realizadas para destacar, fueron en el afo 2024, donde
se trabajo en forma articulada con la Universidad de Rio Negro. A partir de esa
articulacion, se pudo disponer del Gimnasio los dias sabados de 10 a 12 hs para
la realizacion de actividades deportivas y recreativas. La estructura de la jornada
comenzo con la realizacion de juegos de integracion, que culminaban con la
conformacién de los grupos de trabajo; luego se dividid el espacio fisico en
sectores, donde los jovenes y sus referentes, rotaban por las diferentes
disciplinas propuestas como, basquet, futbol, vodley, handball, y pin-pon. La
propuesta de rotacién buscaba ofrecer diferentes variedades de disciplinas y
descubrir posibles nuevas habilidades en los adolescentes frente a la variedad de

propuestas.

Sobre precedentes de articulacion con la UNRN, en el mismo afo,
estudiantes avanzados de la carrera de kinesiologia, habian participado vy
colaborado en algunos espacios deportivos como boxeo y gimnasio, realizando

observaciones de las clases como parte de sus practicas pre-profesionales.



MARCO TEORICO : ADOLESCENCIA'Y DEPORTE

Basandonos en experiencias anteriores este proyecto busca consolidar lo
aprendido y ampliar el alcance de los beneficios del deporte retomando y
mejorando acciones anteriores y enfocandose en la creacion de nuevos espacios
que fomenten habitos deportivos sostenibles. La poblacion objetivo del presente
trabajo, se constituye en adolescentes de entre 15 a 18 afos, que actualmente
asisten a las practicas deportivas del Ecos “La casita de Nehuen”. En ese sentido,
se concibe a la adolescencia como una etapa del desarrollo humano Unica y
decisiva, caracterizada por un desarrollo cerebral y un crecimiento fisico rapidos,
un aumento de la capacidad cognitiva, el inicio de la pubertad y de la conciencia
sexual, que trae la aparicidn de nuevas habilidades, capacidades y aptitudes. Es
una nocion que ha cambiado a lo largo de la historia y a través de las diferentes
culturas. Los nifios y nifias entran en la pubertad a distintas edades y las diversas
funciones del cerebro se desarrollan en diferentes momentos. El proceso de
transicion de la infancia a la edad adulta esta influenciado por el entorno social y
cultural, por tanto el propio concepto de adolescencia puede variar en cada

contexto.

En direccion a una mayor especificidad sobre los contextos y lugares,
Cuervo y Wyn sostienen que la conceptualizacion sobre transiciones juveniles
como metafora principal de los estudios de juventud, ha adquirido mayor precision
y profundidad al incorporar la nocion de asociacién o pertenencia (belonging). La
postura sustenta que los factores asociados al espacio o localizacién (place), los
vinculos personales (familiares, grupos de amigos) y el tiempo histérico son
centrales para el estudio de las transiciones hacia la adultez. Nociones
relacionadas al arraigo, la afectividad, el grupo de pares (amistad) y espacios de
pertenencia, son elementos centrales en la vida cotidiana, condicionando las
elecciones y oportunidades de la juventud (CUERVO; WIN, 2014).

Por su parte, Mariana Chaves, refiere que:
“Los estudios de ecologia social, psicologia ambiental, psicologia social y

psicomotricidad explican que cada etapa de la vida evoca y corresponde
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a un espacio (Andrews, 1987; Calmels, 1998). El paso de una etapa a
otra esta también delimitado por la ocupacién de espacios: para el bebé
el cuerpo de la madre, para el nifio la habitacion, luego la casa y mas
tarde la vereda, para el joven la calle, el barrio, la ciudad y luego el

mundo”.(pp17)

Por lo tanto, poner énfasis en los Ecos, como espacios altamente
posibilitadores de restitucion de derechos para esta franja poblacional, principal
destinataria de este plan, no es azarosa. Eriksson, plantea que los adolescentes
suelen tener “crisis de identidad” o “crisis de autoestima”, es decir, no se valoran a
si mismos como lo que son sino que tienen en mente a ese “tipo ideal” de persona
que piensan que nunca van a llegar a ser. En multiples ocasiones esta
infravaloracion viene determinada por aspectos fisicos de su cuerpo con los que
no esta conforme. Esto puede llevar a situaciones de inseguridad, fobias y a
conductas inadecuadas.

El mismo autor considera que la adolescencia es uno de los periodos mas
criticos para el desarrollo de la autoestima; es la etapa en la que la persona
necesita hacerse con una firme identidad. Son los afios en que el nifio pasa de la
dependencia a la independencia y a la confianza en sus propias fuerzas.

En esta etapa, la mas conflictiva por rendimiento, comportamiento y
conflictividad general, se gesta una rebeldia familiar y social y se empiezan a
abandonar ciertos habitos y practicas de la infancia, como la practica deportiva, las
creencias religiosas (si estuviesen previamente) o, en algunos casos, la aplicacion
en los estudios.

La influencia de la familia es especialmente importante en los primeros afios
de vida. Respecto de la adquisicion de regularidad en la experiencia deportiva,
autores sostienen que una vez adquirido el habito, es la propia practica deportiva
la que sirve de estimulo para continuar en ella. Posteriormente, son otros los
agentes socializadores los que influiran en esta practica, hecho que sucede
cuando la independencia del joven se va afianzando. (Knop y cols 1998). En ese

sentido, “La Casita de Nehuen”, constituye un espacio de socializacién secundario,
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que ofrece la oportunidad de generar habitos saludables de todo tipo en nifixs y
adolescentes. Aqui se concibe como habitos, aquellos comportamientos o actos
adquiridos por la experiencia y realizados en forma regular y automatica. Se
diferencian entre los habitos saludables y los perjudiciales.

Para quienes trabajan en ambitos de insercidn comunitaria con nifios y
adolescentes, la importancia radica en llegar antes en la promocién y prevencion,
por ello es preferible desarrollar los habitos deportivos durante la etapa de
formacion (iniciacion y especializacion deportiva).

Por su parte, Garcia Ferrando (2006) sefala que la variable que mejor
predice la practica o no de un deporte refiere al hogar de procedencia, esto es, al
hecho de tener padres que hayan practicado o continuen practicando o no algun
tipo de deporte. Las clases populares tienden a tener una relacion instrumental
con el cuerpo y por ello a elegir deportes que exigen grandes esfuerzos,
sufrimientos o riesgos al poner en juego el cuerpo mismo. Los deportes populares
estan tacitamente asociados con la juventud y el despilfarro de energia fisica y
sexual, mientras que los deportes “burgueses” extienden mucho mas alla de la
juventud la edad limite de su practica y son practicados por el mantenimiento fisico

y beneficio social que proporcionan.

Respecto a qué caracteristicas se consideran basicas para generar un
habito saludable, podria decirse que la practica de actividad fisico-deportiva
realizada bajo determinados parametros de frecuencia, intensidad y duracion, esta
encuadrada dentro de los modelos o estilos de vida saludables. En este sentido,
existen relaciones significativas entre la practica de actividad fisico-deportiva y la
reduccion de habitos negativos para la salud de los adolescentes.

Asimismo y, desde una consideracion holistica de la salud, hay que
destacar los beneficios psicolégicos y sociales de la misma, que convierten a la
actividad fisico-deportiva en un factor primordial para la contribucion al desarrollo
personal y social armonico en adolescentes, teniendo una marcada influencia en

los habitos de practica durante la edad adulta.
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Finalmente, lejos de posicionarse desde el discurso hegemonico, que

Mariana Chaves plantea que circula y que concibe a la juventud como un

problema, este proyecto reconoce la diversidad, la atiende y la celebra. Al

respecto la autora expresa:

“..Hay muchas juventudes argentinas. Tienen en comun una
experiencia historica que puede constituirlos como generacién...pero
sus expresiones, identificaciones y vidas pueden ser (lo son)
sumamente disimiles....de todas las opciones se articulan algunas
generando identidades grupales o colectivas,....que a su vez se
entrecruzaran con las identificaciones historicas....de clase, de género
y étnicas, y que estaran dando forma a la identidad personal. Es en el
juego de contactos donde se construye la identidad, frente a ese otro:
madre, padre, profesor, policia, mujer, varén, pobre, rico, cada una y

uno de ellos construye su lugar en el mundo”.(pag.17)
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CONTEXTO SOCIOHISTORICO DE LA ORGANIZACION

La metodologia DAFO, propuesta por Fernando Paris Roche en su libro
sobre planificacion estratégica, trata de analizar los factores tanto de afuera como
de adentro de la Organizacion para conocer como influyen. En ese sentido, resulta
pertinente introducirnos en los origenes del barrio Guido, lo que permitira hacer un
analisis del entorno inmediato donde funciona la organizacion “Casita de Nehuén”.
En 1986, el presidente Raul Alfonsin propuso el Proyecto Patagonia, que incluia el
traslado de la Capital Federal a Viedma y Carmen de Patagones. Como parte de
este proyecto, se planificaron la construccién de viviendas, edificios publicos y la
reubicacién de empleados estatales. Aunque el proyecto fue abandonado algunos
de los desarrollos urbanos planificados, como el Barrio Guido, se materializaron
durante esta etapa.

Originalmente los departamentos fueron destinados a empleados estatales
que con el tiempo pudieron acceder a la compra de estos, luego la mayoria de
ellos, fueron re vendidos a familias de recursos limitados.

El barrio Guido se encuentra en el sudeste de Viedma. En diciembre de
2017, se cumplieron 30 afios de su creacion. Es un complejo habitacional,
compuesto por 588 departamentos distribuidos en 41 escaleras, que alberga a
aproximadamente 3.000 personas, donde se encuentran instituciones importantes
como la escuela, el jardin de infantes, el jardin maternal, el centro de dia para
adultos mayores, el gimnasio, el Centro de atencion primaria a la Salud, la
biblioteca, el playon deportivo, la junta vecinal y la comisaria.

El barrio ha experimentado diversas mejoras en su infraestructura urbana,
con la pavimentacion completa de la calle principal. Histéricamente han sostenido
deficiencias en el servicio de agua potable y cloacas en el barrio, filtraciones
constantes en el tanque de agua central, pérdidas significativas y condiciones
insalubres que afectaban la calidad de vida de los residentes. Afios atras han
comenzaron los trabajos de recambio de caferias, con el objetivo de mejorar el

abordar las deficiencias identificadas.
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La expresion cultural también tiene un lugar destacado en el barrio.
Adolescentes locales participaron en la realizacion del cortometraje "El Guido",
producido en colaboracion con el Programa Preventivo Promocional La Casita de
Nehuén y los talleres de Cine Comunitario Ekesh. Este proyecto permitié a los
jovenes contar sus propias historias y fortalecer su identidad. Ademas surgieron
proyectos deportivos y musicales que luego fueron declarados de interés
municipal como Sonoridad Andina y Rugby Infantil.

Las familias actuales del Barrio Guido tienen diversas fuentes de ingresos;
parte de su poblacion se emplea en el sector publico, comercios y servicios, y la
mayoria en sectores informales como, ventas ambulantes, trabajo de
mantenimiento, albanileria, peones rurales, entre otros. En la actualidad la
compleja problematica de la vivienda y la falta de politicas publicas efectivas han
sido escenario de diversas tomas de terrenos privados aledafios, en los cuales
actualmente viven familias de sectores vulnerables; ejemplo de ello es, la toma en
la cancha del club defensores del Guido que en afo 2020, mas de 23 familias
comenzaron a demarcar lotes y hoy en dia es conocido como Barrio Unién donde
se pueden observar diversas edificaciones muy precarias.

(Fuente: Diario Noticias, Diario Rio Negro, wikipedia.)

Retomando entonces, la metodologia de analisis del contexto
organizacional, el DAFO tiene en cuenta cuatro conceptos fundamentales a tener
presentes que inciden tanto desde del interior como del exterior: Debilidades,
Amenazas, Fortalezas y Oportunidades.(pp. 74 cap. 4)

Vinculado a estos conceptos, y haciendo un analisis del entorno que
circunscribe al ECOS Casita de Nehuén, se pueden identificar dentro y fuera de la

organizacion aspectos tales como:

DEBILIDADES: (internas — negativas).

o Inestabilidad en la asignacion presupuestaria para la disposicion de

materiales.
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¢ Infraestructuras limitadas para la realizacion de actividades deportivas.
e Falta de formacioén especifica del personal.

e Dificultad para sostener la concurrencia de jovenes.

AMENAZAS: ( externas- negativas)

Posibles cambios en las Politicas Publicas.

Escuelas con jornadas extendidas.

Superposicion con otras propuestas.

Adolescentes desmotivados.

Inseguridad en la zona.

FORTALEZAS:( internas- positivas).

Parte de la infraestructura necesaria es propia.

Recurso humano numeroso y permanente.

Actividades gratuitas.

Amplitud horaria.

Vinculacion con la comunidad, colaboracion activa de los vecinos y

Organizaciones.

OPORTUNIDADES (externa-positiva)

¢ Posibilidad de convenios y trabajo en red con las diferentes organizaciones
del barrio.

e Convenios de capacitacion y formacion para el personal con la UNRN,
Universidad del Coma Mue, ISFDC en EF y el IPAP.

e Promocion de eventos para visibilizar las actividades de la organizacion.

¢ Mayor participacién de adolescentes.
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Este analisis proporciona una visién general de los factores que podrian
afectar el éxito de una organizacién barrial. A partir de aqui, la organizacion podria
tomar decisiones estratégicas para aprovechar sus fortalezas y oportunidades
mientras minimiza las debilidades y amenazas identificadas o busca estrategias

para fortalecerlas.

La puesta en marcha de esta planificacion estratégica sera a través de los
proyectos, estos son el nexo entre la planificacién estratégica y el plan operativo
anual, son los instrumentos que permiten alcanzar los objetivos tangibles y
concretos.

Estos Proyectos pretenden brindar un servicio a la comunidad a través de
actividades que sean del interés y necesidad de estos, pueden ser ciclicos,

puntuales o permanentes.

Segun Paris Roche, la planificacion estratégica la constituye tanto el plan
estratégico como los planes operativos. Estos generalmente anuales, son el
desarrollo de los objetivos y estrategias a corto plazo, y no pueden ser

considerados aisladamente del plan estratégico.

Los programas preventivos promocionales, dentro de las prestaciones que
ofrece la Senaf, fueron creados con el propdsito de ofrecer a nifixs y jovenes de
los sectores vulnerables, espacios de contencion y acompafiamiento de la
trayectoria vital y de desarrollo, en pos de posibilitar la igualdad de oportunidades
respecto de otrxs. En ese sentido, este trabajo, intenta ofrecer la posibilidad de
incorporar la actividad fisica o la practica deportiva a la rutina de Ixs adolescentes
que asisten al Ecos La Casita de Nehuén”, a través de las distintas actividades
propuestas, como un habito de conducta saludable que favorecera el desarrollo de

IxXs mismxs en todas las areas.

Comenzando con la descripcion del plan operativo propuesto para el afo

2025, se destaca la intencion de fortalecer los habitos deportivos en Ixs
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adolescentes, entendiendo a los mismos como una practica fisica, habitual y
saludable, brindando nuevas propuestas o0 mejorando los espacios deportivos
que ya funcionan, a través de la articulacidén con otras instituciones del barrio y de
la ciudad, como clubes, universidades, etc, en pos de impulsar practicas
vinculadas al deportes mas integrales, que propendan a la incorporacion de la

actividad fisica, como parte esencial de la cotidianeidad de Ixs adolescentes.
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OBJETIVO GENERAL DEL PLAN OPERATIVO.

Brindar espacios comunitarios de actividad fisica de calidad para que, a través de
la participacion sistematica y recurrente, el compromiso y el acompafiamiento
constante de referentes adultos, se logren generar habitos saludables vinculados
al deporte, en adolescentes que concurren al Programa Preventivo Promocional
ECOS “La casita de Nehuén”; mejorar la calidad de vida de los adolescentes en la
comunidad de barrio Guido, incrementando su participacion en actividades
deportivas y promoviendo habitos saludables, con el fin de reducir los indices de
sedentarismo y prevenir enfermedades asociadas; brindar oportunidades de
capacitacion para los trabajadores, a través de convenios con otras
organizaciones, para que adquieran nuevas habilidades y se sientan mas

motivados a |la hora de llevar adelante sus practicas.

OBJETIVO ESPECIFICOS DEL PLAN OPERATIVO.

Efectuar las articulaciones interinstitucionales necesarias, a fin de atender al
despliegue del habito y sostenerlo, atendiendo a todas las areas del desarrollo del
adolescente desde una perspectiva integral, a saber, salud, (control médico,
nutricion, kinesiologia) educacion ( Universidad Nacional de Rio Negro, Instituto de

Educacion Fisica).

Contribuir al bienestar fisico y desarrollo integral de los jovenes, formando

individuos mas saludables, responsables y positivos dentro de su comunidad.

Brindar un espacio seguro y accesible donde los adolescentes puedan practicar

ejercicio fisico, mejorando su salud y bienestar general.

Desarrollar habitos deportivos positivos, incentivar la practica del deporte y el
ejercicio como una actividad recreativa y de estilo de vida saludable, en un ambito

agradable, con rutinas adaptadas a la necesidad de los jovenes.
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Transmitir a los adolescentes la importancia de la constancia, el esfuerzo personal

mediante el ejercicio fisico.

Ofrecer un entorno que permita a los adolescentes mejorar su confianza personal,
disminuir el estrés y la ansiedad, aumentar su bienestar emocional a través de la

actividad fisica.

Incentivar el trabajo en equipo y la socializacion, creando un espacio para que los
jovenes se relacionen de manera positiva, fomentando valores como la

cooperacion, el respeto y el compafierismo.

Incluir programas educativos sobre habitos de vida saludables, alimentacion

adecuada y la importancia de la actividad fisica en la vida diaria.

Desarrollar habilidades fisicas, motrices y de coordinacion mediante el uso de los

aparatos, contribuyendo al desarrollo integral de los adolescentes.

Fortalecer el sentido de pertenencia, creando un espacio donde los jovenes se

sientan parte de su comunidad a través del deporte.

ESTRATEGIAS

La seleccion de estrategias es realizada a través del método DAFO.

Estrategias FO (Fortalezas + Oportunidades)

e Organizar jornadas deportivas utilizando las infraestructuras disponibles , el
personal y las actividades gratuitas articulando con organizaciones del
barrio o cercanas como escuelas, universidad, clubes, juntas vecinales.

e Lanzar campanas de promocion del deporte y salud con apoyo de padres y
organizaciones del barrio.

e Capacitar al personal.

e Ofrecer actividades deportivas en horarios diferenciados y fines de semana.
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Estrategias DO ( Debilidades + Oportunidades)

o . Capacitar al equipo de trabajo en adolescencia, inclusion y deporte
social mediante convenios con otras instituciones educativas, como la
Universidad de Rio Negro, Senaf, Instituto de Educacion Fisica.

. Solicitar recursos materiales a través de convocatorias, subsidios o
donaciones de empresas o instituciones.

e Buscar colaboracion de padres y jovenes lideres del barrio para mayor

compromiso y asistencia de los adolescentes a los espacios deportivos.

Estrategias FA (Fortalezas + Amenazas)

Ofrecer actividades deportivas variadas y flexibles que sean de interés de
los adolescentes, aprovechando el personal disponible y la amplitud
horaria.

e Generar espacios seguros con apoyo de los padres e instituciones del
barrio.

¢ Atrticulacidon con diferentes organismos para sostener los proyectos

¢ Organizar eventos multidisciplinarios donde los adolescentes puedan
disfrutar de deportes y otras actividades como musica, arte, creando un

ambiente inclusivo y atractivo.

Estrategias DA(Debilidades+ Amenazas)

e Planificar actividades simples y sostenibles, priorizando calidad sobre

cantidad para no depender tanto de recursos escasos.
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Realizar un seguimiento de los adolescentes para su permanencia en los
espacios.

Buscar apoyo institucional continuo para evitar que los proyectos dependan
solo de esfuerzo voluntario o comunitario.

-4 cupos gratuitos anuales para gimnasio privado (cross box, sator,) para la
practica de musculacion, cross-fit, funcional o preparacion fisica para un

deporte en especifico.
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PROYECTOS DEPORTIVOS QUE INTEGRAN EL PLAN ESTRATEGICO
2025/2026

Gimnasio con aparatos para adolescentes.( ciclico)
Voéley Femenino.( ciclico)

Boxeo Recreativo.( ciclico)

Tenis de Mesa.( ciclico)

Jovenes en movimiento.( puntuales)

Los adultos también juegan.( puntuales)

Comer sano.(puntuales)

Rugby infantil.( ciclico)

Iniciacion deportiva.( ciclico)

Primeros auxilios y rcp.( permanente)
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PROYECTOS ESPECIFICOS DEL AREA DEPORTIVA DE LA CASITA DE
NEHUEN.

e PROYECTO. GIMNASIO CON APARATOS
Responsables: Prof Roberto Martinez, Operador Comunitario Gustavo
Galindo, Colaborador Tec en deportes Roberto Torres.

Inicio Marzo a Diciembre .

e PROYECTO: VOLEY FEMENINO.
Responsable Silvia Guzman.

Inicio Marzo a Diciembre.

e PROYECTO: BOXEO RECREATIVO.
Responsable Ariel Mariu, Colaborador Ayrton Urra.

Inicio Marzo a Diciembre.

e PROYECTO TENIS DE MESA:
Responsable Lucas Pizarro.

Inicio Marzo a Diciembre.

REACTIVACION DE PROYECTOS

» PROYECTO RECREATIVO DE FIN DE SEMANA EN EL SUM DE LA
UNIVERSIDAD DE RIO NEGRO.

» JOVENES EN MOVIMIENTO:
Responsables Roberto Torres, Roberto Martinez, Gustavo Galindo.
Inicio Mayo a Diciembre.
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SEGUNDO ENCUENTRO RECREATIVO DE TRABAJADORES.

» PROYECTO: LOS ADULTOS TAMBIEN JUEGAN.

Responsables, Martinez Roberto, Galindo Gustavo.
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A continuacion se desarrollaran los hitos de uno de los proyectos,(gimnasio con
aparatos). La eleccion se debe a que el mismo es uno de los espacios con mayor
recorrido en el tiempo y de mayor participacion de los adolescentes del barrio, ya

que surge a partir del interés de estos.

CRONOGRAMA DE EJECUCION:" HITOS “

De Marzo a Diciembre. Proyecto: Gimnasio con aparatos.

HITOS FECHA PRODUCTO
Presentacion formal de 16 de marzo Acta de reunion.
los proyecto a las
Autoridades de Senaf.
Gestion de recursos 18 de marzo e Registro de envio.
materiales. e Formulario
Armado de formulario impreso.
de seguimiento e Folletos
personalizado. distribuidos y
Armado de folletos y flyers publicados.
flyers.
Reunion con directivos 20 de marzo e Acta de reunion.
de instituciones e Grupo armado.
escolares. (adolescentes
Inicio de convocatoria. interesados)
Presentacion del 23 de marzo e Acta de reunion.
proyecto a referentes e Copia del
de salud. convenio.

26




Acuerdo pasantia.

Presentacion del 26 de marzo e Acta de reunion.
proyecto a referentes e Copia del
de UNRN. convenio
Acuerdo pasantia.

Presentacion del 30 de marzo e Acta de reunion.
proyecto a referentes e Copia del
del IFEF. convenio
Acuerdo de

participacion de

estudiantes

avanzados.

Acompafamiento a De marzo a e Ficha médica
controles médicos. diciembre. completa.
Jornadas de 10 de abril al e JoOvenes
integracion en 21 de junio. motivados e
articulacion con IFEF integrados.
Charlas informativas 22 de julio. e Jovenes

en articulacion con 17 de agosto. informados.
UNRN.

Charlas con referentes 5 de julio. e Jovenes

de Salud. concientizados.

Encuentro de
levantamiento de

pesas

25 de Agosto

Exhibicion de los
logros y
visibilizacion de la

actividad.
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e Jornada de 15 de e Gimnasio
mantenimiento del septiembre acondicionado.
gimnasio.

e Evento para recaudar 15 de octubre e Fondos
fondos. recaudados.

e Salidas recreativas y 15 de o Cierre festivo.
almuerzo al aire libre noviembre al

diciembre 15

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

PROYECTOS ESPECIFICOS DEL AREA DEPORTIVA DE LA CASITA DE
NEHUEN.

Para el proximo periodo, se proponen sostener proyectos ciclicos
implementados en el ano 2025 y se considera llevar adelante nuevos desafios,

como también reactivar aquellos que funcionaron afios anteriores.

La planificacion para el afio 2026 obliga a evaluar rapidamente los proyectos
del ano en curso destinados a adolescentes del barrio Guido. Si bien, en
comparacion ambos comparten objetivos vinculados a los habitos deportivos, a la
inclusién y al desarrollo integral de los adolescentes, su diferencia radica en los

medios y estrategias desplegados para alcanzarlos.

Esta consideracién permite comprender como un proyecto deportivo puede
evolucionar afno tras ano, adaptandose a nuevas realidades sociales, intereses y
necesidades comunitarias, y cémo la planificacién estratégica cumple un rol

fundamental para garantizar el impacto y la continuidad de estas acciones.
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PROYECTO. GIMNASIO CON APARATOS (ciclico)

Responsables: Prof. Roberto Martinez, Operador Comunitario Gustavo

Galindo, Colaborador Técnico en deportes Roberto Torres.

Inicio Marzo a Diciembre.
PROYECTO: VOLEY FEMENINO.( ciclico)

Responsable Silvia Guzman.

Inicio Marzo a Diciembre.
PROYECTO: BOXEO RECREATIVO.( ciclico)

Responsable Ariel Mariu, Colaborador Ayrton Urra.

Inicio Marzo a Diciembre.

PROYECTO TENIS DE MESA (ciclico)

Responsable Lucas Pizarro.

Inicio Marzo a Diciembre.

PROYECTO EL RUGBY INCLUYE.( Puntual)

Responsable Prof. Andraca christian. Prof. Roberto Martinez.

Inicio Febrero a Noviembre.

Objetivos Especificos:

Iniciar la practica del rugby como actividad recreativa y formativa.
Fomentar la participacién y la inclusion de adolescentes del barrio
Guido y alrededores..

Promover valores como el respeto, la solidaridad y el trabajo en
equipo.

Brindar un espacio saludable y seguro para la practica deportiva
regular.

Estimular habitos de vida saludables a través de la actividad fisica.
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° Establecer vinculos con clubes e instituciones locales para el

desarrollo del proyecto.

INDICADORES

e Numeros de adolescentes que asisten semanalmente a los
entrenamientos.

e Cantidad de entrenamientos realizados por mes.

e Cambios en actitudes observadas, actividades reflexivas charlas,
talleres.

e Evaluacion de condiciones del espacio,

e Participacion en talleres de salud, nutricidn, rcp.

Alianzas con clubes o instituciones.

EVOLUCION ESPERABLE

(Febrero — Abril)
e Convocatoria, entrenamientos basicos del juego, vinculacién con
clubes.
(Mayo — Agosto)
¢ Consolidacion de un equipo, participacion de encuentros.
(Septiembre — Diciembre)
e Que los joévenes puedan transmitir los valores del rugby a otros
chicos del barrio, y tener continuidad en diferentes clubes una vez

terminado el proyecto.

PROYECTO INICIACION DEPORTIVA (Puntual)

Responsables Prof. Andraca Christian.
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Inicio Febrero a Noviembre.

Objetivos Especificos

e Desarrollar habilidades motrices basicas y especificas a través de
juegos y deportes.

e Estimular la participacion de adolescentes en situacion de
vulnerabilidad

o Promover valores asociados al deporte, compromiso, respeto,
esfuerzo y trabajo en equipo.

e Generar un entorno motivador y seguro que favorezca la continuidad
en la practica deportiva.

e Detectar intereses y talentos deportivos para orientarlos a

trayectorias deportivas

INDICADORES

¢ Numero total de adolescentes participantes.

¢ Numero de disciplinas ofrecidas.

e Mejora en habilidades motrices basicas.

e Capacidad de respetar reglas, turnos y roles de juego.

e Cantidad de participantes con continuidad en la actividad fisica en

otros espacios, clubes.

EVOLUCION

(Febrero-Marzo)
e Convocatoria de participantes.

(Abril-dunio)
e Introducir a los adolescentes en diferentes disciplinas deportivas.
¢ Aumentar la variedad y permanencia en las practicas deportivas.

(Julio-Septiembre)
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e Participacion de encuentros deportivos y recreativos dentro y fuera
del barrio.
e Desarrollar habilidades motrices basicas.
(Octubre-Diciembre)
¢ Encuentros y jornadas deportivas a localidades cercanas.

e Continuidad deportiva en clubes municipales o privadas.

PROYECTO PRIMEROS AUXILIOS Y RCP.(Permanente)
Responsables Agentes del Ministerio de Salud.

Inicio Febrero dos encuentros.

Esta evolucion del plan operativo busca no solo afianzar los habitos deportivos,
incrementar la participacion y el nivel deportivo de los adolescentes, sino también
fortalecer el tejido social del barrio Guido, utilizando el deporte como herramienta

de inclusién y desarrollo comunitario.
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CONCLUSION

Realizar este proyecto me permiti6 comprender que si bien muchos
jovenes muestran interés por el deporte y la actividad fisica, para desarrollar
habitos saludables y sostenidos en el tiempo es necesario que los espacios
deportivos se articulen, complementen y enriquezcan a través de la instauracion
de una red interinstitucional, garantizando de esta manera el trabajo en equipo,
logrando espacios seguros, actividades accesibles y que tengan continuidad en el
tiempo .En este sentido la tarea de planificar, desde una vision estratégica es
fundamental para alcanzar los objetivos a través de los distintos proyectos,

de forma organizada, eficiente y sostenida.
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ANEXO

PLANILLA DE INSCRIPCION Y SEGUIMIENTO PERSONAL

DATOS PERSONALES

NOMBRE Y APELLIDO:

GENERO:

DNI:

EDAD:

DOMICILIO:

BARRIO:

LOCALIDAD:

REFERENTE:

INSTITUCION DE PROCEDENCIA:
SALUD:

ESQUEMA DE VACUNACION:
OBLIGATORIO: COMPLETO-INCOMPLETO

OPTATIVAS: SI-NO.

CONTROL BASICO MEDICO DE CABECERA:

TALLA:

PESO:

F/CARDIACA:

T/ARTERIAL:
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APTITUD FISICA:

PATOLOGIAS: SI-NO

CUAL/ES:pr

MEDICACION: SI-NO

CUAL/ES:

NUTRICIONISTA:

PLAN DE ALIMENTACION:

SEGUIMIENTO:

INDICE DE MASA CORPORAL INICIAL:

PESO:

INDICE DE MASA CORPORAL MITAD DEL ANO:

PESO:
INDICE DE MASA CORPORAL FIN DE ANO:
PESO:

RUTINA DE TRABAJO:

FRECUENCIA:
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