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Resumen: Los efectos de las transformaciones territoriales contemporaneas impulsan a
repensar las ciudades desde enfoques innovadores. La gestion de los sistemas
socioalimentarios representa un gran desafio ante el avance de la expansién de la frontera
urbana y productiva. La agroecologia ofrece herramientas viables para su redisefio,
combinando principios ecologicos, econdmicos y sociales. Con el objetivo de explorar la
relaciéon entre urbanizacién, medioambiente y experiencias de innovacion social, este
trabajo reflexiona sobre un proceso de dialogo de saberes entre universidad, Estado y la
comunidad de San Carlos de Bariloche (Rio Negro, Argentina), orientado a promover la
agroecologia en huertas urbanas. La articulacién multiactoral en instancias de
investigacion, extension y vinculaciéon tecnoldgica combiné estrategias de investigacion-
accion participativas con el uso de herramientas cualitativas y cuantitativas. Se
argumenta que el fortalecimiento de las capacidades locales es cardinal para promover
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transiciones sustentables en ecosistemas urbanos. Se destaca la relevancia de los
enfoques de coproduccién y codisefio para la planificacion urbana y los estudios
urbano-ambientales.

Palabras clave: Habitat. Huertas urbanas. Planificacion urbana. Transiciones.
Sostenibilidad. Codisefio. San Carlos de Bariloche, Rio Negro, Argentina.

Abstract: The effects of contemporary territorial transformations are driving to rethink
cities from innovative perspectives. The management of socio-food systems is a huge
challenge is in the face of the advancing urban and productive frontier. Agroecology offers
viable tools for their redesign, combining ecological, economic, and social principles. With
the aim of exploring the relationship between urbanization, the environment, and
experiences of social innovation, this paper reflects on a process of dialogue between
universities, the state, and the community of San Carlos de Bariloche (Rio Negro,
Argentina) aimed at promoting agroecology in urban gardens. The multi-stakeholder
coordination in research, outreach, and technology transfer combined participatory
action research strategies with the use of qualitative and quantitative tools. It is argued
that strengthening local capacities is essential to promoting sustainable transitions in
urban ecosystems. The relevance of co-production and co-design approaches for urban
planning and urban-environmental studies is highlighted.

Keywords: Habitat. Urban vegetable gardens. Urban planning. Transitions. Sustainability.
Co-design. San Carlos de Bariloche, Rio Negro, Argentina.

Introduccion

Este trabajo explora un proceso de coproducciéon de conocimientos —en el marco de
investigaciones cientificas y proyectos de voluntariado universitario, extensién y
vinculacidn tecnolégica— orientado a contribuir al disefio de transiciones sustentables
en ciudades. Con el objetivo de promover la agroecologia en huertas urbanas, se impulsé
la articulacion entre universidad, Estado y la comunidad de San Carlos de Bariloche
(Rio Negro, Argentina).

La investigacidn-accion participativa se desarrollo entre 2022 y 2024 a partir de talleres
de formacién y seminarios de reflexiéon en espacios institucionales, asi como de jornadas
de trabajo en huertas de la ciudad. Uno de los aspectos centrales de la articulacion
multiactoral fue fortalecer el vinculo con los actores sociales, productivos, educativos y
gubernamentales mediante el didlogo de saberes. Se traté de una construccién
colaborativa que propici6 el reconocimiento de diversos sistemas de conocimientos inter
y transdisciplinares sobre disefio y manejo productivo sustentable, soberania alimentaria,
organizacion comunitaria, tecnologias apropiadas, entre otros. Ademas, posibilit6 la
cocreacion de soluciones a problematicas especificas.
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Aunque no existe una Unica metodologia para abordar el didlogo de saberes en las
investigaciones urbano-territoriales y de habitat, los antecedentes reflejan modelos que
constan principalmente de tres ejes o fases: a) formulacidn colaborativa del problema y
construccion de alianzas, b) coproduccién y/o cocreacién de soluciones orientadas a
resolverlo, c) integracion de resultados y retroalimentacion del conocimiento producido
en el ambito cientifico y social (Pelli, 2006; Lopez Medina, 2010; Peyloubet, 2019;
Boldroni et al., 2020).

Esta perspectiva de trabajo convoca a la reflexividad colectiva para afrontar los desafios
territoriales, especialmente aquellos vinculados a la reproduccion de la vida en contextos
criticos. La participacidn, por su parte, es una dimension habilitante del didlogo de saberes
que se enfoca en la integracién, la complementariedad y la retroalimentacién del
conocimiento en procesos dindmicos y abiertos orientados a la transformacién
sociohabitacional (Thomas, 2011; Enet 2012; Palero & Avila, 202 3).

Los enfoques «co» —coconstruccion, cocreacion, codisefio, coproduccién—, en tanto, han
adquirido una notable preeminencia en investigaciones sobre sostenibilidad y disefio.
Ello se debe a que se caracterizan por fomentar intencionadamente el encuentro entre
heterogeneidades para tejer estrategias y soluciones con y no para la gente (Manzini,
2015). Los agenciamientos interactivos y horizontales de reaprendizaje colectivo juegan
un papel central en los procesos de cambio social (Lang et al., 2012; Norstrém et al., 2020;
Juri & Zurbriggen, 2022).

El «disefio de transiciones» (Escobar, 2015; 2018; Irwin, 2015; Irwin et al., 2020) y los
«cambios transformadores» (IPBES, 2019) también ofrecen marcos innovadores para el
diagnodstico, implementacién y monitoreo de soluciones integrales en el ambito de la
sostenibilidad socioambiental. Estos enfoques apuestan por el disefio de estrategias para
el desarrollo sostenible, el cuidado socioambiental y la conservacidn, restauracion y uso
racional de los ecosistemas urbanos y rurales (Altieri & Nicholls, 2020;
Garibaldi et al., 2023; Scarpacci, 2023).

De lo anterior se desprende el interés por la generacién de conocimientos que impulsen
transiciones sustentables (Mattioli, 2018; Mattioli et al, 2023). Especificamente, el
estudio de iniciativas sociales y productivas con énfasis en lo local, lo comunitario y la
autogestion —desde las experiencias de horticultura urbana— busca comprender y
acompafar cambios hacia sistemas de producciéon y consumo saludables, accesibles y
cercanos. Si bien la horticultura constituyé histéricamente un eslabon esencial en la
gestion alimentaria de las ciudades, dicha actividad se mantuvo relegada del disefio y la
planificacién urbana moderna. Un ejemplo ilustrativo de la creciente desconexion
metabolica entre los centros de producciéon y consumo se evidencia en el retroceso de los
cinturones verdes productivos en areas periurbanas en funcién del avance del desarrollo
urbano residencial en las periferias (Pengue & Rodriguez, 2018).
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Algunas de las lineas que abordan esta problematica se enfocan en la construccién de
conocimiento para la implementacion de sistemas agroalimentarios ecolégicos (Guzman
et al, 2013; Méndez et al,, 2016; FAO, 2018), el ordenamiento territorial agroecologico
ante el cambio climatico (Altieri et al., 2015; Paez Barahona, 2020), alimentacién local
para ciudades biodiversas, productivas y resilientes (Nicholls & Altieri, 2018; Pengue,
2022), la inclusion social y el empoderamiento de mujeres y diversidades
(Zuluaga Sanchez et al., 2018), entre otros.

Por lo mencionado, la gestién socioalimentaria representa un eje central para repensar y
redisefar los ecosistemas urbanos. Nos preguntamos: ;Como valorizar, fortalecer y
expandir las huertas urbanas locales? ;Qué conocimientos emergen para aportar a los
procesos de transicién en curso?

Estos interrogantes acompafiaron la investigacién con el propdsito de generar nuevas
herramientas de investigacion y accion. Como resultado, la articulacién entre universidad,
Estado y la comunidad de San Carlos de Bariloche se sistematizd en tres etapas:
reconocimiento, integracion y retroalimentacion. Estas instancias recuperan el proceso del
desarrollo sociocomunitario en torno a la coproduccion de conocimientos y codisefio en
huertas urbanas. La creacion de la «red de huertas urbanas de Bariloche» es uno de los
principales indicadores del afianzamiento de los vinculos sociales en el devenir de
la investigacidn.

Desde un enfoque metodolégico que combiné estrategias y métodos cualitativos y
cuantitativos, se planted una aproximacién multidimensional al objeto de estudio,
considerando que cada espacio productivo presenta caracteristicas propias e inserciones
territoriales particulares. Por otro lado, el equipo investigador pudo abordar desde
diferentes marcos ontoepistémicos la realidad local, ya que reunié integrantes de
diferentes ambitos (gubernamentales y educativos), disciplinas (arquitectura, biologia,
agronomia, ciencias ambientales, entre otras) y formaciones (cientificos, académicos,
técnicos, estudiantes de grado y posgrado).

Desde alli, la agenda de investigacion especifica se complementd y retroalimentd
conforme a una dialéctica socioterritorial fluida. Entre otras herramientas de analisis se
incluyeron: observacién participante, notas de campo, diagnosticos y cartografias
participativas, recorridos comentados, entrevistas en profundidad, encuestas,
caracterizacion, muestreos y censos de suelos, flora y fauna, talleres de debate,
capacitaciones, seminarios de divulgacion y retroalimentacion, entre otros.

El trabajo consta de tres partes: la primera presenta las experiencias horticolas en el
contexto territorial y de investigacion; la segunda describe los resultados de la
articulacion multiactoral desarrollada. Finalmente, se reflexiona sobre los principales
emergentes y se plantean algunas pistas para acompafar transiciones sustentables desde
enfoques socioambientales.
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1. Las huertas urbanas de la ciudad de Bariloche

San Carlos de Bariloche es una ciudad intermedia de la provincia de Rio Negro
(Argentina), exponente de un acelerado crecimiento demografico y desarrollo urbano en
funcion del incentivo a la actividad turistica. Ubicada en la region norte de los Andes
patagonicos, su ejido se desarrolla dentro del Parque Nacional Nahuel Huapi, en uno de
los gradientes ambientales mas abruptos del mundo: abarca un area de 27 000 ha de
bosque y estepa.

Su configuracién topografica le confiere una trama urbana compleja y un paisaje
distintivo, de alto valor y reconocimiento internacional. Su estructura econémico-
productiva, en tanto, esta directamente vinculada con la explotacion turistica de la
naturaleza (actividades terrestres, lacustres y deportes de montafia), y se complementa
con una gran oferta hotelera, gastronémica y de servicios (Colino et al., 2022).

Las caracteristicas extensas y poco densas del tejido urbano constituyen un desafio para
la gestidon sostenible del territorio en términos de provision de recursos, servicios,
equipamientos e infraestructuras, asi como en la integracion sociocultural de sectores
econémicamente desiguales. Esta situacion es reforzada por una distribucién poblacional
fragmentada: los sectores socioecondmicos mas acomodados y la oferta turistica se
localizan en el area central y a lo largo del lago Nahuel Huapi hacia el oeste, y los sectores
medios y bajos, mayoritariamente hacia el este y el sur (Matossian, 2015), ver figura 2.

El acelerado crecimiento demografico y la expansién urbana y turistica generaron
diversas problematicas socioambientales (Guevara et al, 2020; Guevara & Wallace
2022a), siendo el turismo el impulsor principal de las transformaciones contemporaneas
(Matossian, 2015; Medina, 2017). Los impactos mas notables se relacionan con el cambio
en los usos del suelo, la degradacion ambiental, la segregacién residencial y la
estratificacion social del espacio (Guevara et al,, 2022). Aproximadamente el 11% de los
hogares tienen necesidades basicas insatisfechas y se estima que alrededor del 25%
requirieron asistencia alimentaria durante la pandemia de COVID-19 (Guevara & Wallace,
2022b). Este hecho agudizo6 las problematicas sociohabitacionales de sectores populares
y amplios sectores medios (Guevara & Wallace, 2022a).

Tomando en consideracién estos indicadores, es posible inferir que los sistemas
socioalimentarios y productivos locales se inscriben dentro de dindmicas territoriales en
conflicto. El deterioro generalizado de las condiciones econémicas regionales incrementd
la desigualdad socioespacial en comunidades vulnerables, las que activaron diversas
estrategias de produccién de lo comun (Gutiérrez Aguilar, 2024) para sortear la
reproduccién ampliada de la vida ante la adversidad (Figura 1).



REVISTA KAWSAYPACHA. SOCIEDAD Y MEDIO AMBIENTE N° 16 (2025), D-002

Figura 1. Infografia general
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Nota. Contexto socioterritorial en el que se insertan las huertas urbanas.
Fuente: elaboracién propia.

En investigaciones previas se realizé un relevamiento y diagndstico territorial de mas de
140 huertas ubicadas en lotes privados o en areas verdes institucionales, educativas o en
terrenos comunitarios. La actividad horticola se realiza de forma individual (familiar) o
colectiva (huertas educativas, comerciales, comunitarias). Algunas de las iniciativas
colectivas complementan la producciéon con la comercializacién de excedentes, la
divulgacién educativa en escuelas y centros asistenciales de salud o con propuestas de
turismo ecolégico. Ademas, entre las huertas familiares y barriales se destacan estrategias
de intercambio no mercantilizado como el trueque y la ayuda mutua.

El enfoque agroecoldgico forma parte del acervo de datos que manejan en las huertas para
gestionar sus cultivos. Es decir, el producir alimentos sanos y aplicar principios de
cuidado y sostenibilidad esta presente. Este hecho motivo el trabajo de entrelazar a los
actores locales y sus experiencias a los fines de generar conocimientos contextualizados
para potenciar las capacidades disponibles y promover la agroecologia urbana en la
ciudad (Figura 2).
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Figura 2. Localizacion de las huertas segun distribucion
socioeconémica de la poblacién y caracterizacion general
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2. El proceso de coproduccion de conocimiento y codiseiio
en huertas urbanas

En el marco de proyectos de investigacidn sobre gestién ambiental y planificacién urbano-
territorial sustentable —y siguiendo el esquema metodolégico presentado (Figura 3)—,
el proceso de coconstruccion de conocimiento y codisefio en huertas urbanas se organizo
en tres etapas: reconocimiento, integracion y retroalimentacién. A continuacion, se
describen las principales acciones ejecutadas y resultados obtenidos en cada una de ellas.
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Figura 3. Fases y acciones promovidas para la promocion de
transiciones sustentables en ciudades
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Etapa de reconocimiento: abordaje relacional y multidimensional

Con el objetivo de indagar sobre las transiciones requeridas para mejorar los sistemas
socioalimentarios y la agroecologia en &mbitos urbanos, se conformé un grupo de trabajo
inter y transdisciplinario entre integrantes de organismos de gestién estatal y de ciencia
y tecnologial. La falta de informacidn sobre la tematica motivo a relevar las experiencias
de huertas urbanas de la ciudad de Bariloche, articular acciones para fortalecer los
vinculos entre diferentes actores sociales y fomentar la horticultura. A partir de convenios

' Las instituciones involucradas son: Agencia de Extension Rural del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (AER-INTA Bariloche) y el
Instituto de Investigaciones en Recursos Naturales, Agroecologia y Desarrollo Rural (IRNAD, UNRN-CONICET). Para instancias de analisis
especificas, se sumaron los grupos LIOH+ y Ecopol del Instituto de Investigaciones en Biodiversidad y Medioambiente (INIBIOMA, UNCo-
CONICET).
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de colaboracién? y proyectos de investigacion3, voluntariado y extension universitaria4 se
formularon los primeros acuerdos de trabajo y vinculacién con la comunidad local.

En primer lugar, se realizO un relevamiento territorial de los establecimientos
productivos familiares, comunitarios, educativos y comerciales mediante encuestas
generales y entrevistas en profundidad. En paralelo, se abri6 un espacio de didlogo y
aprendizaje colectivo sobre coinnovaciéon y comanejo adaptativo de los sistemas
horticolas urbanos mediante practicas de base agroecolégica de pequefia y mediana
escala. También se abord6 la relacion entre los procesos de innovacién social y las aristas
de las crisis en los ecosistemas urbanos desde el enfoque de los «cambios
transformadores» y el «disefio para las transiciones sostenibles».

Estas instancias abrieron a la reflexién sobre el modelo de desarrollo urbano local,
identificando la importancia de los sistemas socioalimentarios en el contexto de la
mercantilizaciéon de la naturaleza, la expansion de la frontera urbano-inmobiliaria, el
turismo, la intensificacion ecoldgica, entre otros. Los resultados emergentes sobre las
huertas urbanas como herramienta de investigacién y gestién se tradujeron a un mapa
georreferenciado y a bases de datos cuantitativos y cualitativos (Mattioli et al., 2023; de
Paz et al,, 2024a). La construccion de lazos de confianza entre los actores participantes —
universidad, Estado y comunidad local— propicié el desarrollo de nuevas instancias de
coproduccién de conocimientos.

Etapa de integracion: Analisis de biodiversidad, produccion y habitat,
instancias de trabajo en territorio y encuentros de vinculacion
tecnoladgica

En esta etapa se indagaron criterios de sustentabilidad de las huertas, sus entornos
circundantes y las relaciones con la ciudad mediante andlisis de biodiversidad, produccién
y habitat. Con ese fin, se realizaron recorridos comentados por los predios entre
investigadores, técnicos, estudiantes e integrantes de las huertas.

En relacidon a los andlisis de biodiversidad, se ejecutaron relevamientos, muestreos y
clasificacion de fauna (artrépodos y polinizadores) y vegetaciéon (nativa y exética).
Ademas, se caracterizaron los suelos y se evalud su calidad. Los andlisis de produccion se
orientaron a sistematizar las practicas horticolas habituales (técnicas de manejo y gestion
de la produccién) a los fines de ponderar factores que influyen en la riqueza y diversidad
de los cultivos. Los andlisis de hdbitat, por su parte, apuntalaron el diagnéstico macro

2 Convenio de colaboracion académica entre INTA e IRNAD (UNRN-CONICET) para la elaboracién de un mapeo horticola en el marco del «Plan
Argentina contra el hambre».

3 Inscriptos en el programa de FORTALECIMIENTO [+D+i en la linea: «Gestién ambiental en la planificacion territorial» de la Universidad
Nacional de Rio Negro (UNRN-SA) y en el Proyecto Interinstitucional en Temas Estratégicos (PITES) Agroecologia en Argentina: espacio
interinstitucional para la generacion de informacion cientifica y la promocién de su desarrollo en el territorio. Director: Lucas A. Garibaldi.

4 Proyectos de Extensién Universitaria (PEU-UNRN) 2022-2023 y 2023-2024: «Biodiversidad y Produccion». Director: Lucas A. Garibaldi.
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desde dimensiones socioespaciales y ambientales, poniendo el acento sobre las
necesidades y problematicas en las que se insertan las dinamicas socioproductivas
locales, asi como los horizontes comunes que persiguen en términos de afirmacion
politico-territorial.

Los resultados se volcaron a cartillas informativas, que luego, en la etapa de
retroalimentaciéon, fueron revisados y deliberados colectivamente. La evaluacion
multiescalar de estas variables permiti6, ademas, generar nuevos conocimientos
cientificos para la seleccién de alternativas de manejo agricola en el marco de la
intensificacion ecoldgica (Giustiniani et al., 2023; 2024; de Paz et al., 2024Db). Con ello, se
busca aportar al codisefio de agroecosistemas sostenibles e identificar y promover
practicas de base agroecolégica para la produccién de alimentos sanos en
entornos saludables.

Posteriormente, se desarrollaron instancias abiertas de trabajo en territorio en huertas
educativas y comunitarias para el reconocimiento y encuentro entre los integrantes de los
distintos espacios productivos, el fortalecimiento de las capacidades locales y el
aprendizaje colectivo. Se realizaron siete encuentros®> —previo consenso de objetivos y
actividades y posterior difusion en redes sociales y de boca en boca— en los que se trabajo
sobre estrategias de disefio y planificaciéon multiescalar (predio y entorno) con enfoques
congruentes a las transiciones sustentables (permacultural, biointensivo, agroecolégico y
de «una sola salud»)¢. Todos estos preceptos parten de un entendimiento
interdependiente del vinculo sociedad-naturaleza (ecologia de sistemas complejos) para
el disefio ecosistémico de practicas agricolas y habitacionales tendientes al desarrollo
armonico en relacion al territorio y la comunidad de influencia?.

Los encuentros rotativos en territorio se orientaron a aprender sobre: a) disefio del
espacio con criterios ecoldgicos y bioclimaticos; b) el mantenimiento de la biodiversidad
de suelos (cuidados y manejo de nutrientes) y de artrépodos (cémo atraer insectos
polinizadores y controladores de plagas); c) preparacién de bioinsumos para el abonado
(bioles y bokashi); d) incorporacidon de infraestructura y tecnologias de procesos
(compostaje a distintas escalas, técnicas de labranza, cultivos de servicio, restauracién de
areas naturales y refugios para la biota); entre otros.

Estas instancias permitieron identificar nuevos temas a discutir o trabajar —debido en
gran parte a las diferencias socioespaciales, econ6micas y organizativas de cada

5 La eleccion de las huertas fue establecida en funcion de demandas especificas de la comunidad. Los encuentros se realizaron en: Huerta
comunitaria intercultural Puwen (Barrio Los Coihues), Huerta comunitaria y educativa Cooperativa Zapata (Barrio Mutisias), Huerta comunitaria
Las Victorias (Barrio Las Victorias), Huerta comunitaria Huertota (Lago Puelo), Huerta educativa Taller Mujica (Barrio Virgen Misionera) y Vivero
Forestal de la UNRN (Barrio Pajaro Azul).

6 Se trata de un enfoque propuesto por la OMS y la FAO que busca equilibrar y optimizar de forma sostenible la salud de las personas, los
animales y los ecosistemas. Ver: https://www.fao.org/one-health/es

7 Algunas de las tecnologias y sistemas utilizados son recoleccion y acopio de agua de lluvia, uso de sistemas de riegos y escorrentias naturales,
tratamiento diferencial de aguas grises y negras, produccién de compostaje y abonos organicos, elementos de construccion naturales y
reciclados, entre otros.
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experiencia—, nutriendo con otras inquietudes el proceso de investigacion-accién
participativa. El acceso a fuentes de financiamiento para la adquisicién de insumos e
infraestructura (semillas, herramientas, plasticos para invernaderos, tineles de siembra,
entre otros), asi como parala provisién de servicios basicos (agua parariego), son algunos
datos que emergen como indicadores de las limitaciones y necesidades comunes que
enfrentan las huertas de la ciudad.

Especificamente, el debate sobre la falta de disponibilidad de agua en algunos barrios
propici6 una nueva etapa de articulacion por medio de encuentros de vinculacién
tecnoldgica®. En ese marco, se planificaron encuentros en dos huertas comunitarias®, cuya
insercion territorial esta atravesada por problematicas sociohabitacionales, entre ellas, la
escasez del recurso hidrico. Para ello, se desarrollaron talleres participativos en los que
se codisefiaron y coimplementaron soluciones tecnolégicas para la provision, acopio y
distribucién de agual®. La propuesta se complement6 con practicas de base agroecoldgica
para mejorar el manejo del suelo y aumentar la diversidad de los sistemas, como la
incorporaciéon de cordones de plantas florales, cercos vivos y/o arbustos nativos,
entre otras.

Etapa de retroalimentacion: sistematizacion, divulgacion y reflexion

Finalmente, esta etapa se centré en la retroalimentacion de la articulacién multiactoral
desarrollada hacia el interior de los espacios de gestion e investigacion, y hacia el exterior,
con la comunidad. Para ello, se reelabor¢ el proceso de coproduccién del conocimiento y
codisefio en huertas urbanas a partir de la redaccién de documentos cientificos,
informativos y didacticos y su socializacién, discusion y divulgacién en eventos cientificos,
comunitarios y medios de comunicacién. Esta instancia supuso la revisiéon de objetivos
comunes, valores emergentes, dificultades encontradas y la formulacién de nuevos
acuerdos e instancias de colaboracion.

Se realizaron cuatro talleres participativos en paralelo a las instancias abiertas de trabajo
en territorio con el objetivo de mantener un proceso dialégico entre teoria y practica,
complementando el trabajo in situ con capacitaciones especificas. El espacio de formacién
continua fue tomando forma en la medida en que el proceso de coproducciéon fue
sembrando nuevas preguntas, inquietudes, problematicas y necesidades enfocadas en
potenciar las practicas de base agroecoldgica, asi como en mejorar los espacios
productivos y sus entornos (preparacion de sustratos, manejo de semillas, técnicas
de intensificacién ecolégica y practicas de conservacion y manejo de suelo en

8 Proyecto de vinculacién tecnolégica: «Encuentros de trabajo conjunto en huertas comunitarias» en el marco del VINCUL.AR 2023 financiado por
CONICET.

9 Huerta comunitaria en el predio del Gimnasio Municipal N° 3 (Barrio San Francisco) y Huerta comunitaria Los Brotes (Barrio 29 de septiembre).

10 El relevamiento y eleccion del sitio para la construccion de mangrullos, colocacion de tanques de reserva, distribucion de sistema de riego,
siembra de especies aromaticas y florales se realizé de manera colaborativa aprovechando las capacidades instaladas y se contd, ademas, con
la participacion de personal técnico del municipio.
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época invernal). Algunos talleres fueron dictados por técnicos e investigadores y otros
por productores e integrantes de las huertas.

Sumado al interés por aprender sobre especificidades técnicas del manejo productivo
agroecolégico, también tomé relevancia el debate sobre cuestiones socioambientales,
simbdlicas y politicas. En ese sentido, se manifestaron problematicas estructurales que se
vinculan con el acceso al habitat digno, el derecho a la ciudad y la justicia ambiental
(problematicas ambientales relacionadas con el manejo deficiente del vertedero
municipal, la ausencia de recolecciéon de residuos diferenciada, dotacién precaria de
servicios, acceso y regularizacion de la tenencia de la tierra, competencia de usos de la
tierra por desarrollos turisticos e inmobiliarios, entre otros).

Ello alentd a cocrear diagndsticos participativos con informacién actualizada sobre los
principales impactos socioambientales en los que se insertan las experiencias horticolas
locales. Asimismo, se detectaron indicadores de cambios transformadores para
transicionar a ecosistemas urbanos mas sustentables y equitativos. Se destacan saberes
emergentes sobre formas alternativas de habitar y producir, en las que el valor del
alimento se entiende como un bien comun, una fuente de energia o una tradiciéon, y no
como una mercancia (Figura 4).

Figura 4. Instancias de la investigacion-accion participativa

Fuente: elaboracién propia.
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En suma, cada etapa del proceso de coproduccion y codisefio permitié encauzar objetivos
comunes, generar nuevos interrogantes y redireccionar lineas de indagaciéon que
contemplen mecanismos de mejora del habitat y de la productividad con criterios
de sostenibilidad.

Un hito a destacar es la creacién de «la red de huertas de Bariloche», iniciativa emergente
de la articulacién multiactoral y materializada a través de un grupo de WhatsApp abierto,
en el que el proceso de coproduccion sigue su curso, independientemente de los de [+D.
Al tratarse de un medio de comunicacién accesible, permite la canalizacion de consultas
practicas, acceso a informacion especifica, promocion de actividades afines a la
horticultura, colaboraciones y asistencias técnicas, debates de interés del colectivo, entre
otros. Esta red se mantiene activa por los entramados comunitarios que se tejen entre
productores, técnicos, docentes, investigadores, estudiantes y vecinos de la comunidad
local interesados en el tema (Figuras 5).

Figura 5. Infografia del proceso de coproduccion de conocimientos
y codiseiio en huertas urbanas

Dy S
o, (UAio x 10w
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Fuente: elaboracién propia.

3. Reflexiones

La articulaciéon multiactoral desarrollada se propuso aportar nuevos conocimientos para
impulsar transiciones sustentables en ambitos urbanos. Para ello, se eligi6 investigar
desde el involucramiento y el didlogo con los actores sociales que ya estan creando
cambios transformadores en sus territorios de vida. Desde alli, el equipo investigador
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busc6 acompaiiar las experiencias de horticultura urbana en curso en favor de fortalecer
procesos de transicion hacia sistemas de produccion y consumo saludables,
accesibles y cercanos.

Esta investigacion asumié una produccion de conocimiento situada y condicionada por
las circunstancias histéricas, sociales y los intereses de los sujetos que lo generaron. El
aprendizaje colectivo y el trabajo colaborativo, por lo tanto, instauraron nuevas
capacidades, mientras que fortalecieron las existentes empoderando a todos los actores
sociales involucrados. Asimismo, permiti6 integrar valores emergentes a los territorios
(aplicacion de mejoras en sistemas productivos) y a la academia (ampliacion de bases de
datos y de la literatura).

Vale mencionar que, aun habiendo logrado sostener la sinergia colaborativa a lo largo del
proceso, la confluencia de actores sociales con idiosincrasias y subjetividades propias no
estuvo exenta de complejidades. Las mismas pudieron ser sorteadas a través del didlogo
y la reformulacién de los acuerdos sobre la base de consensos. En el aprendizaje desde el
encuentro horizontal, ademas, los objetivos territoriales y académicos no siempre estan
completamente alineados. Esto implico abrazar la incertidumbre y la apertura a la
redefinicidn y ajuste permanente de los métodos, los tiempos, las metas, etc.

No obstante, la motivacién por encauzar objetivos comunes y colaborar para su
resolucion primoé por sobre las dificultades. Desde alli, apostar por el fortalecimiento de
los entramados locales es crucial ante un escenario creciente de individualismo,
polarizacién y radicalizacion de las diferencias. En ese sentido, el trabajo en y con el
territorio es fundamental a la hora de promover agendas de transicion.

Los impactos de la crisis socioambiental son cada vez mas visibles en los ecosistemas
urbanos. En consecuencia, redefinir la planificacién urbano-territorial desde una mirada
de sustentabilidad integral se vuelve crucial para dar forma a otras alternativas de
mundos posibles. El enfoque de las transiciones sustentables aborda integralmente el
vinculo sociedad-naturaleza, reconociendo la interdependencia, ecodependencia y
coevolucién entre los sistemas culturales y los ecosistemas naturales.

Esta perspectiva, por lo tanto, permite profundizar en dicha vinculacién, considerando
como los conocimientos, practicas y valores culturales moldean el uso, manejo y
conservacién de los recursos naturales, mientras que, a su vez, las dinamicas ecoldgicas
influyen en las practicas sociales y culturales. La integracion de estas perspectivas desde
la inter y la transdisciplina puede facilitar las transiciones hacia modelos de desarrollo
mas sustentables donde las practicas locales, 1a justicia ambiental y la equidad social estén
en el centro del debate.

Desde esta perspectiva dialdgica y situada, se considera, ademas, que los procesos de
crisis solo pueden afrontarse mediante el consenso de un horizonte colectivo de
transformacién que garantice un futuro digno para toda la sociedad. En ese sentido, los
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sistemas socioalimentarios juegan un rol cardinal en la garantizaciéon de una alimentacién
adecuada, suficiente y soberana. Su incorporaciéon en la planificacion urbana es
importante para atender no solo la dimensiéon alimentaria, sino, ademas, para
reintroducir el verde en las ciudades ante el cambio climatico y la hegemonia del cemento.

La agroecologia urbana como herramienta para viabilizar las transiciones en los sistemas
socioalimentarios ofrece marcos para trabajar aspectos sociales, econémicos, productivos
y politicos, habilitando desde el dialogo de saberes elementos claves como el manejo
productivo adaptativo, escalable, regenerativo y sustentable, la incorporaciéon de
biodiversidad local, el disefio sostenible del entorno y el habitat, alimentacion saludable
y accesible, soberania alimentaria, organizacion comunitaria, entre otros. En este trabajo,
la dimension agroecolégica fue contemplada a nivel macro, ya que el foco estuvo en
recuperar metodolégicamente el proceso de coproduccién de conocimiento. No obstante,
los resultados de la etapa de integracion (analisis de biodiversidad y produccion) ofrecen
nuevos conocimientos para nutrir los estudios en dicha linea.

Finalmente, este trabajo procur6 establecer lineas de didlogo entre urbanizacidn,
medioambiente e iniciativas de innovacién social con el propésito de reflexionar sobre
algunos de los retos socioambientales contemporaneos para la planificacion urbana.
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