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DESARROLLO:

2.1 Titulo del proyecto: “PRACTICAS Y CONOCIMIENTOS SOBRE EL
ENTRENAMIENTO DE LA FUERZA DE LOS CLUBES DE FUTBOL DEL INTERIOR DE

LA PROVINCIA DE NEUQUEN”

RESUMEN:

El presente trabajo de investigacién tiene como propdésito analizar las préacticas y los
conocimientos vinculados al entrenamiento de la fuerza en clubes de futbol del interior de la
provincia de Neuquén.

Partiendo del reconocimiento de que la fuerza constituye una capacidad fisica fundamental
en el futbol moderno —tanto para el rendimiento como para la prevencion de lesiones—, se
plantea la necesidad de indagar cOmo esta capacidad es abordada en contextos deportivos
alejados de los centros urbanos, donde las condiciones materiales, institucionales y
formativas muchas veces presentan grandes limitaciones.

El estudio se enmarca en un enfoque cualitativo de caracter descriptivo y exploratorio, que
busca relevar tanto las practicas concretas como los saberes, representaciones y estrategias
que los entrenadores y preparadores fisicos desarrollan en su labor cotidiana. Se utilizaran
herramientas metodolégicas como entrevistas semi-estructuradas, observacion directa y
analisis documental, con el objetivo de construir una mirada situada que considere las
particularidades territoriales, culturales y socioeconémicas del interior neuquino.

La investigacion apunta a identificar no solo las dificultades y carencias existentes en el

entrenamiento de la fuerza en estos clubes, sino también a reconocer la creatividad, los

pag. 3




saberes empiricos y las formas de resolucion local que emergen ante los desafios
cotidianos. En ese sentido, busca contribuir a una mayor comprensién del fenémeno, aportar
insumos para la formacién de entrenadores y visibilizar practicas valiosas que muchas veces
permanecen fuera del campo académico o profesional.

Este estudio se centra exclusivamente en el deporte fatbol y se propone como una
herramienta de reflexion para repensar politicas de desarrollo deportivo mas inclusivas 'y
territorialmente equitativas, que reconozcan las realidades diversas de los clubes del interior
como espacios clave en la formacion de deportistas y en la promocion de la actividad fisica

en la comunidad.
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Introduccion:

El entrenamiento de la fuerza constituye hoy uno de los pilares fundamentales en la
preparacion fisica del futbolista moderno. Su desarrollo adecuado no solo impacta en el
rendimiento deportivo —al mejorar la velocidad, la potencia y la capacidad de reaccion —,
sino que también cumple un rol preventivo clave frente a las lesiones y el
sobreentrenamiento. Sin embargo, la forma en que esta capacidad es planificada y aplicada
varia significativamente segun los contextos institucionales, materiales y formativos en los
que se lleva a cabo.

En la provincia de Neuquén, particularmente en sus localidades del interior, los clubes de
futbol enfrentan desafios estructurales que condicionan la implementacion sistematica del
entrenamiento de la fuerza. La falta de infraestructura, el acceso limitado a equipamiento
especifico y la escasa oferta de formacion continua generan escenarios donde los
entrenadores deben recurrir a la creatividad, la experiencia y el compromiso personal para
sostener procesos de desarrollo fisico en sus deportistas.

Este trabajo surge de la inquietud por conocer y visibilizar esas practicas que, aunque
alejadas de los grandes centros deportivos, sostienen con esfuerzo cotidiano la formacién
de cientos de futbolistas en el interior neuquino. Analizar cobmo se concibe, organiza y
ejecuta el entrenamiento de la fuerza en estos espacios permite reconocer no solo las
carencias estructurales existentes, sino también las estrategias locales de resolucion, la
riqueza pedagodgica y los saberes empiricos que emergen en la practica.

Desde una mirada personal, la eleccién del tema se vincula con la experiencia profesional
desarrollada en distintos ambitos del entrenamiento deportivo en el interior provincial. Esa

vivencia permitio observar la distancia existente entre los modelos teéricos propuestos por
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la literatura cientifica y la realidad concreta de los clubes que, con recursos limitados, buscan
formar jugadores y sostener su identidad comunitaria.

El presente estudio, de enfoque cualitativo y caracter descriptivo-exploratorio, se propone
analizar las préacticas y conocimientos sobre el entrenamiento de la fuerza en los clubes de
futbol del interior de la provincia de Neuquén. A partir de entrevistas, observaciones y
andlisis documental, se busca comprender como los preparadores fisicos adaptan los
principios del entrenamiento a sus condiciones reales, qué saberes ponen en juego y cOmo
construyen conocimiento profesional en la accion.

La investigacion se estructura en distintas secciones: primero, se presenta el planteamiento
del problema y el objeto de estudio; luego, se desarrolla el marco tedrico, que articula los
fundamentos del entrenamiento de la fuerza, los saberes profesionales del entrenador y la
influencia del contexto territorial. Posteriormente, se describen las consideraciones
metodologicas, los instrumentos utilizados y el analisis de los datos obtenidos. Finalmente,
se exponen los resultados, la discusion y las conclusiones, acompafiadas de una reflexion
propositiva orientada a fortalecer el desarrollo deportivo y formativo en los clubes del interior
neuquino.

En definitiva, este trabajo pretende aportar a la comprension del entrenamiento de la fuerza
no solo como un proceso técnico, sino también como una préactica pedagdgica, social y
contextual. Reconocer el valor del conocimiento situado de los entrenadores del interior
implica contribuir a una visiébn mas justa, federal y equitativa del deporte en la provincia y en

el pais.

PALABRAS CLAVES:

Entrenamiento de la fuerza — Clubes del interior — futbol- Preparacion fisica — Formacion

profesional —Desigualdad territorial — Practicas deportivas — Provincia de Neuquén.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

En el fatbol moderno, el entrenamiento de la fuerza ha adquirido un rol protagénico como
componente esencial en la preparacion fisica de los jugadores. Diversas investigaciones han
demostrado que la fuerza no solo mejora el rendimiento deportivo potenciando acciones
como el sprint, el salto, el choque o el cambio de direccién, sino que ademas cumple una
funcién clave en la prevencion de lesiones. No obstante, la forma en que este tipo de
entrenamiento se aplica varia considerablemente segun el contexto. Mientras que en el alto
rendimiento existe un abordaje sistematizado, con personal especializado, equipamiento
adecuado y planificacion cientifica, en el futbol amateur particularmente en los clubes del
interior de provincias como Neuquén se evidencian otras realidades, muchas veces
marcadas por la escasez de recursos, la ausencia de infraestructura, la falta de acceso a
formacion continua y la fuerte presencia de saberes empiricos.

La provincia de Neuquén, con su vasta extension territorial y la distribucién desigual de
recursos entre su capital y las localidades del interior, ofrece un contexto particular para el
andlisis del entrenamiento fisico en el futbol. Muchos clubes del interior se sostienen
gracias al esfuerzo de entrenadores vocacionales, dirigentes comunitarios y familias
comprometidas, que enfrentan diariamente limitaciones estructurales y econdmicas. En este
escenario, el entrenamiento de la fuerza se ve condicionado tanto por la formacién de los
responsables como por el acceso a materiales, espacios, conocimiento técnico y tiempo
disponible para planificar.

A pesar de estas dificultades, los entrenadores del interior neuquino desarrollan estrategias
creativas y adaptativas para responder a las demandas fisicas del futbol actual. Estas

practicas, sin embargo, se encuentran poco documentadas y escasamente
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sistematizadas. No se conocen con profundidad los marcos tedricos que las orientan, ni las
l6gicas que las sustentan. Tampoco existen suficientes estudios que visibilicen las
particularidades del trabajo fisico en estos territorios, que reconozcan sus limitaciones, pero
también su riqueza pedagdgica, su capacidad de innovacion y su vinculo estrecho con la
comunidad. En este marco, surge la necesidad de investigar como se concibe, organiza y
ejecuta el entrenamiento de la fuerza en los clubes de futbol del interior de Neuquén. Indagar
sobre los saberes, las practicas, las estrategias y las tensiones que atraviesan este proceso
permitira no solo conocer una realidad poco

explorada, sino también aportar insumos valiosos para fortalecer la formacion de los actores
involucrados, mejorar la calidad del entrenamiento y contribuir al desarrollo integral del
deporte en contextos periféricos.

Este trabajo, por tanto, se propone analizar las practicas y conocimientos vinculados al
entrenamiento de la fuerza en clubes de futbol del interior neuquino, reconociendo las
particularidades territoriales, institucionales y culturales que las configuran. A través de un
enfoque cualitativo, busca relevar tanto las dificultades como los saberes situados que
emergen en estos espacios, para contribuir al didlogo entre la teoria académica y la practica

cotidiana.
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OBJETO DE LA INVESTIGACION:

El objeto de esta investigacidbn se centra en las practicas y conocimientos sobre el
entrenamiento de la fuerza en clubes de futbol del interior de la provincia de Neuquén. En
particular, se busca indagar como se concibe, planifica y lleva adelante el entrenamiento de
esta capacidad fisica fundamental en contextos deportivos que presentan condiciones
estructurales, institucionales y culturales muy diferentes a las de los centros urbanos o el
futbol profesional.

La investigacién no se enfoca Unicamente en los aspectos técnicos del entrenamiento, sino
también en los saberes que lo sostienen, ya sean formales, empiricos, adquiridos en la
practica cotidiana o transmitidos por la experiencia. Asimismo, se pondra especial atencion
en las estrategias pedagodgicas que los entrenadores emplean para sortear obstaculos
como la falta de infraestructura, la escasez de equipamiento o la ausencia de equipos
interdisciplinarios, asi como en las condiciones sociales, econémicas y territoriales que

influyen en las decisiones metodoldgicas.
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¢, QUE SE VA A INVESTIGAR?

Se va a investigar de manera integral como se desarrolla el entrenamiento de la fuerza en
el futbol amateur del interior neuquino. Esto incluye:

. Las préacticas concretas utilizadas para entrenar la fuerza: tipos de ejercicios,
métodos aplicados, frecuencia y estructura de las sesiones.

. Los conocimientos y marcos tedricos que orientan esas practicas: qué
formacion tienen los entrenadores, qué saberes aplican y de donde provienen esos
conocimientos.

. Las condiciones institucionales y materiales que posibilitan o dificultan el
desarrollo de un entrenamiento sistematico y efectivo de la fuerza.

. Las representaciones, valoracionesy creencias  que entrenadoresy actores
institucionales tienen sobre la fuerza y su lugar en el proceso formativo del futbolista.

. Las formas de adaptaciéon e innovacion local que surgen ante las limitaciones
contextuales.

En definitiva, se trata de un estudio que busca comprender en profundidad una realidad poco
explorada: la del entrenamiento fisico y en particular de la fuerza en clubes que, lejos del
centro, sostienen con esfuerzo cotidiano la formacion deportiva de cientos de jovenes
neuquinos. Esta comprension permitira no solo describir una practica, sino también generar
conocimiento Gtil para disefar politicas de formacion, acompafiamiento y fortalecimiento

institucional en el fatbol del interior.
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PREGUNTAS:

1. ¢, Como se desarrolla el entrenamiento de la fuerza en los clubes de futbol del interior
de la provincia de Neuquén?
2. ¢, Qué tipo de ejercicios y métodos se utilizan para entrenar la fuerza en

las distintas categorias formativas y competitivas?

3. ¢Con qué frecuencia y duracion se entrena la fuerza en estos clubes?

3. ¢, Qué conocimientos teoricos y practicos tienen los entrenadores y
preparadores fisicos sobre el entrenamiento de la fuerza?

4, ¢,Cual es la formacién académica o profesional de los responsables
del entrenamiento fisico en el futbol de estos clubes?

5. ¢, Qué lugar ocupa el entrenamiento de la fuerza dentro de la planificacion
general de la preparacion fisica?

6. ¢,Como se adaptan los entrenadores a la falta de recursos materiales
o infraestructura para entrenar la fuerza?

7. ¢, Qué importancia le asignan los entrenadores y dirigentes al desarrollo de
la fuerza en el proceso formativo del futbolista?

¢ Qué saberes empiricos o tradicionales circulan sobre la fuerza y su entrenamiento?

9. ¢, Qué barreras culturales o mitos persisten sobre el entrenamiento de la fuerza
en edades tempranas dentro del fatbol amateur?

10. ¢, Como influye el contexto geografico, social y econdmico del interior
neuquino en la forma de entrenar la fuerza?

11. ¢, Qué estrategias de innovacion o creatividad se utilizan ante la carencia

de materiales especificos?
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12.

¢,Como se articula el entrenamiento de la fuerza con otras capacidades

fisicas como la velocidad, resistencia y agilidad?

13.

¢ Existen instancias de capacitacién continua o actualizacion en

entrenamiento de la fuerza para los entrenadores del interior?

14.

¢, Qué diferencias se observan en el enfoque del entrenamiento de la

fuerza entre los distintos clubes o localidades del interior de Neuquén?
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ESTADO DEL ARTE:

El entrenamiento de la fuerza en el futbol ha sido ampliamente estudiado en el
contexto del alto rendimiento, donde se considera un componente esencial para el desarrollo
de las cualidades fisicas necesarias para el juego moderno: potencia, velocidad, agilidad,
resistencia al contacto y prevencion de lesiones. En este sentido, autores como Bompa y Haff
(2009), Zatsiorsky y Kraemer (2006) y Reilly (2005) han desarrollado modelos de
planificaciébn especificos para el fatbol, destacando la importancia de integrar el
entrenamiento de la fuerza desde edades tempranas, con una progresion sistematica y
adaptada a las demandas del deporte.

En estudios mas recientes (Suchomel et al., 2016; Rhea et al., 2003), se ha profundizado en
la relacion entre fuerza y rendimiento especifico (saltos, sprints, acciones explosivas),
concluyendo que los programas de entrenamiento deben estar cuidadosamente
periodizados y basados en evidencia cientifica para maximizar sus efectos. Sin embargo,
estos enfoques son mayormente aplicados en contextos con recursos materiales y humanos
suficientes, lo que genera una brecha significativa entre la teoria y la practica en clubes con
limitaciones estructurales.

En el contexto argentino, existen estudios que han comenzado a explorar esta probleméatica
desde una perspectiva territorial. Ramirez y Gonzalez (2017) analizaron practicas de
entrenamiento fisico en clubes del NOA, y sefalaron que la fuerza es una capacidad
frecuentemente subestimada en categorias formativas por la falta de conocimiento técnico
y por mitos persistentes sobre su efecto negativo en edades tempranas. Gadea y Franco
(2020), en la Patagonia, describen la coexistencia de saberes académicos y saberes
empiricos entre entrenadores del futbol amateur, marcando tensiones y adaptaciones en las

practicas reales de entrenamiento. A su vez, investigaciones cualitativas como la de Méndez
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y Berardo (2021) destacan cémo las condiciones materiales, las trayectorias profesionales
de los entrenadores y las culturas institucionales de los clubes del interior condicionan

fuertemente la planificacion y ejecucién del entrenamiento fisico.

Estos estudios coinciden en que en los clubes del interior como los de la provincia de
Neuquén se despliegan practicas particulares, muchas veces marcadas por el contexto: falta
de equipamiento, de espacios adecuados, y de acceso a formacién continua. En ese marco,
el entrenamiento de la fuerza suele depender mas de la experiencia y creatividad del
entrenador que de la aplicacion rigurosa de modelos cientificos. No obstante, también surgen
formas de resolucién locales, innovadoras y valiosas, que merecen ser reconocidas,
sistematizadas y fortalecidas.

Dado el caracter contextual, situado y social de las practicas de entrenamiento en clubes del
interior, esta investigacion se enmarca dentro de un enfoque cualitativo con orientacion
descriptiva y exploratoria. Se propone relevar e interpretar los saberes, creencias,
experiencias y practicas de entrenadores y preparadores fisicos que trabajan en el futbol
amateur de la provincia de Neuquén, especialmente en localidades del interior. Para ello, se
recurrird a técnicas como entrevistas semi- estructuradas, observaciones de campo y
andlisis documental (planificaciones, registros de entrenamiento, materiales de formacion
utilizados, etc.).

El enfoque cualitativo permitira comprender no solo qué se hace, sino también como y por
qué se hacen ciertas elecciones metodolégicas, qué marcos de sentido guian las decisiones
y como influyen los condicionamientos del entorno. Esta estrategia busca dar visibilidad a
saberes muchas veces no sistematizados, pero profundamente significativos en la practica

cotidiana.

pag. 14




JUSTIFICACION DE LA PROBLEMATICA:

La eleccion de estudiar las practicas y conocimientos sobre el entrenamiento de la fuerza en
los clubes del interior de la provincia de Neuquén responde a una necesidad urgente:
visibilizar realidades deportivas invisibilizadas por la mayoria de los estudios sobre
preparacion fisica, los cuales se centran predominantemente en contextos urbanos, de elite
o profesionalizados. En contraposicion, el fatbol amateur del interior se sostiene en gran
parte gracias al esfuerzo comunitario, la vocacién de entrenadores formados en la practica,
la creatividad frente a la escasez y una fuerte insercion social, sin contar con los recursos

materiales, tecnoldgicos o formativos que se presuponen en el alto rendimiento.

Esta investigacion se propone como una contribucion al conocimiento situado, partiendo
del reconocimiento de que en el interior neuquino no solo hay carencias, sino también
practicas adaptativas, saberes valiosos y trayectorias pedagogicas que merecen ser

comprendidas y fortalecidas.

En ese sentido, retomar los aportes de referentes nacionales es fundamental. Horacio
Anselmi, en su proyecto “De la escuela al podio”, plantea la importancia de comprender el
proceso formativo del deportista desde una légica integral, territorial y planificada, que
contemple los recursos disponibles, la realidad cultural del contexto y una concepcion del
entrenamiento como construccion a largo plazo. Este enfoque resulta central para analizar los

desafios y las oportunidades que enfrentan los entrenadores del interior.

Por otro lado, el trabajo de Leandro Villarifio, especialmente en su obra “La preparacion fisica

en el futbol”, ofrece una base conceptual indispensable sobre la organizacion de las cargas,
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los métodos contemporaneos de desarrollo de la fuerza y su vinculacion con las demandas
reales del juego. Sin embargo, gran parte de estos conocimientos quedan muchas veces
lejos del alcance de los entrenadores del interior, por barreras econémicas, formativas o
logisticas. De alli la relevancia de investigar como dichos saberes se traducen, resignifican

0 se suplen en contextos menos favorecidos.

Asimismo, los aportes de Juan Cruz Anselmi en sus obras “Las siete fases madurativas”y
“El proceso formativo del futbolista infantil y juvenil hasta el futbol profesional” permiten
repensar el desarrollo de la fuerza no como un objetivo aislado, sino como parte de un
proceso pedagdgico evolutivo, en el que cada etapa del jugador requiere estimulos
especificos, acordes a su maduracion biolodgica, emocional y deportiva. Este enfoque resulta
clave para analizar cémo los entrenadores del interior abordan (o no) estas fases, muchas
veces sin una guia sistematica pero con una experiencia valiosa en la observacion y el

acompafnamiento de los jugadores.

La presente investigacion, por lo tanto, no busca comparar el interior con el alto rendimiento
en términos de déficit, sino méas bien reconocer lo propio, lo que se hace con lo que se
tiene, lo que se inventa y se transmite de generacion en generacion. Se propone tender
puentes entre el saber académico y el saber empirico, visibilizando

practicas que, aunque muchas veces se desarrollan al margen de las estructuras formales,
constituyen un patrimonio formativo fundamental.

En definitiva, justificar esta investigacion implica defender el derecho a formar parte del
conocimiento cientifico a aquellas experiencias que histéricamente han sido marginadas, y
al mismo tiempo, construir herramientas que permitan disefiar politicas deportivas mas

inclusivas y contextualizadas, reconociendo que el futbol del interior no es un “paso
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previo” al profesionalismo, sino un espacio con valor pedagdégico, cultural y social

propio.
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OBJETIVOS:
Obijetivo general:

Analizar las practicas, saberes y representaciones que orientan el entrenamiento de la
fuerza en clubes de fatbol del interior de la provincia de Neuquén, con el fin de comprender
como se desarrolla esta capacidad fisica en contextos marcados por condiciones

estructurales, institucionales y culturales particulares.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Caracterizar las practicas concretas de entrenamiento de la fuerza en diferentes
categorias del futbol amateur del interior, identificando los tipos de ejercicios, métodos
aplicados, frecuencia, duracion e intensidad de las sesiones.

2. Explorar los marcos teoricos, conceptuales y empiricos que orientan las decisiones
metodolégicas de entrenadores y preparadores fisicos, considerando su formacion
académica, experiencia profesional y fuentes de actualizacion.

3. Indagar las condiciones institucionales, materiales y organizativas que condicionan o
posibilitan la planificacion y ejecuciéon del entrenamiento de la fuerza, incluyendo el acceso
a infraestructura, equipamiento y tiempo disponible.

4. Reconocer estrategias de resolucion local, creatividad e innovacion desarrolladas por
los actores deportivos ante la carencia de recursos o de apoyo técnico especializado.

5. Analizar las representaciones, creencias Yy valoraciones que entrenadores,
preparadores fisicos y dirigentes poseen sobre el entrenamiento de la fuerza, especialmente

en relacion a su importancia en las etapas formativas del futbolista.
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Describir las tensiones existentes entre saberes académicos y saberes empiricos,
considerando coémo se articulan, se complementan o entran en conflicto en la practica
cotidiana del entrenamiento fisico.

Identificar las necesidades de formacion continuay actualizacién en preparacion fisica
detectadas por los propios entrenadores del interior, asi como las estrategias que emplean
para acceder a conocimientos especializados.

Comparar las l6gicas de entrenamiento entre diferentes clubes y localidades,
buscando identificar patrones comunes, diferencias significativas y elementos que
respondan a condiciones territoriales especificas.

Aportar al disefio de propuestas formativas, institucionales o politicas que valoren el
conocimiento situado, reconozcan las practicas existentes y fortalezcan el desarrollo integral

del fatbol en contextos periféricos.

MARCO TEORICO:

Este trabajo se sostiene en un enfoque teorico que articula tres grandes dimensiones: el
entrenamiento de la fuerza en el fatbol, los saberes profesionales de los entrenadores
y la influencia del contexto territorial en las practicas deportivas. Estos ejes permiten
construir una mirada integral sobre un fendmeno situado, complejo y muchas veces
invisibilizado por los estudios tradicionales de la preparacion fisica. Ademas, se incorpora el
aporte de autores fundamentales, cuyas conceptualizaciones enriquecen el abordaje desde

una perspectiva sistémica, contextual y multidimensional.
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% Entrenamiento de la fuerza en el futbol: fundamentos, evolucion y complejidad:

El desarrollo de la fuerza como capacidad fisica clave en el rendimiento futbolistico ha sido
ampliamente documentada por la literatura especializada. Autores como Bompa y Haff
(2009), en Periodizacion del entrenamiento deportivo, la definen como el cimiento sobre el
cual se construyen las deméas capacidades condicionales. Proponen estructuras
sistematicas de planificacién, destacando la importancia de integrar la fuerza en ciclos

progresivos y adaptados a la edad, el nivel de entrenamiento y los objetivos competitivos.

Zatsiorsky y Kraemer (2006) aportan una vision biomecénica y neuromuscular mas
detallada, diferenciando tipos de fuerza (maxima, explosiva, resistencia) y subrayando el
valor de la especificidad en su entrenamiento. Ambos coinciden en que una preparacion

fisica eficaz no puede dejar de contemplar el desarrollo de esta capacidad desde edades

tempranas, pero siempre con una progresion adecuada.

En el plano nacional, el profesor Horacio Anselmi ha sido un referente ineludible en el
desarrollo de metodologias adaptadas al contexto argentino. Su proyecto De la escuela al
podio plantea la necesidad de pensar el entrenamiento desde una Idgica evolutiva y situada,
donde la fuerza no es un objetivo aislado sino parte de un proceso de construccion integral de
la condicion fisica. Anselmi advierte sobre el riesgo de reproducir modelos “importados” sin
considerar las realidades institucionales, sociales y culturales de cada espacio de

entrenamiento.

Leandro Villarifio, en su libro La preparacion fisica en el futbol, propone una sistematizacion
precisa de las cargas, métodos y contenidos que debe contemplar la preparacion fisica

moderna. Resalta el vinculo entre teoria y practica, reconociendo que la efectividad del
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entrenamiento depende tanto del conocimiento cientifico como de su traduccion pedagdgica

en el campo.

Juan Cruz Anselmi, en obras como Las siete fases madurativas y El proceso formativo del
futbolista infantil y juvenil hasta el futbol profesional, destaca la relacion entre desarrollo
biol6gico, maduracion neuromuscular y estimulos fisicos adecuados. Su planteo advierte
gue no toda carga es formativa y que el entrenamiento debe respetar ritmos individuales,

contextos sociales y objetivos pedagdgicos a largo plazo.

pag. 21




APORTES CONTEMPORANEOS CLAVES:

X/
o

0

X/
L X4

Yuri Verkhoshansky, creador del método pliométrico, propone una concepcioén del
entrenamiento de fuerza especial, orientado al gesto técnico y a la transferencia funcional. En
Special Strength Training (2007), destaca que solo la fuerza especifica, dirigida al deporte
en cuestion, es util para el rendimiento. Este enfoque permite que entrenadores del interior
optimicen recursos con métodos que prioricen la funcionalidad sobre la estética o el volumen
muscular.

Paco Seirul-lo, preparador fisico histérico del FC Barcelona, redefine el
entrenamiento como un fendbmeno complejo e interdisciplinario. Su concepto de
entrenamiento estructurado promueve una integracion entre lo fisico, lo técnico, lo
tactico, lo cognitivo y lo emocional. Desde su perspectiva, el desarrollo de la fuerza

no puede disociarse del entorno del jugador, sus decisiones y sus emociones, lo cual

es particularmente relevante para la realidad de clubes que deben articular multiples

dimensiones con escasos recursos.

Mel Siff, junto a Verkhoshansky en Supertraining (2000), introduce la nocion de fuerza
funcional, es decir, aquella que es transferible al rendimiento deportivo real. Critica los
modelos analiticos y plantea un enfoque sistémico, integrador, que articula el desarrollo
neuromuscular, coordinativo y energeético.

Estas concepciones coinciden en redefinir el entrenamiento de la fuerza no como una suma
de ejercicios, sino como un proceso pedagdgico adaptativo y situado, especialmente
necesario en contextos como el del interior de Neuquén, donde los entrenadores deben

muchas veces ser estrategas, formadores y gestores de recursos al mismo tiempo.

pag. 22




7
L X4

X/

Juan José Gonzélez Badillo aporta una mirada revolucionaria y altamente aplicada al
entrenamiento de la fuerza. Su enfoque se basa en el uso de la velocidad de ejecucion
como principal criterio para controlar la intensidad del entrenamiento. En lugar de guiarse
exclusivamente por porcentajes del 1RM, Badillo propone utilizar la velocidad de movimiento
para ajustar la carga en tiempo real, lo que permite una dosificacibn mas precisa, segura y
adaptada a las condiciones del deportista (Bases de la programacion del entrenamiento de

fuerza, 2017).

Este modelo resulta especialmente Util para los entrenadores que trabajan con recursos
limitados, ya que permite aplicar métodos eficaces sin necesidad de tests maximos, y
fomenta una cultura de entrenamiento basada en la observacién y el ajuste constante.
Ademas, revaloriza el rol pedagdégico del entrenador como observador y regulador de la

carga segun las respuestas individuales.

Sus investigaciones también demuestran que, en contextos formativos, es preferible
mantener una intensidad alta con bajo volumen, enfocandose en la calidad de ejecucion y
en la minima pérdida de velocidad por serie. Este criterio puede ser muy valioso para
optimizar sesiones cortas y efectivas, como muchas veces ocurre en clubes del interior.
Saberes profesionales y construccién del conocimiento en la practica

El segundo eje del marco tedrico se centra en los saberes que los entrenadores movilizan
en su labor cotidiana. Tardif (2004) propone una nocion de saber profesional que va més alla
del conocimiento académico, integrando saberes experienciales, culturales, técnicos y
tedricos que se construyen en la practica.

Donald Schon (1992) incorpora la figura del profesional reflexivo, capaz de aprender

actuando, adaptarse a lo inesperado y transformar sus estrategias en funcion de la realidad.
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Esta figura describe con precision al entrenador del interior: un sujeto que improvisa,
reflexiona y resignifica su hacer en condiciones muchas veces adversas.

Litwin (2008) contribuye con una lectura pedagdgica del saber docente, reconociendo que
toda ensefianza —también la del entrenamiento fisico— implica decisiones técnicas, éticas
y contextuales.

Paco Seirul-lo también aporta en este eje al considerar que el entrenador no solo es un
técnico, sino un educador contextual, que debe comprender y actuar sobre el entorno de sus
jugadores. Para €l, el conocimiento surge de la interaccidn entre la practica y la reflexion, y
el entrenador es un creador de conocimiento situado. Desde esta mirada, los entrenadores
del interior no son meros replicadores de modelos, sino productores de conocimiento

legitimo, que responden a las necesidades del entorno con creatividad y sensibilidad.

TERRITORIO, DESIGUALDAD E INNOVACION LOCAL:

X/
L X4

X/
L X4

El tercer eje reconoce que el territorio condiciona y a la vez produce saberes. Alejandro
Grimson (2011) sostiene que el territorio es una construccidn social que organiza
oportunidades, recursos y saberes. Aplicado al entrenamiento, esto implica que las
condiciones geograficas, institucionales y culturales inciden directamente en las formas de
entrenar.

Rosana Guber (2016) propone recuperar la voz de los actores para comprender las
practicas como respuestas racionales a contextos complejos. Norma Diker (2015) advierte
contra la universalizacibn de modelos y reivindica los saberes locales como validos y

necesarios.
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% Estas ideas cobran fuerza al analizar los clubes del interior de Neuquén: en lugar de ver sus
practicas como “incompletas” respecto a los modelos profesionales, se las reconoce como
estrategias legitimas, construidas desde la experiencia, la creatividad y la
vocacion. Seirul:lo lo sintetiza bien al sefialar que “no se puede entrenar fuera del contexto”,
reforzando la idea de que el entrenador se convierte muchas veces en un ingeniero del

entorno, capaz de sostener procesos formativos significativos con recursos limitados
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CATEGORIAS CONCEPTUALES ORIENTADORAS

Entrenamiento de la fuerza: funcién, métodos, adaptaciones y relacion con el desarrollo
integral del futbolista.

Entrenamiento estructurado y sistémico: integracién de lo fisico, técnico, cognitivo y
emocional en el desarrollo del jugador.

Fuerza especial y funcional: métodos con alta transferencia al gesto deportivo y
adaptabilidad contextual.

Saberes empiricos y profesionales: construccion, validacion y transmision del
conocimiento en la préactica.

Formacion de entrenadores: trayectorias, espacios formales e informales de
capacitacion.

Desigualdad territorial: impacto del contexto material, institucional y geograéfico.
Innovacion contextual: estrategias creativas frente a la escasez de recursos y la

necesidad de sostener procesos deportivos en territorio.

CONSIDERACIONES METODOLOGICAS:

La presente investigaciobn se enmarca en un enfoque cualitativo, de tipo descriptivo y

exploratorio, dado que busca comprender en profundidad una realidad compleja, situada y

escasamente documentada: las practicas y saberes en torno al entrenamiento de la fuerza en

los clubes de fatbol del interior de la provincia de Neuquén. Este enfoque permite atender

no solo a los hechos observables, sino también a los sentidos, creencias, decisiones

pedagdgicas y condiciones territoriales que configuran dichas préacticas.

pag. 26




La poblacion objeto de estudio estd conformada por entrenadores, preparadores fisicos y
formadores que se desempefian en clubes de fatbol del interior neuquino, en distintas
categorias y niveles de competencia. Se prioriza la inclusion de aquellos actores

que intervienen en espacios con recursos limitados y fuera de los centros urbanos

principales.

La muestra serd intencionada y no probabilistica, y estard& compuesta por
aproximadamente 10 a 15 entrenadores pertenecientes a distintos clubes del interior
provincial. La seleccién se realizar4 en funcion de la experiencia en campo, diversidad
geografica, acceso posible y disposicion para participar. Se buscard garantizar

representatividad territorial y variedad en las trayectorias formativas.

Las categorias conceptuales orientadoras que guian esta investigacion son:

Entrenamiento de la fuerza (funcién, métodos, adaptaciones).
Saberes empiricos y profesionales en el ambito deportivo.

Formacion de entrenadores y modos de transmisién del conocimiento.
Desigualdad territorial e impacto en las practicas.

Adaptacion e innovacion en contextos de escasos recursos.

Para la recoleccion de datos, se utilizaran las siguientes técnicas cualitativas:

Entrevistas en profundidad (semi-estructuradas) a entrenadores y preparadores fisicos,
que permitiran recuperar relatos, experiencias, criterios metodoldgicos y percepciones en

torno al entrenamiento de la fuerza.
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« Observaciones no participantes de sesiones de entrenamiento, en caso de ser factible,
para relevar las dindmicas reales, tipos de ejercicios, recursos utilizados y formas de
intervencion.

o Analisis de materiales complementarios (planificaciones, cuadernos de entrenamiento,
registros personales), cuando los sujetos lo autoricen, para triangular la informacion

obtenida.

En cuanto al analisis de la informacioén, se adoptara una l6gica interpretativa, recurriendo
a herramientas propias del analisis de contenido tematico. Se trabajard con procesos de
codificacion abierta y categorizacion inductiva, a partir de los discursos de los entrevistados y
las evidencias empiricas, articulando con el marco tedrico y las categorias conceptuales
previamente establecidas. Esta metodologia no busca generalizar resultados, sino
comprender en profundidad las practicas contextualizadas y reconocer los saberes construidos
por los actores territoriales del deporte, con el fin de visibilizar formas legitimas y valiosas de
intervencién que, muchas veces, permanecen invisibilizadas en los discursos hegemaénicos

de la preparacion fisica.
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Instrumentos especificos, analisis e interpretacion de datos:

En la presente etapa se presentan los instrumentos especificos elaborados para la
recoleccion de informacion, junto con un ejemplo de analisis e interpretacion de los datos
obtenidos a partir de entrevistas semi-estructuradas aplicadas a preparadores fisicos que
se desempefian en clubes de fatbol del interior de la provincia de Neuquén.

El propésito de estas entrevistas fue recuperar experiencias, concepciones y practicas
vinculadas al entrenamiento de la fuerza, considerando las particularidades territoriales,

institucionales y formativas que caracterizan a estos espacios.

Las entrevistas, de caracter cualitativo y exploratorio, se disefiaron en torno a los siguientes
ejes orientadores:

Importancia asignada al entrenamiento de la fuerza.

Métodos y recursos utilizados.

Formacion profesional y actualizacion.

Dificultades contextuales y estrategias de resolucion.

Articulacién entre saberes empiricos y saberes académicos.

A continuacion, se presentan las cuatro entrevistas realizadas con sus respectivos analisis

interpretativos.

Entrevista 1 — Daniel Mardones, Preparador Fisico del Club Unién de Zapala

Fragmento del instrumento aplicado:
“Para nosotros la fuerza es la base de todo. Pero en el club no tenemos gimnasio propio.

Entrenamos con elementos del entorno: sogas, cubiertas, sogas de bombero, y ejercicios
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con peso corporal. Los jugadores entienden que se puede trabajar bien igual, aunque no
tengamos maquinas.
Hacemos mucho trabajo en circuito, fuerza funcional con desplazamientos, saltos, y
multisaltos. También combinamos fuerza con velocidad porque el tiempo de entrenamiento
es corto.
Trato de leer, seguir paginas o mirar seminarios online. Las capacitaciones presenciales son
siempre en Neuquén capital y se hace dificil viajar.”

Analisis e interpretacion:
En el discurso de Mardones se observa una concepcion funcional y adaptativa del
entrenamiento de la fuerza. Frente a la ausencia de infraestructura especifica, el
entrenador apela a la creatividad y al aprovechamiento del entorno, lo cual coincide con
la nocidn de innovacién contextual desarrollada por Grimson (2011) y Guber (2016).
Su mirada se alinea con la perspectiva de Horacio Anselmi y Paco Seirul-lo, quienes
destacan la importancia de adecuar la metodologia a los recursos disponibles y al contexto
sociocultural.
Asimismo, se evidencia una limitacion territorial en el acceso a la formacion continua, lo

que reafirma la desigualdad estructural entre los clubes del interior y los centros urbanos.

Entrevista 2 — Abel Garrido, Preparador Fisico del Club Don Bosco de Zapala

Fragmento del instrumento aplicado:

“El club cuenta con un pequefio gimnasio donde tenemos prensa, sillén de cuadriceps,
rack de sentadillas, pesas y algunos elementos mas. Sin embargo, se utiliza poco porque
el espacio es reducido y no contamos con una infraestructura amplia.

Para ser sincero, nos enfocamos mas en la parte practica con pelota, ya que tenemos
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muchos jugadores y el tiempo de trabajo es limitado. Preferimos que cada futbolista

complemente por su cuenta el entrenamiento de fuerza en un gimnasio fuera del club.”

Andlisis e interpretacion:
El testimonio de Abel Garrido muestra con claridad las tensiones que enfrentan los
preparadores fisicos en los clubes del interior. Aunque el Club Don Bosco dispone de
equipamiento basico para el desarrollo de la fuerza (prensa, rack, pesas, sillon de
cuadriceps), el espacio reducido y la falta de planificacion coordinada limitan el uso
efectivo de dichos recursos.
La descripcion del entrevistado refleja una orientacién practica centrada en el
entrenamiento con pelota, producto de la alta cantidad de jugadores y del escaso tiempo
para planificar sesiones integrales. Si bien esta eleccién responde a una necesidad
operativa, también revela una carencia estructural en la organizacion del club, donde
no existe una planificacion global ni una coordinacion sistematica entre las areas
técnica, fisica y formativa.
Desde una mirada critica, este escenario pone de manifiesto una fragmentacion
institucional: las decisiones sobre el entrenamiento fisico dependen mas de la iniciativa
individual del preparador que de una estrategia consensuada. Esto concuerda con los
planteos de Anselmi (2013) y Verkhoshansky (2009), quienes destacan que el
rendimiento deportivo sostenible requiere una planificacién integral y coherente,
articulando las cargas, los contenidos y los objetivos a largo plazo.
La falta de organizacion interna del club —en cuanto a cronogramas, distribucion de

espacios y objetivos comunes— conduce a que el trabajo de fuerza se delegue al &mbito
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privado, dejando de ser parte estructural del proceso formativo del jugador. Esto no sélo
reduce la eficacia del entrenamiento, sino que genera desigualdades en la preparacion,
ya que no todos los futbolistas pueden acceder a un gimnasio externo.

En sintesis, el relato de Garrido no sélo evidencia limitaciones materiales, sino también
una debilidad institucional y organizativa, donde la falta de coordinacion entre los
distintos actores del club obstaculiza la implementacion de una preparacion fisica
planificada y continua. Este aspecto constituye una linea critica central para repensar las

condiciones estructurales del entrenamiento deportivo en el interior neuquino.

Entrevista 3 — Jeronimo Lujan, Preparador Fisico del Club Alianza de Cutral

Co

Fragmento del instrumento aplicado:

“El club entrena todos los dias. Los lunes y martes los destinamos a trabajos de fuerza en
la sala que dispone la institucién. Es un espacio chico, con maquinas viejas y poco lugar,
asi que se nos complica, pero le buscamos la vuelta para que se aplique igual.

Somos muy ‘anselmistas’ en este sentido: creemos que los ejercicios de fuerza son claves

para mejorar la condicion fisica de nuestros jugadores.”

Andlisis e interpretacion:

El testimonio de Jerénimo Lujan permite reconocer un enfoque metodoldgico claro y
fundamentado en la importancia de la fuerza como capacidad base del rendimiento
deportivo, en concordancia con los postulados de Horacio Anselmi (2013), quien concibe
la fuerza como el cimiento sobre el cual se desarrollan el resto de las capacidades

condicionales.
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Lujan describe una planificacion estructurada, donde los primeros dias de la semana
(lunes y martes) se destinan al trabajo de fuerza en sala. Sin embargo, también expone
una limitacién material evidente: el gimnasio del club es pequefio, con equipamiento
obsoleto y escaso espacio para organizar grupos humerosos. A pesar de estas
dificultades, el entrevistado evidencia creatividad y compromiso profesional, buscando
estrategias para garantizar que los futbolistas mantengan el estimulo de fuerza dentro del
calendario semanal.

Desde una perspectiva pedagdgica, su testimonio muestra una coherencia conceptual
entre teoria y practica. El hecho de autodefinirse como “anselmista” revela una adhesién
consciente a un marco tedrico nacional, propio de la escuela argentina de
entrenamiento, donde el desarrollo de la fuerza no se limita a lo mecanico sino que forma
parte del proceso de educacion del movimiento y construccion del deportista.

A la vez, la entrevista deja entrever una debilidad estructural institucional que excede al
preparador fisico: la falta de inversion en infraestructuray renovacién de materiales,
lo que condiciona la continuidad y la calidad de los procesos de preparacion fisica. En este
sentido, la labor de Lujan se sostiene mas sobre el capital humano, la conviccién y la
adaptacion pedagogica, que sobre los recursos materiales disponibles.

En sintesis, su relato expresa la realidad de muchos entrenadores del interior neuquino:
profesionales con alta formacion conceptual y compromiso técnico, que deben
adaptar los principios cientificos del entrenamiento a contextos de escasez, sin
resignar la busqueda de calidad en el desarrollo de la fuerza y del rendimiento global de

sus jugadores.
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Entrevista 4 — Matias Duran, Preparador Fisico del Club Petrolero Argentino
de Plaza Huincul

Fragmento del instrumento aplicado:

“En el club no separo las capacidades fisicas. Siempre intento integrar fuerza, coordinacion
y velocidad, porque la fuerza es una herramienta que mejora todo lo demas.

Hace poco pudimos armar un gimnasio gracias al esfuerzo de los socios y de la comision.
Es un espacio nuevo que nos permite incluir mas estimulos de fuerza en la planificacion
semanal.

Aun asi, tratamos de que los trabajos de fuerza no queden aislados, sino que estén
integrados al campo, siguiendo la linea de lo que plantea Juan Cruz Anselmi: trabajar la

fuerza en funcion del gesto y de las necesidades del juego.”

Analisis e interpretacion:

El testimonio de Matias Duran evidencia un proceso de crecimiento institucional y
metodoldgico dentro del Club Petrolero Argentino de Plaza Huincul. La reciente creacion
del gimnasio —resultado del esfuerzo colectivo de los socios, entrenadores y
dirigentes— constituye un avance significativo para el desarrollo de la preparacion fisica
sistematizada, especialmente en el area de la fuerza.

Durdn demuestra una comprension actualizada y contextualizada del entrenamiento
moderno, donde la fuerza no se concibe como una capacidad aislada, sino como un eje
transversal que potencia la coordinacion, la velocidad y la ejecucion técnica. Su
perspectiva se enmarca en el modelo estructurado de Paco Seirul-lo, y mas
especificamente en los aportes de Juan Cruz Anselmi, quien plantea la necesidad de
vincular la fuerza con la funcionalidad del gesto deportivo, integrandola de manera

directa en la dinamica del juego.
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El preparador fisico destaca la importancia de incluir estimulos de fuerza en las
sesiones de campo, mediante ejercicios resistidos, trabajos excéntricos, variantes de
tracciones, empujes y saltos controlados, todos con el propésito de favorecer la
transferencia especifica al rendimiento futbolistico. Este enfoque demuestra una
lectura profunda de los principios anselemistas, donde el entrenamiento de la fuerza no se
reduce al gimnasio, sino que se expande hacia una concepcién global del movimiento
y del deportista.

A la vez, el caso de Petrolero Argentino representa un ejemplo de autogestion deportiva
en el interior neuquino, donde el progreso no depende Unicamente de politicas
institucionales, sino del compromiso comunitario y profesional. La construccion del
gimnasio y su aprovechamiento dentro de la planificacion semanal marcan un cambio
cultural en la forma de entender la preparacion fisica en el club.

En sintesis, la entrevista con Duran refleja una sintesis entre conocimiento cientifico,
pedagogia aplicada y realidad territorial. Su practica reafirma la relevancia del
entrenamiento de la fuerza como motor del rendimiento y de la prevencion de lesiones,
y al mismo tiempo, pone en valor la capacidad transformadora de los actores locales
que, con recursos limitados pero conviccion profesional, buscan elevar los estandares del
entrenamiento en el fatbol del interior neuquino.

El analisis conjunto de las entrevistas permite reconocer patrones comunes y divergentes

que enriquecen la comprension del fenomeno estudiado:

Sintesis comparativa de los hallazgos:

El analisis de las entrevistas realizadas a los preparadores fisicos Daniel Mardones (Club
Union de Zapala), Abel Garrido (Club Don Bosco de Zapala), Jeronimo Lujan (Club

Alianza de Cutral Co) y Matias Duran (Club Petrolero Argentino de Plaza Huincul)
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permite identificar patrones comunes, tensiones y desafios compartidos en torno al

entrenamiento de la fuerza en los clubes de fatbol del interior de la provincia de Neuquén.
1. La fuerza como eje estructural del rendimiento:

En los cuatro casos se evidencia un reconocimiento explicito de la fuerza como
capacidad central y determinante en la preparacion del futbolista. Todos los
entrevistados coinciden en que el desarrollo de la fuerza no solo mejora el rendimiento
fisico, sino que también optimiza la ejecucién técnicay previene lesiones.

Tanto Lujan como Durén se inscriben abiertamente en la linea de pensamiento
anselemista, considerando la fuerza como el punto de partida de la construccion del
deportista. En cambio, Mardones y Garrido la integran de forma mas empirica, adaptando
el entrenamiento a las posibilidades materiales del club.

2. Limitaciones de infraestructura y recursos:

Una constante en los testimonios es la carencia o precariedad de los espacios
destinados al entrenamiento de la fuerza.

« En Don Bosco, el gimnasio existe pero es reducido y se utiliza poco por cuestiones de

espacio y organizacion.

e En Alianza, el equipamiento es antiguo y limitado, aunque el cuerpo técnico logra sostener

estimulos de fuerza mediante la adaptacion creativa.

o En Petrolero, la creacion reciente del gimnasio surge del esfuerzo colectivo de socios y

entrenadores, representando un avance institucional.
Estas situaciones reflejan un déficit estructural generalizado en los clubes del interior,
donde el desarrollo de la fuerza depende mas del compromiso individual del preparador

que de una politica institucional sostenida.
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3. La préctica reflexiva y el conocimiento situado:

Los cuatro preparadores demuestran una capacidad de reflexion pedagdgica sobre la
practica, rasgo que coincide con el perfil del “profesional reflexivo” propuesto por Schdn
(1992).

A pesar de las limitaciones materiales, los entrenadores aplican criterios metodologicos
adaptados al contexto, observando, ajustando y tomando decisiones en funcién de la
respuesta del deportista. Este proceso de aprendizaje en la accion da lugar a un
conocimiento situado, donde la experiencia y la observacion se convierten en
herramientas de diagndstico y mejora continua.

4. Desatrticulacion institucional y necesidad de coordinacion:

En particular, los testimonios de Garrido y Lujan ponen en evidencia una falta de
organizacion y coordinacién interna en los clubes, donde el trabajo fisico no siempre
se integra a una planificacion general del futbol formativo.

Esta desarticulacion limita la continuidad de los procesos y reduce la eficacia de los
programas de fuerza. La ausencia de planificacion conjunta entre entrenadores,
preparadores fisicos y dirigentes muestra una debilidad estructural en la gestion
deportiva del interior, donde la figura del preparador fisico suele sostenerse mas por

conviccion personal que por politicas institucionales.
5. Formacion y actualizacion profesional

Finalmente, un eje transversal a las entrevistas es la necesidad de mayor acceso a
instancias de capacitacion y actualizacion cientifica.

Duran y Lujan remarcan la escasa oferta regional de formacién continua, lo que obliga a
los entrenadores a formarse de manera autodidacta o en espacios informales. Esto resalta
la urgencia de descentralizar la formacion académica y fortalecer las redes de

intercambio entre profesionales del interior.
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Conclusion DE ENTREVISTAS:

En conjunto, las entrevistas permiten afirmar que los preparadores fisicos de los clubes del
interior neuquino construyen practicas solidas y coherentes, sustentadas en la
observacion, la adaptacion y el compromiso profesional, aun en contextos de limitaciones
materiales y organizativas.

Existe un consenso conceptual en torno a la centralidad de la fuerza como base del
rendimiento, y una tendencia creciente hacia modelos integrados e inteligentes de
entrenamiento, inspirados en autores como Anselmi, Seirul-lo y Verkhoshansky.

Sin embargo, los hallazgos también revelan carencias estructurales y formativas que
obstaculizan la consolidacion de programas sisteméaticos de fuerza. La falta de
infraestructura, de coordinacion institucional y de espacios de actualizacion docente
conforma un escenario desafiante pero fértil, donde la profesionalizacion del preparador
fisico del interior surge no solo del conocimiento académico, sino de la creatividad, el

compromiso y lareflexion sobre la practica cotidiana.

Sistematizacion, procesamiento y analisis de la informacion:

El proceso de sistematizacion, procesamiento y analisis de la informacién constituyé una
etapa clave en esta investigacion, ya que permitio transformar los datos empiricos obtenidos
mediante entrevistas y observaciones en conocimiento interpretativo relevante para
comprender las practicas de entrenamiento de la fuerza en los clubes del interior de la

provincia de Neuquén.
1. Sistematizacion de la informacion

La informacion recolectada fue organizada de acuerdo con los ejes conceptuales
establecidos en el marco tedrico y en los instrumentos aplicados: importancia asignada al

entrenamiento de la fuerza, métodos y recursos utilizados, formacion profesional,
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dificultades contextuales y estrategias de resolucion, asi como la articulacién entre
saberes empiricos y académicos.

Las entrevistas a los preparadores fisicos fueron transcritas textualmente y clasificadas
segun criterios teméticos, permitiendo identificar coincidencias, divergencias y
particularidades en las experiencias relatadas. Este proceso de ordenamiento inicial
posibilitd establecer categorias emergentes vinculadas a la creatividad pedagodgica, la
autogestion institucional, la limitacion de recursos materiales y la valoraciéon de la
fuerza como eje estructural del rendimiento.

2. Procesamiento de los datos:

Para el procesamiento de la informacién se recurrié al analisis de contenido temaético,
propio de los enfoques cualitativos interpretativos. La codificacion abierta permitié reconocer
unidades de sentido presentes en los discursos, que luego fueron agrupadas en
subcategorias relacionadas con las dimensiones tedricas del estudio:

Practicas de entrenamiento y recursos disponibles.

Saberes profesionales y empiricos.

Condiciones institucionales y contextuales.

Innovacion y adaptaciéon metodoldgica.

Este procesamiento implicé una lectura constante y comparativa entre los testimonios y los
marcos teoricos (Anselmi, Seirul-lo, Verkhoshansky, Schén, Tardif), garantizando la
triangulaciéon entre los datos empiricos, las observaciones en campo Yy las

conceptualizaciones teoricas.
3. Analisis de la informacion:

Del andlisis emergen elementos significativos que dan cuenta de las caracteristicas

particulares del entrenamiento de la fuerza en los clubes del interior neuquino:
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Lafuerza como capacidad central: todos los entrevistados reconocen su importancia para
el rendimiento y la prevencién de lesiones, coincidiendo con la visién anselemista que la
considera el cimiento de las demas capacidades condicionales.

Limitaciones estructurales y desigualdad territorial: la mayoria de los clubes carece de
infraestructura especifica o dispone de equipamiento obsoleto, lo que condiciona la
planificacion y la frecuencia de los estimulos. Sin embargo, estas limitaciones son
compensadas mediante estrategias creativas, como el uso de materiales alternativos y el
aprovechamiento del entorno.

Conocimiento situado y practica reflexiva: los preparadores fisicos demuestran
capacidad para adaptar los principios del entrenamiento a las condiciones reales del
contexto, generando un saber empirico que dialoga con los marcos académicos. Este
proceso se asocia con el concepto de profesional reflexivo de Schony con la idea de saber
profesional contextualizado de Tardif.

Falta de articulacion institucional: se evidencia una descoordinacion entre las areas
técnicas vy fisicas, lo que dificulta el desarrollo de programas sistematicos de fuerza. Las
decisiones suelen depender mas de la iniciativa individual del preparador que de una politica
deportiva del club.

Formacion y actualizacion profesional limitada: los entrevistados destacan la escasa
oferta regional de capacitacidn continua, lo que obliga a recurrir a la autoformacién mediante
cursos virtuales o materiales informales. Esto refuerza la necesidad de generar espacios

descentralizados de actualizaciéon y formacion permanente.

4. Sintesis interpretativa:

El conjunto del material analizado permite afirmar que el entrenamiento de la fuerza en los

clubes del interior neuquino se caracteriza por una practica adaptativa, creativa y

comprometida, que combina fundamentos tedricos con experiencias empiricas. A pesar de
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las carencias estructurales, los preparadores fisicos sostienen procesos formativos
coherentes con los principios contemporaneos del entrenamiento funcional y la preparacion
integrada.

Estos hallazgos confirman que el conocimiento profesional no se limita al ambito académico,
sino que también se construye en la practica cotidiana, en dialogo con el contexto y los
recursos disponibles. La fuerza, entendida como capacidad fisica y como simbolo de
resiliencia institucional, emerge no solo como contenido técnico, sino como una metéafora del

esfuerzo colectivo que caracteriza al fatbol del interior neuquino.

pag. 41




Categoria de andlisis

Unién de Zapala

(Mardones)

Don Bosco

(Garrido)

Alianza de Cutral

Co (Lujan)

Petrolero

Argentino (Durén)

Sin gimnasio; trabajo

Gimnasio pequefio,

Sala reducida con

Gimnasio nuevo

construido por

con elementos poco utilizado por equipamiento socios y
Infraestructura
naturales y peso limitaciones de antiguo; uso entrenadores;
corporal. espacio. adaptativo. equipamiento basico
pero funcional.
Planificacion
Predominio del Integracion de
Circuitos funcionales, semanal con
trabajo con pelota; fuerza, coordinacion
Métodos de entrenamiento fuerza-resistencia y sesiones de
fuerza delegada al y velocidad en
multisaltos. fuerza
ambito privado. campo y sala.
estructuradas.
Influencia de Enfoque inspirado

Enfoque empirico

Escasa referencia

Horacio Anselmi;

en Juan Cruz

basado en la planificacion Anselmiy Paco
Fundamentos teoricos tedrica explicita;
experiencia personal anclada en Seirul-lo; fuerza
prevalece la practica.
y lecturas informales. modelos funcional e
nacionales. integrada.
Carencia de Limitaciones
Falta de recursos y Desorganizacion
materiales presupuestarias
Dificultades de capacitacion institucional y falta de
modernos y para mantenimiento

continua.

coordinacién técnica.

espacio reducido.

y renovacion.

Fortalezas / Innovaciones

Creatividad y

aprovechamiento del

Adaptacion flexible a

los recursos

Planificacion

sistematica y

Innovacion
metodoldgica e

integracion de

Formacion y actualizacion profesional

conviccion
entorno natural. disponibles. saberes académicos
profesional.
y empiricos.
Escasa Formacion solida Formacion continua,

Autodidacta; uso de
redes y seminarios

virtuales.

actualizacion;
aprendizaje basado

en la experiencia.

y actualizada;
referencia

nacional.

participacion en
seminarios y cursos

especializados.

Vision del entrenamiento de la fuerza

Base del rendimiento
fisico, adaptada a la

realidad local.

Secundaria respecto
al entrenamiento

técnico.

Pilar del proceso
de preparacion

fisica.

Capacidad
transversal,
integrada a la

técnica y la tactica.
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Matriz comparativa de entrevistas:

Comparacion de dimensiones del entrenamiento de la fuerza en clubes del interior neuquino

mm Union de Zapala

5| Bes Don Bosco

B Alianza de Cutral Co
Petrolero Argentino

w R
T T

Nivel relativo (escala 1-5)
N

ructura

5Oica | \
\nfraest etodol09' fesion®

Lo ad
) , eativid
Acion on | CF

rm ac.\()n pro

planific jnnovad Fo

Dimensiones analizadas

Comparacion en barras de las dimensiones del entrenamiento de la fuerza
Descripcién:

El grafico presenta la comparacién visual entre los cuatro clubes analizados en las
dimensiones de Infraestructura, Planificacion metodoldgica, Innovacion/Creatividad y
Formacion profesional, utilizando una escala de 1 a 5 segun el analisis cualitativo de las
entrevistas.

Interpretacion:

Petrolero Argentino evidencia los valores mas altos en todas las dimensiones.

Alianza de Cutral Co mantiene un desarrollo equilibrado y planificacion solida.

Union de Zapala destaca por su creatividad y capacidad adaptativa.

Don Bosco muestra las mayores limitaciones estructurales y de formacion profesional.
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Redaccion del informe: resultados, discusion y conclusiones:

1. Resultados:

Del analisis de las entrevistas y observaciones realizadas se desprenden resultados que
permiten comprender de manera integral las practicas y los conocimientos que orientan el
entrenamiento de la fuerza en los clubes de fatbol del interior neuquino.

Los hallazgos se agrupan en torno a las siguientes dimensiones principales:

a) La fuerza como pilar estructural del entrenamiento:

Los preparadores fisicos entrevistados coinciden en reconocer a la fuerza como una
capacidad central en la preparacién del futbolista. Esta es entendida no solo como base

del rendimiento fisico —por su relacién con la potencia, la velocidad y la prevencion de
lesiones—, sino también como un componente formativo del proceso de desarrollo del
jugador.

La mayoria de los entrenadores adopta una vision funcional de la fuerza, articulando su
entrenamiento con la coordinacién y la velocidad, en linea con los postulados de Horacio
Anselmi y Juan Cruz Anselmi, que conciben el proceso formativo del deportista desde
una légica evolutiva e integral.

b) Limitaciones materiales y desigualdades estructurales:

Una constante observada en los distintos clubes es la escasez de infraestructura,
equipamiento y recursos para el trabajo de fuerza. Los espacios reducidos, las maquinas
obsoletas o la inexistencia de salas especificas condicionan el desarrollo sistematico de la
preparacion fisica.
No obstante, estas limitaciones no detienen el trabajo de los entrenadores, quienes recurren
a la creatividad pedagogica y a la autogestidon institucional. El uso de materiales
alternativos —cubiertas, sogas, peso corporal, el entorno natural— se convierte en un rasgo

distintivo de las practicas del interior.
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c) Saberes empiricos y conocimiento profesional reflexivo:

El andlisis de los discursos evidencia que los entrenadores del interior desarrollan un saber
propio, construido a partir de la experiencia, la observacién y la reflexion sobre la practica.
Este conocimiento empirico, en muchos casos, se entrelaza con fundamentos cientificos
adquiridos en capacitaciones informales o lecturas personales. Siguiendo a Donald Schon,
puede afirmarse que los preparadores fisicos del interior encarnan el perfil del profesional
reflexivo, capaz de aprender en la accion, ajustar sus estrategias y resignificar su hacer en
funcion del contexto.

d) Falta de articulacion institucional y planificacion integrada:

Se detecta una fragmentacién organizativa dentro de los clubes: el trabajo de fuerza
muchas veces depende exclusivamente de la voluntad del preparador fisico, sin una
planificacion conjunta con los cuerpos técnicos o dirigentes.

Esta desarticulacion repercute en la continuidad del proceso de entrenamiento, en la
distribucion de cargas y en la coherencia entre los objetivos fisicos y deportivos. La
ausencia de politicas internas de formacion y coordinacion limita la consolidacion de
programas a largo plazo.

e) Necesidad de actualizacion y formacion continua:

Todos los entrevistados mencionan la falta de espacios de capacitacién accesibles en
el interior de la provincia. Las ofertas se concentran en las grandes ciudades, lo que
refuerza la brecha territorial.

Esta situacion impulsa a los entrenadores a formarse de manera autodidacta, asistiendo a
seminarios virtuales o consultando material online, lo cual demuestra una actitud activa y
un fuerte compromiso profesional, pero también evidencia la necesidad de politicas de

formacién descentralizada.
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2. Discusion:

Los resultados obtenidos reafirman que el entrenamiento de la fuerza en los clubes del
interior neuquino constituye un proceso situado, adaptativo y profundamente vinculado
al contexto sociocultural.

Si bien las condiciones estructurales son desiguales respecto a los grandes centros
deportivos, la practica cotidiana demuestra una alta capacidad de resiliencia e

innovacion pedagodgica.

Desde una lectura tedrica, los hallazgos dialogan con los aportes de Paco Seirul-lo y
Verkhoshansky, quienes conciben el entrenamiento como un proceso complejo, integral y
contextual. Los entrenadores del interior, aun sin recursos, aplican de manera intuitiva
principios que coinciden con estos modelos: priorizan la transferencia funcional, la
adaptacion al entorno y la unidad entre lo fisico y lo técnico.

Por otra parte, la coexistencia de saberes empiricos y académicos refleja lo sefialado por
Tardif (2004) y Litwin (2008) acerca de la pluralidad del saber profesional docente: el
conocimiento no se limita a la teoria formal, sino que se construye en la interaccion entre
experiencia, reflexion y accion.

Esta combinacion otorga valor pedagdgico y legitimidad cientifica a las practicas de los
preparadores fisicos del interior.

Asimismo, las carencias institucionales observadas ratifican lo expuesto en el marco tedrico
sobre las desigualdades territoriales (Grimson, 2011; Diker, 2015). El entrenamiento de la
fuerza no se desarrolla en un vacio técnico, sino en un entramado social donde la falta de
politicas deportivas y de inversion condiciona las posibilidades de planificacion a largo plazo.
Aun asi, el compromiso, la vocacion y la autogestion se consolidan como motores del

desarrollo deportivo regional, evidenciando que la calidad del entrenamiento no depende
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exclusivamente de los recursos materiales, sino también de la capacidad pedagdgica y

creativa de los actores locales.

3. Conclusiones:

La fuerza es reconocida unanimemente como un componente esencial del rendimiento y
del desarrollo formativo en el futbol del interior neuquino.

Su entrenamiento se adapta a las condiciones del contexto, priorizando la funcionalidad y
la integracién con otras capacidades fisicas.

Las limitaciones materiales e institucionales son una constante, pero lejos de inhibir el
trabajo, estimulan la creatividad, la cooperacion comunitaria y la basqueda de soluciones
locales.

Los saberes empiricos construidos por los preparadores fisicos constituyen un patrimonio
formativo de gran valor, que debe ser reconocido y articulado con los saberes académicos.
Esta fusion de conocimientos genera practicas pedagdgicas contextualizadas, coherentes y
efectivas.

La falta de articulacion internay de planificacion institucional representa una debilidad
estructural que requiere atencion, ya que impide consolidar programas de entrenamiento
sistematicos y sostenibles.

Se evidencia una necesidad urgente de descentralizar la formacion profesional,
generando espacios de capacitacion y actualizacion accesibles para los entrenadores del
interior, en articulacion con universidades, federaciones y organismos deportivos.
Finalmente, el estudio permite concluir que el entrenamiento de la fuerza en los clubes
del interior neuquino no debe ser interpretado desde el déficit, sino desde la potencia
transformadora de sus protagonistas: entrenadores que, con recursos limitados pero con
un compromiso profundo, sostienen procesos de formacién deportiva y social que

constituyen un verdadero capital cultural y pedagogico para la region.
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Limitaciones del estudio:

Si bien la presente investigacion aporta una mirada profunda y contextualizada sobre las
practicas y saberes vinculados al entrenamiento de la fuerza en los clubes de futbol del interior
de la provincia de Neuquén, es necesario reconocer ciertas limitaciones que condicionaron el

alcance del estudio.

En primer lugar, la muestra de entrevistados —aunque representativa de diferentes localidades
y trayectorias profesionales— fue acotada, lo que impide realizar generalizaciones amplias
sobre todo el territorio provincial. La investigacion se desarroll6 principalmente en Zapala, Cutral
Co y Plaza Huincul, por lo que no se incorporaron experiencias de otros municipios del interior
que podrian presentar realidades diferentes, entendiendo a estas instituciones las que son

federadas de futbol del interior de neuquen.

Por otra parte, la informacién obtenida se basé fundamentalmente en entrevistas semi-
estructuradas, lo cual implica una fuerte dependencia de los relatos subjetivos de los
preparadores fisicos. Si bien estos testimonios son valiosos y constituyen el nucleo del
conocimiento situado, hubiera sido deseable complementar el trabajo con una mayor cantidad
de observaciones directas de sesiones de entrenamiento y analisis documental sistematico de
planificaciones formales, algo que no siempre fue posible por limitaciones de tiempo,

disponibilidad institucional y acceso a los clubes.

Asimismo, el estudio se vio condicionado por la falta de registros escritos y documentacion
interna en algunos clubes, lo que refleja una problematica estructural en el futbol amateur del
interior y, al mismo tiempo, limité la posibilidad de comparar la practica declarada con la

planificacion real existente.

Finalmente, cabe mencionar que la ausencia de politicas institucionales claras en torno al
entrenamiento de la fuerza y la preparacion fisica dificulto el acceso a informacion sistematizada
y genero escenarios dispares entre clubes, lo cual impide homogenizar criterios metodoldgicos
o realizar comparaciones mas precisas.
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A pesar de estas limitaciones, el estudio logra ofrecer un panorama sodlido, coherente y
significativo sobre la construccion del conocimiento profesional en el territorio, aportando
elementos relevantes para futuras investigaciones que deseen profundizar en la temética y

ampliar la comprension del entrenamiento de la fuerza en contextos periféricos.

Consideraciones éticas:
La presente investigacion se llevd a cabo respetando los principios éticos fundamentales que

rigen el trabajo en ciencias sociales y en estudios con personas adultas en contextos deportivos
y comunitarios. Los participantes fueron informados acerca de los objetivos del estudio, la
tematica abordada y el uso académico de los datos obtenidos. Su participacion fue voluntaria y
basada en consentimiento informado, otorgado de manera verbal dado el caracter cualitativo y

exploratorio del trabajo.

Se garantiz6 la confidencialidad de las identidades personales e institucionales en todos los
casos en que los entrevistados asi lo solicitaron. Los datos recolectados se utilizaron
exclusivamente con fines investigativos, evitando cualquier uso que pudiera afectar la imagen
profesional o personal de los participantes o de los clubes involucrados. Asimismo, se procurd
gue las preguntas realizadas en las entrevistas no generaran malestar ni incomodidad,

respetando en todo momento la autonomia y los tiempos de los entrevistados.

La informacion obtenida fue analizada de manera responsable, procurando representar
fielmente las voces de los preparadores fisicos y evitando interpretaciones que distorsionaran
su perspectiva. Finalmente, el estudio se desarrollé bajo una l6gica de respeto hacia las
comunidades deportivas del interior de Neuquén, reconociendo su valor, su esfuerzo cotidiano

y su contribucion al desarrollo social y formativo de los jévenes deportistas.
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Conclusiones finales:
La presente investigacion permitié analizar en profundidad las practicas, saberes y condiciones

gue configuran el entrenamiento de la fuerza en los clubes de fatbol del interior de la provincia
de Neuquén. A partir del trabajo de campo realizado y del didlogo con los preparadores fisicos
entrevistados, se confirma que esta capacidad fisica constituye un pilar fundamental no solo
para el rendimiento deportivo, sino también para la construccion formativa del jugador y para la

consolidacion de procesos pedagogicos coherentes en el ambito del futbol amateur regional.

Los resultados de este estudio evidencian con claridad que, en los clubes del interior, el
desarrollo de la fuerza se ve profundamente condicionado por limitaciones estructurales
persistentes: infraestructura insuficiente, equipamiento precario, espacios reducidos, falta de
inversion institucional y acceso limitado a instancias de formacion continua. Estas condiciones,
lejos de ser circunstanciales, configuran un escenario donde los entrenadores deben sostener
su labor casi exclusivamente a partir de la vocacion, la creatividad, el compromiso personal y la

construccion de saberes empiricos.

En este punto, se hace necesario destacar un aspecto que emerge con contundencia: los
preparadores fisicos del interior neuquino sostienen practicas de altisimo valor pedagdgico,
técnico y humano, aun cuando las estructuras institucionales muchas veces no acompafan ni
facilitan su trabajo. La ausencia de planificacion global, la falta de politicas deportivas
sostenidas y la escasa priorizacion del entrenamiento fisico dentro de la agenda institucional
provocan que la preparacion sistematica de la fuerza dependa casi exclusivamente del esfuerzo

individual de los profesionales en el campo.

Como docente y entrenador, no puedo dejar de sefialar —desde una postura ética,
comprometida y respetuosa— que esta falta de gestion y acompafiamiento por parte de muchos
directivos y coordinadores deportivos constituye una deuda pendiente que afecta directamente
la calidad de los procesos formativos en el interior. No se puede exigir profesionalismo sin
garantizar condiciones institucionales minimas. No se puede pedir calidad sin ofrecer
herramientas. No se puede esperar desarrollo deportivo si quienes toman decisiones no

asumen la responsabilidad de generar espacios reales para que el entrenamiento de la fuerza
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—vy la preparacion fisica en general— puedan sostenerse en el tiempo con coherencia y

continuidad.

A pesar de ello, este estudio demuestra que los entrenadores no se limitan a reproducir
modelos; por el contrario, construyen conocimiento profesional situado, combinando
fundamentos académicos con experiencia de campo, reflexion pedagoégica y adaptacion
contextual. Los saberes que emergen en estos espacios representan un valor formativo que
merece reconocimiento institucional y académico. Son saberes que nacen en la practica, en la
cancha, en el didlogo cotidiano con los jugadores, y que adquieren profundidad gracias a la

conviccion y al compromiso de quienes creen que el deporte transforma vidas.

Esta investigacién también tiene un significado personal profundo. Mi trayectoria como docente,
preparador fisico y actor del territorio me permitié reconocer en cada testimonio, en cada
practica y en cada experiencia relatada, fragmentos de un recorrido que comparto y que he
vivido desde adentro. El interior neuquino no se sostiene por la infraestructura, sino por su
gente. Por entrenadores que hacen mas de lo que les corresponde, por comunidades que
empujan desde abajo, por jugadores que entrenan en espacios reducidos pero con suefios
amplios, y por docentes que creen en el poder formativo del deporte incluso cuando los recursos

escasean.

Finalmente, esta investigacion reafirma una conviccion personal y profesional: el desarrollo
deportivo en el interior no puede depender Unicamente del esfuerzo individual. Es necesario
construir politicas deportivas federales, institucionales y sostenidas. Las instituciones deben
asumir un rol activo, gestionar espacios adecuados, impulsar la formacion continua, coordinar
de manera efectiva las areas técnicas y fisicas, y otorgar el reconocimiento que corresponde a

guienes sostienen el trabajo en el territorio.

Con este estudio no solo busqué comprender una realidad, sino también contribuir a
transformarla. Mi deseo es que este trabajo sea una herramienta para visibilizar lo que sucede
en los clubes del interior, para valorar a sus entrenadores y, sobre todo, para invitar a las
instituciones y a sus directivos a asumir el compromiso que les corresponde. El interior neuquino
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tiene fuerza, talento y conocimiento. Lo que necesita ahora es que las estructuras acomparien.
Porque cuando el territorio y las instituciones avanzan en la misma direccion, el deporte —como

la fuerza misma— deja de ser un obstaculo y se convierte en motor de crecimiento personal,
social y comunitario.
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Anexos:

Anexo 1. Guia de entrevista aplicada a preparadores fisicos

La siguiente guia corresponde al instrumento utilizado para la recoleccion de datos
cualitativos durante el desarrollo del estudio. Las preguntas fueron disefiadas en formato
semi-estructurado, permitiendo profundizar en los saberes, practicas, experiencias y
representaciones de los preparadores fisicos que trabajan en clubes de fatbol del interior de la
provincia de Neuquén.

Ejes tematicos y preguntas orientadoras:

1. Importancia asignada a la fuerza:

. ¢, Qué importancia le asigna al entrenamiento de la fuerza dentro de la
preparacion fisica del futbolista?

. ¢, Como considera que influye la fuerza en el rendimiento y la prevencion de
lesiones?

2. Métodos, ejercicios y planificacion:

. ¢, Qué tipos de ejercicios utiliza para entrenar la fuerza en sus diferentes
categorias?

. ¢ Qué métodos de entrenamiento aplica con mayor frecuencia?

. ¢,Con qué frecuencia y duracién se entrena la fuerza en su club?

. ¢,Qué lugar ocupa la fuerza dentro de la planificacién general semanal y anual?

3. Condiciones institucionales y materiales:

. ¢, Con qué infraestructura cuenta el club para entrenar la fuerza?
. ¢, Qué limitaciones materiales o espaciales encuentra?
. ¢,Como adaptan los entrenamientos cuando faltan recursos o equipamiento?

4. Formacion y actualizacion profesional:
. ¢,Cual es su formacion académica relacionada con la preparacion fisica?

. ¢, Como accede a instancias de actualizacion tedrica o metodologica?
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¢, Qué dificultades encuentra para capacitarse desde el interior?

5. Saberes empiricos y estrategias locales:

fuerza?

¢, Qué saberes o0 experiencias personales considera valiosos para entrenar la

¢, Qué estrategias creativas o innovadoras ha implementado ante la falta de

recursos?

6. Cultura del club y valoracién institucional:

fuerza?

¢, Qué importancia le asignan los dirigentes y entrenadores al desarrollo de la

¢ Existen politicas internas o acuerdos institucionales sobre como abordar la

preparacion fisica?

¢, Considera que el club acompainia, limita o no interviene en su labor?

7. Concepciones generales y recomendaciones:

¢, Qué mitos o creencias observa sobre la fuerza en el fatbol amateur?

¢, Qué aspectos considera que deberian mejorarse a nivel institucional o

comunitario?

interior?

¢, Qué recomendaciones le daria a otros preparadores fisicos que trabajan en el

Anexo 2. Matriz de analisis comparativo

La siguiente matriz sintetiza las principales categorias analizadas y las respuestas obtenidas

en cada

club incluido en la investigacién, tal como surge del analisis cualitativo:
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Categoria de andlisis

Unién de Zapala

(Mardones)

Don Bosco

(Garrido)

Alianza de Cutral

Co (Lujan)

Petrolero

Argentino (Durén)

Sin gimnasio; trabajo

Gimnasio pequefio,

Sala reducida con

Gimnasio nuevo

construido por

con elementos poco utilizado por equipamiento socios y
Infraestructura
naturales y peso limitaciones de antiguo; uso entrenadores;
corporal. espacio. adaptativo. equipamiento basico
pero funcional.
Planificacion
Predominio del Integracion de
Circuitos funcionales, semanal con
trabajo con pelota; fuerza, coordinacion
Métodos de entrenamiento fuerza-resistencia y sesiones de
fuerza delegada al y velocidad en
multisaltos. fuerza
ambito privado. campo y sala.
estructuradas.
Influencia de Enfoque inspirado

Enfoque empirico

Escasa referencia

Horacio Anselmi;

en Juan Cruz

basado en la planificacion Anselmiy Paco
Fundamentos teoricos tedrica explicita;
experiencia personal anclada en Seirul-lo; fuerza
prevalece la practica.
y lecturas informales. modelos funcional e
nacionales. integrada.
Carencia de Limitaciones
Falta de recursos y Desorganizacion
materiales presupuestarias
Dificultades de capacitacion institucional y falta de
modernos y para mantenimiento

continua.

coordinacién técnica.

espacio reducido.

y renovacion.

Fortalezas / Innovaciones

Creatividad y

aprovechamiento del

Adaptacion flexible a

los recursos

Planificacion

sistematica y

Innovacion
metodoldgica e

integracion de

Formacion y actualizacion profesional

conviccion
entorno natural. disponibles. saberes académicos
profesional.
y empiricos.
Escasa Formacion solida Formacion continua,

Autodidacta; uso de
redes y seminarios

virtuales.

actualizacion;
aprendizaje basado

en la experiencia.

y actualizada;
referencia

nacional.

participacion en
seminarios y cursos

especializados.

Vision del entrenamiento de la fuerza

Base del rendimiento
fisico, adaptada a la

realidad local.

Secundaria respecto
al entrenamiento

técnico.

Pilar del proceso
de preparacion

fisica.

Capacidad
transversal,
integrada a la

técnica y la tactica.
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Anexo 3, grafico comparativo de dimensiones:

Comparacion de dimensiones del entrenamiento de la fuerza en clubes del interior neuquino
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Dimensiones analizadas

Anexo 4, Extractos de entrevistas

(No se incluyen las transcripciones completas por extension, pero si los fragmentos autorizados
gue fueron analizados.)

1. Daniel Mardones — Unién de Zapala

“Para nosotros la fuerza es la base de todo. Pero en el club no tenemos gimnasio propio...
usamos lo que hay.”

2. Abel Garrido — Don Bosco de Zapala

“Nos enfocamos mas en la parte practica con pelota... el gimnasio es chico y dificil de usar.”
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3. Jerénimo Lujan — Alianza de Cutral Co

“Somos muy anselemistas... la fuerza es clave y tratamos de trabajarla aunque tengamos poco

espacio.”
4. Matias Duran — Petrolero Argentino

“Hace poco armamos el gimnasio por esfuerzo de todos... intentamos que la fuerza no quede

aislada, sino integrada al juego.”

Anexo 5. Consentimiento verbal informado

. Todos los participantes fueron informados sobre el objetivo del estudio.

. Se les aseguré confidencialidad sobre sus datos.

. Se aclard que su participacion era voluntaria.

. Aceptaron verbalmente responder la entrevista y autorizar el uso académico del
contenido.
Anexo 6:

Cronograma de investigacion (mayo — noviembre)

El desarrollo de este proyecto se llevéd a cabo durante un periodo de siete meses, comprendido
entre mayo y noviembre, siguiendo una secuencia de trabajo ordenada y progresiva que

permitié articular el estudio tedrico, el trabajo de campo y el analisis de la informacion.
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Durante el mes de mayo, se inici6 formalmente la investigacion con la organizacion de las
categorias conceptuales y la revision preliminar del marco tedérico. Paralelamente, se elaboré la
guia de entrevista, se definieron los criterios de seleccion de los participantes y se establecieron
los primeros contactos con los preparadores fisicos de los clubes del interior que formarian

parte del estudio.

En junio, se realizo el trabajo de campo principal. Durante este periodo se llevaron adelante las
entrevistas semi-estructuradas en Zapala, Cutral Co y Plaza Huincul. Ademas, se registraron
observaciones de entrenamiento cuando fue posible y se recopilaron documentos
institucionales ofrecidos por los entrevistados. Este mes constituyé la etapa mas intensiva de

obtencion de datos.

Julio fue destinado integramente al proceso de transcripcion y organizacion del material
recolectado. En esta etapa se inici6 la codificacion inicial de los datos, identificando unidades
de significado, temas recurrentes y primeras categorias emergentes surgidas de los relatos.

También se ampli6é el marco tedrico segun las necesidades que surgian del andlisis preliminar.

En agosto, se profundizé el andlisis cualitativo mediante procesos de codificacion tematica,
contrastando los datos con los aportes teéricos de autores nacionales e internacionales. Se
avanzé en la construccion de la matriz comparativa entre los distintos clubes y en la

identificacion de patrones comunes, divergencias y tensiones propias del contexto territorial.

Durante septiembre, se redactaron los capitulos correspondientes a los resultados y al analisis
interpretativo. Fue un periodo clave en la integracion entre el trabajo empirico y el marco
conceptual. En paralelo, se elaboraron los gréficos y comparaciones descriptivas que respaldan

los hallazgos del estudio.

En octubre, se desarrollaron los apartados de discusion, limitaciones del estudio,

consideraciones éticas y se inicid la redaccién de la conclusion final. Esta etapa supuso una
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revision critica del proceso completo, articulando la experiencia personal como docente y

entrenador con los resultados obtenidos en el campo.

Finalmente, en noviembre, se llevo a cabo la etapa de cierre y pulido del trabajo. Se corrigié el
estilo de redaccion, se ordend la bibliografia en formato APA, se organizaron los anexos y se
revisaron todos los capitulos para asegurar la coherencia interna del documento. También se

ajusto la estructura definitiva del trabajo y se prepard la version final para su entrega.
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