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RESOLUCION CSDEYVE N° 005/2018.
Viedma, 22 de febrero de 2018.

VISTO, el Expediente N° 283/2018 del registro de la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE RiO NEGRO, y

CONSIDERANDO

Que la propuesta “Doctorado en Educacién Superior”, en asociacion con las
UNIVERSIDADES AUSTRAL, TORCUATO DI TELLA, SAN ANDRES y ABIERTA
INTERAMERICANA resulta de un proceso evolutivo de la Red de Estudios de
Educacién Superior (REES), constituida mediante acta de creacion de fecha 27 de
agosto de 2015, firmada por los rectores de las instituciones universitarias
precitadas.

Que uno de los logros de la REES ha sido la realizacién de un libro sobre ia
materia, que en la actualidad se encuentra en proceso de publicacién por la Editorial
Teseo.

Que actualmente se dictan solamente dos Doctorados en Educacion Superior,
uno en la UNIVERSIDAD DE PALERMO y otro de la red de tres universidades
nacionales del conurbano bonaerense a saber: San Martin, Tres de Febrero y Lanus,
ambos dictados en la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires.

Que el proyecto de creaciéon del Doctorado en Educacion Superior considera
fundamentos y objetivos adecuados, un plan preliminar de estudios pertinente a los
alcances del titulo y un plantel docente de alto nivel.

Que la aspiracion de las instituciones universitarias que conforman la red es
que el Doctorado en Educacion Superior se constituya en una carrera de alto
prestigio no sélo a nivel de Argentina, sino a escala latinoamericana y mundial.

Que el Convenio Interinstitucional de las cinco instituciones universitarias
prevera que la presentacion del Doctorado en Educaciéon Superior se localice en la
Ciudad Autbnoma de Buenos Aires y que en una segunda etapa se abra una sede
en la provincia de Rio Negro, con vista a atender las demandas de formacion

superior en esta materia para estudiantes del sur argentino y de Chile.
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Que de esta manera se da cumplimiento a la Ley N° 26.330 de creacion de la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE RIO NEGRO, que prevé el desarrollo de carreras de
grado y postgrado en el territorio de la provincia de Rio Negro.

Que resulta fundamental la ampliacién de la oferta de posgrados de la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE RiO NEGRO.

Que hasta tanto se resuelva la(s) localizacion(es) del dictado de la carrera en
la provincia de Rio Negro, a fin de asignar la carrera a la Sede correspondiente,
resulta oportuno y conveniente que la misma esté bajo la responsabilidad de la
Secretaria de Docencia, Extension y Vida Estudiantil.

Que la red de instituciones prevé formalizar la presentacion del Doctorado de
Educacion Superior a la Comisiébn Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria (CONEAU) en convocatoria abierta.

Que, como Anexos | y Il de la presente, se agregan los fundamentos,
objetivos, plan de estudios y requisitos de titulacién del mencionado Doctorado.

Que el proyecto ha sido analizado y aprobado sobre tablas por el Consejo
Superior de Docencia, Extension y Vida Estudiantil en la sesién realizada el 22 de
febrero de 2018 en los términos del articulo 13 del Estatuto Universitario.

Que la presente se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el articulo
25 inciso xvi., del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE RiO NEGRO.

Por ello, .

EL CONSEJO SUPERIOR DE DOCENCIA, EXTENSION Y VIDA ESTUDIANTIL
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE RiO NEGRO

7 RESUELVE: |
ARTICULO 1°.- Recomendar al Consejo Superior de Programacion y Gestion
Estratégica de la Universidad, la creacién del Doctorado en Educacién Superior en
asociacion con la UNIVERSIDAD TORCUATO DI TELLA, la UNIVERSIDAD SAN
ANDRES, la UNIVERSIDAD AUSTRAL y la UNIVERSIDAD ABIERTA
INTERAMERICANA.

ARTICULO 2°.- Aprobar los fundamentos, objetivos, el plan de estudios y los
requisitos de titulacion conforme a lo establecido en los Anexos I, Il y lll, que

integran la presente resolucion.
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ARTICULO 3°.- Registrar, comunicar, cumplido, archivar.

Prof. Graciela Gimenez
SECRETARIA DE DOCENCIA, EXTENSION
Y VIDA ESTUDIANTIL

Universidad Nacional de Rio Negro Lic. JUAN CARLOS DEL BELLO ~
) RECTOR
Universidad Nacional de Rio Negro

RESOLUCION CSDEyYVE N° 005/2018.
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ANEXO | - RESOLUCION CSDEyVE N° 005/2018.
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1. IDENTIFICACION DE LA CARRERA

1.1. Denominacion de la carrera:
DOCTORADO EN EDUCACION SUPERIOR

1.2. Titulo que se otorga:
DOCTOR/A EN EDUCACION SUPERIOR
Titulacién conjunta entre UNRN-UAI-UDESA-AUSTRAL-UTDT

1.3. Ubicacion de la carrera:

FACULTAD DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EDUCATIVOS (UAI)
ESCUELA DE EDUCACION (UDESA)

ESCUELA DE GOBIERNO (UTDT)

ESCUELA DE EDUCACION (UNIVERSIDAD AUSTRAL)

RECTORADO (UNRN)

1.4. Nivel:
POSGRADO (DOCTORADO)

1.5. Modalidad de dictado:
PRESENCIAL

1.6. Duracion:
2 afios de cursada y hasta 3 afios para la presentaciéon de la tesis

1.7. Localizacion de la Carrera:

La actividad académica se desarrollara en la Sede de la Universidad Austral.

Doctorado en Educacion Superior
Universidad Abierta Interamericana — Universidad de San Andrés — Universidad Torcuato Di Tella
\A/ - Universidad Nacicnal de Rio Negro — Universidad Austral.
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2. FUNDAMENTACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

El presente Doctorado ofrece una formacién de posgrado del maximo nivel
académico en las esferas disciplinares de la Educacioén Superior.

Tendra como centro la produccién y la gestion del conocimiento en todas sus
dimensiones (docencia, investigacion, vinculacion, gestion, evaluacion, regulacion,
internacionalizacién y virtualizacion) en las instituciones de educacién superior, en
tanto la formacion de recursos humanos en el nuevo contexto socioeconémico se
constituye en la palanca del funcionamiento de las organizaciones.

En tal sentido, se busca tanto el desarrollo de capacidades criticas en la gestion
institucional como la formacién de capacidades de investigacién, alcanzando un
nivel de formacién doctoral que califique la actividad de los graduados al frente de
proyectos de gestion e investigacion, formando profesionales capaces de actualizar
y profundizar en forma permanente el saber correspondiente al campo de la
educacion superior.

Constituye un doctorado orientado a {a formacion de capital humano, la gestion del
conocimiento, la innovacién y los problemas del uso y trasmisién de conocimientos y
la preparacion para la investigacion y la direcciéon de equipos cientificos en la gestion
del conocimiento. '

La propuesta doctoral esta enfocada en capacitar al doctorando para entender la
complejidad disciplinar emergente, sus relaciones con aquellos temas
contemporaneos dominantes y formarlos para identificar y conocer problemas
cruciales, asi como sus formas de aprehension epistemolégica y metodologica para
que puedan construir relatos o textos explicativos de esa fenomenologia que les
permitan describir estados de situacioén, como proponer vias innovadoras de solucion
0 mejoramiento.

Tales textos o relatos son en definitiva lo que cabria esperar de una tesis doctoral,
para lo cual debe direccionarse la propuesta curricular de este programa doctoral a
fin de garantizar la produccién de conocimiento.

a) La expansion del sistema de educacion superior.

En las \ultimas décadas el sistema de educacién superior internacional,
latinoamericano y argentino han experimentado transformaciones cuantitativas y
cualitativas de tal magnitud que interpelan fuertemente a la capacidad instalada en
materia de recursos humanos en las instituciones estatales y privadas, y en el propio
sistema universitario, para enfrentar los nuevos desafios que se plantean en materia
de desentranar las tendencias principales de desarrollo y de construir politicas y
mecanismos de gestion aptos para enfrentarlos.

Doctorado en Educacion Superior
Universidad Abierta Interamericana — Universidad de San Andrés — Universidad Torcuato Di Tella
- Universidad Nacional de Rio Negro — Universidad Austral.
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Los procesos de expansion del nimero de instituciones y de docentes,
investigadores y estudiantes han superado largamente las previsiones. A nivel
internacional, en la década de 1970, los expertos comenzaron a hablar de la
transicion de una educacion de elite a una educacién masiva. Para los afios 60 en
Estados Unidos el 50% de la poblacion de la edad correspondiente realizaba
estudios superiores cifra que en Europa habia ascendido de un 5 al 15%, llegando
para los afios 90 a mas del 30%.

En América Latina hacia la década de 1970 la educacién superior era todavia
esencialmente de elite cubriendo el 7% de la poblacién de edad correspondiente. El
fenémeno cambiaria a enorme velocidad acentuandose en la primera década del
siglo XXI a una tasa interanual del 6.9%, llegando en el afic 2000 a un 23.8% y en el
2012 a un 43% de cobertura. Actualmente tal cobertura supera el 50%. Este fue el
mayor crecimiento a escala mundial y ubicé a la regiébn como tercera en cobertura
luego de Estados Unidos y Europa Occidental (70%) y Europa Central y Oriental
(64%). .

En Argentina, al tradicional sistema de seis universidades nacionales vigente hasta
casi fines de la década de 1950, se sumaria la creaciéon de nuevas universidades de
origen estatal y la aprobacion legal desde 1958 de las universidades privadas.
Desde la década de 1940 se expande el Sistema de Educacién Superior no
Universitario. Todo elio provocaria el crecimiento global del sistema de educacion
superior, hasta llegar a las cifras actuales.

Los datos del afic 2015 muestran la existencia de 130 instituciones universitarias. De
ellas, 61 instituciones son nacionales de gestiéon estatal, 5 provinciales de gestidén
estatal, 62 de gestion privada, 1 extranjera y 1 internacional.

También la presencia de 2646 Instituciones de Educaciéon Superior No Universitaria.
Los alumnos de las universidades de gestion estatal en 2015 eran 1.491.452, los de
gestion privada 411.483 y los de Educacion Superior no Universitaria 902.000.

El proceso de masificacion de la ensefianza de nivel superior en Argentina muestra
una ampliacién del conjunto del sistema cubriendo toda la superficie nacional.
Ademas de la expansion de la matricula y el incremento de instituciones de
educacion superior, se evidencian procesos de diferenciacién institucional que ha
creado una dinamica caracterizada por la alta complejidad de sus procesos de
gestion. La gobernanza de las instituciones universitarias en todos los niveles se
constituye en un campo complejo y diverso, que requiere una formacién
especializada.

La magnitud descripta del sistema de Educaciéon Superior requiere una formacion de
alto nivel que posibilite a los gestores, investigadores y formuladores de politicas
aborden de modo profundo y especializado los temas centrales del campo, que

Docterado en Educacion Superior
Universidad Abierta Interamericana — Universidad de San Andrés — Universidad Torcuato Di Tella
- Universidad Nacional de Ric Negro — Universidad Austral.
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posibilite detectar los problemas mas relevantes que afectan su desarrollo y calidad,
y de ese modo generar mejoras profundas, al mismo tiempo, formar recursos
humanos capaces de gestionar adecuadamente las instituciones que conforman el
Sistema.

b) Los avances en el conocimiento sobre la educacion superior.

A nivel internacional las investigaciones sobre la educacion superior tuvieron escasa
relevancia durante la primera mitad del siglo XX. La gran ampliacién del sistema de
educacion superior que comienza después de la Segunda Guerra Mundial modificd
~ de tal forma el sistema que se gener6é en si mismo un objeto de interés para ser
estudiado por los académicos.

Los afos sesenta asistieron a una revitalizacidon de los estudios de la educacién
superior en historia, economia, ciencias politicas, analisis organizacional y
sociologia. Desde estas miradas disciplinarias en los paises desarrollados se han
expandido fuertemente estudios en varias areas. Gran influencia han tenido los
estudios de educacién superior comparados entre sistemas universitarios y
universidades en que se destacan los estudios de Joseph Ben David (1962, 1977) y
“de Philip Altbach con su International Higher Education. An Encyclopedia. (1991). El
impulso desde la aparicién de los estudios sobre sociologia de la educacion superior
en Estados Unidos de Burton Clark en 1973, inicialmente sobre la desigualdad
educativa, los efectos de las organizaciones universitarias sobre los estudiantes y
luego sobre la profesién académica y las universidades como organizaciones, ha
avanzado luego en el estudio de las politicas en educacién superior.

La universidad se constituyé en un objeto de investigacibn a medida que los
sistemas se hacian mas complejos y que irrumpia una demanda creciente de
conocimiento sobre su funcionamiento y de superiores competencias a sus
estamentos en los diversos niveles de la gestion. Desarrollos similares se produjeron
en varios paises europeos y organismos internacionales como la Unesco, la OCDE y
el Banco Mundial que desarrollaron lineas de accion sobre la educacion superior
ligadas al disefio de politicas hacia el sector.

En América Latina, desde las ciencias sociales hubo estudios globales sobre las
universidades latinoamericanas en la década de 1960 (Rudolph P. Atcon, 1966,
Darcy Ribeiro, 1968, Aldo Solari, 1968, Jorge Graciarena, 1969) y de 1970 (Carlos
Tunnerman B., 1975, Edgardo Boeninger Kausel, 1878). Asimismo, el inicio del
funcionamiento del Centro Regional para la Educacién Superior de América Latina
(CRESALC) y el Caribe en 1978 impulsa fuertemente la realizacion de estudios
sistematicos sobre la educacién superior en |a region.

En Argentina, las crisis politicas que atravesaron la segunda mitad del siglo XX han
tenido una alta repercusién en el campo de la Educacidén Superior, llegando a que a

Doctorado en Educacién Superior
Universidad Abierta Interamericana — Universidad de San Andrés — Universidad Torcuato Di Telta
- Universidad Nacional de Rio Negro — Universidad Austral.
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fines de la década de 1980, se incorporen a la discusion la problematica de la
evaluacién, el debate sobre el control de los presupuestos universitarios y su
utilizaciéon y las necesarias politicas de reforma de una universidad que mantenia
patrones de |la época anterior, mientras la expansion cuantitativa, la emergencia con
fuerza del sector de las universidades privadas, la creciente expansién de los
posgrados y el reclamo social sobre el rol de las universidades y su mision social,
pone en el centro la problematica de la evaluacion y la acreditacién, que carecia de
antecedentes en el pais.

En 1992, se crea en el ambito del Ministerio de Educacién la Secretaria de Politicas
Universitarias. Es la primera vez que existe un organismo que formula politicas para
este subsistema.

Durante estos afios juegan un rol protagénico los trabajos de Emilio Mignone quien
profundizé sus visiones sobre la relevancia de la evaluacién y acreditacion
universitaria. A esto se sumod la realizacion de trabajos de asistencia técnica en el
area de las universidades y la formulacion de proyectos de politicas publicas que
tomaran en cuenta distintas dimensiones de su gestion.

Bajo el Programa de Reformas de la Educacién Superior se generaron procesos
decisivos de construccién institucional. En relacion a los procesos de investigacion
fue decisiva la creacion del Sistema de Informacion Universitaria (SIU) que generd
estadisticas confiables sobre la evolucién del sistema universitario.

La Secretaria de Politicas Universitarias generd en este periodo una importante
cantidad de publicaciones que permitieron avanzar en el conocimiento de la realidad
universitaria argentina. Paralelamente se consolidé el CEDES como un centro que
generaria aportes significativos desde la creacién, a mediados de la década del
noventa, del Area de Educacién Superior realizando actividades de investigacién y
de asistencia técnica.

Tal como han destacado distintos investigadores, este cambio en materia de
politicas universitarias y de generacién de estudios con bases empiricas confiables,
y la instrumentacién del sistema de evaluacion y acreditacién en funcionamiento, que
incluia las acciones de la Comisién de Acreditacion de Posgrados (CAP) y luego de
la Comision Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon Universitaria (CONEAU) indujo el
surgimiento de nucleos de investigacion sobre la educacién y particularmente la
creacion de posgrados asociados a la problematica.

Desde 1995 comenzaron a realizarse los encuentros nacionaies con la temética “La
universidad como objeto de investigacion”. En 1998 comienza a editarse la revista
Pensamiento Universitario en la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de
Buenos Aires, en el afio 2008 la Red Argentina de Posgrados en Educacion Superior
comenzd la edicion de la Revista Argentina de Educaciéon Superior y en noviembre
de 2012 la Universidad Abierta Interamericana inicié la publicacién de la Revista

Doctorado en Educacién Superior
Universidad Abierta Interamericana — Universidad de San Andrés — Universidad Torcuato Di Tella
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Debate Universitario. En el Area de Estudios en Educacién Superior de la
Universidad de Belgrano entre el afio 2000 y el 2010 se editaron numerosos
documentos vy libros. El Consejo de Rectores de Universidades Privadas (CRUP)
publicé varios libros sobre la evolucién de estas entidades y sobre el desarrollo de
las investigaciones en las mismas.

En la CONEAU se han acreditado hasta la fecha en todo el pais dos doctorados, 4
maestrias y 1 especialidad en educacién superior, y, 4 maestrias y 2 especialidades
en gestion de la educacion superior. Un nimero muy bajo dada la magnitud y
dispersién del sistema universitario. Esto se refleja también en la limitada cantidad
de publicaciones en revistas y libros de produccion nacional para entender en
cuestiones relativas a la Educacion Superior y poder dar respuesta a la necesidad de |
constituir un campo reflexivo sobre estos temas y procesos. Ello destaca la
necesidad de sumar esfuerzos a los existentes con nuevas actividades de formacion.

c. La constitucion de la Red de Estudios en Educacién Superior.

Dada la relativa dispersion de los recursos humanos vinculados a la problematica de
la formulacion de politicas, la gestion, la evaluacion y la investigacion en Educacion
Superior y la escasez de ofertas de formacion superior cinco universidades con
recursos humanos calificados en la tematica de la educacién superior han unificado
esfuerzos creando la Red de Estudios en Educacion Superior para sumarse a los
esfuerzos publicos y privados para mejorar los diagnésticos y las politicas publicas
de educacion superior, asi como contribuir a mejorar la formaciéon de especialistas
en la problematica.

En 2015 se constituye la REES como un espacio para la reflexién, el didlogo y la
colaboracion entre sus integrantes sobre tematicas vinculadas a la Educacién
Superior, con la intenciébn de promover la cooperacion cientifica, tecnolégica,
educativa y cultural entre sus miembros, asi como un permanente intercambio con la
sociedad y el Estado.

Entre sus objetivos se propone realizar estudios y proyectos de investigacion en el
campo de la educacién superior, producir informacién de calidad sobre el sistema
universitario argentino, contribuir a la formulacién de politicas publicas de educacion
superior que impulsen una mejora de las instituciones y del conjunto del sistema,
formar y capacitar recursos humanos en las tematicas definidas por la REES y
organizar actividades cientificas y de divulgacién sobre la universidad argentina.

La REES ha iniciado sus actividades con dos iniciativas: la compilacién y edicion de
un libro denominado “Argentina. La Ley de Educacion Superior 24 .521. impactos y
desafios futuros” (editorial Teseo, 2017) y la creaciéon de un doctorado en educacidon
superior.

Es en el marco de este acuerdo interinstitucional, con el aporte conjunto de las
universidades que forman parte que se desarrolla el presente proyecto de

Doctorado en Educacion Superior
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Doctorado, el cual propone constituirse en un espacio formativo de excelencia
cientifica y académica, a la vez que un espacio de investigacion generador de
conocimientos que haga que la Educacién Superior trascienda sus dimensiones
dominantemente operativas y profesionalistas y estudie objetos complejos aportando
una nueva comprension.

Todas las Instituciones participantes cuentan con antecedentes que sustentan esta
propuesta:

La UAI cuenta con un Centro de Altos Estudios en Educacién en el que se radica la
investigacion del area, siendo una de las lineas “Investigacion en Educacion
Superior’. Lleva adelante la publicacién de la Revista Debate Universitario, Revista
semestral de la Secretaria de Investigaciones y el CAEE, indexada en Nucleo Basico
de Revistas Cientificas de la Argentina, Latindex Nivel 1, Doaj, Dialnet, Latindex,
Worldcat, Sherpa/Romeo, Index Copernicus. La Universidad Abierta Interamericana
tiene como antecedente de posgrado en esta area la Carrera de Especializacion en
Docencia Universitaria, que inicié sus actividades en 2010 a partir del dictamen
favorable de la CONEAU, habiendo sido acreditada por 6 (seis) afios por Res
CONEAU 263/17.

La UNRN pondra en marcha la Carrera de Especializacion en Docencia
Universitaria, su Rector es el autor intelectual de la Ley de Educacién Superior N®
24.521 y forman parte del equipo de gobierno autoridades superiores y funcionarios
con una dilatada experiencia en estudios e investigaciones, en temas de educacién
superior y de ciencia, tecnologia e innovacion. La UNRN cuenta con un Centro de
Investigacién en temas de ciencia, tecnologia e innovacién, el CITECDE. Dicta la
Maestria en Ciencia, Tecnologia e Innovacién, que esta fuertemente vinculada a los
temas de educacion superior y las Carreras de Especializacién en Management
Tecnolégico y Divulgacion Cientifica. No escapara al lector la importancia de las
universidades con perfil humboldfiano en los sistemas nacionales de ciencia y
tecnologia. El actual Rector y la Secretaria de Docencia, Extensién y Vida
Estudiantil, con el postulado Coordinador Académico de este proyecto de Doctorado,
son autores del unico libro integral de la evolucién histérica, organizacion y
funcionamiento del susbsistema de educacion privada.

3. OBJETIVOS DE LA CARRERA
Objetivo General:
Doctorade en Educacién Superior

Universidad Abierta Interamericana - Universidad de San Andrés — Universidad Torcuato Di Tella
- Universidad Nacional de Rio Negro — Universidad Austral.
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Formar y desarrollar recursos humanos con aptitudes para gestionar
instituciones, disefar politicas y realizar investigacion cientifica y sistematica
original, pertinente en las areas y las instituciones de educacion superior.

Objetivos especificos:

Las principaleé metas académicas del Doctorado son:

1. Generar un espacio formativo de excelencia cientifica y académica para
profesionales de la Educacioén Superior.

2. Formar recursos humanos con aptitudes para gestionar instituciones de
educacion superior y disefiar politicas, programas y proyectos de gestion

3. Adquirir competencias en la direccién, produccién y supervision de proyectos
de gestion e investigacion en educacion superior y gestiéon del conocimiento y de
gestién universitaria, y desarrollar asesorias y consultorias en la materia

4, Suministrar apoyo y sustento a las necesidades de innovacion en el sistema
educativo, a través de recursos humanos adecuadamente formados.

5. Constituir un espacio de investigacién de excelencia en el que puedan
insertarse proyectos de tesis doctorales.

8. Perfeccionar la capacidad de los doctorandos para comunicar los resultados
de sus investigaciones a la comunidad cientifica y para su transferencia a la
sociedad en general. _

7. Atender, mediante los cursos ofertados y el desarrollo de las tesis doctorales,
a cuestiones significativas y/o necesidades de las regiones o areas de alcance de las
diferentes sedes de la Universidades asociadas.

4. PERFIL DEL EGRESADO

El egresado sera un profesional con:

. Capacidad para investigar y generar nuevo conocimiento en el campo de la
Educacién Superior.

. Habilidad para comunicar los resultados de sus investigaciones a la
comunidad cientifica.

. Capacidad para relacionar la investigaciéon con la docencia y la vinculacion
con el medio.

. Capacidad para disefar y proponer acciones concretas con nuevos

instrumentos analiticos y prospectivos que aporten soluciones a las demandas y
problematicas de la educacién superior.

Doctorado en Educacién Superior
Universidad Abierta Interamericana — Universidad de San Andrés — Universidad Torcuate Di Tella
- Universidad Nacional de Rio Negro — Universidad Austral.



ul 2018 - Aflo del 10° Aniversario de la Creacion de la UNRN"

RIO NEGRO

UNIVERSIDAD
NACIONAL

. Aptitud para integrar y asesorar equipos interdisciplinarios que aborden
proyectos relativos al campo de la educacion superior.

. Habilidad para gestionar, planificar y formular politicas para la educacion
superior.

. Aptitud para disefar y cumplir procesos de creacion y distribucion de
conocimiento en el &mbito multidisciplinario de la educacion superior.

. Disposicion para repensar la problematica de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, de la gestion y la gobernanza del nivel superior.

5. REQUISITOS DE INGRESO Y EGRESO

5.1. Requisitos de ingreso:

Los ingresantes deberan poseer titulo de grado universitario expedido por una
universidad nacional o privada Argentina con reconocimiento oficial del mismo por
parte del Ministerio de Educacién de la Naciéon. En caso de poseer titulo expedido
por una universidad extranjera, deberd ser presentado con la correspondiente
convalidacién segun lo establece la normativa vigente en el pais.

Para la admisidon se solicitara: una experiencia acreditable en actividades de
docencia y/o investigacion y/o gestion en instituciones de educacién superior.

Se considerara preferencialmente el caso de aspirantes egresados de carreras de
Maestria en las areas de Educacion y/o Educacién Superior o con cursada
finalizada.

5.2. A fin de gestionar su ingreso, los aspirantes deberan:

a. Presentar una nota dirigida al Director de la Carrera exponiendo los motivos
por los cuales se desea ingresar como doctorando, adjuntando curriculum vitae.

b. Presentar dos cartas de recomendacion que atestigien su calificacion
profesional y académica.

C. Cumplimentar una entrevista personal con el Director de la Carrera a fin de
tener una instancia de evaluacion profesional y académica y saldar cualquier
inquietud sobre las caracteristicas de la carrera.

d. Presentar un tema preliminar de tesis doctoral. El tema podra ser ajustado o
modificado durante el segundo afio de cursada. El programa se orienta a que el
estudiante pueda realizar el cursado de los seminarios y la realizacion de la tesis, en
el plazo previsto.

e. Presentar copia de trabajo final de grado o posgrado previo y publicaciones
que considere relevantes.
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f. Entregar la documentacién solicitada para el tramite de inscripcion previsto en
el Reglamento de la carrera.

5.3. Requisitos de egreso:

Para obtener el titulo de Doctor en Educacién Superior el alumno debera:

- Aprobar la totalidad de las actividades curriculares presenciales obligatorias
determinadas en el Plan de Estudios.

. Acreditar un minimo de 500 horas dedicadas a actividades de investigacion.

. Aprobar y defender la Tesis Doctoral.

6. ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS
6.1. Programa de actividades académicas y organizacion curricular:

El Doctorado en Educacién Superior es de caracter semiestructurado en tanto
comprende un espacio de formacion obligatorio y comun a todos los doctorandos, y
otro que selecciona cada uno de ellos, en el que el itinerario formativo se define
sobre la base del tema de Tesis.
La carrera esta conformada por:

a) Seminarios y talleres que tributan a 2 areas:

1. Area Tedrica-conceptual: representa el area de formacién que aporta
conocimientos afines con la naturaleza del objeto de investigacion. Se orienta hacia
ta revisién, profundizacion y actualizaciéon de perspectivas y desarrollos especificos
del campo de la Educacién Superior. Esta constituida por 5 seminarios obligatorios
(200 horas) y seminarios electivos, que los doctorandos deberan seleccionar entre
una oferta que realice la carrera, en funcion de su tema de tesis, hasta completar
una carga horaria minima de 90 horas. Los doctorandos podran acreditar hasta un
30 % de la carga horaria total de la carrera a través de seminarios de doctorado
ofertados en otras instituciones universitarias nacionales o extranjeras que ofrezcan
cursos integrados en el plan de estudios de carreras acreditadas por !a agencia de
calidad y/o en el Ministerio de Educacion del pais en que la institucién universitaria
se encuentre inserto.

Se aborda de modos multidisciplinares tematicos relevantes de la Educacién
Superior con énfasis en los ejes:

Doctorado en Educacion Superior
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° Teoria y politicas en Educacién Superior.

° Gestion institucional y académica del Nivel Superior.

Cada uno de ellos recorta una tematica a partir de la cual se desarrollan los
seminarios obligatorios y electivos que deben cursar los doctorandos.

2. Area metodoldgica: procura formar al doctorando en las competencias
requeridas para la concrecion del proyecto de investigacion.

Las actividades curriculares estdn enfocadas en los aspectos metodolodgicos,
epistemologicos y de apoyo continuo al proceso de produccién de tesis de los
doctorandos. Esta conformada por cuatro espacios curriculares especificos y
complementarios:

Andlisis y construccién de teoria en Educacion Superior

Metodologia cuantitativa y estadistica

Metodologia cualitativa

Taller de tesis

Los seminarios y talleres de esta area tienen una carga horaria total de 290 horas.

Los formatos curriculares previstos para el desarrolio de la actividad formativa son:

Seminarios: Espacios de formacion donde se aborda y se construye conocimiento en
profundidad en relacibn a una tematica/disciplina/interdiscipiina especifica. Los
seminarios brindan opciones y oportunidades para el debate, el intercambio, la
discusion y la reflexion sobre un tema en particular. El docente se encuadra como
moderador, observador y/o participante. Acompafa los aprendizajes, estimula y
ofrece recursos y estrategias orientadas a que los estudiantes produzcan su propio
conocimiento.

Talleres: actividad que consiste en el analisis y discusiébn de un tema con
participacion activa de todos los integrantes. Se focaliza en las actividades practicas
de estos. Son espacios curriculares que implican la apropiacién teérica y la
resolucion practica de situaciones involucradas en el quehacer investigativo.

Curso teérico-practico: articula aspectos teoricos con actividades practicas
vinculadas con el tema estudiado. Lo tedrico y lo practico se dictan en forma
interrelacionada.

b) Actividades de Investigacion: el doctorando debe cumplir con un minimo de 500
horas destinadas a actividades de investigacion. Las mismas se desarrollaran bajo la
supervision directa del Director de Tesis y quedaran documentadas en los informes
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de avance que el doctorando debe presentar peridédicamente ante las autoridades de
la carrera.

Se hara expresa mencion al grado de cumplimiento del plan de trabajo y a los
cambios que haya sido necesario introducirle; a las dificultades que se
hubieren presentado; al tiempo dedicado a la tesis doctoral; a los materiales
trabajados; a los capitulos o partes de la tesis redactados —que se adjuntaran—-a las
reuniones que hubiera tenido con el Director de tesis.

c) Tesis Doctoral: el doctorando debera elaborar, aprobar y defender oralmente una
Tesis Doctoral individual. La presentara ante un Jurado constituido por tres
miembros, de los cuales al menos uno debe ser externo a las universidades
participantes. La Tesis asume el caracter de una propuesta sobre un aspecto
innovador y original con su respectiva validacién conforme requerimientos cientificos
y debera ajustarse a lo establecido en el Reglamento de Tesis del Doctorado en
Educacién Superior.

6.2. Principios pedagégicos que guian el desarrollo curricular del plan de
estudios

1. Caracter interdisciplinario

El basamento tedrico del Doctorado en Educacién Superior se apoya en una
reflexién interdisciplinaria, debido a la diversidad de componentes que interactuan y
determinan la problematica de la educacion superior. Ello deriva en un enfoque
holistico y complejo de la realidad donde se articulan diversos campos disciplinarios
asociados a los temas de la gestidon universitaria. El enfoque asociado a la
complejidad se orienta a una articulacion dinamica entre diversos cuerpos tedricos
integrados para analizar la realidad de la educacion superior actual.

2. Orientado a la investigacion aplicada

Se concibe un Doctorado focalizado en formar en competencias para analizar,
investigar y conceptualizar problemas reales de la educacién superior en lo que
refiere a la gestion, el mercado de trabajo, la evaluacién, la investigacion, las
tecnologias y la politica. El enfoque se concentra en una orientacion
problematizadora y de pensamiento critico que contribuya a formular politicas y
proyectos de investigacion centrados en problemas practicos y reales en el marco de
un soporte conceptual, que a la vez les dote de capacidades para la comprension del
entorno y la gestién eficiente de las instituciones y de los programas y la formulacién
y evaluacion de politicas en la materia. Mas alla de analisis de casos, metodologias
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y marcos conceptuales, el doctorado se apoya en lineas de investigacion precisas
orientadas a la formulacion de respuestas a los problemas. Ello se articula a la
formulacién de problemas de investigacion desde la propia practica de los
doctorandos y desde demandas especificas de los sectores publicos, social y
privado. Se propende a una articulacién de los diversos proyectos de investigacion
doctoral a las demandas especificas de conocimiento de actores sociales, politicos,
econdmicos e institucionales asociados a la gestion de organizaciones creadoras de
conocimiento.

3. Enfoque global en el conocimiento

Se concibe el Doctorado bajo un enfoque global que contribuya a dotar de
competencias para el analisis de los problemas de la universidad contemporanea a
nivel local e internacional y de modo sistémico. Se promovera el desarrollo de un
pensamiento global, integrado y sistémico sobre la base de sdlidos marcos teéricos y
de metodologias de investigacion, gestion y formulacion de politicas con especial
atencion a los problemas y dinamicas de Argentina en particular y de America Latina
en general. Tal criterio implicara una apertura a la presencia de docentes y
estudiantes internacionales, la existencia de bibliografia internacional, y un mayor
requerimiento de competencias idiomaticas de los participantes.

4. Centrado en la gestion de los problemas de las instituciones de educacién
superior en el actual contexto de la sociedad del conocimiento

El concepto de calidad, la eficiencia en la gestion, la capacidad de innovacién y la
competitividad institucional en los contextos de la creciente internacionalizacion en la
nueva sociedad global del conocimiento, se constituyen en variables centrales de la
educacion superior, y ejes investigativos sobre las transformaciones universitarias. El
éxito de las mismas en los diversos mercados depende de la gestion de las
organizaciones, la planificacion y la correcta formulacion de estrategias para
alcanzar los objetivos. Dicho asi, la gestion eficiente y competitiva de las
instituciones y programas de educacion superior es funcion directa de los problemas
identificados, de las soluciones encontradas y de las innovaciones alcanzadas. El
desarrollo de las instituciones de educacion superior en su vastedad de programas y
areas sustantivas es asi funciéon directa de los conocimientos y percepciones
disponibles, a partir de la comprensién de los problemas y la capacidad de
investigacion. El Doctorado en Educacion Superior se orienta a resolver y encarar
problemas tedricos de la realidad contemporanea con una perspectiva de aporte a la
innovacion y la gestion de las diversas areas del sector tanto a nivel publico como
privado.
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6.4. Estructura curricular
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| AREA TEORICO-CONCEPTUAL

' N© Carga Horaria
' Actividad Curricular Caracter - -
Orden Teéricas | Practicas | Total

01 Sistemas,. procesos y tendencias de Seminario 30 10 40

la educacién superior

02 Sociologia de la educacion superior. | Seminario 30 10 40

03 Planiﬁcagién estratégica‘,' gestion y Seminario 30 10 40

prospectiva de la educacion superior

04 Econonlla y ﬁqancnamtento de la Seminario 30 10 40

educacion superior.
La evolucion del sistema de

05 educacién superior en Argentina y | Seminario 30 10 40

los desafios actuales.

06 Seminarios Electivos (*} Seminario 60 30 90
Subtotal 210 80 290
AREA METODOLOGICA

Analisis y construccién de teoria en
07 Educacién Superior Taller 10 30 40
. _—r Curso
o |Melodologia  cuantiiatva ¥ | Tegrico- 20 20 40
practico
Curso

09 Metodologia cualitativa Teodrico- 20 20 40

practico

10 Taller de Tesis Taller 40 210 250"
Subtotal 98 288 370

11 Actividades de investigacién - - 500
Subtotal 500
TESIS DOCTORAL

12 Tesis Doctoral Tesis - - -
Carga horaria Total 1160

(*) El doctorando podra elegir entre una oferta de seminarios que se renovara en
funcion de los avances en el campo del conocimiento
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(*) Las 250 horas de taller de tesis se componen de 130 horas de cursada
presencial a desarrollarse en 3 afos y 120 horas de trabajo individual extra-aulico.

SEMINARIOS ELECTIVOS

N° . . Carga Horaria
Orden Actividad Curricular Teoricas | Practicas | Total
13 ClenC|a_|, Tecqologla e Innoquon. El papel 20 10 30

de las instituciones de educacion superior
14 La_ ens_eﬁanza y el aprendizaje en la 20 10 30
universidad -
15 | Politicas de aseguramiento de la calidad 20 10 30
16 | Educacién y tecnologias 20 10 30
17 EquuQad y rendimiento en la educacién 20 10 20
superior

6.5. Composicion de la carga horaria:

Espacios Formativos Carga Horaria
Area Teo6rico-Conceptual 290
Area Metodolégica 370
Actividades de Investigacion 500
Carga_H'draria Total 1160

Titulo: Doctor/a en Educacion Superior

7. METODOLOGIA DE ASESORAMIENTO Y EVALUACION DE LOS ALUMNOS
7.1. Metodologia de evaluacion de las asignaturas:

Para la regularizacion de las asignaturas el doctorando deberd cumplimentar las
asistencia al 75% de cada una de ellas. Los doctorandos seran evaluados por los
docentes a cargo de cada actividad curricular de acuerdo al sistema que en cada
caso haya consignado en el respectivo programa.

{ a aprobacién de la asignatura sera con una nota igual o superior a 6 (seis)

7.2. Mecanismos de asesoramiento para la elaboracion de la Tesis Doctoral:
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La realizacion de la tesis doctoral es acompanada fundamentalmente por dos
actores: el Coordinador del Taller de Tesis y el Director de tesis designado para cada
doctorando. Con ambos elfla doctorando/a tiene una relaciéon estrecha. Con el
primero elabora el proyecto de tesis, desde la seleccion del tema, pasando por la
revision bibliografica -estado del arte sobre el tema y marcos teéricos disponibles
sobre el mismo- la definicion de los objetivos general y especificos, 1a especificacion
de su naturaleza exploratoria, descriptiva, correlacional o explicativa, la eleccion del
disefio metodoldgico y de los instrumentos de recoleccion de datos y/o identificacion
y seleccién de fuentes de datos a utilizar, estrategia de analisis de los datos. Esta
actividad esta centrada en la légica de la investigacion y la elaboracion del proyecto
de tesis durante el primer afo del taller, y en el desarrollo de la tesis en el segundo
y, eventualmente el tercer afio hasta completar la tesis. Con el segundo actor,
experto en el tema sustantivo de la tesis, trabaja los aspectos tebrico-conceptuales a
lo largo de todo el desarrollo de la tesis hasta su defensa publica. Ambos actores
estan en comunicacion y acuerdan su labor de acompafamiento del doctorando/a.

Podran ser Directores de Tesis los docentes poseedores del titulo de Doctor, que
acrediten antecedentes académicos y de investigacion suficientes, vinculados con el
tema de Tesis del doctorando. También deberan poseer demostrada capacidad para
la formacion de recursos humanos académicos y no tener a su cargo la orientacién
de mas de 2 tesistas (5 en total incluyendc los de otras carreras de posgrado). En
forma excepcional y debidamente fundada, podra aceptarse un Director de Tesis que
por su trayectoria académica y cientifica acredite méritos equivalentes al titulo de
Doctor. El doctorando podra proponer un Codirector de reconocida capacidad en el
area elegida.

Funciones de los Directores de Tesis:

a. Asesorar al doctorando en la elaboraciéon de su Plan de Tesis.

b. Orientar al doctorando acerca de la concepcidn epistemoldgica y los
instrumentos de investigacion mas adecuados y oportunos para el mejor desarrolio
de la investigacion y la elaboracion de la Tesis.

C. Evaluar periédicamente el desarrollo de la investigaciéon e interactuar con el
tutor correspondiente para una mejor articulacion de las orientaciones;

d. Informar sobre la actividad del doctorando al Comité Académico cuantas
veces éste lo requiera.

e. Elevar su conformidad a la solicitud de evaluacion del trabajo de Tesis
presentado por el doctorando ante el Consejo Coordinador.

f. Apoyar al doctorando en la preparacion de la defensa del trabajo de Tesis.

8. Propuesta de seguimiento curricular.
La evaluacién y seguimiento curricular es de caracter permanente y sera
responsabilidad del Director de la carrera, quien contara con el Secretario

Doctorado en Educacion Superior
Universidad Abierta Interamericana = Universidad de San Andreés — Universidad Torcuato Di Tella
- Universidad Nacional de Ric Negro — Universidad Austral.



u. “2018 - Ao del 10° Aniversario de fa Creacion de la UNRN™

RIO NEGRO

UNIVERSIDAD
NACIONAL

Académico, el Comité Académico y el Cuerpo Académico de la misma para su
desarrollo.

Para el seguimiento curricular se realizaran las siguientes acciones:

- Revisar el Plan de Estudios con una periodicidad anual, y de ser necesario
implementar mecanismos de actualizacion.
- Realizar el seguimiento del Plan de estudios a través de la revisién continua

de su pertinencia respecto a los objetivos formativos con los contenidos y las
experiencias de aprendizaje que se promueven.

. Colaborar en la verificacion de la correspondencia entre los contenidos
efectivamente desarrollados y los contenidos consignados en los programas.
. Evaluar las caracteristicas de las actividades de investigacion desarrolladas

por los doctorandos y la adecuacion de la misma a los objetivos de la carrera y a las
lineas establecidas.

. Emplear los datos que surgen de los mecanismos de seguimiento de los
alumnos por cohortes de ingresantes, evaluando desercién, desgranamiento y
proponiendo acciones remediales. Se utilizara el sistema de gestién de cada una de
las universidades en las que el doctorando se haya inscripto, como instrumento para
realizar el seguimiento del cumplimiento de las diferentes actividades curriculares.
Los informes elaborados por los tutores sera otro elemento que aportara al
seguimiento académico.

- Recabar la informacién del tiempo real de permanencia de los alumnos en la
carrera, de acuerdo al tiempo teérico del plan de estudios y proponer alternativas de
solucion cuando hubiere una distorsion temporal de ese proceso y sus resultados.

. Analizar las encuestas sobre la evaluaciéon de desempefio de los docentes y
disefar e implementar estrategias de accién en funcién de los resultados.
. Considerar acciones que puedan contribuir a la mejora continua de la calidad

académica de las funciones de docencia, investigacion y extension inherentes a la
Carrera.

Recabar el parecer de los docentes de la Carrera respecto de temas académicos
relacionados con la misma.

. Evaluar la necesidad de actualizacién de tematicas, contenidos, problematicas
en el orden curricular, como de soportes tecnologicos, bibliotecas, laboratorios, e
implementar acciones en ese sentido.

Si bien el seguimiento curricular es coordinado por el Director de la carrera, es
necesaria la participacién de todos los actores involucrados en los procesos de
ensefnanza y aprendizaje, ya que el contraste de miradas y enfoques se orienta a
determinar nicleos problematicos en el desarrollo curricular y a sustentar procesos
de toma de decisiones que se encaren en pos de su resolucion. Razén por la cual
las Universidades partes se comprometen a fomentar e impulsar la participacion del
claustro docente y autoridades de la carrera en instancias colegiadas sobre la
calidad del programa de doctorado.

9. CONTENIDOS MiNIMOS
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01. Sistemas, procesos y tendencias de la educacion superior a nivel
internacional. El caso de América Latina

Globalizacién, internacionalizacion, estandarizacion y educacién superior. Dinamicas
de los sistemas globales de educacién superior. Problemas y enfoques dominantes
de la educacion comparada.

Panorama de los sistemas de educacion superior en América Latina. Los ciclos,
fases y articulaciones sociales, educativas y econémicas. Tendencias, tensiones y
prospectivas de la educacion superior y de los mercados universitarios a escala
global y regional.

02. Sociologia de la educacién superior

Desarrollo actual de la sociologia de la educacién superior en los paises del norte
(en particular los Estados Unidos y Europa) y su grado de implantacion en América
Latina. Procesos de institucionalizacion académica, profesionalizacion de la
investigacién y produccion disciplinaria en los paises centrales, su posterior
evolucibn por difusidbn geografica, inclusion de nuevos temas, énfasis
interdisciplinarios, diferenciacion y especializacién de enfoques. Enfoque
comparativo en el estudic de los sistemas nacionales. Contraste entre las
debilidades de tales procesos de institucionalizacion, profesionalizacion y produccion
en América Latina con las contribuciones realizadas: perspectivas y topicos de
estudio caracteristicos, enunciados en torno a un 'modelo latinoamericano’ de
universidad, su vinculo con la politica y la sociedad civil, el rol de los movimientos
estudiantiles, el impacto de los regimenes autoritarios sobre la educacion superior y
el cultivo de un enfoque critico frente a los procesos de globalizacion, mercadizacion
y progresivo privatismo.

03. Planificacion estratégica y gestion institucional

Sistemas de educaciéon superior. Diversificacion. Articulacidn entre niveles y
subsistemas. Caso argentino. Marcos regulatorios. La gobernanza en el sistema
universitario argentino y latinoamericano: perspectiva del Estado y perspectiva de las
instituciones universitarias. Tension autonomia- intervencion estatal. Modelos de
gobierno y gestién de las instituciones universitarias

Acceso y permanencia a la universidad. Rendimiento académico. Marketing
educativo.

Sistemas de financiamiento de las universidades. Diversificacién de las fuentes de
financiamiento; Evaluacién y acreditacion de la calidad. Planificaciéon estratégica.
Internacionalizacion de la educacion superior. Educacién mediada por tecnologias
de la informacién y la comunicacion.

04. Economia y financiamiento de la educacion superior

Capital Humano y Crecimiento Econdémico. Los Bienes Sociales y las Fallas de
Mercado. Externalidades y Equidad. Educacién y Crecimiento Econdmico.
Educacion y el Mercado de Trabajo. Financiamiento de los sistemas de educacion
superior (oferta y demanda). Gratuidad y aranceles: la experiencia internacional.
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Critica y Alternativas al Modelo Econdmico.

05. La evolucion del sistema de educacién superior en Argentina y los
desafios actuales.

Origenes coloniales basados en la escolastica. Procesos de nacionalizacion de las
universidades estatales y su perfil profesionalista. El monopolio de la emision de
titulos. Procesos impulsados por las reformas universitarias: alcances. Periodos de
subordinacion a proyectos gubernamentales y pérdida de autonomia. La
masificacion del sistema de educacion superior. Creacién de las universidades
privadas. La expansién de la educacion superior no universitaria. La creacion
intensiva de universidades estatales. Recuperacién de la autonomia universitaria.
Ley de Educacion Superior. Organismos de evaluacién y acreditacién. Desafios
actuales relacionados con la calidad y eficiencia del sistema y las demandas de la
sociedad.

06. Seminarios electivos

La carrera ofrece seminarios que abordan tematicas de relevancia en la Educacion
Superior. Los doctorandos puéden elegir aquellos que sean de su interés en funcién
del tema de tesis con aprobacion del Comité Académico. Asi también los
doctorandos pueden cursar seminarios ofertados por otras universidades, siempre
gue cumplan con los requisitos establecidos en el Reglamento.

07. Analisis y construccion de teoria en Educacién Superior

El taller procura formar en la “légica de la construccion conceptual” mediante la
lectura ‘de textos tedricos pertinentes para alguno de los temas de importancia en
Educacion Superior en la actualidad, como “calidad” en relacion a la acreditacién de
unidades académicas, programas, carreras; o “modelos de ingreso a la universidad”
y equidad y/o meritocracia, etc. Se desarrollard mediante la lectura colectiva de
textos guiada por la docente. La tarea consiste en desmontar argumentos, ideas,
conceptos desarrollados en textos tedricos con el fin de ensefar a ‘“leer”,
conceptualizar, elaborar y construir los propios abordajes teéricos para aplicar en la
produccion de la tesis doctoral.

08. Metodologia cuantitativa y estadistica

Introduccidon a la investigacion empirica en Ciencias Sociales de abordaje
cuantitativo.

Investigacion como proceso. Cuatro grandes etapas: desde el planteo del problema
hasta la redaccién del informe final. Logica de la investigacion. Articulacion entre
teoria, objetivos y disefio. Abordaje de la realidad social, pregunta y formulacion del
problema. Su traduccion en procedimientos que permitan producir una respuesta
cientificamente fundada. Lectura metodologica de investigaciones empiricas
publicadas, reconstrucciéon del proceso transitado por quienes las llevaron a cabo.
Nociones basicas de Estadistica, resolucién de problemas mediante el manejo de
paquetes computacionales. Produccion y evaluacion de estadisticas en Educacion
Superior. Modelos de procesamiento computacional del tipo SPSS, STATA, y otros.
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09. Metodologia cualitativa

Introduccién a la investigacion empirica en Ciencias Sociales de abordaje cualitativo
interpretativo.

Proceso de investigacion: desde el planteo del problema hasta la redaccién del
informe final. Control de los sesgos ideolégico-valorativos. Lectura de
investigaciones publicadas que utilizan diversas herramientas y fuentes de datos:
observacion participante y no participante, analisis documental de fuentes histéricas,
resefias, fundamentos de programas y carreras, paginas web, historias
institucionales y de vida, entrevistas con diversos grados de apertura y profundidad,
grupos focales y otros. Paquetes computacionales para el andlisis de los datos y
fuentes: Atlas T, Word Stat, QDA Mineri y otros.

10. Taller de Tesis

El taller de tesis es el ambito en el que se elabora el proyecto de tesis (primer afio
del trabajo de tesis) y se lo desarrolla (segundo y, eventualmente, tercer afio de
ejecucion de la tesis). Su objetivo es capacitar a los estudiantes en la l6gica de la
investigacion en general (es decir, en la manera de formular una pregunta a la
realidad social susceptible de una respuesta cientificamente valida) y su aplicacién a
la pieza particular que es la tesis doctoral de cada doctorando. Se trabaja
fundamentalmente sobre la construcciéon metodolégica de la investigacion. El taller
incluye varios moédulos a cargo de diversos docentes expertos en aspectos la
socializacién académica de las/os doctorandos:

- Redaccion académica, centrado en el género tesis doctoral en el que se
trabaja sobre la escritura de cada doctorando, ademas sobre aspectos de la difusion
del conocimiento producido mediante la redaccién de ponencias y/o articulos a
presentar en congresos, jornadas y/o revistas académicas que las/os doctorandos
deben identificar y conocer los roles de ponente, coordinador, moderador, mas las
normas de ajuste a los tiempos establecidos; citacion de fuentes.

- Gestion de fondos y subsidios para investigacion, que incluye el conocimiento
de instituciones del SCyT argentino mas de otras del exterior y sus respectivos
requisitos para la solicitud, ademas de los géneros abstract, ponencia, articulo,
capitulo, informe. Incluye los criterios que utilizan las/os evaluadores para definir la
seleccién de postulantes.

- Normas éticas en la academia tales como: presentacion a subsidios o a
publicacion de un articulo o de una ponencia a una o varias instituciones simultanea
o sucesivamente, el orden de mencion de autoria en trabajos colectivos, el crédito a
otorgar a autores y/o trabajos citados, etc.

Acorde al propésito de formar en la logica de la investigacién y en la socializacion
académica, se trabaja grupalmente con discusidn y seguimiento entre las/os
doctorandos de modo de trascender la investigacion de tesis particular de cada cual
para exponerse a variados temas, disefios, abordajes, asi como a aprender a jugar
el rol de "par" evaluador.

13. Ciencia, Tecnologia e Innovacién. El papel de las instituciones de
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educacion superior

Innovaciones en la relacién de las universidades con la investigacién: la universidad
alemana desde 1825 y sus impactos. Las universidades orientadas a la tecnologia:
land grant y universidades tecnolégicas. La creacién de las escuelas de posgrado.
La emergencia de la politica cientifica y el papel de las universidades. Los
impactos sobre de las politicas de innovacidon. |deas, actores y formas de
organizacién de la ciencia, la tecnologia y la innovacion en las Universidades.
Concepciones y valoraciones. Los académicos: formacién, trayectoria, produccién,
reconocimiento. Las estructuras: departamentos, institutos, grupos. Modos de
financiamiento de la investigacién universitaria: experiencias internacionales en
instrumentos nacionales. La internacionalizacion de la investigacion: movilidad,
colaboracién, iniciativas globales. Politicas de Investigacion: concepciones e
instrumentos. Indicadores de I+D universitaria. Investigacién y "tercera mision "
argumentos, tendencias y evaluaciones.

14 La ensefianza y el aprendizaje en la universidad

Procesos que interpelan a la instituciéon universitaria a revisar sus estructuras, su
modalidad de gestién y sus politicas. Acontecimientos sociales que impactan en las
instituciones universitarias y en la configuracién de los procesos formativos:
masificacion de la educacién superior, avance de las tecnologias de la informacién y
la comunicacion, movilidad académica, configuracion de redes regionales e
interinstitucionales, surgimiento de nuevos efectores de educacion superior, entre
otros. Agenda de la investigacion educativa, inclusion del debate acerca del perfil de
profesional esperado para contribuir al desarrollo social y productivo de cada Nacidn
y del mundo y estrategias de ensefianza que contribuyan a promoverlo. Practica
educativa en contexto, factores externos que inciden en su desarrollo (sociales,
politicos, culturales y econdmicos), factores institucionales que la condicionan
{proyecto educativo, planes de estudio, reglamentaciones, entre otros) y los factores
asociados al propio contexto del aula atravesada por interacciones socioculturales
entre alumnos, docentes y contenidos, en un espacio y tiempo singular. Analisis de
diferentes teorias y programas de investigacién sobre los procesos de ensenar y
aprender. Caracterizacion de practicas formativas desarrolladas en la universidad
desde diferentes categorias didacticas.

15 Politicas de aseguramiento de la calidad

Introduccién al aseguramiento de la Calidad. Concepto de Calidad, aseguramiento
de calidad y sistema de calidad comparados. Politicas de garantia de Calidad.
Enfoques para la calidad.

Antecedentes y fundamentos nacionales de politica para el mejoramiento de la
calidad de la educacion superior. Lineamientos de politica para el aseguramiento de
la calidad en la educacidon superior. Aseguramiento de la Calidad: requerimientos y
estandares nacionales e internacionales. Requerimientos actuales de Ia
globalizacion e internacionalizacién. Los Sistemas de Aseguramiento de la Calidad
en perspectiva comparada. Estado, mercado y universidad en la génesis de la
politica de evaluacidén y acreditaciébn universitaria argentina. El impacto de la

Doctorado en Educacidn Superior
Universidad Abierta Interamericana — Universidad de San Andrés — Universidad Torcuato Di Tella
- Universidad Nacional de Rio Negro - Universidad Austral.



%

u. "2018 - Ao del 10° Aniversario de fa Creacion de la UNRN”

RIOC NEGRO

UNIVERSIDAD
NACIONAL

Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU) en las
funciones universitarias. Relacién de estas politicas con los conceptos de autonomia
y financiamiento universitario. Caso: la CONEAU.

16  Educacion y tecnologias
Caracteristicas de la actual sociedad de la informacién y el conocimiento.
Determinantes del cambio tecnolégico y sus implicancias en los procesos
educativos. Productos, procedimientos y nuevas formas de organizacion de los
procesos de ensefianza con sus correspondientes cambios de paradigmas y
tensiones sociales. Las dinamicas tecnolégicas en la educacion, creacion de
competencias en la gestion de la educacién virtual. Reflexiones criticas sobre las
lineas centrales de las innovaciones que permiten los cambios en las tecnologias y
las industrias educativas y culturales y las ponderaciones y mediciones de los
impactos y dimensiones en las instituciones educativas. '
Las lineas centrales de las reformas de la virtualizacién en los sistemas
universitarios, expansién de la educacién a distancia y la innovacién de las
dinamicas de ensefianza y aprendizaje en red. Insercién de tales procesos en los
contextos socioeconémicos globales de la educacion transfronteriza.

i
17 Equidad y Rendimiento en la Educacion Superior
Masificacion y diversidad. Estudio comparado de politicas de admisién. Indicadores
de acceso, retencién y graduacion. Utilizacién de base de datos internacionales para
el estudio comparado de la equidad en la educacién superior. Modelos teoricos que
explican las situaciones de inequidad. Estudio de los factores socioecondmicos
asociados con el acceso, la retencion y la graduacion: estudiantes no tradicionales,
sexo, etnia-raza, nivel socioeconémico, estudiantes primera generacién. Politicas
institucionales tendientes a mejorar la equidad en el acceso, la retencion y la
graduacion. Politicas de ayuda econdomica destinadas a los estudiantes: becas y
créditos educativos. Balance sobre los alcances de las politicas de equidad en la
educacion superior.
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ANEXO Il - RESOLUCION CSDEyVE N° 005/2018.

DOCTORADO INTERINSTITUCIONAL )
UNIVERSIDAD ABIERTA INTERAMERICANA - UNIVERSIDAD DE SAN ANDRES
— UNIVERSIDAD TORCUATO DI TELLA - UNIVERSIDAD NACIONAL DE RIO
NEGRO - UNIVERSIDAD AUSTRAL.

DOCTORADO EN EDUCACION SUPERIOR
CAPITULO I: DE LA CARRERA

ARTICULO 1°- Alcance: La Carrera Interinstitucional de Posgradc Doctorado en
Educacion Superior es una carrera interinstitucional de dictado continuo en la que
participan la Universidad Abierta Interamericana, la Universidad de San Andrés, la
Universidad Torcuato Di Tella, la Universidad Nacional de Rio Negrc y la
Universidad Austral, que se regird por el presente Reglamento, en un todo en
acuerdo con la normativa vigente en cada una de las Instituciones intervinientes asi
como con la LES 24.581, la Resolucién N° 160/11 del Ministerio de Educacién y su
modificatoria, la Resolucion N° 2385/15.

ARTICULO 2° - Objetivos vy fines estratégicos del titulo:
Objetivo General:

Formar y desarrollar recursos humanos con aptitudes para gestionar instituciones,
disefar politicas y realizar investigacidn cientifica y sistematica original, pertinente
en las areas y las instituciones de educacién superior.

Objetivos especificos:
Las principales metas académicas del Doctorado son:

1. Generar un espacio formativo de excelencia cientifica y académica para
profesionales de la Educacién Superior.

2. Formar recursos humanos con aptitudes para gestionar instituciones de
educacion superior y disefiar politicas, programas y proyectos de gestion

3. Adquirir competencias en la direccidn, produccién y supervision de proyectos
de gestion e investigacion en educacidén superior y gestion del conocimiento y de
gestién universitaria, y desarrollar asesorias y consultorias en la materia

4, Suministrar apoyo y sustento a las necesidades de innovacién en el sistema
educativo, a través de recursos humanos adecuadamente formados.

5. Constituir un espacio de investigacion de excelencia en el que puedan
insertarse proyectos de tesis doctorales.

6. Perfeccionar la capacidad de los doctorandos para comunicar los resultados
de sus investigaciones a la comunidad cientifica y para su transferencia a la
sociedad en general.
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7. Atender, mediante los cursos ofertados y el desarrollo de las tesis doctorales,
a cuestiones significativas y/o necesidades de las regiones o areas de alcance de
las diferentes sedes de la Universidades asociadas.

ARTICULO 3° - Area: EI Doctorado en Educacién Superior estara orientado a
graduados universitarios que retnan los requisitos especificados en el articulo 5 del
presente reglamento.

ARTICULO 4°- Caracter del titulo: el titulo de Doctor/a en Educacién Superior
expedido por las Universidades asociadas serd de caracter académico y no
habilitara para ejercicio profesional.

ARTICULOQ 5° - De los aspirantes:

Podran aspirar al titulo de Doctor/a en Educacion Superior quienes se encuentren en
las siguientes condiciones:

Poseer titulo de grado universitario expedido por una universidad nacional o privada
Argentina con reconocimiento oficial del mismo por parte del Ministerio de Educacién
de la Nacion.

En caso de poseer titulo expedido por una universidad extranjera, debera ser
presentado con la correspondiente convalidacion segun lo establece la normativa
vigente en el pais.

Para la admision se solicitara una experiencia acreditable en actividades de
docencia y/o investigacion y/o gestion en instituciones de educacion superior.

Se considerara preferencialmente el caso de aspirantes egresados de carreras de
Maestria en las areas de Educacion y/o Educacion Superior o con cursada
finalizada.

ARTICULO 6- Modalidad de desarrollo de la carrera:

El Doctorado en Educacion Superior es de caracter semiestructurado en tanto
comprende un espacio de formacion obligatorio y comun a todos los doctorandos, y
otro que selecciona cada uno de ellos, en el que el itinerario formativo se define
sobre |la base del tema de Tesis.

La carrera esta conformada por:

a. Seminarios y talleres que tributan a 2 areas:

1. Area Tedrica-conceptua!: representa el area de formacion que aporta
conocimientos afines con la naturaleza del objeto de investigacion. Se orienta hacia
la revision, profundizacién y actualizacion de perspectivas y desarrolios tebricos y
conceptuales especificos del campo de la Educacidn Superior. Esta constituida por 5
seminarios obligatorios (200 horas) y seminarios electivos, que los doctorandos
deberan seleccionar entre una oferta que realice la carrera, en funcién de su tema
de tesis, hasta completar una carga horaria minima de 90 horas. Los doctorandos
podran acreditar hasta un 30 % de la carga horaria total de la carrera a través de
seminarios de doctorado ofertados en otras instituciones universitarias nacionales o
extranjeras que ofrezcan cursos integrados en el plan de estudios de carreras
acreditadas por la agencia de calidad y/o en el Ministerio de Educacién del pais en
que la institucién universitaria se encuentre inserto.
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Se aborda de modo multidisciplinar tematico relevante de la Educacién Superior con
énfasis en los ejes:

. Teoria y politicas en Educacioén Superior.

. Gestion institucional y académica del Nivel Superior.

Cada uno de ellos recorta una tematica a partir de la cual se desarrollan los
seminarios obligatorios y electivos que deben cursar los doctorandos, y constituyen,
a su vez, las lineas de investigacion de la carrera.

2. Area metodolégica: procura formar al doctorando en las competencias
requeridas para la concrecion del proyecto de investigacion.

Las actividades curriculares estan enfocadas en los aspectos metodolégicos,
epistemologicos y de apoyo continuo al proceso de produccion de tesis de los
doctorandos. Esta conformada por cuatro espacios curriculares especificos y
complementarios:

Analisis y construccion de teoria en Educacién Superior

Metodologia cuantitativa y estadistica

Metodologia cualitativa

Taller de tesis

Los seminarios y talleres de esta area tienen una carga horaria total de 290 horas.
Los formatos curriculares previstos para el desarrollo de la actividad formativa son:

Seminarios: Espacios de formacion donde se aborda y se construye conocimiento
en profundidad en relacion a una tematica/disciplina/interdisciplina especifica. Los
seminarios brindan opciones y oportunidades para el debate, el intercambio, la
discusion y la reflexion sobre un tema en particular. El docente se encuadra como
moderador, observador y/o participante. Acompafia los aprendizajes, estimula y
ofrece recursos y estrategias orientadas a que los estudiantes produzcan su propio
conocimiento.

Talleres: Son espacios curriculares que implican la apropiacion tedrica y la
resolucién practica de situaciones involucradas en el quehacer investigativo. El taller
busca promover el desarrollo de capacidades individuales y colectivas para el
desarrollo de la investigacién en el campo socio-educativo.

Curso tedrico-practico: articula aspectos tedricos con actividades practicas
vinculadas con el tema estudiado. Lo tedrico y lo practico se dictan en forma
interrelacionada.

b) Actividades de Investigacién: el doctorando debe cumplir con un minimo de 500
horas destinadas a actividades de investigacion. Las mismas se desarrollaran bajo la
supervision directa del Director de Tesis y quedaran documentadas en los informes
de avance que el doctorando debe presentar periddicamente ante las autoridades de
la carrera.

Se hara expresa mencién al grado de cumplimiento del plan de trabajo y a los
cambios que haya sido necesario introducirle; a las dificultades que se hubieren
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presentado; al tiempo dedicado a la tesis doctoral; a los materiales trabajados; a los
capitulos o partes de la tesis redactados —que se adjuntaran—; a las reuniones que
hubiera tenido con el Director de tesis.

c¢) Tesis Doctoral: el doctorando debera elaborar, aprobar y defender oralmente una
Tesis Doctoral individual. La presentara ante un Jurado constituido por tres
miembros, de los cuales al menos uno debe ser externo a las universidades
participantes. La Tesis asume el caracter de una propuesta sobre un aspecto
innovador y original con su respectiva validacion conforme requerimientos cientificos
y debera ajustarse a lo establecido en el Reglamento de Tesis del Doctorado en
Educaciéon Superior.

_ CAPITULO Ii: ESTRUCTURA DE CONDUCCION DE LA CARRERA
ARTICULO 7°- La carrera tendra la siguiente estructura de gobierno:

. Consejo Coordinador

o Comité Académico

. Director

. Coordinador Academico

ARTICULO 8°- Dado el caracter interinstitucional de la Carrera, el Doctorado en
Educacion Superior, contara con un 6rgano de gestion interinstitucional, el Consejo
Coordinador.

El Consejo Coordinador estara integrado por un representante de cada una de las
Universidades que conforman la Red de Estudios en Educacion Superior. Cada
institucion designard un titular y un alterno. Este cuerpo sesionara con un
representante por cada una de las instituciones.

ARTICULO 9°- Seran funciones del Consejo Coordinador:

a) Proponer ante los 6érganos de gobierno que correspondan la designacion del
Director, del Secretario Académico y modificaciones en el Comité Académico;

b) Aprobar el plan de trabajo anual propuesto por el Comité Académico y el
Director,;

c) Evaluar propuestas de articulacion con otras Instituciones,

d) Entender en los aspectos presupuestarios;

e) Tramitar la aprobacion de los cambios en el reglamento y/o plan de Estudios
ante su respectiva Autoridad maxima;

ARTICULO 10°- Comité Académico: es un érgano de consulta, supervision y
asesoramiento compuesto por al menos cinco (5) personas de reconocido prestigio
académico y/o cientifico vinculadas, a las areas disciplinarias que abarca la carrera,
con antecedentes relevantes en docencia y/o investigaciéon y/o con experiencia en
evaluacion institucional y académica de posgrado.

Sesionara al menos cuatro (4) veces al afio debiendo labrarse acta de cada reunion.

ARTICULO 11°- Seran funciones del Comité Académico:

a) Proponer lineamientos generales de programacioén de las actividades;

b) Efectuar el seguimiento y evaluacién de las actividades del Doctorado,
conjuntamente con el Director, a fin de evaluar el estado de situacion de la carrera.
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c) Elaborar criterios y enfoques para la autoevaluacidon permanente de la
carrera,

d) Proponer estrategias de mejoramiento y politicas de cambio en el desarrollo
curricular y académico de |a carrera;

e) Asesorar al Director en la seleccidn y designacién del cuerpo académico de la
carrera,

f) Asesorar al Director en la seleccién de los jurados de tesis;

g) Asesorar al Director en la definicién de estrategias conducentes a la eficaz
gestién de la carrera '
h) Evaluar y aprobar conjuntamente con el Director de 1a Carrera los Planes de
Tesis y los antecedentes de los Directores de Tesis;

i) Evaluar y aprobar conjuntamente con el Director de la Carrera, las
homologaciones correspondientes a los seminarios externos cursados y aprobados.
i Evaluar conjuntamente con el Director de la Carrera los avances registrados

por los doctorandos.
k) Aprobar la composicion de los Jurados de tesis.

ARTICULO 12°- Director: sera un profesional con grado académico de Doctor/a, o
experiencia académica equivalente, que acredite antecedentes docentes, cientificos
y profesionales acordes con los objetivos del posgrado.

ARTICULO 13°- Seran funciones del Director:

a) Conducir el proceso de programacién de las actividades del Doctorado.

b) Representar a la Carrera ante los ambitos académicos, profesionales e
institucionales con los que la misma se relacione.

c) Monitorear la actividad académica de la carrera y garantizar el cumplimiento
de las normas estatutarias y reglamentarias por parte de todos los involucrados en el
desarrollo de la carrera.

d) Seleccionar y proponer la designacion del cuerpo académico al Consejo
Coordinador en consulta con el Comité Académico y conforme a la normativa que
rige el accionar de cada Universidad asociada.

e) Proyectar y garantizar el adecuado uso de los recursos necesarios para el
desenvolvimiento de la carrera y la obtencién de apoyos financieros o de cualquier
otro orden que se consideren adecuados.

f) Garantizar con participacién del Comité Académico, la evaluacion permanente
de la carrera y proponer estrategias de mejoramiento.

a) Convocar periédicamente a reuniones plenarias del Comité Acadéemico a fin
de evaluar el estado de situacién de la carrera.

h} Seleccionar conjuntamente con el Comité Académico a los aspirantes de la
carrera conforme a la normativa vigente y requisitos para la admision.

i) Evaluar y aprobar junto con el Comité Académico y conforme la propuesta
formal presentada por cada aspirante el Tema de Tesis.
i) Evaluar y aprobar en conjunto con el Comité Académico, las homologaciones

correspondientes a los seminarios externos cursados y aprobados.
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k) Evaluar conjuntamente con el Comité Académico, el progreso del programa
de doctorado del aspirante, a través del analisis de los Informes periddicos
presentados.

) Proponer al Consejo Coordinador, previa consulta con el Comité Académico,
ila composicion de los Jurados de Tesis.

m)  Proponer al Consejo Coordinador, los miembros del Comité Académico, para
dar cumplimiento al Art. 18 del Reglamento. La propuesta debera considerar lo
previsto en el articulo 11°.

n) Supervisar y pautar las actividades de los tutores de los doctorandos.
ARTICULO 14°- Coordinador Académico: serd un profesional con antecedentes en
investigacion, gestion y coordinaciéon tanto académica como técnica acorde a los
objetivos del posgrado.

ARTICULO 15°- Funciones del Coordinador Académico:

a) Co-dirigir la carrera, asumiendo las funciones del Director temporariamente en
caso de ausencia del mismo

b) Asistir al Director del Doctorado en la organizacién de las actividades
académicas y de gestidon que hagan al buen funcionamiento de la carrera.

c) Asistir al Director en la coordinacion y planificacion de los espacios de trabajo
conjunto con los docentes.

d) Colaborar en la elaboracion de documentos y materiales que genere la
direccion de la carrera y garantizar la distribucién de los mismos en funcion de los
destinatarios especificos.

e) Asistir al Director en la organizacién de jornadas, eventos o actividades que
surjan como complemento de la actividad curricular establecida en el programa de la
carrera.

f) Organizar una base documental integrada que permita el registro, consulta,
monitoreo y evaluacién permanente de todas las actividades.
Q) Elaborar informes y documentos que requiera la direccién para su tratamiento

conjunto con el Comité Académico.

h) Asistir al Director en las tareas de apoyo al personal docente, requeridas para
el desempefio de sus actividades academicas.

ARTICULO 16°- Seleccién y_designacién de la estructura de conduccion de la
carrera: todas las designaciones del cuerpo que conforma el gobierno de la carrera
seran definidas por resolucion del Consejo Superior de cada una de las
Universidades Asociadas.

a) El Director sera seleccionado y propuesto para su designacién por el Consejo
Coordinador, el cual elevara la misma a través de las vicerrectorias académicas o
equivalentes, para su aprobacion por el Consejo Superior de cada Universidad
Asociada. A tal fin se tomara en cuenta que el profesional propuesto retina los
requisitos establecidos en el articulo 12° del presente reglamento.

b) Los miembros del_Comité Académico seran designados el Consejo Coordinador
A tal fin se tomara en cuenta gue los profesionales propuestos reunan los requisitos
establecidos en el articulo 10° del presente reglamento.

¢) El Coordinador Académico sera seleccionado por el Director de la carrera vy
propuesto para su designacion al Consejo Coordinador. A tal fin se tendra en cuenta
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que el profesional propuesto retina los requisitos establecidos en el articulo 14° del
presente reglamento.

CAPITULO lll- CUERPO ACADEMICO
ARTICULO 17°- Cuerpo docente:
a) El cuerpo docente estara conformado por profesionales con grado académico
de doctor y con probada trayectoria en docencia, investigacién y ejercicio profesional
acorde a la asignatura dictada.
b} El cuerpo docente quedara integrado, conforme lo establece la normativa
vigente, por:
1. Profesores estables: Se consideraran estables a los docentes que
forman parte del plantel de alguna de las instituciones asociadas y a los que,
provenientes de otras instituciones estén asignados a funciones de docencia.
Estaran a cargo conjuntamente del disefio, dictado y evaluacion de los seminarios,
cursos Y talleres, quedando bajo la responsabilidad de los titulares la presentacién
de los programas de los cursos ante el Director de la carrera y gestionar su
desarrolio. Deberan constituir, al menos, el 50% del cuerpo docente de la carrera.
2. Profesores visitantes: Docentes que no tienen pertenencia institucional
a alguna de las instituciones asociadas. Se incorporaran por invitacion para
desarrollar actividades predeterminadas, acordadas con el Director de la carrera.
c) Los docentes seran seleccionados y propuestos por el Director de la carrera en
consulta con el Comité Académico, mediante un exhaustivo analisis de sus
antecedentes curriculares y previa realizacién de una entrevista, para ser
designados conforme a la reglamentacion vigente de cada una de las Universidades
Asociadas.
ARTICULO 18°- Directores de Tesis:
El aspirante propondra un Director de Tesis en el momento de presentar su Plan de
Tesis para su aprobacion, adjuntando su curriculum vitae y una nota del mismo en la
cual indique su conformidad. Sera responsable de acompanar y dirigir al doctorando
durante todo el proceso de elaboracién de la tesis e informar periédicamente al
Director de |la carrera sobre el estado de avance de los trabajos bajo su supervision.
El Director de la Carrera en conjunto con el Comité Académico aceptara la
propuesta designando al candidato, o sugerira un nuevo Director, en el caso que el
Director propuesto no satisfaga los requisitos estipulados. Los Directores de Tesis
deberan cumplir con los siguientes requisitos:
a) Seran profesionales con probada trayectoria en docencia, investigacién y
ejercicio profesional acorde a la tematica sobre la que versara la tesis.
b) Seran propuestos por los aspirantes y reconocidos como tales por el Director
de la Carrera y Comité Académico mediante notificacion formal.
c) En ningun caso los Directores de Tesis designados podran tener a su cargo
mas de 5 {(cinco) tesistas.
d) Podran pertenecer al claustro de la Universidad Abierta Interamericana, la
Universidad de Universidad de San Andrés, la Universidad Torcuato Di Tella, la
Universidad Nacional de Rio Negro, la Universidad Austral, o bien ser externos. En

Doctorade en Educacién Superior
Universidad Abierta Interamericana — Universidad de San Andrés — Universidad Torcuato Di Tella
- Universidad Nacional de Rio Negro — Universidad Austral.



u. ’ “2018 - Aflo del 10° Aniversario de la Creacidn de la UNRN"

RIO NEGRO

UNIVERSIDAD
NACIONAL

este Gltimo caso o cuando la complejidad de la tematica lo requiera, se designara un
Co - Director que sea profesor o investigador de las universidades asociadas y que
sera el nexo entre el doctorando, el Director de Tesis y las autoridades de la carrera.
ARTICULO 19°- Jurado de Tesis:

a) Debera estar constituido por 3 (tres) miembros, contemplando que, al menos
uno de ellos, sea externo a las Universidades Asociadas, y excluyendo al Director de
la carrera. Seran propuestos por el Director de la Carrera y elevados al Comité
Académico para su designacion por el Consejo Coordinador, previa intervencién de
la Vicerrectoria Académica © equivalente de cada una de las Universidades
Asociadas.

b) Seran profesionales con grado académico de Doctorado, especialistas en la
tematica sobre la que versara la tesis a evaluar y con probada trayectoria en
docencia, investigacion y ejercicio profesional.

C) Deberan evaluar la tesis conforme a las pautas contenidas en el Reglamento
de Tesis del Doctorado en Educacion Superior, dictaminar sobre la ponencia del
tesista y elevar comunicacion del resultado al Director de la Carrera.

CAPITULO IV: DE LOS ALUMNOS
ARTICULO 20°- Condicién de alumno: Cada alumno debera inscribirse en una sola
universidad de las que conforman este Doctorado interinstitucional, la cual tendra la
responsabilidad de la administracion académica ante el mismo durante toda la
cursada de su carrera. No obstante, sera considerado alumno de las cinco
universidades intervinientes indicandose que reviste caracter de alumno
insterinstitucional. Se consideraran alumnos del Doctorado a aquellos que, habiendo
satisfecho los requisitos de admisidn, sean expresamente reconocidos como tales
por la Universidad responsable del proceso de inscripcion.
ARTICULO 21°- Categorias de alumnos:
a) Alumnos regulares: seran aquellos que cumplan con todos los requisitos
establecidos en la modalidad de cursada y el régimen de regularidad de la carrera
conforme lo establecido en los articulos 5°, 26° y 27° del presente reglamento.
b) Alumnos vocacionales: seran aguellos que se inscriban en una 0 mas
asignaturas, sin cursar la carrera correspondiente, con derecho a rendir los
examenes y obtener certificaciones por cada una de las asignaturas, pero no
alcanzaran el titulo académico. Deberan cumplir con la modalidad de cursada de los
Cursos teérico-practicos, Seminarios o Talleres y el regimen de regularidad de la
carrera conforme lo establecido en los articulos 26° y 27° del presente reglamento.
c) Alumnos Oyentes: seran los que se admitan en una o mas asignaturas y
participen en su desarrollo, sin derecho a rendir examenes ni a recibir
certificaciones.
ARTICULO 22°- Condiciones para la admision:
a) Para gestionar su admisioén los alumnos deberan cumplir con lo establecido
en el articulo 5° del presente reglamento.
b) Presentar una nota dirigida al Director de la Carrera exponiendo los motivos
por los cuales se desea ingresar como doctorando, adjuntando curriculum vitae.

\
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c) Presentar dos cartas de recomendacién que atestigien su calificacion
profesional y académica.
d) Cumplimentar una entrevista personal con el Director de la Carrera a fin de

tener una instancia de evaluacién profesional y académica y saldar cualquier
inquietud sobre las caracteristicas de la carrera.

e) Presentar sutema de Tesis Doctoral. {

f) Una vez que el Director de la Carrera y el Comité Académico hayan evaluado
los antecedentes de cada aspirante y su tema de Tesis, se comunicara el resultado
a los candidatos. Una vez cumplimentado todos los requisitos y condiciones de
admision, el aspirante podra matricularse en el doctorado.

ARTICULO 23°- Requisitos de ingreso: habiendo cubierto las condiciones de
admision establecidas en el articulo 22° del presente Reglamento y, para gestionar
su ingreso, los alumnos deberan:

a) Completar ficha de inscripcién, la cual tendra valor de declaracion jurada.

b) Solicitud de Aprobacién del Tema de Tesis Doctoral.

c) Entregar la documentacién solicitada para el tramite de inscripcién, copia
legalizada del titulo/s universitario/s de grado y posgrado y certificado analitico de
estudios, debidamente legalizados; 4 fotografias color de 4x4 cm.; dos fotocopias de
DNI; un curriculum actualizado con sus antecedentes académicos y profesionales y
constancia de pago de matricula.

ARTICULO 24°- Alumnos extranjeros: habiendo cubierto la condiciones de admision
y los requisitos de ingreso establecidos en los articulos 22° y 23° del presente
Reglamento, los alumnos extranjeros cuya lengua de origen no sea el espanol
deberan rendir un examen de idioma espariol que atestigiie dominio oral y escrito del
mismo, abonando derecho de Examen. En el caso de no aprobar, el aspirante podra
solicitar la devolucién del importe de la matricula, no asi del pago de Derecho de
examen que sera tomado como pago de gastos administrativos devengados.
ARTICULO 25°- Alumnos vocacionales: Los alumnos vocacionales estaran sujetos a
las iguales condiciones de admisiéon y requisitos de ingreso establecidos en los
articulos 5°, 22° y 23° del presente Reglamento.

ARTICULO 26° Alumnos oyentes: Los alumnos oyentes estaran sujetos a las
condiciones de admisién y requisitos de ingreso establecidos en el articulo 23° inciso
a} y c) del presente Reglamento.

ARTICULO 27°- Régimen de regularidad: Los alumnos regulares pierden su
condicién cuando:

a) Sean suspendidos ¢ expulsados por incumplimiento del Régimen disciplinario
conforme se establece en los Estatutos de las Universidades Asociadas y las
reglamentaciones correspondientes.

b) Acumulen un nimero de evaluaciones finales reprobadas que superen la
mitad de las que integran el del Plan de la carrera.

c) Dejen transcurrir tres afios sin reinscribirse.

d) Dejen transcurrir mas de dos afios entre el final de la cursada y la
presentacion de la tesis.

e) Dejen de pagar los aranceles correspondientes.
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f) No cumpla con la presentacién de los Informes periédicos o cuando no
alcance su aprobacion en dos instancias sucesivas. En este caso el Director,
conjuntamente con el Comité Académico podran dar por finalizada la labor del
Doctorando, quien debera presentar un nuevo plan de tesis.

ARTICULO 28 ° Regularidad en las asignaturas: Los alumnos perderan la
regularidad cuando:

a) La asistencia sea menor al 75% de las clases.

b) El promedio de cursada sea inferior o igual a los 5.99 puntos

c) No hayan cumplimentado las exigencias académicas previstas en el
programa de la materia.

ARTICULO 29° Alumnos recursantes: Se consideraran, excepcionalmente, bajo
esta condicién, los alumnos que, habiendo perdido su condicién de regulares por
reprobacién de asignaturas y o causas de fuerza mayor que los obligara a una
suspensién transitoria de actividades, debidamente comprobadas y justificadas ante
la Direccion de la carrera, sean habilitados por la misma a recursar. En tales casos,
el alumno debera incorporarse cuando se dicte nuevamente el curso
correspondiente y conforme al cronograma previsto para el desarrollo de la carrera.
ARTICULO 30°- Baja de alumnos: La baja de un alumno debera ser comunicada por
escrito, y firmada por el peticionante ante la direccion de la carrera y la
Administracion de la Universidad antes del dia 15 del mes anterior en que se
efectle. En caso de no cumplimentar tal requisito, se tomara por aceptada la
facturacion del mes siguiente. En caso de no mediar esta comunicacion las cuotas
seguiran facturandose hasta tanto no se haga efectiva la misma.

ARTICULO 31° - Mecanismos de evaluacion: Para la aprobaciéon de los cursos
tedrico- practicos se requerira, en todos los casos, la aprobaciéon de una evaluacion
final (cuyas modalidades fijara cada asignatura). La evaluacion sera continua para la
aprobacién de la asignatura, en funcién del cumplimiento de las normas de
asistencia establecidas. La aprobacion de examenes sera con nota 6 o superior.
ARTICULO 32° — El desconocimiento de los reglamentos, normas y procedimientos
fijados en este reglamento u otras disposiciones reglamentarias, no puede ser
aducido para justificar el incumplimiento de lo alli dispuesto.
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ANEXO Ill - RESOLUCION CSDEyVE N° 005/2018.

REGLAMENTO DE TESIS
DOCTORADO EN EDUCACION SUPERIOR

La Tesis de Doctorado incluida en el Plan de Estudios y cuya aprobacion constituye
un requisito para la obtencion del titulo de Doctor en Educacion Superior, se ajustara
a las siguientes normas:

1. Para presentar la Tesis el doctorando debera haber aprobado el plan de tesis,
todos los cursos y seminarios requeridos, asi como cumplido con las actividades de
investigacion prescriptas en el plan de estudios.

2. La Tesis de Doctorado consistira en un trabajo de investigacion original e inédito
del mas alto nivel que signifiqgue una contribucién original al desarrollo del
conocimiento en el campo objeto de investigacion. Implica el desarrollo, elaboracion
y defensa de un tema atinente al campo de la educacién superior.

Se ajustara a estos criterios:

. Ahondara en el tema elegido y lo tratara con los recursos cientificos, de
investigacion y metodoldgicos propios mas avanzados al momento de su
produccion.

. Sera un ftrabajo individual. La Tesis podra encarar un problema cuya
solucion no sea adn conocida o hacer evidente un problema que aun se desconoce;
o el perfeccionamiento o profundizacidon de soluciones anteriores; o la aplicacion de
métodos o técnicas cuya naturaleza e importancia justifiquen su verificaciéon,
adaptacion o enriquecimiento; o la aplicacién de ellos a situaciones particulares
consideradas relevantes y que resulten originales. Los temas podran versar sobre
cualquier aspecto de las asignaturas especificas que integran el Plan de Estudios de
la carrera u otros dentro de la disciplina.

. La Tesis debera acreditar real competencia para encarar un tema con
fundamentacion  epistemologica, métodos de investigacién, integracion
interdisciplinaria y conocimiento de las teorias y corrientes mas avanzadas en el
campo elegido.

. La escritura sera realizada en lengua espafola y su defensa sera oral y
publica.

3. El trabajo se ajustara al Plan de Tesis presentado y aprobado por el Director y el
Comité Académico.

3-1- El Plan de Tesis debera estar avalado por el Director de Tesis y comprendera el
Proyecto de Investigacién. El Plan de Tesis debera contener:

. Tema.
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. Linea Prioritaria de Investigacion del Doctorado a la que adscribe el
proyecto.

. Justificacion de la relevancia del tema.

. Explicitacion del problema o los hechos motivo de la investigacion.

. Hipétesis.

. Objetivos generales y especificos.

. Marco teorico.

. Estado del Arte con especial referencia a las fuentes documentales
usadas para encuadrar el tema.

. Material y Metodologia que se empleara.

. Lugar donde se realizara el trabajo.

" Recursos necesarios y disponibles.

n ' Fuentes de financiamiento (si corresponde).

. Difusidn de resultados obtenidos (publicaciones con referato).

n Transferencia de los resultados obtenidos.

. Trabajos previos realizados (resumen breve de todos los trabajos
propios realizados vinculados con el tema de Tesis propuesto.)

. ' Cronograma tentativo.

3-2- La Tesis Doctoral: El trabajo escrito de Tesis se estructurara en secciones o
capitulos, en cada uno de los cuales se desarroltara el respectivo contenido. Debera
contemplar: |

. Introduccién (Formulacién del problema, revisibn sumaria de la
literatura o estado del arte, revisién critica de antecedentes, marco tedrico,
justificacion, objetivos).

. Métodos (participantes, materiales, metodologia, procedimientos).

. Resultados (analisis de los datos con el correspondiente
procesamiento estadistico).

. Discusion. :

- Conclusiones fundamentadas en los resultados de la investigacion.

. Referencias bibliograficas.

. Apéndices.

4. El alumno sera notificado del cronograma de presentacién y defensa de Tesis por
correo electrénico y/u otros canales institucionales de comunicacion.

5. El alumno debera abonar el permiso de examen correspondiente al 10% de la
matricula, mas el equivalente a dos matriculas en concepto de tutoria de Tesis y la
matricula correspondiente a la carrera del ciclo lectivo en curso.

6. El alumno debera presentar 3 ejemplares impresos del mismo tenor, firmados y
fechados, una version electronica y cualquier otro material de interés de acuerdo con
las siguientes especificaciones:
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6.1. Las copias impresas se presentaran en hoja tamafio A4 con los siguientes

margenes:

- Superior: 2 cm.
- Inferior: 2 cm.

- Izquierdo: 4 cm.
- Derecho: 2 cm.

6.2. Las copias impresas estaran encuadernadas en tapa y lomo duros para permitir
un archivo adecuado en la biblioteca. No se aceptaran copias impresas aniliadas y/o
con tapa blanda.

6.3. La Tesis incluira una portada con los siguientes datos:

. Logos de las Universidades Asociadas

- Titulo del trabajo.

. Nombre y Apellido completo del Director de Tesis.
- Nombre y Apellido completo del alumno.

. Titulo a obtener con la presentacion del trabajo.

. Facultad en la que se presenta.

. Fecha: indicando mes y afio.

6.4. La pdagina siguiente incluira un resumen de no mas de 600 palabras. Al final el
alumno indicara las palabras claves que mejor describen el contenido tematico de su
trabajo.

6.5. La versidon electronica estara constituida por un solo archivo de Word, que
integre todas las partes del trabajo final, replicando de manera exacta la version
impresa.

6.6. La versién electrénica se podra presentar en cualquier soporte magnético {(por
ejemplo CD, DVD).

6.7. Se deberan acompafar las versiones impresas y electrénicas con el formulario
de Autorizacion para Publicar en las Bibliotecas de las Universidades Asociadas.

7. La localizacién, fecha y horario de la defensa sera determinados por el Director de
la Carrera con el asesoramiento del Comité Académico.

8. Durante el desarrollo del trabajo de Tesis, el alumno deberd contar con el
asesoramiento y acompafiamiento de un Director de Tesis cuyas condiciones
constan en el Art. 20° del Reglamento de |la Carrera.

9. La Tesis sera evaluada por un Jurado de Tesis cuyos atributos constan en el Art.
21° del Reglamento de la Carrera.

10. Una vez presentado el trabajo, el jurado podra realizar sugerencias de
maodificaciones durante un periodo de un mes, luego del cual se realizara la defensa
de la Tesis.

11. El alumno realizara una exposicién oral de su trabajo de Tesis, realizada en
lengua espafiola y concretada de modo presencial en una sede fisica perteneciente
a la institucion universitaria, preferentemente donde la carrera fue dictada.

12. El Jurado aprobara el trabajo por el voto de la mayoria de sus miembros. Si el
mismo fuera rechazado se labrara un acta donde consten las razones de la decision.
El jurado podra sugerirle al alumno que presente correcciones a su trabajo y
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determinara un plazo para entregarlas y un responsable (uno de los miembros del
jurado) para asesorar al alumno en la realizacién de estas modificaciones. La
aprobacion de la misma tendra efecto una vez que se hayan hecho las correcciones
pertinentes en el plazo establecido (no pudiendo superar los 30 dias corridos).

13. El alumno podra presentarse a defensa de su Tesis durante dos (2) afios
calendario a contabilizar desde la fecha de aprobacién de la tltima materia de la
carrera, segun corresponda. Pasado este plazo, o si la Tesis hubiese sido
rechazada, el alumno, previa solicitud escrita de autorizaciéon al Director de la
Carrera, tendra que cursar un Programa de actualizacién, cuyo disefo, duracién,
lugar, fecha y horario de realizacién sera indicado por dicha Direccion, con el
asesoramiento de toda otra instancia académica que considere pertinente. El
doctorando debera asumir los costos econémicos correspondientes, cuyo valor se
calculara con referencia al 50 % del valor de la matricula. Una vez aprobado el
Programa de actualizacién tendra dos (2) afios para la defensa de su Tesis.

Doctorado en Educacidn Superior
Universidad Abierta Interamericana — Universidad de San Andrés — Universidad Torcuato Di Tella
- Universidad Nacional de Rio Negro — Universidad Austral.



u. “2018 - Afio del 10° Aniversario de la Creacion de la UNRN"

RIO NEGRO

UNIVERSIDAD
NACIONAL

SOLICITUD DE APROBACION DEL
PLAN DE TESIS DOCTORAL

Buenos Aires, ......... de ... de ...

Sr. Director de Carrera
S, | T D

Por medio de la presente solicito se considere la
evaluacién de mi Plan de Tesis correspondiente al Doctorado en Educacion
Superior segln lo dispuesto en el Reglamento del Doctorado, Art. 23, "Requisitos

de ingreso.
Nombre de solicitante:
Tema de Tesis:

Adjunto a la presente el Plan de trabajo que incluye:

= Tema.

. Linea Prioritaria de Investigacion del Doctorado a la que adscribe el
proyecto. -

. Justificacién de la relevancia del tema.

. Explicitacion del problema o los hechos motivo de la investigacion.

. Hipotesis.

" : Objetivos generales y especificos.

. Marco tedrico.

. Estado del Arte con especial referencia a las fuentes documentales
usadas para encuadrar el tema.

. Material y Metodologia que se empleara.

. Lugar donde se realizara el trabajo

. Recursos necesarios y disponibles.

. Fuentes de financiamiento (si corresponde).

. . Difusion de resultados obtenidos.

. Transferencia de los resultados obtenidos.

. Trabajos previos realizados (resumen breve de todos los trabajos
propios realizados vinculados con el tema de Tesis propuesto.)

- Propuesta de cursos y seminarios especificos.

- Cronograma tentativo. )

Director de Tesis propuesto:

Se adjunta a la presente el Curriculum Vitae del Director de Tesis y Nota del mismo
prestando su conformidad.

Doctorado en Educacién Superior
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Sin otro particular, saludo muy

atte.

Resérvado para la Direccién de Carrera

Buenos Aires,..... A de.............

Visto la Solicitud de aprobacién del Plan de Tesis Doctoral formulada por el
ASPITANTE L oo e e , ¥ considerando que
se ha realizado la evaluacién pertinente del Plan propuesto, en funcién de los
requerimientos establecidos para el Doctorado, se informa que el mismo ha sido:

APROBADO / DESAPROBADO (tachar lo que no corresponda).

Finalmente, se designa como Directorde Tesisa ..........c.oooci,
quien con la firma al pie manifiesta su acuerdo.

Firma del Director de Tesis

Doctorado en Educacion Superior
Universidad Abierta Interamericana — Universidad de San Andrés — Universidad Torcuato Di Tella
- Universidad Nacional de Rio Negro — Universidad Austral.
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INFORME DE AVANCE DEL TRABAJO DE TESIS
DOCTORADO EN EDUCACION SUPERIOR

El Informe de Avance debe presentarse desarrollando los puntos segun el esquema
siguiente:

1- IDENTIFICACION DEL PROYECTO

> Director de Tesis.

> Tema.

> Linea Prioritaria de Investigacién del Doctorado, a la que adscribe el
proyecto.

> Justificacion de la relevancia del tema.

> Dedicacion: especificar las horas semanales que se dedican al trabajo

de investigacion.

> Resumen: el mismo no debe superar las 150 palabras.
» Palabras clave: deben estar comprendidas entre 4 y 6.
2- PLAN DE INVESTIGACION

.Problema: explicitar el problema o los hechos que constituyen el eje de
investigacion.

Hipotesis: especificar la hipbtesis que guia la investigacion.

Objetivos generales y especificos.

Marco tedrico.

Estado del Arte con especial referencia a las fuentes documentales
usadas para encuadrar el tema: desarrollar brevemente los hallazgos relevantes en
el area y las perspectivas te6ricas mas importantes.

VVVVEY

> Material y Metodologia empleada: proporcionar una breve relacion del
esquema metodologico empleado con los fines de la investigacion.

> Descripcion de datos relevados de la investigacion en curso.

> Lugar donde se realiza el trabajo.

> Bibliografia de referencia: consignar las referencias mencionadas en el

desarrollo del plan de investigacién bajo el siguiente formato: Autor/es. Titulo. Afio
de edicion. Lugar. Editor.

3- APORTES POTENCIALES

g Difusion de resultados obtenidos: consignar la forma en que se piensa
difundir los resultados obtenidos en la investigacion, como por ejemplo,
publicaciones en revistas cientificas con referato, libros, presentaciones en
congresos, etc.

Doctorado en Educacion Superior
Universidad Abierta Interamericana — Universidad de San Andrés — Universidad Torcuato Di Tella
- Universidad Nacional de Rio Negro — Universidad Austral.
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> Transferencia de los resultados obtenidos: consighar la forma en que
puede tener lugar la transferencia de los resultados o conocimientos derivados de la
investigacion con vistas a su aplicacion.

4- CRONOGRAMA TENTATIVO

> Enumerar bajo la forma de un cronograma las tareas, especificando su
ubicacion temporal y cantidad de horas dedicadas.

5- RECURSOS NECESARIOS Y DISPONIBLES Y/O BIBLIOGRAFIA

» Recursos necesarios y disponibles: enumerar el equipamiento
indispensable para la realizacién de la investigacion.

> Fuentes de financiamiento: enumerar, si corresponde.

> Fuentes de informacién bibliografica disponibles y/o necesarias:
especificar

Doctorado en Educacién Superior
Universidad Abierta Interamericana — Universidad de San Andrés — Universidad Torcuato Di Telia
- Universidad Nacional de Rio Negro — Universidad Austral.
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SOLICITUD DE DEFENSA DE TESIS
DOCTORADO EN EDUCACION SUPERIOR
Buenos Aires,.......... de ..o de .............
(=1 ls [oTo: (o] - L2 [« TOURURE OO U U U U :

Habiendo finalizado el trabajo de Tesis de Doctorado conforme a la Reglamentacion
vigente del doctorado, solicita al Director de la Carrera se establezca una fecha para

la "~ Defensa de la Tesis de Doctorado, tema:

Atentamente

Firma y aclaracion del Director de Tesis
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NOTIFICACION DE DEFENSA DE TESIS
DOCTORADO EN EDUCACION SUPERIOR
Buenos Aires,.......... de.. o de...co.......
Aldoctorando.........oooeoeiie e,

Por medio de la presente se le notifica que habiendo cumplido

con los requisitos fijados en el régimen respectivo, se ha determinado como fecha de

Defensa de la Tesis de DOCTORADO EN EDUCACION SUPERIOR el dia .............
de . de ... a las ... horas, en la Localizacién
.......................................... , ante el Jurado integrado por los Profesores:

Debera obtener el permiso de examen respectivo, con una antelacion a 48 horas
habiles.

Atentamente
Decand .................................................................

Directorde Carmera ...........cooeeee e

Notificado: (firma alumno/a): ................ooiiiiin i,



	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007
	00000008
	00000009
	00000010
	00000011
	00000012
	00000013
	00000014
	00000015
	00000016
	00000017
	00000018
	00000019
	00000020
	00000021
	00000022
	00000023
	00000024
	00000025
	00000026
	00000027
	00000028
	00000029
	00000030
	00000031
	00000032
	00000033
	00000034
	00000035
	00000036
	00000037
	00000038
	00000039
	00000040
	00000041
	00000042
	00000043
	00000044
	00000045
	00000046

