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Informe de Terminacion de Proyecto

PCR

Nombre del Proyecto: Programa de Mejoramiento del Sistema Educativo
(PROMSE)

Pais: Argentina

Sector: Educacion

Equipo de Proyecto Original: Carlos Herron (RE1/SO1), Juan Carlos
Navarro (SDS/EDU), Carlos Sampaio-Costa (LEG/OPR1), Juan Carlos Lockhart
(COF/ICAR), Ménica Merlo (COF/CAR), Rodolfo Gasta/di (COF/CAR) Tomas
Rodrigo (Consultor), Maria Inés Noguera (Consultora), Efiain Yepes (Consultor)
y Judith Agulrre-Lavalle (RE1/S01).

NUmero de Proyecto: AR0176

Numero de Préstamos: 1345/0C-AR-I; 1345/0C-AR-2

Fecha del QRR: 06/04/2010

Fecha de Aprobacién Fina! de! PCR: 06/30/2010

PCR Equipo: Autor Principaly Miembros: Ernesto Martinez (EDU/CPR);
Natalia Benasso (EDU/CAR); Alejandro Morduchowicz (consultor); Claudia Cox
y Tanta Vera (SCL/EDU). Revision final de Jaime Vargas (EDU/CAR) actual
Especialista en Educacion en el pais.
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Abreviaturas y Acronimos

CAJ
CAIE
ccLIP
DINIECE
EGB

EM

GOA
INDEC
MEN
MPFIPyS
PIR

PME
PNBE
PROMEDU
PROMSE
RRHH
TIC
UCPYPFE

Centros de Actividades Juveniles

Centros de Actualizacion e Innovacion Educativa

Linea de Crédito Condicional para Proyectos de Inversion

Direcciéon Nacional de Informacion y Evaluacién de la Calidad Educativa
Educacion General Bésica

Educacion Media

Gobierno Argentino

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

Ministerio de Educacién de la Nacion

Ministerio de Planificacion Federal, Inversién Publica y Servicios
Proyectos Institucionales de Retencion

Programa de Mejoramiento Educativo

Programa Nacional de Becas Estudiantiles

Programa de Apoyo a la Politica de Mejoramiento de la Equidad Educativa
Programa de Mejoramiento del Sistema Educativo

Recursos Humanos

Tecnologias informaticas y de la comunicacién

Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos con Financiamiento
Externo



I. Informacién Basica

NO. PROYECTO: AR0176 TITULO: Programa de Mejoramiento del Sistema Educativo - PROMSE
Prestatario: Nacion Argentina Fecha aprobacion Directorio: 12 de septiembre de 2001
Agencia Ejecutora (AE): Ministerio de Educacion de Fecha efectividad contrato préstamo: 20 de noviembre de 2003

la Nacion (MEN) y Ministerio de Planificacion Federal,
Inversién Publica y Servicios (MPFIPyS)

Fecha elegibilidad primer desembolso: 15 de noviembre de 2004
Préstamo(s): 1345/0C-AR-l y 1345/0C-AR-2

Sector: Educacion Meses en ejecucion
* desde aprobacion: 99
Instrumento de préstamo: Inversion - Especifico * desde efectividad del contrato: 73

Periodos de desembolso
Fecha original desembolso final: 20 de noviembre de 2008
Fecha actual desembolso final: 20 de diciembre de 2009
Extensiéon acumulativa (meses): 13

Extension especial (meses): -

Monto oréstamofs)

* Monto original: US$600.000.000
* Monto actual: US$587.311.480,54
* Pari Passu (si aplica): 57 %

Desembolsos
Monto a la fecha: US$587.311.480,54 (97,9%)

Costo Total del Provecto (Estimado Original): US$1.000.000.000

Redirewionamtento
Este proyecto:

- Recibi6 fondos de otro proyecto? [ 1
- Envi6 fondos a otro proyecto? [ 1
- N/A [X1
Reduccién de Pobreza (PTI): No
Equidad Social (SEQ): Si
Clasificacion ambiental: C
En estado de "Alerta
Esté el proyecto “en alerta"” por PAIS: No
Resumen de la Clasificacion de Desempefio
oD [ 1 Muy Probable (MP) [ X] Probable (S) [ 1 Poco Probable (PP) [ 1 Improbable (M)
Pl [ 1 Muy Satisfactorio (MS) [ X] Satisfactorio (S) [ ] Poco Satisfactorio (1) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)
SO [ 1 Muy Satisfactorio (MS) [ X1 Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)

Il1. El Provecto

a. Contexto del Proyecto

En la década de los noventa la economia argentina crecid, en términos econémicos,
pero con una distribucion desigual de los ingresos (el 10% mas pobre pasé de recibir el
2,1% de los ingresos totales en 1990 a un 1,5% en 1999). En el mercado de trabajo se
registraron aumentos en la demanda de mano de obra altamente calificada y en sus
salarios. En efecto, en esta década los ingresos de ocupaciones profesionales
aumentaron un 52,5% en comparaciéon con sélo un 2,7% para los trabajadores no
calificados. Desde la mitad de la década, Argentina comenz6 a experimentar una
desaceleracion en su crecimiento, lo que llevo a un deterioro de su situacion fiscal y al
alza en la tasa de desempleo que se duplicd entre 1994 y 1995, llegando a la cifra



récord de 18,6%. Los logros alcanzados, en los primeros afios de los noventa, en la

reduccion de los indices de pobrezal, luego se vieron
afectados con el aumento de la tasa de desempleo,
generando "nuevos pobres”, producto de la situacion
coyuntural2. La disminuciéon de la liquidez restringio
las actividades realizadas enteramente con medio de
pago efectivo, con lo cual los sectores de menos
recursos experimentaron altos niveles de desempleo o
asumieron trabajos en el sector informal, en
condiciones inestables, precarias y de subempleo. El
proceso se agudiz6 y derivd en la peor crisis
econOmica, institucional y social de la historia
argentina, a fines de 2001 y 2002. En el Cuadro 11-I

Cuadro 11-1

Contexto Socioeconémico (2002)
Crecimiento: -20% del PBI entre 1999-
2002.
Desempleo: 21,5% en mayo de 2002 vs.
12,4% en octubre de 1998.
Salarios: Brecha entre los salarios
Informales y formales creci6 de 55% en
1994 a 120% en 2002.
Pobreza: Mas del 50% de la poblacion se
ubico por debajo de la linea de pobreza y
un 25% de la misma vivia en situacién de
indigencia.
Grupos vulnerables: 73% de los
menores de 14 afiosy 66% de jovenes
entre 15y 22 afios se ubicaban por

se incluyen algunos indicadores relevantes de este
periodo.

debajo de la linea de pobreza.

En este contexto la educacién registro, en las Gltimas décadas, una tendencia sostenida
al crecimiento general de la escolarizacién en todos los niveles. La cobertura alcanz6 un
98,7% en la primaria, un 92% en la educacion inicial (5 afios de edad) y un 85,6% en la
secundaria. Esta mayor cobertura estuvo acompafiada por una prolongacion del periodo
de escolarizacién obligatoria, tanto en la educacién inicial, como en la secundaria. En
igual periodo se produjeron importantes transformaciones institucionales, en particular
la descentralizacion de la gestion y del financiamiento de la educacidon hacia las
provincias.

Cuadro 11-2
Tasa Neta de Escolaridad por Nivel Educativo - 2001

Tasa de Tasa Neta de . . Tasa Bruta de
Tramo de A R Tasa Asistencia R
Grados edad Escolarizaciéon Escolarizacion Escolar (TAE) Escolarizacion
Oportuna (TEO) (TNE) (TBE)
Grados 1a 6 Edad 6 a 11 85,3 98,1 98,3 106,0
Grados 7 a9 Edad 12 a 14 65,8 78,4 93,6 104,7
Grados 10 a 12 Edad 15 a 17 42,7 -53~7 74,2 737

TEO: Asisten en el grado teérico para su edad; TNE: Asisten en el nivel teérico para su edad; TAE: Asisten en cualquier nivel, sobre total
de poblacién; TBE: Matricula por nivel sobre poblacién en edad escolar correspondiente al nivel.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) y Direccién Nacional de Informacion y
Evaluacion de la Calidad Educativa (DINIECE) - ME. 2001

La crisis socioecondmica no afectd la matricula. Ello se debié, por una parte, a la
aplicacion de programas compensatorios que otorgaron subsidios a las familias con la
condicién de asegurar la asistencia de los nifios(as) a la escuela; y por otra, al efecto
sustitucion originado en la reduccién de oportunidades de trabajo para los jovenes como
resultado de la contraccién de la demanda. Por su parte, la eficiencia interna del sistema
se mantuvo estable, con resultados que igualmente eran muy pobres. En efecto, en
primaria se registraron situaciones de repeticién y rezago, en particular en los primeros
afos, que luego se acentuaban en los niveles superiores de la secundaria, derivando en
un incremento del abandono escolar a medida que se avanzaba en el trayecto escolar.
Las diferencias entre las tasas bruta y neta de escolarizacidn reflejaban esta situacién
(Cuadro 11-2). En tal sentido, si bien en la segunda mitad de los 90 se verificO una
disminucion del abandono en la Educacion General Basica (EGB 1y 2, EGB 3), las cifras

En 1990, la pobreza afectaba a mas del 30% de la poblacién y en 1993 los indices habian disminuido al nivel de 1980,

cercanos al 16%.
A diferencia de los "pobres estructurales” que eran aquellas personas que habian permanecido en pobreza por un largo
periodo y registraban altos niveles de necesidades bésicas insatisfechas.



para el Nivel Medlo/Polimodal dieron cuenta de que mas alumnos abandonaron la
escuela y que menos lograron completar este ciclo educativo (Cuadro 11-3). Como
resultado, en 2001, mas de 3,5 millones de nifios y jovenes entre 5y 24 afios estaban
excluidos del sistema educativo (Cuadro 11-4).

Cuadro 11-3

Educacién Secundaria

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
(grados 7 a 12)

Tasa neta de escolarizadén* 76,6 78,8 81,4 81,4 80,7 85,8 85,2 82,1 84,4
Tasa de retencion** 90,8 91,2 89,6 90,6 90,1 85,9 85,4 85,1 85,4
Tasa de promocién 83,6 84,3 82,3 84,1 82,9 78,1 76,8 75,3 75,5
Tasa de repitencia 7,2 6,9 73 6,5 7,2 7,8 8,6 9,7 9,9
Tasa sobreedad* 24,6 255 27,5 26,9 25,2 22,6 27,9 19,8 20,8
Tasa de abandono** 9,2 8,8 10,4 9,4 9,8 1+L 14,6 149 14,5

Fuente: DINIECE. * Nivel secundario - Urbano. ** Interanual 2004-2005, 2005-2006 y 2006-2007.

Por otra parte, para los diferentes grupos de edad, en el mismo periodo, las cifras a
nivel nacional ocultaban importantes disparidades regionales. En varias provincias, los
nifios de 5 afios de edad que no asistian a la escuela superaban el 30% de la poblacion
de esa edad, e incluso el 40% en algunas jurisdicciones. Por su parte, para el tramo
entre 13y 17 afios, la proporcion de jovenes que no asistian super6 el 20% en Santiago
del Estero, Misiones, Tucuman y Chaco. Finalmente, mas de las tres cuartas partes de la
poblacién en el tramo entre 18 y 24 afios no estaba incorporada al sistema educativo en
casi la mitad de las provincias.

En suma, Argentina casi alcanzaba la universalizacién de la educacién para el tramo de

EGB 1y EGB 2 pero, pese a los esfuerzos, Cuadro 11-4

reglstr_aba y aln conserva, p_roblema§ de .y Cantidaq /o S/Poblacion

retencion y de egreso en el nivel medio v, de esa edad
H ] I~ ¢ 5 afios 70.616 9°/o

de cobertura en el [uvel inicial (4 afios), asi Entre 6y 12 afios 80,602 0

como de desempefio en todo el trayecto Enwe 13y 17 afios 478.836 15%

escolar, con importantes variaciones entre Entre 18y 24 afios 2.820.532 63%

Total 3.459.806

regiones y entre el medio urbano, Fuente: DINIECE-MEN y Censo Nacional de Poblacién y Vivienda,
suburbano y rural3. En este contexto, el 2001, INDEC.

PROMSE se origind como un programa centralmente orientado a la mejora en la
educacién secundaria, principal "cuello de botella" del sistema educativo argentino. Su
preparacion se produjo previo al peor momento de la crisis (2001-2002). El programa se
aprob6 en septiembre de 2001 por el Directorio del Banco, a tres meses de la crisis
politica del afio 2001; luego se reformulé y se firmd el contrato de préstamo en el afio
2003, y los arreglos institucionales correspondientes se desarrollaron durante el 2004,
comenzando en el 2005 el ritmo activo de ejecucién. Las metas del objetivo de
desarrollo, inicialmente previstas para el afio 2008, se deberan alcanzar a fines del
2011, dos afios después del plazo final de desembolso del programa.

b. Descripciéon del Proyecto

i Objetivo(s) del Desarrollo
El programa se propuso apoyar a las provincias en el mejoramiento de la calidad,
equidad y eficiencia del sistema educativo contribuyendo con una oferta pertinente y
accesible para los jévenes que se encontraban en situacion de mayor riesgo social.
Especificamente se busc6 mejorar la ensefianza media a través del desarrollo de las

Véase: Nota Técnica Sectorial de Educacién de Aroentina: EDU: 2008.

3



capacidades docentes y la realizacién de cambios en el modelo institucional, en las
condiciones fisicas y en la disponibilidad de recursos pedagogicos. Como resultado, se
esperaba elevar la cobertura de la Educacién Media (EM), disminuir la repitencia y sobre
edad, mejorar el rendimiento académico de los alumnos y mejorar la eficiencia del gasto
en las provincias. A su vez, el fortalecimiento de la escuela media implicaba la necesidad
de realizar y articular acciones en los niveles escolares previos que atendian a los
alumnos en condiciones de pobreza ya que las dificultades sociales persisten a lo largo
de toda la EGB.

El PROMSE incluyé casi el 50% de los establecimientos de nivel medio, distinguiendo
entre: (i) 6.000 escuelas que tienen una proporcién de su matricula en situacion de
pobreza; y (ii) 2.000 escuelas con mayor grado de vulnerabilidad social y educativa, en
las cuales se focalizaron otros recursos complementarios (pedagogicos, Tecnologias
Informéaticas de la Comunicacion [TIC], etc.).

ii. Componentes

Para lograr los objetivos se ejecutaron dos subprogramas: (i) mejoramiento de la calidad
y equidad de la educacion, bajo la responsabilidad del MEN; y (ii) expansion de la
infraestructura escolar, desarrollado por el MPFIPyS.

Subprogramas I. Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacidon. Este
subprograma se plante6 mejorar la calidad de la educacion a partir de: (i) el
fortalecimiento de la articulacion entre el nivel de educacién bésica y polimodal; (ji) la
reorganizacion institucional y curricular y el uso intensivo y apropiado de las TIC en el
nivel medio; (jii) la actualizacién de las practicas pedagogicas en la escuela; (iv) el
desarrollo de una educacidon que responda a las necesidades de los jovenes; y (v) el
apoyo a los estudiantes en situacion de pobreza.

Componente 1.1. Reforma y adecuacion de la oferta de la EM. En el marco del
fortalecimiento de la articulacion entre los distintos niveles de educacion, este
componente se propuso apoyar a las jurisdicciones en la implementacion de la reforma
institucional y pedagdgica de la EM y la expansion de la oferta con niveles de calidad y
eficiencia superiores a los ofrecidos. Para ello, se incluyeron los siguientes
subcomponentes: (i) mejora de la calidad de la escuela media, con la integracién de
equipos de docentes para revisar sus practicas pedagoégicas y desarrollar Proyectos de
Mejoramiento Educativo (PME), contando con material didactico y equipamiento (libros
para bibliotecas institucionales, videotecas y software educativos, entre otros).
Asimismo, se previeron recursos para el funcionamiento de los Centros de Actividades
Juveniles (CAJ) dedicados a desarrollar actividades extracurriculares en las escuelas. Se
apoyo6 también la capacitacion directa de los docentes y la constitucion de los Centros de
Actualizacion e Innovacion Educativa (CAIE) como espacios de informacion via acceso a
libros, materiales y conectividad, asi como de intercambio de experiencias y de
propuestas elaboradas con el apoyo de los Institutos de Formacion Docente; (ii) apoyo a
la equidad se orientd a la retencion, promocion y egreso de los alumnos entre 13y 19
afios que asistian a escuelas publicas y estaban en condicion de pobreza y riesgo
educativo. Incluia becas escolares, acciones complementarias tales como los proyectos
institucionales de retencion, recursos didacticos y textos. Este subcomponente dio
continuidad y ampliacion a un préstamo anterior de becas para estudiantes de
educacion secundaria (Préstamo 1031/0C-AR); y (iii) adecuacion de la infraestructura



escolar existente, y su mobiliario, para contar con mejores espacios fisicos para el
proceso de ensefianza y aprendizaje.

Componente 1.2. Integracion de las TIC en las préacticas escolares. Su objetivo
era el fortalecimiento de las capacidades de los equipos escolares en la gestion de las
nuevas tecnologias desarrollando estrategias de integracion de las TIC en las diferentes
areas y programas curriculares. También pretendia favorecer su utilizacion como
instrumento para la capacitacién docente e intercambio de experiencias para introducirlas
en la practica docente a través de los siguientes subcomponentes: (i) capacitaciéon técnica
y pedagodgica de docentes, directivos y del personal administrativo; (ji) generacion de
materiales de capacitacién y ensefianza; (iii) infraestructura de conectividad en las
escuelas; y (iv) dotacién de equipamiento informatico.

Componente 1.3. Fortalecimiento de la gestion del sistema educativo. Su
objetivo era proporcionar a los ministerios los instrumentos y mecanismos necesarios para
lograr una mayor eficiencia del gasto en el sector a través de la instalacion vy
mejoramiento de los sistemas de planificacion, regulacién, evaluacion y control del sector
educativo. Este componente se estructuré en dos subcomponentes: (i) fortalecimiento del
MEN; y (ii) fortalecimiento de los Ministerios de Educacion Provinciales.

Subprograma Il: Expansion de la infraestructura. Este subprograma contribuy6 a
la provision de la infraestructura edilicia para responder a las proyecciones de demanda
insatisfecha de EM y EGB. Asimismo se contemplé el reemplazo de los edificios
existentes que presentaban riesgos para la seguridad de los usuarios.

Componente I1.l. Inversion edificios escolares. Su objetivo fue la construccion de
-aproximadamente- 60.000 m2 de obras nuevas destinados a la creacion de
establecimientos en EGB 1y 2y 110.000 m2 para establecimientos de EM. Asimismo, se
previo la construccion de 90.000 m2 para sustituir edificios obsoletos en EGB 1y 2y
210.000 m2 para EM.

Componente I1.2.Capacitacion y sistema de gestion. Se oriento a la calidad de la
gestion del subprograma, mediante la optimizacion de los procedimientos, el adecuado
manejo de informacion y el control de la gestion a través de parametros de costo
efectividad verificables. Para ello se previo financiar acciones de capacitacién y de
desarrollo de sistemas de gestion.

Componente 11.3. Coordinacién, supervision y fortalecimiento. El componente se
focaliz6 en el fortalecimiento técnico y organizacional de la Unidad de Coordinacién de
Programas y Proyectos con Financiamiento Externo (UCPyPFE) a cargo del subprograma
Il. En el Cuadro I1-5 se resumen las intervenciones previstas en el programa.

Asignacion de recursos entre provincias. Se realizé segun lo dispuesto en el
Consejo Federal de Educacion: 85% de los recursos se distribuyeron segun criterios
demograficos, de tamafo del sector educativo y de coparticipacion federal; y un 15%
segun criterios redistributivos por pobreza. Los criterios de elegibilidad para las obras
nuevas consideraron: (i) una proporcion minima de matricula en situacion de pobreza;
(i) una demanda efectiva o, potencialmente insatisfecha, en el area de influencia del
nivel educativo; y (iii) el grado de deterioro estructural o funcional de los edificios.



Area de
intervencion

1. Mejora de la
oferta de EM

2. Apoyo a la
Equidad

3. Integracion de
las TIC en las
préacticas
escolares

1. Infraestructura
edilicia necesaria
para responder a
las proyecciones
de demanda
insatisfecha de
EMy EGB

Cuadro 11-5
Estructura del Programa

Componentes y Acciones

Mejoramiento de la calidad y equidad educativa

1 Reorganizacion institucional y curricular de EM

[l I I ] =

Equipos de trabajo de docentes.

Actualizacion de préacticas pedagoégicas.

Proyectos de Mejoramiento Educativo (PME).

Articulaciéon entre EGBy EM.

Material didactico y equipamiento para el trabajo pedagdgico en el marco de la
reorganizacion institucional (videotecas, software educativo, biblioteca de 300 libros
para uso de los alumnos, equipamiento multimedia).

Fondos para creacion y funcionamiento de CAl.

Fortalecimiento de Recursos Humanos (RRHH)

Capacitacion.
Centros de Actualizacion e Innovacion Educativa (CAIE).

Apoyo a la politica de retencién y promocién del nivel secundario

Becas de apoyo directo a estudiantes en situacion de pobreza (13-19 afios,
cursando EGB3 o Polimodal, debajo de linea pobreza, con requisitos de asistencia y
promocion).
Textos y material didactico para escuelas con becarios.
Proyectos Institucionales de Retencion (PIR), en escuelas con becarios.
Capacitacion para el uso instrumental y pedagdégico de TIC.
Capacitacion en soportes telematicos y multimediales.
Materiales didacticos.
Infraestructura de conectividad.
Dotacién de equipamiento informatico.
Mejora de la infraestructura escolar

Expansién de la oferta

60 mil m2para EGB 1y 2.
110.000 m2 para EM.

Sustituciéon y equipamiento de escuelas

90 mil m2 de EGB 1y 2.

210 mil m2 de EM.

Refacciones en 1.800 escuelas de EMy 2.250 de EGB 1y 2, con mobiliario y
equipamiento escolar para 2.000 escuelas de EM, 2.500 de EGB 1y 2, y 240 CAIE.

Objetivos

Mejores
condiciones
de ensefianza
y aprendizaje

Retenciéon y
promocién

Mejores
condiciones
de ensefanza
y aprendizaje

Acceso y
equidad

Mejores
condiciones
de ensefianza
y aprendizaje

Aspectos ambientales. El programa no presenté impactos ambientales negativos, en
base a las normas estandares de mitigacién de impacto ambiental vigentes en el pais.

C.

Revisién de la Calidad del Disefio

El disefio fue satisfactorio y tuvo continuidad en el Programa de Apoyo a la Politica de
Mejoramiento de la Equidad Educativa (PROMEDU) (Préstamo 1966/0C-AR) donde se
incorporaron lecciones aprendidas del PROMSE, respecto de: (i) contenidos pedagogicos
y alcance de las acciones complementarias a las becas escolares; (ii) monto de las becas
y criterios de elegibilidad; (jii) administracion del pago de las becas y mejora de la
focalizacion del beneficio; y (iv) gestion orientada mas a resultados y con mayor
descentralizacién en las provincias, articulando con las politicas educativas provinciales.

[ 1 Muy Satisfactorio (MS)

[ x ] Plenamente Satisfactorio (PS) [ 1 Menos que Satisfactorio (MS)

[ 1 Insatisfactorio (I)



I1l. Resultados

a. Efectos Directos

Objetivos de Desarrollo(s) (Propdsito)

1. Dos afios después de la finalizacién del proyecto, se obtendran variaciones en los Indicadores educativos referidos a los sectores socialmente
vulnerables: (1) disminucién de la tasa de repitenda; (jl) aumento de la tasa de promocién; (jll) aumento de la tasa de retencién; y (jv) aumento
de la tasa neta de escolarizadon.
Clasificacion: P

Indicadores Claves de Efectos Directos

Efectos Directos Planeados Efectos Directos Logrados
Linea de base del Provecto Intermedia Término Efectos a medio término Luego de dos afios de término
1.1 78 (2003) del Provecto
1.2 781 (2003) - - 11 9,9 (2006) 1.1 (Dic. 2011)
1.3 859 (2003) - - 1.2 75,5 (2006) 1.2 (Dic. 2011)
1.4 858 (2003) - - 13 85,5 (2006) 1.3 (Dic. 2011)
Fuente: DINIECE 1.4 84,4 (2006) 1.4 (Dic. 2011)

Reformulacion: [ ] N/A

Reajuste ISDP: [ ] N/A

Resumen del(os) Objetivo(s) de Desarrollo Clasificacién (OD):

[ 1 Muy Probable(MP) [ X ] Probable (S) [ 1 Poco Probable (PP) [ 1 Improbable (MI)

La presentacién de estos Indicadores se hace s6lo a titulo referenaal. No corresponde una asociacién lineal de estos datos con las acciones del
programa ya que la informacién presentada es a nivel del total del pais (3,5 millones de jovenes en educacién media). En cambio, el programa
se focaliz6 en un subconjunto de la poblacién escolar. Por otra parte, ain en dicho subconjunto (2 millones de estudiantes pertenecientes a
hogares en el 30% Inferior de Ingresos), el PROMSE atendié a un 25% de ellos (500 mil). En tal sentido, la evaluacion prevista luego de dos
afios de finalizado el programa, contribuird a Identificar el aporte de las diferentes lineas de acciéon del Programa, a nivel de andlisis que
corresponde (véase Anexo V).

Estrategia de Pais: E programa respondi6 a los siguientes objetivos de la estrategia del Banco: (I) la reduccion de la pobreza y elevacion de
la calidad de vida de la poblacion, a través de la expansion de los niveles de acceso, cobertura y calidad del servicio basico de educacion,
enfatizando sus acciones en los sectores de mayor riesgo social; y (ii) la reforma del estado y el equilibrio fiscal, a través de las mejoras en las
capacidades de gestion y coordinacién a nivel de las provincias y en su relaciéon con el MEN.

b. Externalidades
No se identifican externalidades relevantes mas all4 de los beneficios y costos previstos.

c. Productos

] Indicadores Claves de Producto

Productos planeados
Linea base Inter- Final
2004 media 2009

Componentes (Productos)

1.1 Componente 1. Reforma y expansion de la oferta de la EM

1.1.1. (i) Reorganizacién curricular e institucional:
a) Al final de la ejecucién del proyecto 2.000 establecimientos han completado cambios en el - 800 2.000
modelo institucional y se ha jmplementado un PME.
b)AI final de la ejecucion del proyecto, 2.000 establecimientos han constituidos CAIl, fueron 800 2.000
equipados y estan en funcionamiento.
c) Al final de la ejecucion del proyecto, 2.000 establecimientos han recibido equipamiento 800 2.000
multimedia.

1.1.1. (ii) Fortalecimiento de RRHH:
a) Al final de la ejecucion del proyecto, se capacité a 2.000 coordinadores de CAJ. 800 2.000
b) Al final de la ejecucién del proyecto, se capacité a 24 Equipos Técnicos Jurisdiccionales (ETJ). - - 24
c) Al final de la ejecucion del proyecto, se capacité a 240 coordinadores de CAIE. - - 240
d) Al final de la ejecucion del proyecto. Directores, Coordinadores y Auxiliares Docentes recibiran al - - 6

Real
Final
Proy.

1.53;
874

11.90

874
24

204
50



menos una capacitacion anual. 140
1.1.1. (iii) Creacién de CAIE:
a) Al final de la ejecucién del proyecto, 240 CAIE se han conformado y equipado (equipamiento 240 204
multimedia, mobiliario, informéatica).
1.1.2. (i) Asignacion de becas:

a) Al final de la ejecucién del proyecto se habran entregado 350.000 becas escolares por afio. En 350 mil 500
2006 se ha procesado una modificacion contractual para incrementar el nimero de becas a mil
500.000.

1.1.2. (ii) Proyectos institucionales de retendén:
a) Al final de la ejecucion del proyecto, 2.000 escuelas habran implementado Proyectos 2.000 4.622
Institudonales de Retencion.

1.1.2. (iii) Recursos didacticos y textos de estudio:
a) Al final de la ejecucion del proyecto, 6.000 escuelas habran recibido textos escolares para 6.000 6.383
alumnos y textos para las bibliotecas institudonales.

1.1.3. (i) Adecuacion y rehabilitadén de edificios escolares, y
(i) Equipamiento y mobiliario:
a) Al final de la ejecuciéon del proyecto, 1.800 Escuelas de Nivel Medio han sido intervenidas - 900 1.800 1.955

contando con equipamiento mobiliario en todos los casos y mejoras para su fundonamiento.
Costo final Componente 1.1. US$308.955.671 / Contrapartida:US$80.857.000 / BID: US$228.098.671 Desembolso BID %6: 99,8%
Explique brevemente diferencias entre los productos planeados y actuales.
A lo largo de la ejecucion del programa se acordaron ajustes de recursos o contenidos, sin modificar objetivos, en particular con la finalidad de:
(i) reasignar recursos hacia el Subprograma I1; y (ii) ajustar las acciones de apoyo a la equidad para facilitar la continuidad de los beneficiarios a lo
largo del tiempo, ampliando la cobertura e incrementando el monto individual de la beca (2006/2007).
Mayor inversién en nuevas escuelas. Entre 2006 y 2007 el Gobierno de Argentina (GOA) solicité la transferencia de US$160 millones del
Financiamiento, del Subprograma | al I, para financiar los mayores costos de la construccion e incrementar la meta de escuelas (de 700 a 760) en
respuesta a las metas de las Leyes de Financiamiento Educativo y de Educacion Nacional en materia de expansion de la educacion inicial y de las
escuelas con horario extendido, asi como la obligatoriedad de la educacién secundaria en todos sus niveles. Los recursos afectados se originaron en
una menor inversién en TIC y en la exclusién del pago de las becas 2008, las que pasaron a ser atendidas con el nuevo programa aprobado en marzo
de ese afio (PROMEDU).
Becas escolares. En sus inicios, hacia el afio 1997, el Programa Nacional de Becas Estudiantiles (PNBE) asign6 un monto de $600 por becario.
Admitia asimismo mas de un beneficiario por grupo familiar, asignando hasta dos becas de $100 adicionales por cada hermano que respondiera a los
criterios de seleccion del programa. En el afio 2002, en el contexto de la agudizacion de la crisis socioeconémica, se decidié6 ampliar la cobertura del
cupo nacional a 350.000 becas. A causa de las limitaciones presupuestarias, esta expansiéon tuvo, como consecuencia, la reduccién del monto del
beneficio a $400 y la limitacion a una beca por grupo conviviente. En 2006 se incrementd la cobertura a 500.000 becarios, debido a la persistencia de
una importante magnitud de jévenes cuyos hogares percibian ingresos totales por debajo del valor de la canasta basica de bienes y servicios, lo cual
implicaba un contexto socioeconémico desfavorable para la insercién y permanencia de los jévenes en el sistema educativo. Segin datos de la
Encuesta Permanente de Hogares (EPH) del INDEC del ler semestre de 2006, el 42% de la poblacién de jovenes entre 15y 19 afios vivia en situacion
de pobreza. Luego, en el 2007 se increment6 el monto de ia beca. A modo de referencia, el monto vigente de la beca, prorrateado en 12 meses
equivalia a un 5,6% de la canasta alimentaria y apenas el 2,6% de la canasta basica total de bienes y servicios, correspondientes a un grupo familiar
tipo de beneficiario del PNBE4. Por otra parte, el efecto de la Inflacién sobre el poder de compra de la beca determinaba que, seglin estimaciones del
MEN, el valor actualizado en 2007 de la beca fijada en el 2002, debia ser de $750 aproximadamente. Por razones presupuestarias, en ese afio el
incremento lleg6 sé6lo a $500. En el 2008 se amplié a $600 y en el 2009 a $900 ademas de incluirse ajustes en criterios de elegibilidad, en base a un
estudio de DINIECES.
Reestructuracion. [ 1N/A

[ 1 Muy Satisfactorio(MS) [ x ] Satisfactorio (S) [ ] Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)
Indicadores Claves de R<=>ducto
Productos planeados Real

Componentes (Productos . - )
p ( ) Linea base Inter- Final Final

2004 media 2009 Proy.
1.2 Componente 2: Integracion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) en las practicas escolares

1.2.1. (i) Capacitacion para uso instrumental y pedagdgico de las TIC:

a) Al final del proyecto, se habra capacitado a 20.000 docentes en el uso de las TIC. 20.000 12.43?
1.2.1. (ii) Capacitacién en soportes telematicos y multimediales:

a) Al final del proyecto se habra capacitado a 30.000 docentes. 15.000 30.000 0
1.2.2. (i) Banco de experienaas y desarrollos pedagdgicos:

a) Al final del proyecto, 1.000 escuelas habran desarrollado proyectos asociados. 1.000 1.896
1.2.2. (ii) Producdon y/o compra de materiales para capadtacion:

a) Al final del proyecto, materiales entregados a 2.000 escuelas. 2.000 2.000
1.2.3. (i) Adecuaadn y ampliacion de aulas de informatica:

a) Al final del proyecto, se han Instalado redes eléctricas y de datos a las aulas de informética de - - 2.040 701

1.800 escuelas y 240 CAIE.

1.2.4. (i) Dotacion de equipamiento Informatico:
a) Al final de la ejecucion del proyecto, 2.000 escuelas cuentan con mddulos informaticos - - 2.000 1.902

instalados.

El costo de la Canasta Basica Alimentaria (CBA) para un hogar tipo de beneficiario del PNBE era de $598, mientras que
el valor de su Canasta Bésica Total (CBT) alcanzaba $1.287 (en base al INDEC, enero 2007). Los montos representan,
respectivamente, los niveles de las lineas de indigencia y pobreza para un hogar tipo.

Orientaciones para las politicas de becas estudiantiles. Ministerio de Educacién de la Nacién, 2008.
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Costo final Componente 1.2: US$62.786.428 / Contrapartida: US$17.279.000 / BID: US$45.507.428 Desembolso BID %6: 79%

B producto del subcomponente 1.2.3. (I) a) de Instalacion de redes eléctricas y de datos a las aulas de Informatica fue remplazado por las nueva
alternativas de conexion inaldmbricas, debido a sus menores costos y su uso actual. Por su parte, las redes de datos se instalaron en el momento ¢
realizar la obra de Infraestructura. En lo referente a la capacitacién docente, el MEN habia previsto una linea de accién de alta complejidad par
capacitar a 30 mil docentes en temas relacionados con soportes telematicos y multimediales ("Proyecto Explora"). La convocatoria para contrate
entidades especializadas se realiz6 en el Ultimo afio de ejecucion del programa y no prosperé debido a ofertas que superaron ampliamente |
presupuesto, entre un 70% y un 230%. Esta linea de accion es parte del PROMEDU. Los recursos se reasignaron al Subprograma Il. Al final
programa, se crearon 508 redes TIC que beneficiaron a 1.902 escuelas, involucraron a 11 mil docentes y mas de 126 mil alumnos en los trabajos co
TIC. Sl bien no existe una evaluacién formal, estas acciones contaron con alto nivel de adhesién en las escuelas y en las practicas escolare;

contribuyendo a la tarea pedagdgica.
Reestructuracion. [ ] N/A

[ 1 Muy Satisfactorio(MS) [ x ] Satisfactorio (S) [ ] Poco Satisfactorio (PS) | [1 Muy Insatisfactorio (MI)
1.3 Componente 3. Fortalecimiento de la gestion del sistema educativo
Costo final Componente 1.3: / Contrapartida: / BID; Desembolso BID %b:

Este componente finalmente no se financi6é con el programa y su presupuesto fue transferido al Subprograma II. No obstante, el GOAy las provincia
se comprometieron a fortalecer la gestién en sus jurisdicciones como parte de sus politicas educativas. La calificacion se considera satisfactoria porqu
las provincias han apoyado al programa con recursos humanos y materiales y han participado de eventos de capacitacion y de fortalecimient
institucional.

Reestructuracion. Si bien no se financié con el programa, se desarrollaron las acciones por lo que no se considera una reestructuracion.

[ 1 Muy Satisfactorio(MS) [ x ] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)
Indicadores Claves de Producto
Componentes (Productos) 1 . Productos planeados ) | Real
Linea base Inter- Final Final
2004 media 2009 Proy.

2.1. Componente 1. Inversion edificios escolares - Desarrollo de los recursos fisicos del sistema educativo

a) 60 mil m2de obra nueva para EGB1y 2. 60.000 126.81
110 mil m2 para nuevos establecimientos de EM. 90.000 199.34
b) 90 mil m2 para sustituir edificios obsoletos de EGB1 y 2. 210.000 227.68
210 mil m2para sustituir edificios obsoletos de EM. 110.000 449.29

Costo final Subprograma I1; US$516.600.000 / Contrapartida: US$206.600.000/ BID; US$310.000.000 Desembolso BID: 100%

Explique brevemente diferencias entre los productos planeados y actuales.

Los resultados del subprograma I més alla de las metas originales se lograron como consecuencia de la transferencia de fondos de, subprograma I. S
presupuesto pasé de US$250 millones a US$516,6 millones. Segin los avances de este subprograma se observa la prioridad a la sustitucion de |
Infraestructura escolar fundamentalmente debido a la antigiiedad de los edificios en todos los niveles de EGB intervenidos. En cuanto a los avances di
las acciones, entre los niveles de educacion, se encontraron mayores resultados en el EGB 1y 2 que en la EM. La calificacion asignada obedece a |
eficiencia en los procesos de licitacion, la calidad de las obras y la terminacién del Subprograma en el plazo original (noviembre 2008). Lo:
Componentes 2 y 3 correspondieron a la gestién propiamente dicha de este subprograma.

Cuadro 111-1
Inversion en escuelas nuevas
. . Proyectado . . Proyectado Escuelas y
Segun destino (miles m2) Real Segun nivel (miles m2) Real Alumnos Proyectado Real

Ampliacion oferta 170 326 EGB 1y 2 150 355 N° Escuelas 700 710

Sustitucion 300 678 EM 320 649 N° Alumnos 447.300

TOTAL 470 1.004 TOTAL 470 1.004
Reestructuracion: [ 1 NA
[ 1 Muy Satisfactorio(MS) [ x ] Satisfactorio (S) [ ] Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)
Resumen del Progreso en la Implementacién del Programa:
[ 1 Muy Satlsfactorio(MS) [ x ] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (Ml)



d. Costos del Proyecto

1. Subprograma X 450 196.2 646.2 277.3 99.1 376.4 61.6°/0 50.5%
1.1 Reforma y expansion de Oferta 354.1 140.8 494.9 228.1 80.9 309 64.4% 57.5%
1.2 Integracion de las TICs 71.4 52.6 124 455 17.3 62.8 63.7% 32.9%
1.3 Fortalecimiento de Gesti6n 6.9 0 6.9 0 0 0 0.0% 0.0%
1.4 Administracién y Supervision 17.6 2.8 20.4 3.7 0.9 4.6 21.0% 32.1%

2. Subprograma 11 150 100 250 310.1 206.6 516.7 206.70/0 206.6%
2.1 Costos Directos 146.7 97.8 244.5 306.9 205.9 512.8 209.2% 210.5%
2.2 Capacitacion y sist. de Gestion 0.3 0.2 0.5 0.1 0 0.1 33.3% 0.0%
2.3 Administracion y Supervision 3 2 5 3.1 0.7 3.8 103.3% 35.0%

Intereses Programa 0] 103.8 103.8 O 68.2 68.2 0.0% 65.70/0

58.3%
62.4%
50.7%

0.0%
22.6%
206.7%

209.7%
20.0%
76.0%

65.7%

1. Presupuesto. Entre la aprobacion y la firma del contrato, el programa ajust6é su costo total de US$1.200 millones a US$1.000 millones,
sin modificar el préstamo original de US$600 millones. A su vez, como ya se indico, se aprobé una transferencia de US$160 millones del
préstamo entre el Subprograma |y el Il. En paralelo, también se reasigné el aporte local para mantener el "pari passu" original. Al final del
programa, el monto de intereses que correspondié pagar fue inferior al previsto en el disefio original, lo que explica un menor aporte local
y un cambio en el "pari passu" final lo cual, dada la naturaleza del gasto, tiene efecto neutro en los resultados del programa. El monto final
desembolsado fue del 97,9%. Un 2,1%, equivalente a US$12,69 millones, no pudo ser auditado por la Auditoria General de la Nacién en la
forma requerida por ésta, dentro del plazo de desembolsos. Esta partida se concentrd, basicamente, en el reembolso por la compra de

equipo informético.

2. Costos Unitarios. En términos de costos unitarios, las
becas escolares aumentaron de $400/afio/alumno a $500 a
fin de garantizar su efecto en la retencion. Por su parte, el
costo final por m2 de obra nueva fue un 20% superior al
previsto originalmente, alcanzando un valor del orden de
US$570m2 No existen diferencias sustantivas por nivel
educativo. Las escuelas de primaria tuvieron un costo de
un 10% superior a las aulas de educacion inicial y un 6%
superior a la educacion media. E detalle del uso del
presupuesto se incluye en el Anexo |. El Cuadro IlI-2
muestra el cronograma original y final de desembolsos.

IV. Inwlementacion del Provecto

a. Analisis de los factores criticos

Cuadro 111-2
Cronograma de desembolsos previstos y reales (en millones US$)

Participacion y adhesion de provincias. Un primer factor critico fue que el PROMSE
se disefid centralmente, sin consulta a las provincias, las cuales tomaron conocimiento
del mismo al momento de presentarse al Consejo Federal de Educacion. Como
consecuencia de ello, se inicié la ejecucion sin un fortalecimiento previo de las provincias
en su capacidad inicial de gestion y sin el conocimiento necesario acerca de los
objetivos, procedimientos y logistica del programa. Como resultado, la inclusion
progresiva de escuelas, sumada a una incorporacion desigual de las jurisdicciones por
diversos problemas politicos e institucionales presentd diferencias en cuanto al tiempo
de "exposicién al programa". En tal sentido, las jurisdicciones completaron su adhesién
entre 2005 y 2006, salvo Santa Fe que lo hizo en 2007. Debido a ello, la evaluacion de
los resultados (y eventuales impactos previstos en la poblacion beneficiaria) debera
contemplar la complejidad del cumplimiento de algunas metas por el escaso tiempo de
intervencién en muchas de las escuelas. Esta situacion fue una leccién aprendida que
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luego se tuvo en cuenta en el disefio y ejecuciéon del PROMEDU, donde la gestion ha
sido mas participativa.

Articulacion Nacion-Provincias. Un tema de particular complejidad resulté ser la
interaccion entre multiples actores, individuales e institucionales, con motivaciones e
intereses diferentes, asi como la articulacién entre nacién y provincias, a través del
programa. Esta situaciéon no llegé a resolverse plenamente en el marco del PROMSE.
Recién con el PROMEDU se plantea una estrategia diferente, por la cual las acciones del
programa se desarrollan en el marco de las politicas provinciales, y en estrecha
coordinacion con ellas. Esto fortalece el nivel de apropiacién del programa desde las
jurisdicciones.

Focalizacion de las becas. Un tercer factor critico, en lo previo, era la focalizacion de
las becas escolares y acciones complementarias en la poblacién vulnerable que era
elegible para el programa. Estudios posteriores sefialan que la focalizacion se alcanzd, si
bien en el proceso fueron necesarios procedimientos administrativos complejos para
identificar las altas y bajas. Esta experiencia ha llevado a que, en el marco del PROMEDU,
se definiera un nuevo sistema para la administracion de las becas cuyo fin es superar
estas situaciones y ser mas eficientes, asi como el pago con tarjeta magnética que
permite una mayor agilidad en la rendicion de los pagos realizados. Un tema pendiente es
el seguimiento del desempefio de los becarios en su trayecto escolar, asi como el
monitoreo de los resultados a nivel de escuela. El area de asignacion y pago de becas ain
plantea varios aspectos de gestion, a mejorar con el PROMEDU.

Adquisiciones. Un cuarto factor critico, en lo previo, eran la eficiencia y eficacia en el
desarrollo de los procesos de licitaciéon para la construccion o refaccion de
escuelas. En este aspecto, cabe destacar la efectividad del MPFIPyS en la ejecucion de
las obras nuevas. El tiempo promedio entre la apertura y firma de contratos de obra fue
de 9,3 meses, con variaciones entre jurisdicciones. Sin perjuicio de ello, en el PROMEDU,
partiendo de las lecciones aprendidas del PROMSE, se esta considerando la utilizacion de
"prototipos”, en particular en educacion inicial, lo que agilizaria la ejecucion, facilitaria la
definicion de las especificaciones técnicas y de los presupuestos de obras, asi como la
evaluacion de ofertas. Un tema aldn no resuelto definitivamente es el mantenimiento
posterior de las inversiones lo cual deberia plantearse a través de auditorias internas de
gestidon, mayor involucramiento de la comunidad via control social, y asignacion de
recursos en los presupuestos provinciales. En el caso de las refacciones, el programa
tuvo muchas dificultades porque se trataba de obras pequefias realizadas en forma
descentralizada. En futuros programas se podria considerar un esquema de fondos para
mantenimiento y reformas menores, con un sistema de control a través de los
ministerios provinciales y desde las propias escuelas.

b. Desempefio del Prestatario/Agencia Ejecutora

Los subprogramas fueron gestionados por estructuras organizacionales cuyo disefio fue
adecuado aln cuando no siempre se conté con el personal designado para las
posiciones establecidas. Tanto la Direccion General de la Unidad de Financiamiento
Internacional (DGUFI) del MEN como la UCPyPFE del MPFIPyS contaban con experiencia
en la ejecuciéon de programas muy similares al PROMSE. El programa se ejecutd en
forma centralizada, en cuanto a la toma de decisiones sustantivas y la ejecucién de
algunas acciones (ej: becas), y en forma descentralizada, en particular en las acciones
complementarias a las becas, y las refacciones de escuelas. Adicionalmente, si bien se
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contd con consultarias de apoyo, el programa se desarrollé6 técnicamente a través de la
estructura organlzaclonal del MEN y de los ministerios provinciales. Este esquema de
ejecucién favorecio el grado de apropiacion y de consolidacién del programa, adn
cuando este proceso fue progresivo y recién con el PROMEDU se estaria completando. El
desafio que plantedé este esquema de ejecucion fue una continua necesidad de
fortalecer unidades que participaban en la ejecucion y de redisefiar procesos para
simplificar la logistica del programa. Una mayor participacién institucional en la gestion
de un programa siempre requiere de una capacidad de gestidn eficaz y eficiente, lo cual
exige de instituciones debidamente constituidas y organizadas para la ejecucion. En
particular, un aspecto débil del PROMSE fue la capacidad de planificacién, tanto de
productos como financiera, asi como de monitoreo en el avance de resultados
Intermedios del programa. En parte, ello se debi6 a la ausencia del Sistema de
Informacion, Seguimiento y Monitoreo (SISM), no obstante lo acordado en el programa
y en su taller de arranque de febrero de 2005. Este tema se ha replanteado en el marco
del PROMEDU. Ello no afecto el logro de los productos, pero seguramente incidié en su
eficiencia operativa.

[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [ X ] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (M)

c. Desempeiio del Banco

Ver Anexo Il.

[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [X]Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)

V. Sostenibilidad

a. Analisis de Factores Criticos

La sostenibilidad de los resultados esta parcialmente asegurada. Por una parte, el MEN
manifestd su voluntad y decisién de continuar apoyando politicas orientadas a mejorar la
calidad y equidad de la educacion, principalmente en los sectores con mayor riesgo social.
A tal efecto, se suscribié una Linea de Crédito Condicional para Proyectos de Inversion
(CCLIP), a 9 afios, por un total de US$2.700 millones de Financiamiento del Banco, de los
cuales esté finalizando la fase | por US$700 millones y se encuentra en preparacion la fase
Il por USS$ 492 millones. Por su parte, la Ley de Educacién Nacional y la Ley de
Financiamiento Educativo sirven de marco normativo y financiero a estos objetivos.

b. Riesgos Potenciales

No se prevén.

c. Capacidad Institucional

Para fortalecer las Unidades Técnicas Provinciales (UTP), se contratd a consultores que,
ademas de la asistencia técnica ofrecida, dejaron capacidad instalada para las futuras
acciones. Dos consultarias que analizaron la capacidad Institucional de las instancias
ejecutoras del PROMSE y de los procesos de adquisiciones del programa evaluaron
positivamente su esquema de ejecucién y han recomendado, con ajustes, su adopcion
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en el marco del PROMEDU (Préstamo 1966/0C-AR)6. Por otro lado, la Incorporacion de
un componente de apoyo a la gestion del sistema en el nuevo programa permitira
mejorar la capacidad Institucional del sector.

[ [ ] Satisfactorio (S)

[ X 1 Muy Satisfactorio (MS) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)

V1. Evaluaciéon v Seguimiento

a. Informacién sobre Resultados

El PROMSE se formuld en 2001, estuvo vigente a fines del 2003 y comenzo efectivamente
su ejecucion a mediados de 2005. El Programa ha sido muy efectivo en la entrega de los
productos previstos, con un alto porcentaje de ejecucion en un plazo real de 3 a 3,5 afios.
Este resultado no es frecuente en proyectos sociales financiados por el Banco.

En términos del Impacto del Programa, desde un punto de vista contractual y técnico, la
evaluacion estd prevista para dos afios después de finalizado el plazo de desembolsos
(fines del 2011). Esta fecha resulta compatible con el tiempo real de aplicacién del
Programa, desde el afio 2005. No obstante lo anterior, se han realizado evaluaciones
(2004, 2008) referidas al Impacto de las becas escolares, asi como una evaluacién
Integral cualitativa (DINIECE, 2007). En Anexo IV, que forma parte Importante de este
Informe, se desarrollan los resultados de estos estudios. De ellos, a la fecha de cierre del
programa, se destacan los siguientes:

1. El PROMSE ejecutd, con eficacia, la casi totalidad de los productos esperados.

2. El programa de becas tuvo Impactos positivos en la retencidon y promocién escolar.

3. El PROMSE habria tenido efectos neutros en los aprendizajes de lengua y
resultados positivos en matematicas. En futuras evaluaciones se recomienda
profundizar en estos resultados.

4. En proximos programas se recomienda Incluir el enfoque regional en el anélisis de
los resultados, asi como a nivel de escuela y beneficiarlo. Para ello, se debe
Instrumentar un sistema de seguimiento por escuela y becario, durante todo su
trayecto escolar.

5. Las becas son condicion necesaria pero no suficiente para lograr los objetivos,
para lo cual se requiere de acciones complementarias. La distribuciéon de textos y
libros para bibliotecas cuenta con el mayor apoyo, al Igual que el equipamiento
Informatico, no obstante existir carencias en materia de espacios y conectlvidad.
Existen observaciones respecto de los PIR y los CAJ, Instrumentos que justificarian
una revisibn sobre su disefio, objetivos y resultados. Los docentes han
manifestado su apoyo al programa pero se debe fortalecer su capacidad de
trabajar en equipo.

6. El sistema de administracion de becas debe ser sustituido por un esquema mas
agil, mejorando la focallzaclén y los mecanismos de pago y rendicidon de gastos.

7. El PROMSE careci6 de una "arquitectura" Institucional e Instrumental para
asegurar una adecuada programacion y monltoreo de las acciones y de sus
contenidos técnicos. La debilidad en el proceso de planificacién técnica de las
actividades, generando los consensos con las jurisdicciones, repercutido también en

Evaluacién de las Unidades Ejecutoras de los Subprogramas | y Il del PROMSE. Tomas Rodrigo, Agosto del 2007
e Informe de los procesos de adquisiciones del PROMSE. Oscar Casasco, Septiembre del 2007.
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la programacién financiera y de las adquisiciones. Asimismo, no se implementaron
los sistemas de informacion previstos, no obstante los acuerdos realizados en el
Taller de Arranque.

Asimismo, la evaluacion final deberia contemplar, al menos, los temas siguientes:

1

El impacto del PROMSE en la retencion, promocion, repeticion y escolarizacion en
relacién a la poblacién objetivo (jovenes de sectores vulnerables), incluyendo un
analisis del efecto en los aprendizajes y una aproximacion regional que permita
considerar las desigualdades entre jurisdicciones.

La calidad y la contribucién a los resultados, de las acciones complementarias a las
becas escolares, con énfasis en los Proyectos de Mejoramiento Educativo (PME),
los PIR y los CAJ.

La focalizacion correcta del PNBE en la poblacion objetivo.

El impacto de la inversién en infraestructura escolar sobre variables referidas al
acceso y la mejora de las condiciones de ensefianza y aprendizaje.

La evaluacion de la gestién educativa respecto del uso efectivo de los bienes
aportados a las escuelas del Programa, desde el nivel nacional (textos, bibliotecas,
material didactico, equipamiento informatico y equipo multimedial, entre otros),
asi como el grado de articulacién entre las intervenciones y estrategias de nivel
nacional y provincial.

Los distintos tiempos de exposicion de las escuelas y de las jurisdicciones al
programa segun como se fue dando el proceso de su incorporacion efectiva y de
acceso a los recursos.

b. Seguimiento Futuro y Evaluacién Ex-Post

El PROMSE tuvo su continuidad con el PROMEDU, aprobado en 2008. Por ello, los
indicadores de resultados que refieren a la eficiencia interna y la tasa de escolarizacion,
seguirdn siendo observados en el marco del nuevo préstamo. Ello justifica que se
articule la evaluacion final prevista del PROMSE con las acciones del PROMEDU. Los
resultados de las evaluaciones del PROMSE han sido consideradas sustancialmente en el
disefio del PROMEDU.

VII.

Lecciones Aprendidas

Efectividad de ios programas compensatorios. El impacto y la implementacién de
los programas de becas escolares se favorece si:

El becario recibe la beca durante todo su trayecto escolar (con mas afios
mejoran los resultados).

No se excluye a otros integrantes de la familia del becario en el acceso al
beneficio.

Se mantiene el valor de la beca en términos de su costo de oportunidad, de
modo de asegurar la retencion del estudiante en el sistema.

Existe un sistema de seguimiento del desempefio de las escuelas con becarios vy,
de éstos a lo largo de su trayecto escolar.

Existe un sistema de focalizacion de facil administracion y de verificacion objetiva.
Se realizan los pagos en forma oportuna, para lo cual el sistema con tarjeta
magnética a través del sistema bancario, es recomendable.

Se prevén acciones complementarias a las becas que mejoran los aprendizajes
de los alumnos con dificultades y contribuyen a un buen clima escolar.
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Infraestructura escolar. Es recomendable utilizar "prototipos"” para obras en que, por
sus caracteristicas, pueden ser estandarizadas en su disefio. Ello favorece la definicion
de las especificaciones técnicas y del presupuesto oficial, asi como la evaluacién de las
ofertas. Asimismo, reduce la probabilidad de protestas o de ofertas con desvios
sustantivos respecto del presupuesto oficial.

Gestion. La ejecucién de programas desde el nivel central, en paises que han
descentralizado la gestion de sus servicios educativos, plantea fuertes desafios de
articulacion de instrumentos, procesos, capacidades y recursos. Las regiones plantean
realidades socioecondmicas y culturales muy diferentes, asi como en sus capacidades de
gestion y en su disponibilidad de recursos humanos, materiales, tecnologicos y
financieros. Ello genera la necesidad de responder a la heterogeneidad desde una
intervencién que, desde el nivel central, tiene objetivos mas homogéneos que estan
relacionados con una modalidad concreta de intervencién para responder a un objetivo
de politica nacional prioritario (acceso, retencidon y promocion escolar). En este contexto,
los aspectos de funcionamiento de la descentralizacion deben ser tenidos en cuenta pero
no son un tema que pueda abordarse desde un programa de estas caracteristicas, sino
mas bien desde el fortalecimiento institucional del estado. Se recomienda entonces ser
pragmatico y desarrollar modalidades de intervencién mixtas, segun grados de mayor
centralizacion o descentralizacion, atendiendo a las capacidades existentes y al objetivo
del programa. En el caso de las acciones que se descentralicen, se recomienda
promover acuerdos previos que aseguren la consistencia y oportunidad de las acciones
con los programas y estrategias educativas de las provincias, a fin de contribuir a una
mayor apropiacion por parte de las mismas.

Al interior de las Provincias, se recomienda fortalecer los mecanismos de control a nivel
local, a través del cuerpo directivo y docente de las escuelas y de las familias de los
alumnos, generando una mayor "apropiacién” de las mejoras que aporta el proyecto.
Ello incluye informes periddicos.

Evaluacion. El disefio del programa deberia incluir la metodologia y linea de base de la
evaluacion, asi como garantizar la operatividad del sistema de informacién que se
requiera a tal fin. A ello se adiciona la necesidad de mejorar las estadisticas educativas
disponibles, con informacidn relevante y oportuna para la toma de decisiones.

Finanzas y adquisiciones. La auditoria, previa a cada desembolso ademas de las
auditorias de los estados financieros, si bien brindan un marco de seguridad mayor,
puede generar demoras importantes en la rendicion de los desembolsos. Se recomienda
utilizar informes semestrales de control interno, incluyendo una muestra representativa
de desembolsos realizados, en forma ex-post, en el semestre inmediato anterior.

Las lecciones aprendidas fueron incorporadas en el disefio del PROMEDU en su gran
mayoria, en particular en los temas de disefio de los programas compensatorios,
infraestructura escolar, evaluacién y aspectos financieros y de gestion. En el PROMEDU
Il, seria recomendable evaluar la posibilidad de incluir un fondo de recursos para
mantenimiento de obras o un mecanismo que resulte igualmente efectivo; asi como
continuar con el fortalecimiento de la gestién educativa de las Provincias, considerando
esquemas efectivos y pragmaticos de ejecucion que articulen la gestiéh desde el nivel
central y de las Provincias, no solo en cuanto a lo operativo sino en cuanto a la
sincronizacién técnica entre las politicas de nivel nacional y provincial.
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Anexos:

I. Actas del Taller de Cierre.

Il. Evaluaciéon del Prestatario.

I1l. Costos detallados del Programa.

IV. Resultados del PROMSE.
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AYUDA MEMORIA

TALLER DETERMINACION DEL PROYECTO

PRESTAMO 1345/0C-AR

“Programa de Mejoramiento del Sistema Educativo (PROMSE)”

DATOS

Fecha: 10de marzo de 2010

Ejecutar Subprograma |; Ministerio de Educacion (ME)

Ejecutor Subprograma Il: Ministerio de Planificacion Federal, Inversién Publicay
Servicios de la Nacion (MPFIPyS)

Lugar: Banco Interamericano de Desarrollo, Representacion en Argentina

Participantes:

Por el Ejecutor: Maria Inés Martinez, Directora General de la Unidad de Financiamicnto
Internacional (ME); Liliana Carod, Coordinadora de la Unidad Ejecutora Central del
Subprograma | (ME); Ricardo Santocono, Coordinador de la Unidad Ejecutora del
Subprograma Il (MPFIPyS); Claudia Pesciallo, Especialista en Administracién vy
Desembolsos del Subprograma Il (MPFIPyS).

Por el BID; Jaime Vargas (EDU/CAR), Natalia Bcnasso (CSC/CAR) y Ernesto Martinez
(EDU/CPR), Jefe de Proyectol

OBJETIVO

El objetivo del taller fiie revisar y acordar, entre el Banco y el Ejecutor, el contenido del
Informe de Terminacion del Proyecto (PCR) de la operacion financiada parcialmente con
recursos del Préstamo 1345/0C-AR.

RESULTADOS

Las Unidades Ejecutoras de ambos Subprogramas expresaron su acuerdo con el contenido
del Informe de Terminacion de Proyecto, al tiempo que se plantearon ajustes de forma y
actualizacion de algunos indicadores a los valores efectivamente alcanzados. Estos
comentarios se incorporaron en la version final del Informe de Terminacion de Proyecto
(PCR).

Se prestd especial atencion a la seccion de lecciones aprendidas, aprovechando la

oportunidad ofrecida por el Taller para analizar los avances de su aplicacién en el Programa
de Apoyo a la Politica de Mejoramiento del Sistema Educativo (1966/0OC-AR). En este

1Panicipacion via ieteconfercneia.



analisis, se debatieron intensamente los desafies y oportunidades que presenta la
descentralizacion del sistema educativo en la gestion de un programa de alcance nacional.

Finalmente, las Unidades Ejecutoras presentaron la Evaluacion del Prestatario al Banco,
que pasaa formar paite de los anexos del PGR.

Maria Inés Martinez, f Ricaido Santocono
Directora General /I'Coordinador
Unidad de Financiamiento Internacional Unidad Ejecutoradel Subprograma 11

Ministerio de Planificacién Federal,
Inversion Publicay Servicios

Ministerio de Educacién

f fiSStaSlartim
Especialista
Unidad Ejecutora Central del Subprograma | «i©

Ministerio de Educaciéon



Agencidis) Ejecutora(s): Ministerio de Educacion y Ministerio de Planificacion Federal Inversion Publica y Servicios

Prestatario: Nacién Argentina
Fecha Efectividad Contrato: 20/11/03 (*)
Fecha Esperada Taller de Cierre: 10 de Marzo de 2010

Fecha de Aprobacion del Proyecto: 12/09/01
Fecha Evaluacion Prestatario: 10 de Marzo de 2010

La probabilidad de Lograr su Objetivéte) de Desarrollo:

[ 1 Muy Probable (MP) [ x ] Probable (P) [ ] Poco Probable (PP) [ Jlmprobable (1)

Implementaclén del Provéelo:

[ J Muy Satisfactorio (HS) [ x ] Satisfactory (S) [ JPoco Satisfactorio (PC) [ ) Muy Insatisfactorio (MI)

Sostenibilidad de Resultados de Provecto:

[ ] Muy Probable (MP) [ x ] Probable(P) (] Poco Probable (PP) [ Jimprobable .(I)

Comentarlos:

Por favor clasifique su propio desempefio durante la preparacion y ejecucion del Proyecto:
() Muy Satisfactorio (MS) [ x ] Satisfactorio (S) ( ]Poco Satisfactorio (US) [ ] Muy Insatisfactorio (M)

Comentarios:

Por favor clasifique el desempefio del Banco durante la preparacion y ejecucion del Proyecto. Elementos que deben ser considerados,
incluir basta que punto el Banco facilitd la participacion en el disefio del proyecto, propuso adecuadas soluciones técnicas a
problemas identificados, y respondi6 a las necesidades del Prestatario (sentido del tiempo a la respuesta del Banco, y seleccion de
tipo de instrumento) asi como asistencia técnica (y la flexibilidad de responder a situaciones de emergencia durante la
implementaclon del proyecto. Sus comentarios seran incorporados en el PCR, sin ser alterados). Favor notar que esta seccion sera

replicada sin alterar al cuerpo principal del PCR.

[ ) Muy Satisfactorio (MS) | x JSatisfactorio (S) (] Poco Satisfactorio (PS) [ ) Muy Insatisfactorio (M)

Comentarios:

Comenlarios/sugerenclas adicionales para mejorar el futuro desempefio del Banco: Sin comentarios



Anexo Il

(AR0176)
Péagina 1de 1
PRESUPUESTO INICIAL, FINAL Y EJECUTADO DEL PROMSE (11
(en millones de USS)

1. Subprograma | 450.0 196.2 646.2 290.0 89.6 379.6 2773 99.1 3763 61.6% 50.5% 58.2%

354.1 140.8 494.9 2285 60.7 289.2 228.1 80.9 308.9 64.4% 57.4% 62.4%
1.1.1 Mejoramiento de la Calidad de la escuela Media 385 59.6 98.1 22.6 10.0 22.9 22.6 0.1 22.7
1.1.2. Apoyo a la Equidad 268.2 58.4 326.6 178.5 4.2 2249 178.5 55 184.0
1.1.3. Adecuacion de Infraestructura Escolar 47.4 22.8 70.2 273 46.5 725 26.9 75.3 102.2
1.2 Componente 2. Integracion de las TICs 714 52.6 124.0 57.8 25.8 83.6 455 173 62.8 63.7% 32.9% 50.6%
1.2.1. Capacitacion técnicay pedagdgica de docentes, directivosy
personal administrativo 7.2 6.7 139 3.0 10 7.2 3.0 0.0 3.0
1.2.2. Generacion de materiales de capacitacion y ensefianza 21 2.8 4.9 0.8 15 3.6 0.8 0.1 1.0
1.2.3. Infraestructurade conectividad en las escuelas 215 16.7 38.2 19.2 1.0 5.4 191 4.0 232
1.2.4. Dotacién de equipamiento informatico 40.6 26.4 67.0 34.8 22.3 34.4 225 131 35.6
13 Componente 3. Fortalecimiento de la Gestién del SE 6.9 0.0 6.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.2%
1.3.1. Fortalecimiento del MECyT 18 0.0 18 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
1.3.2. Fortalecimiento de los Ministerios Provinciales 51 0.0 51 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
1.4 Administracién y Supervisién 17.6 2.8 20.4 3.7 31 6.8 3.7 0.9 4.6 21.0% 32.4% 22.6%
1.4.1 Coordinacién y Supervision 11.9 18 137 3.6 15 5.4 3.6 0.7 4.3
1.4.2. Evaluacion y Monitoreo 12 12 01 0.0 12 01 0.0 0.1
1.4.3. Auditoria Financiera 0.5 0.5 03 0.8 0.0 0.2 0.2
1.4.4. Imprevistos 4.0 4.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
1.4.5. Comisién Agencia Internacional de Compras 0.0 1.0 10 13 13 0.0 0.0 0.0
2. Subprograma 2 150.0 100.0 250.0 310.0 206.6 516.6 310.0 206.6 516.6 206.7% 206.6% 206.6%
Costos Directos 147.0 98.0 245.0 306.9 204.6 5115 306.9 205.9 512.8
2. 1 Inversién Edificios Escolares 146.7 97.8 244.5 306.8 204.4 511.1 306.8 205.9 306,8
2. 2 Capacitacion y Sistemas de Gestion 0.3 0.2 0.5 0.1 0.2 0.5 0.1 0.0 0.1
Administracion y Supervision 3.0 2.0 5.0 31 2.0 51 31 0.7 3.8 1033% 35.8% 763%
2. 3 Coordinacion ,Supervision y Fortalecimiento 2.4 16 4.0 31 16 4,0 31 0.5 3.6
2.4 Auditoria Financiera 0.2 0.2 0,2 0.0 0.2 0.2
2.5. Imprevistos 0.4 0.4 0.8 0.4 0,8 0.0 0.0 0.0
Intereses Programa 0.0 103.8 103.8 0.0 103.8 103.8 0.0 68.2 68.2 65.7% 65.7%

(1) Cancelado: USS 12.688.519,46
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RESULTADOS DEL PROMSE

A. MARCO CONCEPTUAL

1. La educacion en Argentina

Argentina, al igual que la mayoria de los paises de ALyC, tiene un sistema educativo que
registra altas tasas de repitencia, sobreedad y finalmente abandono, en particular en la
secundaria. En la medida que esta situacion se agudiza en la atencion de los alumnos
mas pobres, el sistema incorpora situaciones de inequidad. La asistencia escolar muestra
diferencias segln estrato de ingreso de los estudiantes registrdndose una marcada caida
en los jovenes del primer quintil de ingreso a partir de los 13 afios: 94% a los 14 afios,
74% a los 16 afios, 66% a los 17 y menos de 50% a los 18 afios. Mientras que los
jovenes de 13 a 17 afios del primer quintil estan escolarizados en un 78,1%, en el quintil
mas alto alcanza a un 92,5%. En la educacion superior (18 a 25 afios) dichos valores
son del 12,6% y 55,9% respectivamente.

La brecha entre las tasas de escolarizacion, bruta y neta, segin se avanza en el trayecto
escolar, refleja situaciones de repitencia y sobreedad que luego pueden derivar en
abandono escolar. Esta diferencia entre la matricula real y la matricula tedrica por
grado, es significativa y permanente a lo largo de todo el ciclo escolar, lo que revela la
ineficiencia del sistema escolar. Mas de un tercio de los cupos escolares se aplican en
nifios que repiten el grado o, que tienen sobreedad.

Grafico 1 Nifios y jovenes en la escuela, por edad y quintil

Fuente: Elaborado en base a EPH 2006, 2° semestre

Los resultados de las evaluaciones de aprendizajes a nivel nacional (ONE 2005) sefialan
que los rendimientos en lengua y matematicas son inferiores en escuelas donde
predominan nifios de familias mas pobres (cuadro 1). Estas escuelas, ademas, son las
gue frecuentemente reciben menor cantidad y/o calidad de recursos.
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Incidencia N° Repetid Promocién Abandono Sobre Rendimiento Rendimiento
de escuel on efectiva interanual edad matematica %o lengua
matricula as % % % % %
escolar
pobre
Baja 3.901 2,2 97,3 0,4 8,1 26,3 51,3
Media 4.432 6,5 92,2 13 22,1 9,8 29,4
Alta 5.132 10,4 86,7 2,9 34,5 4,7 16,3
Fuente: Operativo Nacional de Evaluacién de la Calidad Educativa 2005 - Diniece. Relevamiento Anual 2005 - Diniece.

Relevamiento Anual 2006 - DINIECE.

Este resultado se confirma en PISA 2006 donde Argentina figura entre los 10 paises con
mayor varianza en los resultados entre escuelas y dentro de cada escuela. La varianza
promedio de los resultados entre escuelas en Argentina es de alrededor de 50%, de los
cuales, un 30% se explica por la varianza en las condiciones sociales y culturales de los
estudiantes y de las escuelas.

En resumen, el sistema educativo plantea desafios de equidad, desempefio y eficiencia
interna. En particular, la inclusion y retencion de los jovenes mayores de 13 afios,
especialmente los mas pobres de la poblacién, y su avance en el trayecto escolar
(promocién), es uno de los objetivos claves que enfrenta el sistema educativo argentino
en los Ultimos diez afios, a medida que se va universalizando el acceso.

2. El PROMSE

En respuesta a este objetivo, el PROMSE planted, por una parte, la asignaciéon de becas
escolares a adolescentes y jévenes de sectores vulnerables, con dificultades de
aprendizaje y alto riesgo de abandono escolar. Estas acciones se complementaron con
estrategias de caracter pedagogico orientadas a mejorar el clima escolar y a reforzar en
los jovenes la pertinencia de lo aprendido en la secundaria, en particular en aquellos
jovenes de familias mas pobres porque alli se concentra la repitencia y el abandono. De
ese modo, se contribuiria a disminuir la brecha de aprendizajes de los alumnos segun
quintil de ingreso, con efectos en la mejora de la equidad y de la eficiencia interna.
Asimismo, un desafio del programa consistia en asegurar una mayor focalizacion vy
asignacion de recursos, financieros, pedagoégicos y humanos, en escuelas con poblacion
mas vulnerable y en jurisdicciones con menor capacidad fiscal para responder a esta
situacion.

Por otra parte, el PROMSE plante6 la mejora de la calidad de la oferta educativa, a
través de la revision de las practicas pedagogicas y el desarrollo de proyectos de mejora
de la ensefianza. Estas actividades se complementaron con material didactico, equipos y
capacitacion, entre otros. Finalmente, el PROMSE incluyé la mejora de los espacios
fisicos, tanto con su adecuacién como con su ampliacion. Se construyeron escuelas
nuevas y se refaccionaron aulas.

El eje principal del Programa ha sido, en palabras de un documento del MEN, "la
reorganizacion institucional y curricuiar a nivel escolar en términos de un
modelo diferente de gobierno de ios establecimientos de nivel medio, a impiementarse
en /as escuelas seleccionadas procurando cambiar ia forma de gestion y trabajo en /as
escuelas. Ei programa considera que ia escuela media actual adolece de fuertes
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desajustes entre sus formas tradicionales de gestion y trabajo pedagogico y las
transformaciones sociales y culturales transcurridas y que no ha encontrado el modo de
incorporar "en su vida cotidiana a las diferencias que portan iosjovenes como producto
de ios diversos recorridos culturales, ai mismo tiempo que no logra interferir con las
marcas que son producto de ios procesos de desigualdad social que afectan aun a ia
gran mayoria de nuestros jovenes." (POA, 2006)... ElI PROMSE procura actuar
simultdneamente en las formas de trabajo del equipo de conduccién y docente, en la
capacitacion de estos equipos para ios cambios perseguidos y en las relaciones de los
adolescentes con la escuela media. Las principales estrategias seleccionadas a tal efecto
son:

a) La conformacion de equipos de trabajo de profesores (ETP) ....para poder
discutiry formular Proyectos de Mejora de la Ensefianza (PME) que atiendan las
necesidades de los estudiantes. Implica introducir la Idgica de los proyectos en la
dinamica institucional.

b) Ei desarrollo de ios Centros de Actividades Juveniles (CAJ) y su
reorientacion hacia ia construccién de un espacio propio para los jévenes
entendiendo que su oferta se habia centrado hasta entonces en problematicas
definidas desde la perspectiva de los adultos (tales como sexualidad responsable,
prevencion de las adicciones, violencia, etc..). Se trata entonces de reconocer el
lugar deljoven no desde elpunto de vista del estigma sino del espacio propio y
de ampliar su horizonte formativo mediante nuevas propuestas culturales, que
promuevan su pertenencia a la institucion escolar asi como la Inclusién de los
jévenes no escolarizados. Una problematica especifica incorporada en la
formulacion y planteada iniciajmente a través de los CAJ como accién de
fortalecimiento dei proceso de escolarizacion es la asistencia pedagdégica a
padres, madresy embarazadas en edad escolar.

c) La integracion de las TIC en las practicas escolares: ...se orienta a la
incorporacion y aprovechamiento de estas tecnologias tanto en su dimension
cultural, como instrumental y pedagégica. Ademas promueve la formulacién e
implementacidn de proyectos de mejora de la ensefianza que impliquen
innovaciones en la aplicaciéon de TIC tanto a las practicas escolares, como
respecto de propuestas de capacitacion.

d) Ei fortalecimiento de ios recursos humanos que pone el acento en una
capacitacion y asistencia técnica adecuadas para ja soluciéon de los problemas
centrales que afrontan las escuelas: repltencia, bajos rendimientos académicos,
sobreedad y abandono y también para acompafar los procesos de
reorganizacion institucionaly curricular. Estas se dirigen tanto a equipos técnicos
provinciales como a todas las categorias delpersonalinvolucradas en la gestion y
docencia escolar: directores, supervisores, docentes, preceptores, auxiliares
docentes, coordinadores de CAJy de CAIE. Como modalidad, se abandona la
jdea de capacitacidon en cascada considerando que se trata de una oferta ya
saturada. Se han ido priorizando otro tipo de opciones y alternativas de
capacitacion en curso o0 previstas, entre ias cuales se destacan las Escuelas
Itinerantes como modalidad innovadora. Este y otros dispositivos promueven la
incorporacion de tematicas tradicionalmente ausentes tales como la reflexion
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pedagogica y la consideracién de las problematicas sociales y culturales
contemporaneas.

e) La organizacion de Centros de Actualizacién e Innovacion Educativa
(CAIE) puede considerarse como una estrategia especifica de desarrollo
profesional docente.... Supropésito es ofrecer a ios docentes y equipos directivos
de ias instituciones educativas un espacio en ios Institutos de Formacién Docente
(IFD) para su fortalecimiento profesional a través del acceso a la informacién y
otros recursos didacticos promoviendo la revision y mejoramiento de sus
practicas de ensefianza, la construccion de nuevos vinculos de trabajo entre
escuelas, IFD y otras organizaciones escolares y extraescolares, la recuperacion
de practicas culturales diversas y ia constitucion de redes de intercambio de
experiencias entre instituciones educativas".1

Como resultado de este conjunto de intervenciones, focalizadas en la poblacién mas
vulnerable, el programa proyectaba dar respuesta positiva a los desafios derivados del
marco de referencia existente en el sistema educativo argentino, en particular en la
ensefianza media y en relacion a la retencion y promocion de los jovenes de 13 a 19
afos.

B. PRODUCTOS Y RESULTADOS

1. Antecedentes

Los estudios realizados en el PROMSE constituyen enfoques pardales del programa, sea
porque se focalizaron en el efecto de las becas escolares o, porque el andlisis se realizd
solo desde una dimension cualitativa y en relacion al subprograma 1. Sin perjuicio de
ello, los resultados de los mismos son aportes valiosos para la politica educativa y como
antecedentes para la evaluacion final del programa a fines del 2011. Este anexo
presenta las conclusiones mas relevantes de dichos estudios y plantea los temas que
deberian abordarse en el contexto de la evaluacioén final.

Los estudios considerados son los siguientes:

e Programa Nacional de Becas Estudiantiles: Hallazgos de la evaluacion de su
impacto, Heinrich, Cy Cabrol, M. 2004. W.D.C. BID.

e Evaluacion de Impacto del Programa Nacional de Becas Estudiantiles. Centro de
Investigaciones en Estadistica Aplicada, Universidad 3 de Febrero, 2007.
Argentina.

e Linea de base de la evaluacion de resultados del PROMSE. DINIECE, MEN. Abril
2007, Argentina.

El PROMSE ha sido un programa caracterizado, durante su desarrollo, por: (i) una fuerte
orientacién a los productos mas que a resultados; (ii) procesos de decisién y ejecucion

que involucran muchos ambitos y niveles de equipos, personas y organismos, a nivel
central y provincial; (iii) un esquema incipiente de integracion de informacién relevante

1Extraido del documento de la DINIECE "Linea de base de la evaluacion de resultados del PROMSE". abril 2007.
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de gestion y de proceso; y (jv) un programa con decision y financiamiento nacional, y
con distintos formatos de descentralizacion en las provincias para la ejecucion.

El involucramiento de numerosos y diversos actores institucionales, ha enriquecido los
resultados a través de la participacion, pero al mismo tiempo representd un desafio
continuo respecto de la gestién, la coordinacién y el monitoreo de las acciones. En este
contexto, la planificacion de las actividades, el consenso con las jurisdicciones y el
monitoreo y evaluacion posterior de sus resultados, tenia especial relevancia. Por ello, el
programa aprobado originalmente considerd en su disefio, el desarrollo de un Sistema
de Informacién, Seguimiento y Monitoreo (SISM) y de un Sistema de Evaluacién de
Resultados e Impactos (SERI), a través de la DINIECE. La DINIECE era también quien
debia disefiar la metodologia de evaluacion y calcular la linea de base de los indicadores
de resultados. El estudio ya mencionado de la DINIECE, se orienta a estos objetivos al
presentar una matriz de dimensiones, variables e indicadores de la linea de base para la
evaluacion final.

Sin embargo, el programa no aportd una definicion cuantitativa de los valores de la linea
de base y de las metas esperadas del PROMSE. Por otra parte, ninguno de los sistemas
previstos se desarroll6 durante el programa. A ello se suman otras debilidades en
materia de programacion, como ser, la ausencia de un sistema de seguimiento de la
poblacién beneficiaria (becarios y escuelas) y, una fuerte debilidad en la planificacion de
las acciones que recién, en los Gltimos dos afios comenz6 a mejorar debido al esfuerzo
desde el MEN. Los informes semestrales eran razonablemente completos, pero se
focalizaban esencialmente en los productos generados y las actividades cumplidas, sin
analizar los resultados intermedios.

2. Productos

En este contexto y aun con estas limitaciones, el programa gener0 los productos
previstos contractualmente, como resultado de la combinacion del disefio original y de
las modificaciones operadas durante la ejecucion, segin se resume en el Cuadro 2
siguiente:

Intervencion principal Meta Productos
1. Escuelas con PME, CAJs equipados y con PIR (N°) 2.000 1.533 PME; 874 CAJs; y
4.622 PIR
2. Centros de Actualizacién e Innovacién Educativa (N°) 240 204
3. Escuelas c/textos escolares para alumnos y libros p/bibliotecas (N°) 6.000 6.383
4. Estudiantes con becas escolares (N°) 350.000 500.000
5. Docentes capacitados en BCs 20.000 12.437
6. Docentes capacitados en soportes teleméaticos y multimediales 30.000 0
7. Adecuacion de aulas informéticas (N° escuelas) 2.040 701
8. Escuelas y CAIE con equipamiento informatico y multimedia (N°) 2240 2142
9. Escuelas con equipamiento mobiliario (N°) 1.800 1955
10. Escuelas nuevas EGB1 y EGB2 (Miles m2) 150 355
11. Escuelas nuevas de EM (Miles m2) 320 649
3. Resultados (nivel nacional)

Como marco de referencia, en primer término se considera de interés presentar los
valores de los indicadores de resultados, a nivel nacional (tasa de escolarizacion,
retencion, repitencia y promocion en la ensefianza media) al momento del inicio de la
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ejecucion del programa. A tal efecto, se considera que el afio 2005 es el afio de puesta
en marcha del PROMSE. Si bien éste se aprobo en el afio 2001, su vigencia es de
noviembre de 2003 y la elegibilidad para desembolsos se produce a fines del 2004. Cabe
destacar que el 75% de los recursos se aplicaron entre 2005 y 2007 y el restante 25%
entre 2008 y 2009.

En este contexto, los cuadros 3, 4 y 5 resumen la informacién referida a nivel nacional,
observandose que la tasa de escolarizacidon en la secundaria (grados 7 a 12) aumento
de un 78,8% en 1999 a un 82,1% en 2005 y un 84,4% en 2006 (cuadro 3),
acompafiando la tendencia en el resto de la Region. En particular, es importante sefalar
gue se produce un mayor aumento para el grupo de menor nivel de ingreso (cuadro 4),
lo cual reflejaria mejores condiciones de equidad.

Educacion Secundaria: arados 7-12 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Tasa Neta de Escolarizacion * 76,6 78,8 81,4 81,4 80,7 85,8 85,2 82,1 84,4

Tasa de Retencion ** 908 912 896 96 901 859 854 851 854

Tasa de Promocion 836 843 823 841 829 781 768 753 755

Tasa de repitencia 7,2 6,9 73 6,5 7,2 7,8 8,6 9,7 10,0

*
Tasa sobreedad (SITEAL) 246 255 275 269 252 226 279 198 208

*k
Tasa de abandono 9,2 8,8 104 -2d 14,1 14,6 14,9 14,5

Fuente: DINIECE.
* SITEAL, nivel secundario - urbano.
+* Interanual 2004- 2005, 2005-2006 y 2006-2007.

La tasa de retencién se mantiene entorno al 90,5% entre 1998 y 2002 para luego caer
al 85,4% como promedio en el periodo 2003-2006. La contracara de este resultado es
una variacion igualmente importante en la tasa de abandono que, de valores del orden
del 9% se incrementa a un 14,5% en igual periodo. Esta situacion es coincidente con el
proceso de recuperacién econémica luego de la crisis, lo que podria estar asociado a un
costo de oportunidad de continuar asistiendo a la escuela, en particular para los jovenes
del segundo ciclo de ensefianza media.

Por otra parte, la tasa de sobreedad disminuyd en los Ultimos afios. Una primera
argumentacion, que deberia ser analizada con mayor profundidad, seria que los
adolescentes que estan abandonando la escuela son aquellos que habian repetido, una
0 mas veces, 0 ya tenian sobreedad.

En consecuencia, las variables del programa mostraban valores poco alentadores al

Nivel de ingresos per céapita 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
30% mas bajo 68,2 72,0 74,0 74,7 73,8 79,4 82,0 75,9 80,5
30% medio 80,7 832 876 854 852 893 871 862 883
40% mas alto 91.2 88,8 92,6 93,6 92,6 96,4 92,3 91,5 92,4

Fuente: SITEAL
inicio de su ejecucién, y como resultado, planteaban al MEN un desafio importante en su

objetivo de mejorar la repitencia y retencion de los jovenes de la educacion media.

4. Resultados (estudios especificos)
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A efectos de relevar los resultados efectivamente asociados al programa, debemos
remitirnos a los informes de evaluacién referidos al inicio hasta que se disponga de la
evaluacion final. En este contexto, los estudios que se desarrolla a continuacién tienen
dos enfoques diferentes. Por una parte, se evalla el impacto del programa de becas
escolares, primero con un estudio de 2004 que considera la experiencia que se venia
desarrollando en el marco de otro préstamo anterior del Banco y luego, en 2008 a partir
de un estudio que contempla los primeros resultados del PROMSE. Por otra parte, se
realiza un analisis integral del programa desde una dimension cualitativa (DINIECE), una
vez transcurridos dos afios desde el inicio efectivo del programa.

Fuente: SITEAL

Estudio de la DINIECE (medio término, 2007)

Si bien el estudio corresponde al afio 2007, constituye un aporte significativo por cuanto
analiza, no solo las caracteristicas y avances del Programa en su primera mitad de
ejecucién, sino porque aborda, aun cuando solo desde la dimensién cualitativa, la
integralidad de la intervencion del PROMSE. En el cuadro que sigue se plantean los
principales factores analizados en el estudio y los resultados hallados a partir de diversos
instrumentos asociados a la evaluacion cualitativa.

Factor Resultados
analizado
Focalizacion La seleccion de las escuelas del PROMSE es considerada adecuada en términos

de los indices de vulnerabilidad de cada jurisdiccion, pero dispar al interior de
cada una de ellas, en algunos casos con sobreedad y repitencia por encima de
la media provincial y en otras, sin variaciones significativas o Incluso por
debajo de la media.

Capacidad La consolidacion institucional insumié cierto tiempo y fue dispar segin cada

institucional jurisdiccién en cuanto a la conformacion de las UEJs. Sin embargo, en general
se verificd la designacion de equipos técnicos consolidados, con perfiles
adecuados y con experiencia de trabajo en programas con financiamiento
externo. Un tema que usualmente afectd la operativa es la elevada rotacion
del personal en las UEJs, tema que no fue de facil solucion.

Relacion entre Se caracteriz6 por ser conflictiva, en particular entre el nivel docente y el
el area de gobierno provincial, trasladando al programa temas que correspondian a otra
educacion esfera de accién. En cambio, la valoracion de los actores es positiva respecto
provincial y las del Ministerio de Educacion de la Nacién.

escuelas
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Resultados

Se observaron problemas en la infraestructura escolar, tanto de espacio como
de equipamiento (salas de informatica, salas docentes, bibliotecas).
Asimismo, muchas escuelas estdn ubicadas en zonas con problemas
ambientales o de seguridad, lo que deberia ser analizado con otros niveles del
sector publico.

Se observaron estilos de conduccion muy variados (personalista, fragmentada,
en equipo, cuestionada). El trabajo en equipo es muy apreciado por el cuerpo
docente, en lo pedagdgico y en cuanto al clima escolar. Sin embargo, en la
practica existen dificultades originadas en la coordinacion horaria y en la falta
de experiencia en esta modalidad.

Se observaron preconceptos importantes. Desde la perspectiva docente, las
condicionantes del rendimiento escolar se concentran en la falta de interés de
los jovenes, en la situacibn socioeconOmica de sus hogares y en las
dificultades de aprendizaje que plantean, asi como en la escasa valoracion de
la educacién por parte de los padres. Sin embargo, tanto estudiantes como
padres en general, aprecian la escuela como ambito de socializacién y
aprendizaje y sefialan como efecto negativo, al ausentismo docente.

En general, los CAJs son valorados por los estudiantes y sus padres, en
particular cuando la propuesta ha logrado sostenerse en el tiempo. Se han
observado tensiones entre la escuela y el CAJ, por diferencias de expectativas,
focalizadas, desde los docentes, en el aprendizaje, y desde los jovenes, en el
espacio de autonomia. Por ello, sus resultados se registran en su caracter de
ambito de expresion y desarrollo de las inquietudes de los jévenes, mas que
como facilitador de procesos de inclusion escolar. Cuando la direccion de la
escuela se comprometié con el CAJ y lo articulaba con la transformacion
curricular, los resultados han sido mas significativos. El nivel de compromiso y
perfil del coordinador del CAJ también son importantes en la articulacién con
la escuela.

Los PIR no han sido proyectos educativos genuinos sino mas bien acciones
puntuales de talleres, compra de materiales o planificaciones integrales, por
citar algunos ejemplos. La necesidad de su revision es parte de los resultados
del programa.

El 93% de las escuelas tienen PC a razon de un equipo cada 34 alumnos.
Pero, se ha constatado que existen problemas en cuanto a la disponibilidad de
espacios para su instalacion o, respecto de la conectividad (58% sin
conectivdad en el estudio muestral). La capacitacion docente y el empleo de
las tecnologias en el rol docente son aspectos relevantes a seguir mejorando.

Los CAIE contribuyen a consolidar los IFD como comunidades portadoras de
saberes pedagogicos, de pensamiento y accién educativa, y de referencia,
consulta e intercambio, con y entre escuelas y otras instituciones educativas
de su zona de influencia. En una etapa inicial no existia suficiente difusion de
los CAIEs, situacion que se habria superado.
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Resultados

La totalidad de las escuelas han recibido los textos. Existe una valoracion muy
positiva de los textos, de parte de docentes y alumnos, en cuanto a su
contribucion a las condiciones de aprendizaje. Los docentes usan los textos
para desarrollar contenidos de los respectivos programas, mejorar técnicas de
trabajo en el aula y optimizar la preparacién de las clases. Los alumnos los
utilizan en la preparacion de su tarea y como material de estudio habitual. En
general se considera que la seleccion de los textos es adecuada a los fines
pedagdgicos. Un problema en algunas escuelas es la existencia de bibliotecas
con espacios 0 atencion inadecuadas.

Desde el punto de vista de la percepcion, el cuerpo docente considera que son
positivas en cuanto a la retencién pero no en relacion a la mejora en el
desempefio.

Es un tema sensible para el cuerpo docente, en particular. Por una parte, en
relacion a la ausencia de espacios adecuados para diversas actividades (sala
docente, aulas informéaticas, bibliotecas, laboratorios de ciencias, etc. Por otra
parte, en términos del mantenimiento, tema que genera mucho malestar
cuando los recursos disponibles son escasos. Se verificd que la existencia de
una cooperadora o de una actividad que genere ingresos (uso de espacios
rentados) son opciones muy validas para lograr recursos. Es un tema critico
porgue la ausencia de recursos suficientes se traduce en la subutilizacion del
equipamiento y los espacios de las escuelas.

Estudios relacionados con el PNBE v las acciones complementarias

En el afio 2000 se realizé una primera evaluacién cuantitativa2 a partir de un disefio de
antes/después y de grupos de control. Se observé una focalizacién adecuada y efectos
positivos en la retencidon y promocion. Posteriormente, el PNBE fue evaluado a fines del
20043y sus resultados también muestran un impacto positivo en términos de asistencia
y promocion, a pesar de que se ha desarrollado en un contexto general de aumento de
los riesgos de repitencia y desercion en

la  educacion secundaria, COMO ;1 g o )

. L Sin beca Con beca Total
consecuencia de la crisis del 2001. La No repiti 575 69.4 66.0
evaluacion muestra que los estudiantes  geniis  1ver 321 )18 47
beneficiarios de la beca asisten mas aguna ' ' '

. . vez 10,1 7,7 8,4
tiempo a la escuela que quienes no la 3 veces 03 1 0.9
reciben pero estan en condiciones de ;1ga 100.0 1000 100.0

recibirla (grupo de control), y este valor  Fuente: CINEA, Universidad Nacional 3 de febrera, Sept. 2007

aumenta aun mas para quienes han recibido la beca por mas de un afio. Quienes
reciben la beca por un afio, presentan un 20% de asistencia adicional, lo que aumenta a
un 40% para quienes reciben la beca durante dos afios y a casi un 75% para quienes la

2 Ravela, P., 2000. "Informe de Evaluacion del Programa Nacional de Becas Estudiantiles de la Republica Argentina”.
3 Heinrich, C. y Cabrol, M., 2004, Programa Nacional de Becas Estudiantiles: Hallazgos de la evaluaciéon de su impacto.

Washington, DC: Banco Interamericano de Desarrollo.
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reciben por tres afios 0 mas. La evaluacion concluye que el Impacto del programa es
mayor al aumentar el nimero de afios que los beneficiarlos reciben la beca.

Un tercer estudio, orientado a actualizar dicha evaluacién, fue realizado por el Centro de
Investigaciones de Estadistica Aplicada (CINEA)4, resultando que el programa esta bien
focalizado en los méas pobres, reduce significativamente la repeticion y tiene Impactos
positivos en las tasas de retencion y promocion de los becarios (cuadros 6 y 7). La
probabilidad de completar el trayecto escolar aumenta en un 14,5% para el grupo
becado. En términos de aprendizaje, se muestran efectos positivos en matematicas y
neutros en lengua.

Desde la perspectiva de la Instrumentacién de las becas, el estudio de CINEA sefiala que
el PROMSE prlorlzé el cumplimiento del calendario de pagos de los beneficiarlos pero
posterg6 el seguimiento y control de los beneficiarios, y de los procesos que hacen al
buen funcionamiento del programa. Este aspecto ha comenzado a considerarse en el
PROMEDU pero aun resta mucho por mejorar. En temas operativos, el estudio del
CINEA propuso: (I) garantizar la actualizaciéon constante de los registros (datos de
clasificacion socio - demogréaficos y de rendimiento), asi como la depuracion de los
mismos mediante la realizacion de controles de consistencia y congruencia; y (l)
disponer de un " Tablero de Comandd’, que permita disponer de Informacion actualizada
sobre la situacion de cada una de las escuelas del Programa, de cada uno de los
alumnos beneficiarios de las becas, de las caracteristicas de aquellos ponderados que no
fueron beneficiados, y de Informacion clave respecto a cada jurisdiccién geogréafica del
pais.

Otras consideraciones

1 En% relevantes de dicho estudio

Sin beca Con beca Total ~ A .
Condicion  de Egresd 23,1 32,0 29.4 sgnalan que. (I) eXISt_en
egresado . dificultades en las estrategias
No egreso 76,9 68,0 70,6
comunlcaclonales en toda la
Total 100,0 100,0 100,0

estructura de ejecucion del
PNBE; y (jl) se deberia mejorar
la comunicacién con relacidn al proceso de seleccion de beneficiarios, de modo que se
vuelva mas transparente, en especial para los ponderados no becados y para aquellos
que habiendo sido becarios no renovaron el beneficio. Fueron muy frecuentes los
reclamos de conocer los motivos de las decisiones adoptadas en el PNBE.

Fuente: CINEA, Universidad Nacional 3 de febrero, Sept. 2007

Por ultimo, un aspecto que mereceria ser considerado en futuros estudios y programas,
es el enfoque regional. En efecto, Argentina es un pais con una distribucién desigual,
en cuanto a la dimension regional, de sus recursos, humanos, financieros y productivos.
En tal sentido, al jnielo del PROMSE la situacion era la siguiente (2003):

Regién Tasa Neta de Tasa Bruta de Analfabetismo Rendimientos en
Escolarizacién para Escolarizacién para Valores extremos Lengua y
Secundaria Secundaria Matematicas

Centro 81,5 106,6 0,45y 2,46 59,3/ 58,9

Cuyo 77,1 101,2 2,47/13,21 53,5/ 53,5

Sur 81,6 108,2 0,67y 3,77 57,6/ 56,4

4 CINEA (Universidad Nacional Tres de Febrero), Evaluacion de Impacto del Programa Nacional de Becas Estudiantiles.
Informe final preliminar, Septiembre del 2007.
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105,3
1037

293y4,74
3,08y 7,98

52,4/ 50,4
49,5/ 45,7

Noroeste
Noreste

77,3
75,3

Nota: Centro: Buenos Aires, Cérdoba y Santa Fé; Cuyo: Mendoza, San Juan, San Luis y La Rioja; Sur: Tierra del Fuego,
Santa Cruz, Rio Negro, Chubut, Neuquén, La Pampa; Noroeste: Salta, Jujuy, Catamarca, Tucuman, Santiago del Estero;

Noreste: Misiones, Formosa, Corrientes, Chaco, Entre Rios.

Los datos sefialan una situacion muy diferente, entre un extremo mas pobre y con
resultados educativos méas bajos, como el Noreste en primer lugar, y luego el Noroeste,
y una reglon del Centro con los valores claramente mas favorables. Esta situacion, tal
vez ameritaria una consideraciéon en el disefio de futuros programas compensatorios, en
relacion a los criterios de asignacion de recursos.

Como resultado de los estudios referidos, surgen conclusiones, lecciones aprendidas y
recomendaciones de naturaleza técnica, a tener en consideracion en los préximos
programas que el Banco financie en el marco de la Linea de Crédito Condicional para
Proyectos de Inversion (CCLIP) cuyo primer préstamo ya se encuentra en ejecucion
(PROMEDU) dando continuidad al PROMSE. Otras lecciones aprendidas, respecto a
temas de gestién del programa se incluyen en la seccidon correspondiente del presente
informe de terminacién de proyectos.

Monitoreo y Evaluacion

En el marco del PROMEDU (1966/0C-AR) se
estableci6:

El PROMSE no conté, desde el inicio, con una
metodologia integral de evaluacion (aspecto
gue luego fue parcialmente subsanado en el
2007 con el estudio de la DINIECE),
incluyendo el célculo de la linea de base de
los indicadores del marco l6gico, ni tampoco
dispuso de un sistema de informacion que
permitiera la  planificacion, gestion y
monitoreo de las intervenciones.

(i) una matriz de resultados con indicadores y
metas consensuados con el MEN;

(ji) la contratacion externa de un estudio para
disefiar, desde el inicio del programa, la
metodologia de evaluacion y la linea de base;

(ii) el desarrollo de un Sistema de Gestion y
Monitoreo integral del Programa acordado con el
Banco. El sistema, que se basaria en un modelo
aplicado por otro préstamo del Banco (PROSAP)
cuenta con salida a UEPEX a través del cual se
generara informacion periddica de salida,
disponible a solicitud de usuarios internos y
externos, incluyendo al Banco (informes de
avance y anuales, POAs, Plan de Adquisiciones).

La actividad (i) esta cumplida y las acciones (i) y
(ii) se completarian a fines de 2009, incluyendo
la implementacion del UEPEX en las provincias.

Los estudios realizados sefialan un nivel En el marco del PROMEDU se ha contratado a

adecuado de focalizacion. Sin perjuicio de
ello, se recomienda revisar la metodologia y
los procedimientos aplicados para garantizar
los resultados en esta materia.

una firma consultora para mejorar el sistema de
administracion de las becas, incluyendo los temas
de focalizacion.

Productos y Resultados



El PROMSE ejecutd los productos previstos
con un alto nivel de eficacia, aun cuando ello
seguramente no se produjo en términos de
eficiencia debido a una gestion que no fue
adecuadamente programada

Los resultados de evaluaciones cuantitativas
indican el impacto positivo del programa en
la retenciébn y promocion. En cambio, el
estudio de la Universidad 3 de febrero y las
percepciones relevadas en el andlisis de la
DINIECE parecerian Indicar que existe un
impacto neutro en el aprendizaje de lectura y
levemente positivo en el aprendizaje de
matematicas

El pago de las becas escolares "per se" no
seria suficiente para lograr los resultados,
para lo cual se deben complementar con
acciones de apoyo a las escuelas, a sus
docentes y en particular a los becarios en la
superacion de sus dificultades de aprendizaje

El conjunto de intervenciones del programa
ha tenido un efecto muy diverso. Algunas
acciones han sido positivas y son muy
valoradas como es el caso de los textos, las
becas y los CAIEs. Otras actividades se
consideran adecuadas pero en muchas
escuelas se desarrollaron en un contexto que
restringié sustancialmente su potencialidad,
en lo educativo. Tal es el caso de la compra
de PCs en contextos de espacios
Inadecuados o sin conectividad, Finalmente,
otras acciones deberian analizarse con mayor
detenimiento (CAJs) en cuanto a su disefio
y/o forma de implementacion, o deberian
modificarse en sus contenidos (PIR)

Las acciones desarrolladas por el programa
pusieron de manifiesto la complejidad de
este tipo de intervenciones donde no solo
hay que supervisar la accion que surge desde
el programa sino el conjunto de actividades
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La programacion de las acciones ha sido parte
del proceso de mejora introducido desde el MEN,
en los Ultimos afios de ejecucion del PROMSE y
en el inicio del PROMEDU. Esta capacidad tendra
que ser trasladada a las provincias para asegurar
un flujo adecuado de informacién entre éstas, la
Nacion y el Banco, sustentando asi el proceso de
programacion.

Se recomienda que en futuras evaluaciones, se
incorpore el estudio del impacto del programa en
los aprendizajes. Asimismo, se recomienda incluir
el enfoque regional como parte del andlisis de la
retencion y promocion.

Se ha priorizado este aspecto en el disefio del
PROMEDU.

En el PROMEDU se han Introducido cambios en
relacion a los apoyos complementarios,
centralizando la intervencion en proyectos que se
formulan a partir de un "mend" de posibles
intervenciones, como ser tutorias, talleres
teméticos para alumnos con dificultades de
aprendizaje, acciones pedagdgicas de apoyo
previo a evaluaciones y examenes, Cursos
formativos de verano, etc. Esta modalidad
debera ser evaluada oportunamente dado que se
corre el riesgo de una excesiva atomizacion que
diluya el impacto final en el desempefio de los
alumnos a los que Interesa apoyar.

Adicionalmente, en futuras evaluaciones se
recomienda analizar los resultados alcanzados
por los CAJs, los CAIEs y por la estrategia de
incorporacién de las TICs a las escuelas.

Es conveniente el desarrollo de un sistema de
monitoreo y evaluacién continua, focalizando el
seguimiento en las escuelas y en los becarios del
programa. En este marco, por una parte es
importante asegurar una articulacion eficiente



gue resultan desde otras esferas por fuera
del mismo. Sl estas acciones no se cumplen,
muchos aportes del programa pueden ver
limitada su contribucion a los resultados. En
este contexto resulta clave la identificacion
previa, en el disefio, de todos los factores
determinantes de los resultados y la
seleccion de aquellos que finalmente seran
financiados por el programa.

Anexo IV
(ARO 176)
Pagina 13 0f 19

entre la Nacién y las provincias, en términos de
politicas y estrategias en las areas del programa.
Por otra parte, se deberia garantizar que todas
las acciones en las escuelas beneficiadas, con
recursos del programa o ajenos a él, confluyen
en el mismo objetivo. Para ello, seria deseable
contar con indicadores provinciales para el
monitoreo del programa, incluidos en el marco
de los convenios de adhesion. Ello permitira un

mejor monitoreo, una relacibn mas estrecha
entre la politica nacional y provincial, y un mayor
compromiso y apropiacion del programa por
parte de las provincias.

A partir de los resultados referidos, la evaluacion final del PROMSE, prevista para fines
de 2011, deberia contemplar una dimensién cualitativa y otra cuantitativa, considerando
las variables previstas en el marco logico (retencién, promocion, repeticién y tasa neta
de escolarizacion) y aquellas identificadas por la DINIECE en su estudio de linea de base
del afio 2007. Para dichas evaluaciones, se recomienda:

a) considerar las diferencias, en la forma y en los tiempos, en que se desarrollé el
programa en cada jurisdiccion, fijAndose como un plazo de inicio realista, el afio
2006;

b) incorporar un andlisis de los resultados por escuelas y jurisdicciones para
considerar los aspectos de desigualdad regional;

c) evaluar la calidad y efectos de las acciones complementarias, en particular los
PME, los PIR y los CAJs;

d) analizar el impacto de la inversion en infraestructura escolar sobre variables
referidas al acceso y la mejora de las condiciones de ensefianza y aprendizaje; y

e) evaluar el uso efectivo de los bienes aportados a las escuelas del Programa,
desde el nivel nacional (textos, bibliotecas, material didactico, equipamiento
informatico y equipo multimedial, entre otros, asi como el grado de articulaciéon
entre las intervenciones y estrategias de nivel nacional y provincial.

Asimismo, y considerando futuras intervenciones similares, seria de interés incorporar la
dimension de la "transicion de la escuela al trabajo”, motivo por el cual se considera
importante, para la politica educativa del Ministerio, el seguimiento de los becarios en
todo su trayecto escolar. El programa deberia tener efectos en la reduccién de los costos
privados y sociales asociados a una baja acumulacién de capital humano en Argentina
dado que contribuye a aumentar ia retencién y graduacion de jovenes de ia educacién
secundaria. Eicosto privado de una baja acumulacién de capital humano, se traduce en
menores ingresos laborales, sumados a una mayor probabilidad de desempleo y una
mayor duracién dei mismo y en una menor probabilidad de encontrar empleo en ei
mercado formal. La relacion entre pobreza y baja acumulacién de capital humano se
convierte en un circulo vicioso ai ser /as poblaciones pobres y vulnerables aquellas con
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mayor probabilidad de desercién temprana, y aquellas que por caracteristicas familiares
o delsistema escolar, adquieren menores habilidades y competencias en la escuela.

A jos costos privados descritos, se le suman los costos sociales asociados al abandono
temprano del sistema escolary a la baja calidad de los aprendizajes, que incluyen: (j)
baja productividad de la mano de obra, y por consiguiente menores tasas de crecimiento
econdmico; (ii) mayor presién sobre el gasto piblico para financiar programas de alivio
a la pobreza y vulnerabilidad; (ffl) reproducciéon intergeneracional de la pobreza y la
desigualdad; y (jv) desintegracion social, (extraido, no textual, del capitulo IV, B del
Informe de Proyecto AR-L1038).
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CUADROS CON INFORMACION COMPLEMENTARIA

Cuadro 1

Jurisdicciones

Buenos Aires

Catamarca
Chaco

Chubut

Ciudad de Buenos Aires
Cérdoba
Corrientes

Entre Rios
Formosa

Jujuy

La Pampa

La Rioja
Mendoza
Misiones
Neuguén

Rio Negro

Salta

San Juan

San Luis

Santa Cruz
Santa Fe
Santiago del Estero
Tierra del Fuego
Tucuman

Firma del
convenio
de
adhesion
22/04/2005

21/03/2005
23/03/2005
26/04/2005
13/07/2005
30/11/2004
10/03/2005
15/11/2004
27/04/2005
15/11/2004
02/02/2005
01/04/2005
07/04/2005
15/12/2004
12/05/2005
01/12/2004
27/04/2005
30/03/2005
05/04/2005
15/12/2004
18/05/2005
26/04/2005
24/06/2005
21/04/2005

Resolucion de creacion de

Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Decreto 2405/05 (08/11/2005)
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.

UEJ

1264/05 (06/10/2005)
1092/05 (27/05/2005)
3056/05 (05/10/2005)
501/05 (28/09/2005)
1328/06 (05/07/2006)
116/05 (11/04/2005)
1022/05 (14/04/2005)
079/05 (12/04/2005)
156/06 (23/01/2006)
2942/05 (16/11/2005)

339/05 (04/04/2005)
1432/05 (30/08/2005)
008/05

0106/05 (05/10/2005)
569/05 (24/08/2005)
128/05 (06/05/2005)
968/05 (31/05/2005)
2287/05 (12/12/2005)
1170/06 (20/09/2006)
1055/07 (03/09/2007)
242/05 (19/05/2005)
1963/05 (26/12/2005)
2556/05 (22/09/2005)

Fuente: Informe del primer semestre del 2008 del subprograma |

Incorporacioén de las jurisdicciones al PROMSE

Resolucién apertura de
cuenta corriente

Res. 4381/04 (29/11/2004)
Disp. 72/06 (14/07/2006)
Res. 3066/05 (05/10/2005)
Res. 293/06 (24/08/2006)
Res. 9756/06 (28/12/2006)
Res. 117/05 (11/04/2005)
Res. 1800/05 (30/05/2005)
Res. 078/05 (12/04/2005)
Res. 4076/06 (27/06/2006)
Res. 2943/05 (16/11/2005)
Res. 1409/05 (15/11/2005)
Res. 548/05 (09/05/2005)
Res. 1514/05 (08/09/2005)
Res. 017/05 (26/01/2005)
Res. 0106/05 (05/10/2005)
Res. 2516/05 (06/07/2005)
Res. 197/05 (30/05/2005)
Res. 969/05 (31/05/2005)
Decreto 3562/05

Res. 1242/05 (20/07/2005)
Res. 1539/07

Res. 243/05 (20/05/2005)
Res. 1006/05 (18/07/2005)
Res. 1931/05 (01/08/2005)
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Cuadro 2 Cupos, Aspirantes, Becarios y Becas cobradas por jurisdiccion (2005, 2006)

2005 2006

Jurisdicciones Cupo Aspirantes Becas* Cobro Cupo Aspirantes Becas Cobro
Salta 14.944 39.047 21.890 20.874 21.349 40.577 22.484 16.479
Buenos Aires (1) 107.790 194.959 131.122 123.460 153.986 188.811 153.233 105.367
Ciudad Bs. As. 7.992 11.583 7.238 5.874 11.417 12.016 9.372 7.243
San Luis 4.418 11.087 6.490 6.165 6.311 10.072 6.750 4.916
Entre Rios 11.641 21.981 14.737 14.281 16.630 22.644 17.178 12.939
La Rioja 3.984 8.097 5.789 5.680 5.691 8.960 6.154 5.158
Santiago del

Estero 12.667 21.743 15.671 15.192 18.096 22.273 18.610 14.604
Chaco 16.242 38.589 23.516 22.705 23.203 38.743 25.055 19.512
San Juan 7.160 20.531 10.418 10.066 10.229 20.979 10.778 7.899
Catamarca 4.520 12.159 6.496 6.396 6.457 12.438 7.555 6.533
La Pampa 3.207 6.487 3.900 3.811 4.581 6.117 4.836 3.531
Mendoza 16.982 50.483 24.881 23.798 24.260 48.304 29.969 21.199
Misiones 15.440 33.015 22.320 21.846 22.057 33.692 24.611 19.591
Formosa 9.078 23.339 13.217 12.809 12.969 24.060 13.024 10.387
Neuquén 6.171 12.982 8.472 8.253 8.816 13.125 9.843 6.935
Rio Neqgro 6.754 13.100 8.050 7.706 9.649 13.027 10.099 6.951
Santa Fe 27.153 59.156 38.227 36.824 38.790 57.058 41.216 29.189
Tucuman 15.518 31.405 20.785 20.295 22.169 31.233 24.021 19.098
Chubut 3.990 5.472 3.507 3.431 5.700 5.667 4.313 2.938
Tierra del Fueqo 972 1.375 915 890 1.386 1.196 1.023 720
Corrientes 15.595 32.130 22.652 22.204 22.279 33.874 24.091 20.025
Cérdoba 27.430 61.406 38.975 37.228 39.186 62.211 42.486 30.567
Jujuv 8.572 26.855 13.456 13.104 12.246 27.907 15.228 11.719
Santa Cruz 1.780 3.399 1.954 1.789 2.543 3.114 2.069 1.355
TOTAL PAIS 350.000 740.380 464.678 444.676 500.000 738.098 523.998 384.850

Fuente: [IPE/UNESCO Buenos Aires.
(*) La existencia de un remanente de fondos del Programa anterior permiti6 ampliar el nUmero becas.
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Cuadro 3 N° de escuelas de Educacion Media del Programa, por jurisdiccion
Provincia Cantidad d?
Escuelas Medias
Buenos Aires 375
Ciudad de Buenos Aires 41
Catamarca 41
Chaco 56
Chubut 42
Cérdoba 202
Corrientes 71
Entre Rios 151
Formosa 52
Jujuy 38
La Pampa 34
La Rioja 30
Mendoza 162
Misiones 68
Neuquén 21
Rio Negro 21
Salta 103
San Juan 51
San Luis 32
Santa Cruz 15
Santa Fe 175
Santiaqo del Estero 63
Tierra del Fueqo 13
Tucuman 45
Total 1.902

Fuente: Informe 2007 de la UE 2007
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Eficiencia en la administracion de los procesos de obras de infraestructura

Subprograma Il

(datos sobre una muestra de 631 escuelas, construidas hasta el 1-5-08)

Cuadro 4 Periodo entre apertura y firma contrato

Total proceso desde la apertura

Dias Cantidad %
1y 120 13 2,06%
120 y 150 21 3,33%
150 y 180 33 5,23%
180y 210 79 12,52%
210y 240 64 10,14%
240y 270 89 14,10%
270y 300 107 16,96%
300y 330 73 11,57%
330y 360 54 8,56%
360 y 390 28 4,44%
390 y 420 26 4,12%
420 y 450 13 2,06%
450 y 480 11 1,74%
480y 510 6 0,95%
510y 540 3 0,48%
540y 750 11 1,74%
TOTAL 631 100%6

Fuente: Subprograma Il PROMSE

Cuadro 5 Periodo entre las distintas etapas de contratacion

Dias
Etapas Promedio Méaximo Minimo
Acta de evaluacion - provincias 88 362 5
Preadjudicar - UES 34 442 2
Notificacion de preadjudicacion provincia 26 379 5
Adjudicacion UES (disp. Sin efecto) 46 454 2
Notificacion adjudicacion provincia 32 276 10
Contrato UES 52 240 2
Dias de apertura hasta el contrato 284 724 81

Fuente: Subprograma || PROMSE
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Cuadro 6 Periodo de contratacion de obras por provincia y etapa

Acta de Preadjudicacion  Notificacion de Adjudicacién Notificacién de Apertura hasta
Evaluacion UES preadj. Pcia UES adjud. Pcia el contrato

Provincia Max Min Prom Méax Min Prom Max Min Prom Max Min Prom Max Min Prom Max Min Prom

Ciudad de

Bs. As. 220 17 89 67 2 19 103 8 51 217 7 91 68 10 53 461 113 346
Catamarca 315 26 70 428 4 64 87 18 42 78 17 42 181 13 46 687 238 323
Chaco 219 20 69 137 4 40 144 11 21 112 14 45 50 12 24 314 117 230
Chubut 362 32 145 42 10 22 111 8 60 202 7 42 140 15 60 504 261 380
Coérdoba 169 6 62 117 1 37 44 6 17 165 12 40 68 2 25 472 81 259
Corrientes 228 50 68 102 3 14 217 8 20 116 4 26 103 7 22 527 181 197
Entre Rios 173 12 67 98 2 24 39 5 14 89 22 37 37 5 17 414 223 256
Formosa 97 9 66 115 5 35 69 9 20 85 4 21 22 5 17 292 101 186
Jujuy 211 26 84 90 2 20 132 8 14 94 4 18 68 10 14 673 113 143
La Pampa 186 22 111 134 5 19 78 5 15 109 2 25 46 4 14 539 119 223
La Rioja 166 12 67 132 2 25 69 10 20 84 5 46 278 8 30 574 133 266
Mendoza 112 14 52 114 6 21 76 5 11 69 2 20 99 8 23 392 137 177
Misiones 161 17 55 102 5 14 56 5 14 96 17 38 69 5 16 724 181 253
Neuquén 68 16 38 57 2 34 33 7 20 34 7 19 28 13 19 256 122 116
Rio Negro 153 14 45 210 2 58 32 10 18 63 10 28 85 9 24 367 167 248
Salta 172 35 102 172 3 39 89 11 38 87 7 43 70 9 40 370 113 286
San Juan 182 29 75 88 6 22 107 12 24 162 16 42 42 7 21 390 123 224
San Luis 408 123 269 36 5 18 70 14 33 93 45 69 129 31 79 393 324 359
Santa Cruz 94 19 60 125 5 33 44 10 21 49 7 24 133 21 58 313 154 239
Santa Fe 272 5 73 312 2 63 65 8 24 375 4 24 25 13 23 456 95 288
Tierra del

Fueqo 106 28 74 43 3 21 37 15 34 47 19 27 25 13 18 557 120 208
Tucuman 256 30 117 95 1 23 71 7 19 454 16 62 70 10 26 557 120 275

Fuente: Subprograma Il PROMSE
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de uso de Recursos.

e Anexo V - Documentos relacionados con la Auditoria de Estados
Financieros.

Politica del Banco sobre Auditoria de Proyectos y Entidades (AF-100).

Documento de Licitacion de Auditorias Externas financiadas por el BID
(AF-200)

Guias para la Preparacion de Estados Financieros y Requisitos de
Auditoria Independiente (AF-300).

Términos de Referencia para la Auditoria Externa de Proyectos
financiados por el BID (AF-400).

Términos de Referencia para la Revision Ex - Post de los Procesos de
Adquisiciones y la documentacion de soporte de las Solicitudes de
Desembolso. (AF-500).
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l. INTRODUCCION Y DEFINICIONES

A. Introduccién

El presente Reglamento General establece los términos y condiciones, que
regiran para la ejecucion del PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DEL SISTEMA
EDUCATIVO (Préstamo BID N° 1345/0C-AR).

El mismo se estructura en dos Subprogramas: (i) Subprograma I,
Mejoramiento de la calidad y la equidad de la educacién, a ejecutar por el
Ministerio de Educaciéon Ciencia y Tecnologia ; (ii) Subprograma IlI,
Expansion de la infraestructura escolar, a ejecutar por el Ministerio de
Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios .

El presente Reglamento General tiene por objetivo definir y reglamentar las
partes comunes de ambos Subprogramas. La definicion especifica de cada
uno de ellos se incorporan a un Reglamento Operativo Particular. De
corresponder se complementaran con manuales o anexos a definir por los
ejecutores. En ellos se estableceran las responsabilidades, formas de
ejecucion y relaciones con las Provincias.

El Programa podra ponerse en ejecucién en forma progresiva a medida que
se vayan aprobando los ROP de cada Subprograma. El Subprograma | podra
ponerse en ejecucién en forma progresiva a medida que se vayan aprobando
los Reglamentos Operativos Especificos (ROE) correspondientes, que se
expondran como anexos.

Forman parte integral de este Reglamento los Anexos mencionados en el
indice.

B. Definiciones - (Nombres 'y Acrénimos de todos los
participantes)

A continuacion se incluye el significado de las siglas utilizadas en este
Reglamento:

Sigla Significado
AL Financiamiento con Aporte Local
BID Banco Interarnericano de Desarrollo
BID OC Financiamiento BID Fondo de Capital Ordinario
CE Coordinador Ejecutivo del Subprograma
Contrato Contrato de Préstamo N°1345/0C-AR
Gobierno Gobierno de la Republica de Argentina
Nacional
LideA Legislacién Local en materia de Adquisiciones
MECyT Ministerio de Educacion Ciencia y Tecnologia
ML Marco Légico del Programa
MPFIPyS Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios
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Sigla Significado

POA Plan Operativo Anual

Programa Programa objeto de este Reglamento Operativo

ROE Reglamento Operativo Especifico

ROG Reglamento Operativo General

ROP Reglamentos Operativos Particulares

SSCA Subsecretaria de Coordinacién Administrativa

SUE Sub Ejecutores del Programa

UCPyYPFE Unidad de Coordinacién de Programas y Proyectos

Financiamiento Externo

UEC Unidad Ejecutora Central del Programa

UEJ Unidad Ejecutora Jurisdiccional

UFI Direccién General Unidad de Financiamiento Internacional
1. EL PROGRAMA

A. Objetivo

El Programa se propone apoyar a las provincias en el mejoramiento de la
calidad, equidad vy eficiencia del sistema educativo y la formacién vy
desarrollo de una ciudadania activa, contribuyendo a una oferta mas
pertinente y a la disminucién de la desigualdad social a través del aumento
de la escolaridad, la atencion de las necesidades educativas de los jévenes
de los sectores que se encuentran en mayor riesgo social y educativo.

Los objetivos generales del Programa estan orientados al logro de metas
respecto de la cobertura en la Educacion Media (EM) (el porcentaje de la
poblacién que completa la EM, las tasas de promociéon y repeticién); el
aumento de los afios promedio de escolaridad; el rendimiento académico y
la eficiencia del gasto educativo provincial. Para este ultimo se utilizara

como "proxi" el porcentaje de gasto no salarial sobre el presupuesto
educativo provincial.

El fortalecimiento de la Educacion Media implica actuar sobre las condiciones
de desigualdad educativa existente en el nivel anterior de escolaridad. Por
ello sera necesario también fortalecer tanto en lo pedagdgico como en lo
edilicio a los establecimientos de EGB 1, 2 y 3 que atiendan a los alumnos
en condiciones de mayor pobreza, para mejorar sus trayectorias educativas
durante los primeros nueve afios de escolaridad, alcanzando por una parte,
altas tasas de egreso en tiempos adecuados y, por otra, promoviendo la
promocion al Nivel Medio y/ct Polimodal de esta poblacién.

El esquema conceptual del Programa, expresado mediante su Marco Loégico
debe consultarse en el Anexo 1.

B. Subprogramas y Componentes

El Programa cuenta con los siguientes Subprogramas y Componentes:

(i) Subprograma I: Se propone mejorar la calidad de la educacién a partir de: i)
fortalecer la articulacion entre el nivel de educacién general Basica y de Media y/o

con



Polimodal; ii) en el nivel medio, la reorganizacion institucional y curricular y el uso
intensivo y apropiado de las tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC); la
actualizacién de las practicas pedagogicas en la escuela y el desarrollo de una

educacién que responda mejor a las necesidades e intereses de los jovenes y al
desarrollo de una ciudadania activa.

> Componente 1 - Reforma y Adecuacién de la oferta en la Educacién Media:
En el marco del fortalecimiento de la articulacion entre los distintos niveles
del sistema educativo, este componente se propone apoyar a las
jurisdicciones en la implementacion de la reforma institucional y pedagdgica
de la EM y la expansion de la oferta con niveles de calidad y eficiencia
superiores a los actualmente ofrecidos. El Componente se integra de los
siguientes Subcomponentes y Lineas de Accidn:

Subcomponente 1- Mejoramiento de la Calidad de la Escuela Media

o Linea de Accion: Reorganizacion Institucional y Curricular de la
Escuela Media

0 Linea de Accién: Fortalecimiento de los Recursos Humanos

o Linea de Accion: Creacibn de Centros de Actualizacién e
Innovacién Educativa (CAIE)

> Subcomponente 2 - Apoyo a la Equidad
o Linea de Accién: Asignacion de Becas
o Linea de Accién: Programas Institucionales de Retencién
0 Linea de Accion: Recursos Didacticos y Textos,
o Linea de Accién: Gestién del Subcomponente
> Subcomponente 3 - Adecuacion de la Infraestructura Escolar

o Linea de Accion: Adecuacion y Rehabilitacion de Edificios
existentes.

o Linea de Accién: Equipamiento Mobiliario

Componente 2 - Integracion Tecnologias Informacién y Comunicacién (TIC)
en las practicas escolares:

Este Componente tiene como propdsito: i) fortalecer las capacidades de los
equipos escolares en la gestion de las nuevas tecnologias; ii) favorecer la
gestion de la informacion y de la comunicacion en las escuelas; iii)
desarrollar estrategias de integracion de las tecnologias de la informacion y
comunicacion en diferentes areas y Programas curricuiares; iv) favorecer la
utilizacion de las TIC como instrumento para la capacitacion docente, el
intercambio de experiencias y como fuente de informacidon para enriquecer
la tarea pedagdgica; v) impulsar la integracion de las TIC en las practicas
escolares. Llevara a cabo los objetivos mediante los siguientes
Subcomponentes y Lineas de Accion:



> Subcomponente 1 - Capacitacién técnica y pedagodgica de equipos
técnicos provinciales, referentes institucionales, supervisores, directivos,
coordinadores, docentes y auxiliares docentes.

o Linea de Accion: Capacitacion para el uso instrumental vy
pedagogico de las TIC.

o Linea de Accion: Capacitacion en soportes telematicos vy
multimediales

> Subcomponente 2 - Producciones pedagégicas y materiales para
capacitacion

) Linea de Accion: Banco de experiencias y desarrollos pedagogicos

o Linea de Acciéon: Produccion y/o compra de materiales para
capacitacion.

Subcomponente 3 - Infraestructura de la conectividad

o Linea de Accién: Adecuacién y ampliacion de aulas de informatica
o Linea de Accidn: Adecuacion de la Infraestructura de redes
Subcomponente 4 - Dotacion de equipamiento informatico

Componente 3 - Fortalecimiento de la gestion del Sistema Educativo:

> Subcomponente 1 - Fortalecimiento del Ministerio de Educacién
Nacional
> Subcompnente 2 - Fortalecimiento de Ministerios de Educacion

Provinciales

(i) Subprograma Il: Tiene como objetivo contribuir a la provisibn de la
infraestructura edilicia necesaria para responder a las proyecciones de demanda
insatisfecha de EM y EGB para los proximos cinco afios, como también el reemplazo
de los edificios existentes cuyo grado de obsolescencia fisico-funcional represente
riesgos para la seguridad de los usuarios o comprometa la funcionalidad adecuada y
necesaria para alcanzar los niveles de calidad educativa, requeridos por el mismo.

El subprograma comprende el flnanciamiento de tres componentes: (i)
Infraestructura Educativa; (ii) Capacitacion y sistema de gestion para la ejecucion

del Subprograma; vy (iii)) Coordinacién, Supervision y Fortalecimiento de Ila
UCPyYPFE.

. Componente 1 - Inversién Edificios Escolares - Desarrollo de los Recursos
Fisicos del Sistema Educativo:

Se financiard la construccion de -aproximadamente- 60.000 metros
cuadrados de obra nueva destinados a la creacién de establecimientos en
EGB 1 y 2 y 110.000 metros cuadrados para las creaciones de
establecimientos de EM. Asimismo, se financiard la construccién de 90.000

metros cuadrados para sustituir edificios obsoletos en EGB 1y 2y 210.000
metros cuadrados para EM.
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Los criterios de elegibilidad para las obras nuevas respetaran: i) la existencia
de una proporcion minima de matricula en situacion de pobreza, ji) ja
existencia de demanda efectiva o potencialmente insatisfecha en el area de

influencia por nivel educativo y (iii)) el grado de deterioro estructural o
funcional de los edificios.

La distribucién de la inversién entre provincias se corresponderd con la
resoluciéon acordada por el Consejo Federal de Educacién, especificamente
para el area de infraestructura. Dicha distribucién entre provincias se
construye con un 85% del total de recursos repartidos segun criterios

demograficos, de tamafo del sector educativo y de coparticipacion federal; y
un 15% segun criterios redistributivos por pobreza.

Componente 2 - Capacitacion y Sistema de Gestion:

Este componente estd orientado a la calidad de gestién del Subprograma. Se
destacan dos actividades basicas: i) Capacitacion y ii) Sistema de Gestion:

Actividad i) - Capacitacién: Se realizaran talleres de lanzamiento del
Subprograma, con la participacion de las jurisdicciones y los referentes
provinciales y nacionales de cada region, a fin de informar los criterios
adoptados para dar inicio uniforme a la ejecucion del Subprograma.

> Actividad ii) - Sistema de Gestion: Esta actividad tiene como objeto,

el desarrollo de un Sistema Integra! de Informacién para la Gestion del
Subprograma.

Componente 3. Coordinacion, Supervisién y Fortalecimiento:

Este componente estd orientado al fortalecimiento técnico y organizaciona!
de la UCPyPFE.

C. Dimensicnamiento -

El costo total del Programa sera de US$ 1.000 millones, y serd financiado
mediante un aporte local equivalente a US$ 400 millones y un préstamo de!

BID de US$ 600 millones, con cargo a los recursos de! Fondo de Capital
Ordinario (OC).

El cuadro a continuacion muestra en detalle el costo y las diferentes fuentes
de financiamiento para el Programa.



Programa de Mejoramiento del Sistema Educativo
Cuadro de Costos y Financiamiento

(Valores en miles o millones de US$)

i. Subprograma |

I.1. Componente 1. Reforma y Expansién de la Oferta de la

Educacion Media

1.1.1. Mejoramiento de la Calidad de la escuela Media

1.1.2. Apoyo a la Equidad
1.1.3. Adecuacién de Infraestructura Escolar

1.2, Componente 2. Integracién de las Tecnologias

de ia Informacién y ia Comunicacién

1.2.1. Capacitacién técnica y pedagoégica de docentes,

directivos y personal administrativo

1.2.2. Generacion de materiales de capacitacion

enseflanza

1.2.3. Infraestructura de conectividad en las escuelas

1.2.4. Dotacién de equipamiento informatico

1.3. Componente 3, Fortalecimiento de la Gesti6on

del Sistema Educativo
1.3.1. Fortalecimiento de! MECyT

1.3.2. Fortalecimiento de ios Ministerios de Educacion

Provinciales

1.4. Administracién y Supervision
1.4.1. Coordinacion y Supervision

1.4.2. Evaluacién y Monitoreo

1.4.3, Auditoria Financiera

1.4.4. Imprevistos

1.4.5. Comision Agencia Internacional de Compras
TOTAL SUBPROGRAMA 1

2» Sijupa’OGS'SsTeS 2

Costos Directos

2.1.1. Inversion Edificios Escolares

2.1.2. Capacitacion y Sistemas de Gestién

Administraciéon y Supervision

2.2.1. Coordinacion .Supervisién y Fortalecimiento
2.2.2. Auditoria Financiera

2.2.3. Imprevistos

TOTAL SUBPROGRAMA 2

Intereses Programa
TOTAL PROGRAMA

Aporte Aporte
Local

BID

354,1
38,5
268,2
47,4

1,4
7,2

2,1

21,5
40,6

1,8
5,1

17,6
11,9
1,2
0,5
4,0
0,0
450,0

147,0
146,7
0,3

2,6
2,4
0,2
0,4
150,0
0,0
600,0

D. Distribucién y Asignacién de ios Recursos

2.8 Los recursos del Programa (financiamiento del

140,8
59,6
58,4
22,8

52,6
6,7

2,8

16,7
26,4

0,0
0,0
0,0

2,8
£
0,0
0,0
0,0
1,0
196,2

98,0
97,8
i0,2
1,6
1,6
0,0
0,4
100,0
103,8
400,0

TOTAL

494,9
98,1
326,6
70,2

124,0
13,9

4,9

38,2
67,0

6,9
1,8
5,1
20,4
13,7
1,2
0,5
4,0
1,0
646,2

245,0

2445
nc

4,2

4,0

[0,2

0,8
250,0
103,8
1.000,0

Banco y contrapartida

nacional) que se destinen a las jurisdicciones, tendran el caracter de no
reembolsables. Tanto el repago como la totalidad de la contrapartida seran
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responsabilidad del Gobierno Nacional, y el mismo asignara para estos
efectos las pertinentes previsiones presupuestarias.

La distribucion de los recursos para el Subprograma |1, se realizo
considerando las acciones a ser ejecutadas sobre las instituciones: en
escuelas beneficiarias del Subcomponente Apoyo a la Equidad, y escuelas
beneficiarias de acciones pedagdgicas intensivas.

Para el Subcomponente Apoyo a la Equidad, se mantiene en el caso de las
Becas Escolares, el criterio de distribucion entre provincias establecido en el
Reglamento Operativo 2004 del Programa Nacional Becas Escolares (PNBE).
La distribucién por jurisdiccion que a continuacion se especifica, surge de la
aplicacion de un indice elaborado sobre la base de tres indicadores de riesgo

educativo y un indicador de pobreza, resultando las siguientes cantidades de
becas por jurisdiccion.

Becas
Cantidad %
Buenos Aires 107.790 30,80

CABA 7.992 2,28
Catamarca 4.520 1,29
Chaco 16.242 4,64
Chubut 3.990 1,14
Cordoba 27.430 7,84
Corrientes 15.595 4,46
Entre Rios 11.641 3,33
Formosa 9.078 2,59
Jujuy 8.572 2,45
La Pampa 3.207 0,92
La Rioja 3.984 1,14
Mendoza 16.982 4,85
Misiones 15.440 4,41
Neuquen 6.171 1,76
Rio Negro 6.754 1,93
Salta 14.944 4,27
San Juan 7.160 2,05
San Luis 4.418 1,26
Santa Cruz 1.780 0,51
Santa Fe 27.153 7,76
S. del Estero 12.667 3,62
T. del Fuego 972 0,28

10
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Tucuman 15.518 4.43

Total del Pais 350.000 100,00

En el mismo Subcomponente Apoyo a la Equidad, la distribucion de los
recursos que se destinardn a la linea de acciéon para los Proyectos
Institucionales de Retencidon estard vinculada con la cantidad de escuelas
actualmente incluidas en el PIMBE en cada provincia, y las que se incorporen
posteriormente al Subcomponente. La provision de Recursos Didéacticos y

Textos ademas del criterio anterior, se relacionard con la matricula de los
establecimientos.

El criterio de distribucién para las escuelas beneficiarias de acciones
pedagdgicas intensivas se aplic6 de acuerdo a lo establecido en el punto
2.06 del Anexo A del Convenio de Préstamo Modificatorio, sobre 2.000
escuelas de Ensefanza Media. De estas escuelas, la Direccion Nacional de
Informacion y Evaluacién de la Calidad Educativa seleccion6 1.888
resultantes elegibles seglun los criterios establecidos en el Reglamento
Operativo Particular en el acapite 3.23. Se detallan a continuacion:

Escuelas Elegibles
Jurisdiccién

Cantidad °/o
Buenos Aires 375 19,86
CABA 41 2,17
Catamarca 40 2,12
Chaco 56 2,97
Chubut 41 2,17
Coérdoba 202 10,70
Corrientes 71 3,76
Entre Rios 151 8,00
Formosa 52 2,75
Jujuy 35 1,85
La Pampa 34 1,80
La Rioja 29 1,54
Mendoza 162 8,58
Misiones 68 3,60
Neuquén 21 1,11
Rio Negro 21 1,11
Salta 101 5,35
San luan 49 2,60
San Luis 32 1,69
Santa Cruz 14 0,74
Santa Fe 175 9,27
sanace  de 6
Tierra del Fuegc 12 0,64
Tucuman 43 2,28

11
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TOTAL 1.888 100,01 «

A través del Subprograma Il se construiran nuevas edificios escolares de
Media que se sumaran a las ya elegibles hasta completar las 2.000 escuelas
previstas para la aplicacion de acciones pedagégicas intensivas, siempre y
cuando cumplan con los criterios de elegibilidad correspondientes.

La asignacion por jurisdiccion para el Subprograma Il fue hecha sobre la
base de los criterios y acuerdos alcanzados a tales efectos en el Consejo
Federal de Educacién, para lo cual se contemplaron los consensos
preexistentes para la asignacién de recursos para infraestructura escolar. En

el siguiente cuadro se incluye la distribuciéon resultante para el Subprograma
1:

Distribuciéon

Jurisdiccién porcentual
Subprograma SlI
Buenos Aires 24,4
CABA 3,0
Catamarca 2,7
Chaco 4,8
Chubut 1,21
Coérdoba 7,7
Corrientes 3,6
Entre Rios 4,3
Formosa 3,6
Jujuy 2,9
La Pampa 1,6
La Rioja 2,1
Mendoza 3,6
Misiones 3,3
Neuquén 1,7
Rio Negro 2,2
Salta 3,8
San Juan 2,9
San Luis 2,3
Santa Cruz 1,2
Santa Fe 7,8
Santiago del Estero 4,1
Tierra del Fuego 0,6
Tucuman 4,5
TOTAL 100,0

12
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3.5

1. EJECUCION DEL PROGRAMA

A. Prestatario

La Republica Argentina es el Prestatario del financiamiento para el
PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DEL SISTEMA EDUCATIVO, financiado
mediante el Préstamo N° 1345 OC/AR.

B. Ejecutor

El MECyT, a través de la UFI, dependiente de la SSCA y el MPFIPyS a través
de la UCPyPFE, tendran la responsabilidad total por la ejecucién de los

Subprogramas 1 y Il respectivamente y tomaran todos los recaudos que
sean necesarios para el cumplimiento de sus objetivos, incluyendo su plazo

de ejecucion y presupuesto, tal como previsto en el Contrato y en el
Documento de Programa.

Tanto la UFI como la UCPyPFE podran delegar la ejecucién en Unidades
Ejecutoras Centrales, mediante el acto administrativo correspondiente,
previa aprobacién del Banco.

C. Subejecutor

En el Subrograma I, las jurisdicciones provinciales actuardn como
Subejecutores a través de Unidades Ejecutoras Jurisdiccionales. La
participacion de las provincias sera instrumentada a través de Convenios de
Adhesion, cuyo modelo debera contar con la no objecién del BID.

D. Estructura de Organizacién para la Ejecucidén.

A continuacion se indica en forma esquematica la estructura de ejecucién del
Programa.

i) Esquema de Ejecucion

13



iSubprogramal

Esquema Te Ejecucién del Programa

Programa

Subprograma il

i“Responsabilidades de los Participantes

3.6 El cuadro a

Participante
Prestatario

Ejecutores

continuacibn muestra la matriz de las principales
responsabilidades de los participantes en la ejecucion del Programa:

»

Principales Responsabilidades
Firmar el Contrato.

Designacion del Ejecutor y delegar en él la ejecucion del
Programa.

Asegurar los recursos presupuestarios necesarios para la
ejecucion del Programa.

Solicitar o avalar cambios al Programa para ser elevados a
la consideracion y eventual aprobacién del BID.

Informar al BID las personas que tendrian firmas
habilitadas para intervenir en la ejecuciéon del Programa,
y las incumbencias a esas firmas vinculadas.

Solicitar al BID: 1) Prdrrogas para el periodo de ejecucion,
de compromiso de recursos o de desembolsos; 2)
Transferencias entre categorias de inversion del
financiamiento o de la contrapartida iocai; 3)
Cancelaciones de recursos, parciales o totales.

Asegurar los recursos presupuestarios necesarios para la
ejecucion del Programa.

Conseguir los recursos locales previstos en el contrato y

asegurar que los mismos estén oportunamente a
disposicion del Programa

Poner en vigencia el Reglamento Operativo General y
Particular.

Constituir las respectivas Unidades Ejecutoras.

14



Participante

Unidades
Ejecutoras
Centrales

»

Principales Responsabilidades
Conformar, organizary poner en funcionamiento a la UEC,
incluyendo las instalaciones fisicas, los equipos, los

sistemas operativos, de informacion y de control, los
archivos y el personal.

Realizar la supervision general de la operacién segun
corresponda.

Dar cumplimiento oportuno a las Condiciones Previas al
primer desembolso y demas Condiciones o previsiones
contractuales del Contrato y sus Anexos.

Conseguir los recursos locales previstos en el contrato y
asegurar que los mismos estén oportunamente a
disposicion del Programa.

Contratar al personal o servicios de consultoria que se
requieran para la ejecucion del Programa.

Implantar el Plan de Archivos del Programa.

Disefiar e implementar los mecanismos de Seguimiento y
Supervision del Programa..

Planificar la ejecucién general del Programa y de los POA,
preparar y presentar al Banco los informes Anuales y
Semestrales de Ejecucion del Programa.

Promover la ejecucién del Programa.

Programar todas las actividades con el fin de asegurar que

el Programa se ejecute dentro del plazo establecido en el
Contrato

Asegurar que se cumplan las condiciones de elegibilidad
previstas para el Programa.

Preparar y negociar los convenios de participacion
institucional que fuesen requeridos por el Programa vy
conseguir las autorizaciones para su perfeccionamiento y
formalizacion.

Supervisar y coordinar técnica y administrativamente la
instrumentacion del Programa.

Implementar, cumplir, 'y hacer cumplir cuando
corresponda, los procedimientos previstos en el Contrato
para la contratacién de obras, la adquisicion de bienesy la
contratacion de servicios de consultoria. Autorizar los
pagos relacionados con dichos contratos asegurandose
gue los mismos sean elegibles y corresponden a servicios
prestados satisfactoriamente y de acuerdo a lo previsto en
el respectivo instrumento de contratacion.

Conseguir los recursos de AL previstos en el Contrato y

asegurar que los mismos estén oportunamente a
disposicién del Programa.

Tramitar ante el Banco las solicitudes de desembolso y las
justificaciones de uso de recursos, presentando para ello
la documentacion correspondiente.

Mantener los registros contables, la documentacion de
soporte y elaborar y presentar oportunamente al BID los
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3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

Participante Principales Responsabilidades
estados financieros del Programa auditados.

e Formalizar oportunamente los acuerdos o contrataciones
para los servicios de Auditoria Independiente acordados
con el BID, y presentaren el plazo contractual los Estados
Financieros Auditados del Programa.

e Coordinar la ejecuciéon, el seguimiento y la posterior
evaluacion de ias actividades del Programa.

e Asegurar que el Programa se ejecute dentro de los plazos,
las normas y las condiciones contractuales acordadas
entre el BID y el Gobierno de Argentina.

e Asesorar e informar al Prestatario sobre la marcha del
Programa y de su compatibilidad con los lineamientos
estratégicos y de politica definidos por él.

e Preparar y conseguir ias autorizaciones que fuesen
necesarias para modificar el ROG.

iii) Seleccion del Coordinador de la Unidad Ejecutora Central.

La seleccion de los responsables de dirigir las Unidades Ejecutoras (UECs)
sera en forma abierta y competitiva cumpliendo con las politicas del Banco
en la materia.

iv) Organizacién de las Unidades Ejecutoras.

Las UECs estardan organizadas al menos en las siguientes areas de trabajo:

«

Area Técnica, responsable por los aspectos técnicos propios del
Programa.

Area de Administracién y Finanzas, responsable por los aspectos legales,
administrativos, informaticos, financieros, contables y de archivos del
Programa.

Area de Seguimiento y Monitoreo, responsable por recopilar y actualizar
los datos necesarios para el monitoreo y evaluacién de resultados,
dentro del sistema desarrollado, y realizar las evaluaciones periddicas
gue se convengan con el Banco.

Area de Adquisiciones, responsable por todos los procedimientos
relacionados con la contratacion de obras, bienes, servicios y consultoria
para el Programa.

Las funciones y responsabilidades de los Coordinadores y Jefes de Area se
incluyen en el Anexo II.

Con fondos del financiamiento del BID se podra financiar Gnicamente
consultores seleccionados y contratados segun lo previsto en el Anexo C del
Contrato.

v) Convenios de Adhesion

Los ejecutores firmaran con las Jurisdicciones convenios de adhesion cuyo
modelo es parte de este ROG.
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3.12

3.13

3.14

E. Requerimientos Especiales previos al Primer Desembolso -

El primer desembolso del flnanclamiento estd condicionado a que se
cumplan, a satisfaccion del Banco, en adicion a las condiciones previas
estipuladas en el articulo 4.01 de las Normas Generales, los siguientes

requisitos establecidos en el punto 5 del Contrato modificatorio del
Préstamo:

a) Que el MECyT y el MPFIPyS hayan organizado las Unidades Ejecutoras
Nacionales del Programa, de acuerdo con los criterios acordados con el
Banco;

b) Que se haya aprobado por parte del Banco y puesto en vigencia el
Reglamento Operativo General del Programa. Sera menester el
consentimiento escrito del Banco para que pueda introducirse cualquier
cambio en dicho Reglamento Operativo; vy

¢) Que se hayan aprobado por parte del Banco los términos de referencia del
sistema de seguimiento y monitoreo para el Subprograma I.

Para que se desembolsen los fondos correspondientes a la puesta en marcha
de cada Componente o Linea de Accién se deberan tener aprobados los ROE
correspondientes.

El cumplimiento de la Condicién Previa al Primer Desembolso prevista en el
Contrato y referente a que las UECs estén constituidas, estad sujeta a que el
Prestatario o el Ejecutor presente a satisfaccion del BID informacion que
indigue que las mismas cuenten con el personal, equipamientos,
procedimientos y sistemas necesarios para comenzar a operar el Programa,
por lo menos los que se indican a continuacién:

e Coordinadores y personal capacitado en cada una de las areas.

e Espacio fijo permanente para el correcto funcionamiento del Programa y
de las UECs.

e Mobiliario adecuado para los requerimientos de las UECs.

e Equipos de comunicacién (central telefénica de ser necesaria, teléfono,
fax, scanner acceso a internet.).

e Equipos para fotocopiado.

e Equipos de computacion y de impresion acompafiados de software
indispensables para las actividades de la UECs.

e Archivos organizados y en funcionamiento.

e Sistemas de gestion financiera béasicos para comenzar a operar el
Programa.

F. Adquisicién de Bienes y Contratacién de Obras

0] Aspectos Generales
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3.15

3.16

3.17

3.18

3.19

Las normas y procedimientos que se seguirdn para las contrataciones de
Bienes y Servicios, durante la ejecucion del Programa, deberan ajustarse en
un todo a lo previsto en el Contrato de Préstamo y sus anexos.

Todos los bienes y servicios a ser contratados por la UECs o las UEJs
deberan estar incluidos en los POAs aprobados previamente por el BID. Si no
estuvieran incluidos, s6lo se podran incorporar con acuerdo del Banco.

Todos los documentos de Precalificacion, Preseleccién, Licitacion o Concurso
explicitardn en la forma mas detallada posible los procedimientos que se
utilizardn para la precalificacién, preseleccion o seleccién de los interesados
0 proponentes. Sin perjuicio de lo anterior, en el caso de usarse puntajes,

éstos y la forma como se evaluaran deberan estar explicitados también en
dichos documentos.

Para las adquisiciones de bienes y servicios, se acuerda utilizar los pliegos
estandares y los modelos acordados con el Banco. Dichas adquisiciones se
haran de acuerdo a las politicas y procedimientos del Banco.

Todas las adquisiciones se realizaran conforme a las normas vy
procedimientos que se establezcan en el contrato de préstamo. Para los
casos de: obras y bienes cuyos montos superen los US$ 3.000.000 vy
350.000 respectivamente, la adquisicién se hard mediante licitacién publica
internacional y con los requisitos establecidos para dichos procedimientos.
En las adquisiciones por montos inferiores a la cantidad indicada se podran
aplicar, en forma supletoria, requisitos formales o detalles de procedimiento
contemplados en la legislacién local y no incluidos en los procedimientos del
Banco, siempre que los mismos no se opongan a las Politicas vy
Procedimientos de Adquisiciones del Banco. En todo caso, cuando se utilizan
recursos del financiamiento del Banco, los procedimientos y los documentos
utilizados para las adquisiciones no podran fijar condiciones que impidan o
restrinjan la oferta de bienes o la concurrencia de oferentes originarios de
paises miembros del Banco.

Para los casos de adquisiciones de obras por montos inferiores a US$
3.000.000, adquisiciones de bienes por montos inferiores a US$ 350.000;
seleccion y contratacion de servicios de consultoria por montos inferiores a
US$ 200.000 y, seleccion y contratacion de consultores individuales por
montos inferiores a US$ 20.000. El Banco podré autorizar las adquisiciones y
contratacién bajo modalidad de revision ex post, cuando asi lo solicite el
Ejecutor y la Unidad Ejecutora demuestre, a satisfaccion del Banco,
resultado favorable de todas las adquisiciones y contrataciones realizadas,

ademas de que cuenta con los sistemas contables y de control interno
adecuados.

La revision ex post se refiere solamente a los procesos para la adquisicion de
obras, bienes, seleccion y contratacion de firmas consultoras y consultores
individuales. Previamente a la instalacion de estos procesos, el Ejecutor
debe obtener del Banco, la elegibilidad del gasto para ser financiado con
recursos del Programa segun se indica en el punto 3.16. Las adquisiciones y
contrataciones realizadas bajo la modalidad de revision ex post estan sujetas
a las normas y politicas del Banco y lo establecido en el Contrato de
Préstamo y sus anexos. Una vez efectuada la adquisicién bajo modalidad ex
post es responsabilidad del Ejecutor enviar al Banco el contrato u orden de
compra segun corresponda, a los efectos de obtener la asignacion del
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3.20

3.21

3.22

3.23

namero PRISM pertinente. La Unidad Ejecutora deberd conservar, a
disposicion del Banco, los antecedentes y documentos relativos a los

procesos de adquisicion de los bienes y la seleccién y contratacién de los
consultores.

Si la revision ex post revela que no se han seguido los procedimientos del
Banco, éste se reserva el derecho a no financiar tales contrataciones; y por
lo tanto, requerir al Prestatario el reembolso, con intereses y comisiones, de

aquellos recursos ya desembolsados para los citados contratos y establecer
la supervision ex ante para futuras contrataciones.

En las licitaciones publicas para la ejecucion de obras se podra utilizar
también el sistema de post-calificacion, segin el cual el Contratante debera:

1. Realizar un examen preliminar de ofertas y verificar que las mismas
esten debidamente firmadas y acompafiadas de las garantias minimas
requeridas en los Documentos de Licitacién.

2. Analizar las ofertas econdmicas y verificar que no contengan errores
aritméticos y si los hubiere corregir los mismos de acuerdo con el
Sistema previsto en los documentos de licitacion.

3. Identificar la oferta de menor precio.

4. Evaluar la propuesta Técnica del oferente de menor precio y verificar que
cumpla con todos los requisitos de los documentos de licitacion.

5. Evaluar las calificaciones del oferente de menor precio cuya oferta
cumple con los requisitos.

6. Si alguna de las Propuestas Técnicas y/o de Precios es rechazada o el
Oferente resulta descalificado, el proceso continta con la evaluacién de
la siguiente oferta de menor precio y asi sucesivamente.

Durante las negociaciones con los adjudicatarios de contratos para la
construccion de obras, suministro de bienes y servicios no podra modificarse
el alcance de los mismos con relacion a lo previsto en los documentos de
licitacion o de los concursos.

Debido a la gran cantidad de adquisiciones y contratos que se llevaran a
cabo y sus diferentes matices en cada Linea de Accién / Componentes, los
detalles de los procedimientos se desarrollaran en los respectivos Manuales,
sin perjuicio de lo cual el Area de Adquisiciones sera la responsable de la
aplicacion de los procedimientos.

(i) Limites de Autonomia de la UE para ciertas decisiones y Revisiones
Expost por parte del BID.

En aquellos casos en los que se contemplan niveles de autonomia para las
UECs, se requerira aprobacion previa del BID, durante todas las etapas del
procesos, segun se detalla a continuacion:

e Para licitacion publica internacional para obras por U$S 3.000.000, o mas

e Para licitacion publica internacional para la contraccion de bienes o
servicios por U$S 350.000, o mas.
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3.24

3.25

3.26

3.27

3.28

3.29

3.30

3.31

3.32

El Banco revisara "ex ante" todos los procesos de adquisiciones de cada tipo
para cada UEC y UEJ. Ante solicitud expresa del Ejecutor Central; segln lo

establecido en punto 3.19 ird otorgando niveles de autonomia sobre la base
de sus evaluaciones.

Previo a la justificacion de desembolsos, vinculados a cualquier contratacién
realizada bajo el nivel de autonomia de las UECs, o de las UEJs, las UECs
habran enviado al BID copia del pertinente contrato para solicitar su numero
PRISM. La adjudicacion de un nimero PRISM no implica la conformidad del
BID para la contratacion en objeto.

G. Contrataciéon de Servicios de Consultoria.

0] Aspectos Generales

Las normas y procedimientos que se seguirdn durante la ejecucién del
Programa para las contrataciones de Servicios de Consultoria, deberan
ajustarse en un todo a lo previsto en el Contrato y sus Anexos Ay C.

Cuando se utilice, total o parcialmente, recursos del Financiamiento no se
estableceran disposiciones o estipulaciones que restrinjan o impidan la
participacion de consultores originarios de los paises miembros del Banco.

En los procedimientos competitivos de contratacion de firmas consultoras se
examinaradn todas las ofertas presentadas, primeramente en cuanto al
cumplimiento de los requisitos técnicos, financieros, legales y otros de tipo
formal que figuren en los documentos del concurso. A continuaciéon se
procedera a la evaluacion detallada de las ofertas para lo cual se seguira el
procedimiento correspondiente al tipo de proceso de seleccién indicado en
los documentos del concurso.

En lo que respecta a servicios de consultoria financiados con recursos de la
contrapartida local, el BID se reserva el derecho de revisar y aprobar, antes
de que el Prestatario proceda a la contratacién correspondiente, los nombres

y antecedentes de las firmas seleccionadas, los términos de referencia y los
honorarios acordados.

Las contrataciones de Servicios de Consultoria a ser efectuadas por las
UECs, deberan estar incluidas en los POA aprobados previamente por el BID.

Los Términos de Referencia deberan indicar en forma precisa los productos a
ser entregados.

Para la seleccién y contratacion de consultores individuales se utilizara,
conforme a las politicas del Banco, procesos competitivos. Para cada caso,
se requerira de cada uno de los participantes una declaraciéon escrita de su
conformidad a participar en ese proceso de seleccion debidamente
identificado. Una vez finalizada la seleccion se comunicara por escrito a cada
participante en forma simultdnea el resultado de la misma. Todos los
Consultores individuales a ser contratados con recursos del financiamiento
del BID deberan firmar conjuntamente con su contrato el certificado de
elegibilidad del consultor previsto por el BID.

Participaran en el Programa dos tipos de especialistas o consultores, acorde
a sus funciones: (a) de largo plazo, cuyas funciones y responsabilidades
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3.33

3.34

3.35

3.36

3.37

3.38

aseguran la continuidad y estabilidad del Programa; y (b) de corto plazo,
relacionados con productos especificos de tal modo que su vinculacion con el
Programa concluye una vez finalizada la tarea.

Previo a la justificacion del uso de recursos vinculados a cualquier
contratacién realizada bajo el nivel de autonomia de las UECs, o de las UEJs,
las UECs habran enviado al BID copia del pertinente contrato para solicitar
su numero PRISM. La adjudicacion de un numero PRISM no implica la
conformidad del BID para la contratacién en objeto.

Debido a la gran cantidad de contratos que se llevardn a cabo y sus
diferentes matices en cada Linea de Accion / Componentes, los detalles de
los procedimientos se desarrollaran en los respectivos Manuales, sin
perjuicio de lo cual el Area de Adquisiciones serad la responsable de la
aplicacion de los procedimientos

(ii) Informes de los consultores y pago final de sus servicios

Los términos de referencia de los consultores deberan detallar los informes
que estos tendrdn que presentar, su alcance y frecuencia. El informe final
debera ser aprobado o rechazado (si es del caso) en forma explicita por las
UECs o la UEJs. El contrato debera contemplar que el pago final, no menor al
10% del monto total del contrato, serd efectivizado después que el consultor
presente su informe final y sea aprobado por las UECs, o las UEJs y el BID,
segun corresponda. Si el BID con motivo de sus revisiones ex - post estima
que los servicios prestados no corresponden en cuanto a alcance y calidad
respecto a lo contratado, podra rechazarlos excluyéndolos de su

financiamiento, en este caso su costo tampoco hara parte del costo del
Programa.

(iii) Personal de Largo Plazo.

Se refiere a los especialistas que desarrollan su actividad en el marco de las
competencias de las UECs, asi como a aquellos que desempefian funciones
de asesoramiento y/o apoyo de largo plazo a las UEJs, siempre que su
funcién se vincule a actividades y/o productos especificos del Programa. El
cumplimiento de sus funciones se realizara por la vigencia estimada de la
funcién a asignar y si fuese el caso por el plazo de la ejecucion del
Programa. El BID aprobard previamente aquellas posiciones que sean de
largo plazo basadas en una justificacion de la necesidad y alcance de las
funciones a ser cumplidas.

Las UECs, y si es del caso las UEJs, haran una evaluacion anual del
desempefio de los consultores permanentes y del cumplimiento de sus
términos de referencia. Los contratos de aquellos consultores que no tengan
una evaluacién por lo menos satisfactoria serdn cancelados. Previo acuerdo
del BID podran ser reemplazados por otros. Asimismo, al final del contrato
de cada consultor se hard una evaluacion del trabajo realizado, la que en

forma explicita indicard el cumplimiento o no de los Términos de Referencia
pactados.

(iv) Ampliacion de Contratos de Largo Plazo.

Una vez que el Banco haya dado su no objecién para la contratacion de
consultores individuales bajo modalidad de revision ex post, las UECs podran
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3.39

3.40

3.41

3.42

3.43

proceder a ampliar el contrato a aquellos consultores que hacen parte de su

personal de largo plazo al final de su periodo de contratacién, previo
cumplimiento de las siguientes condiciones:

e Que se justifiqgue mantener la posicion como de largo plazo, tomando en
cuenta la Programacién General de Ejecucion y los POA.

e Que el Consultor haya sido evaluado y dicha evaluacion sea por lo menos
satisfactoria en el cumplimiento de sus términos de referencia vy
obligaciones.

e Que el Consultor haya presentado un informe final resumido el que sera

explicito respecto a los productos logrados y cumplimiento de las
actividades previstas en los Términos de Referencia. Dicho informe
debera contar también con una evaluacién por lo menos satisfactoria del

supervisor del Consultor y la presentacién del mismo no lo exime de la
presentacién completa a posteriori.

Una vez que se hayan cumplido satisfactoriamente los pasos anteriores, las
UECs podran proceder a recontratar al Consultor con continuidad de servicio
y sin que haya ninguna interrupcién. En el caso de que el monto acumulado
de la recontratacion supere los U$S 20.000, las UECs deberan tramitar la no
objecion del BID, y presentar la terna inicial.

(v) Personal de Corto Plazo.

Los contratos o asignaciones de funciones se realizaran por producto segun
términos de referencia que explicitaran en detalle los plazos y demas
condiciones contractuales. Al final de la prestacién de los servicios las UECs
hardn una evaluacion de los mismos la que explicitara el cumplimiento o no
de los términos de referencia del respectivo contrato.

(vi) Limites de Autonomia de las UECs para ciertas decisiones y revisiones
ex -post por parte del BID.

En aquellos casos en los que se contemplan niveles de autonomia para las
UECs, se requerira aprobacién previa del BID, durante todas las etapas del
proceso, segln se detalla a continuacién

e Para concurso publico internacional para la contratacion de Servicios de
Firmas Consultoras por U$S 200.000, o mas.

e Para concursos para la contratacion de Consultores Individuales por U$S
20.000, o maés.

Dado el gran niumero de contrataciones de servicios de consultoria que seran
requeridos para el Programa y con el objeto de agilizar su ejecucién, el
requisito de no objecion previa del BID se establecera so6lo para la
contratacién por montos iguales o superiores a los indicados en el parrafo
precedente. No obstante el BID revisara "ex ante" todos los procesos de
contrataciones de cada tipo, de cada UEC y UEJs, hasta que las partes
acuerden cambiarlo, segin lo establecido en el 3.19.

No Obstante el BID revisara "ex ante" todos los procesos de contrataciones
de cada tipo, de cada UEC y UEJs, hasta que las partes acuerden cambiarlo.
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3.44

3.45

3.46

3.47

3.48

Previo a la justificacion de los desembolsos vinculados a cualquier
contratacion realizada bajo el nivel de autonomia de las UECs, o de las UEJs,
las UECs habra enviado al BID copla del pertinente contrato para solicitar su
nimero PRISM. La adjudicacion de un numero PRISM no Implica la

conformidad del BID para la contratacién en objeto ni a los procesos de
adquisiciones llevados a cabo.

H. Uso de los recursos y elegibilidad de las inversiones -

Los recursos del Programa se destinaran a financiar los jnsumos requeridos
para desarrollar sus actividades elegibles segun el Documento de Programa,
el POA de cada afio, el Informe Inicial del Programa, este ROG y los ROE. En
particular se aplicaran los criterios que se detallan a continuacion.

Un gasto sera elegible para su flnanclamlento por el Programa con recursos
del préstamo o del aporte local, segin corresponda, siempre que se haya
previsto la actividad correspondiente en el Documento de Programa y en el

POA aprobados por el Banco y que cumpla con los pertinentes criterios de
elegibilidad.

Con el préstamo del BID se financiaran las Inversiones que se Indican a

continuacion:

INVERSION CRITERIO
Administracion 1. Coordinacién del Programa, Jefes de Area y personal
técnico calificado de las UECs y de las UEJs.
2. Equipos necesarios para el correcto funcionamiento de
las UECs y las UEJs.

3. Consultoria especializada acordada previamente con el
BID.

Obras Civiles 4. Obras nuevas
5. Remodelaclones de Instalaciones existentes
Bienes y 6. Equipos nuevos y servicios comprendidos en el
Servicios Documento de Programa y relacionados con el objetivo
del Proqrama.
Servicios de 7. Firmas Consultoras para realizar estudios o asesorias
Consultoria relacionadas con el Programa.

8. Consultores Individuales para realizar estudios o
asesorias relacionadas con el Programa.

9. Auditores Independientes para prestar los servicios de
auditoria previstos para el Programa.

10. Viaticos y otros costos de viajes dentro del pais para el
personal de las UECs y de las UEJs y para el personal de
planta permanente asignado al Programa.

El AL financiara al menos las Inversiones o gastos que se indican a
continuacion:

INVERSION CRITERIO
Administracion 11. Gastos de funcionamiento de las UECs y de las UEJs

excepto el personal técnico Indicado en el cuadro del
paragrafo 3.46.

Obras Civiles 12. Gastos de mantenimiento.
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3.49

3.50

3.51

3.52

3.53

INVERSION CRITERIO
Recursos 13. Personal administrativo, auxiliar, de secretaria y de
Humanos apoyo en general.

14. Personal de planta, temporal o permanente, de la planta
de gobierno.

Costos 15. Comision de compromiso.

financieros 16. Intereses superiores al monto previsto en el presupuesto.
17. Gastos bancarios y de intermediacién financiera.

Otros 18. Impuestos.

19. Traslados urbanos, alquiler de vehiculos, taxis, etc. de
consultores afectados al Programa en las ciudades donde
ejercen sus funciones

20. Gastos de cualquier naturaleza no referidos a actividades
del Programa y de la poblacion beneficiaria, ain cuando
se relacionen con la entidad participante.

I. Administracién Financiera de la Ejecucién -

Las UEJs deberan abrir cuentas bancarias separadas para el manejo de los
fondos del flnanclamlento del BID y del AL para el Programa, estableciendo
en ellas las seguridades que sean necesarias, incluyendo la firma de todos
los pagos por parte de dos personas autorizadas.

Deberan establecer sistemas contables satisfactorios para el BID, los
registros contables deberan mantenerse actualizados, reflejando la situacion
financiera del Programa y ser efectuados siguiendo las practicas
generalmente aceptadas de la contabilidad.

Las UECs mantendran sistemas de archivos adecuados, completos vy
actualizados de toda la documentaciéon de soporte para la parte contable
financiera del Programa. El BID y los auditores externos tendran acceso
irrestricto a dichos archivos para las visitas de inspeccién, las revisiones ex -
post, o en la oportunidad que lo estimen conveniente.

Las transferencias a las UEJs solo podran iniciarse después de que hayan
sido firmados los respectivos convenios de adhesién al Programa y de que

éstas hayan cumplido con las condiciones previas de elegibilidad previstas
en los mismos

3. Supervision de! Banco -

El BID a través de la Representacion en Argentina realizara la inspeccién y la

vigilancia del Programa durante su ejecucion; asignando particular atencién
a:

* El cumplimiento oportuno de las condiciones previas al primer
desembolso, y de todas las condiciones contractuales durante el periodo
de ejecucion.

. El mantenimiento de las capacidades institucionales de las UECs, en tal

forma que habiliten la posibilidad de continuar realizando los
desembplsos.
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3.54

3.55

3.56

e Que las tareas de Coordinacion , de control de gestion y de control
operativo sean realizadas por las UECs de manera rutinaria y efectiva.

e El periodo de iniciacion y terminacién de los Componentes,
Subcomponentes, Lineas de Accion y Actividades.

e Las caracteristicas de la seleccion de los integrantes de las UECs y de las
UEJs.

e El cumplimiento de los objetivos del Programa, sus Componentes vy
Actividades.

e El cumplimiento de las normas y procedimientos acordados para todas

las adquisiciones y contrataciones que se lleven a cabo con los fondos del
Programa.

e Que las obras y equipos que sean ejecutados con fondos del Programa,
tengan un adecuado mantenimiento después de su terminacién vy
recepcion definitiva.

e Que se mantengan registros contables adecuados del Programa.

e La preparacion oportuna de los Estados Financieros Auditados del
Programa.

e El cumplimiento en tiempo y forma de la entrega de los estados
financieros auditados del Programa.

e Las revisiones anuales, de evaluacién y a los informes periddicos de
programacion y ejecucién del Programa.

e Utilizar los POAs como elemento clave para la supervisién del Programa.

. El BID, revisard por muestreo la adecuacion de la materializacién de las
contrataciones de obras, bienes y servicios de consultoria.

El responsable directo por la supervision serda el Especialista Sectorial a
cargo del Programa, quién contard con el apoyo del Especialista Financiero
para los temas relacionados con aspectos financieros, institucionales o de
auditoria. Sin perjuicio de lo anterior, y a su solo criterio, el BID podra

encargar a otros funcionarios o consultores para complementar las labores
del Especialista.

A su solo criterio el BID podra delegar en Consultores Individuales o en
Firmas Consultoras la supervision total o parcial del Programa, informando

en este caso a la UE acerca de las actividades que desarrollaran los
Consultores.

Las UEJs deberan proveer a estos consultores toda la informaciéon y apoyo
necesario para el cumplimiento de las labores y responsabilidades que el BID
les haya encomendado. Algunas de estas delegaciones, sin ser limitativas,
podran incluir: (i) revisibn u opinién sobre aspectos técnicos y/o financieros
del Programa; (ii) revision u opinion sobre aspectos institucionales de la
ejecucién del Programa; (iii) verificacion ex-ante & ex-post de
documentacién para desembolsos y de su elegibilidad para su financiamiento
con fondos del préstamo; (iv) revision u opinién sobre aspectos contables
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3.57

3.58

4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

del Programa; (v) revision u opiniéon sobre la correcta ejecuciéon de las obras,
0 de su terminacion o de su mantenimiento.

Tal como esta previsto en este ROG, en caso que el Documento de Programa
asi lo prevea, o cuando durante la ejecucion del Programa asi se decida,
podran existir algunos niveles de autonomia para las UECs o las UEJs
respecto a ciertas decisiones y procesos durante la ejecucién. El BID a
través de las visitas de inspeccién, las revisiones ex - post o cualquier otra
forma de supervision determinara el cumplimiento (o no) de dichas
decisiones o procesos. En caso que estas no se cumplan el BID no
reconocera como parte de su financiamiento y de! Programa los costos o

compromisos adquiridos y a su juicio podra retirar a las.UECs o UEJs la
autonomia otorgada.

Si a juicio del BID se presentasen modificaciones importantes en cuanto a la
conformacion de la UEC, su personal, su capacidad operativa, o su carga de
trabajo, podra retirar total o parcialmente el limite de autonomia. Dichas
autonomias podran ser recobradas por la UEC cuando el BID, a su juicio,

considere que nuevamente se cuenta con las garantias necesarias para
sustentarlas.

ASPECTOS AMBIENTALES

Para el disefio y ejecucion de los Componentes y Actividades de! Programa,
se tendran en cuenta las previsiones pertinentes que sobre aspectos
ambientales estan consideradas en el Contrato, el Documento de Programa
y las leyes o regulaciones que al respecto tenga el Gobierno Argentino.

Los disefios de las obras indicaran explicitamente el cumplimiento de dichos
requerimientos.

Los Convenios de Adhesion que se firmen haran referencia al cumplimiento
de las regulaciones ambientales. Sera responsabilidad de las UECs el velar
porque dichas previsiones sean cumplidas por las UEJs.

V. TALLER DE INICIO

Una vez que el financiamiento del Programa haya sido aprobado por el BID,
y las UECs haya sido creadas, se convendra la realizacion de! Taller de Inicio
de! Programa. Participaran en este el Equipo de Programa del BID, los
especialistas asignados a la supervisién por parte de! BID, las autoridades
nacionales que sean pertinentes y la UE.

El objetivo del taller serd lograr tener entre las partes un conocimiento
comin del Programa y profundizar en aquellos aspectos especiales que asi lo
requieran. Las UECs y el Especialista convendran su temario, el que por lo
menos contendra los siguientes aspectos:

® Revision y actualizacion, si fuese necesario del Marco Légico del
Programa. Se dara un énfasis especial a acordar los indicadores
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5.3

6.1

necesarios para poder verificar posteriormente el cumplimiento de los
objetivos del Programa, sus Componentes y Actividades.

e Acuerdo sobre las lineas de base a ser utilizadas, su metodologia y
responsabilidades para levantarlas y mantenerlas actualizadas.

e La Planificacion General de Ejecucion del Programa, mecanismos de
seguimiento, control de gestién y control operativo.

. Procedimientos de administracion contable - financiera.

e Procedimientos para desembolsos, incluyendo establecimiento del fondo
rotatorio y su monto.

. Procedimientos a ser utilizados para las contrataciones de obras, bienes
y servicios.

e Procedimientos a ser utilizados para las contrataciones de firmas
consultoras y consultores individuales.

« Procedimientos de archivo de documentacién.

9 Cumplimiento y control de cumplimiento de Clausulas Contractuales,
dando énfasis al cumplimiento de las Condiciones previas al Primer
Desembolso, tomando en cuenta las indicaciones incluidas a! respecto en
este R.OG.

Con base a los resultados del Taller de Inicio, e! conocimiento que las UECs
tengan del Programa y del Documento del Programa, las UECs prepararan, y
presentardn para la no objecion de! BID un Cronograma General de

Ejecuciéon, asi como el sistema de control de gestién a ser aplicado en el
Programa.

Vi. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION -

A. Evaluacién Peridédica de ja capacidad institucional de las UECs.

Esta evaluacion sera hecha en cualquier oportunidad en la que el BID lo
juzgue necesario. Sera realizada por el BID, o por los consultores que éste

designe para ello, y podra ser extendida a una o varias de las UEJs. En ellas
se evaluara lo siguiente:

9 Disponibilidad del personal y organizacién requeridos para la ejecucion
del Programa.

e Disponibilidad del Espacio, las instalaciones, los sistemas y los equipos
necesarios para una correcta ejecucién del Programa.

» Sistemas de archivo y su adecuacién para conservar en forma ordenada
y segura toda la informacion del Programa, lo mismo que la forma en

que la misma puede ser consultada y utilizada eficientemente por los
usuarios.
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6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

* Implementacién y grado de cumplimiento y utilizacion de la

Programacion y del control de gestion de la operacion, y de los controles
operativos en cada area técnica.

« Administracién de Contratos.

* Implementaciéon, grado de cumplimiento y utilizacion de los

procedimientos Contables y Administrativos del Programa, y de los
aplicables a procesos de adquisicion.

Registros contables del Programa y la oportunidad con que se llevan.

Control de cumplimiento de clausulas contractuales.

1= Informes periddicos al BID.

De acuerdo a lo establecido en el Contrato, el ejecutor presentara
semestralmente informes al Banco respecto a la ejecucién del Programa en
los términos que se acuerden oportunamente con el Banco.

Las fechas de presentacién de los informes serdn las establecidas en el
Capitulo VII. Articulo 7.03 de las Normas Generales del Contrato de
Préstamo.

Por otra parte, de acuerdo a lo establecido en el Contrato, el Ejecutor debera
presentar al Banco, semestralmente, el informe sobre el Estado del Fondo

Rotatorio. Dichos informes deberdan presentarse dentro de los sesenta dias
de concluido cada semestre.

C. Evaluaciones de medio término y final.

Durante la ejecucién del Programa se aplicard un esquema de evaluacion
que comprende evaluaciones intermedias, una evaluacion final y un sistema
de monitoreo del Programa y de cada uno de sus componentes.

Las evaluaciones intermedias, permitiran contar con informacion para
adoptar las medidas necesarias para mejorar la gestion y planificacion del
Programa en su conjunto, asi como de sus Componentes, Subcomponentes,
Lineas de Accion y Actividades. La primera se realizaria a los treinta y seis
meses de firmado el Contrato Modificatorio.

Asimismo, por lo menos 3 meses antes de finalizar la ejecucion de las
actividades, se realizara una evaluacion fina! para medir los resultados y el
cumplimiento de sus objetivos y metas. Se prevé que la evaluacién final
permita orientar al Gobierno de Argentina y al BID sobre las lecciones
aprendidas del Programa con el fin de poder ser utilizada para nuevos
Programas o politicas futuras relacionadas con su contexto.

23



6.8

6.9

6.10

7.1

7.2

7.3

7.4

Vi

D. Misiones de Administracion.

A pedido de! Ejecutor o por sugerencia de! Banco se llevaran a cabo Misiones
de Administracion. En ellas participardn por el Gobierno Nacional el
Ministerio de Economia, el MECyT, el MPFIPyS, Jefatura de Gabinete de
Ministros, la UFI, la UCPyPFE, las UECs y el BID. Los objetivos de estas
misiones serd revisar el grado de avance de! Programa y de su Plan de
Ejecucién, el cumplimiento del cronograma de desembolsos, el grado de
cumplimiento obtenido en los objetivos del Programa, la identificacion de
problemas que se presenten y acordar las posibles soluciones, incluyendo si
es de! caso el alcance que tendria una eventual reformulacion.

Con la debida anticipacién, las UECs y el BID acordaran la fecha de
realizacion de la mision, las actividades que se realizaran y el alcance de la
informacion a ser preparada para ella.

Por parte del BID participaran el Especialista a cargo de la operacion, el
Especialista Financiero y de ser el caso otros Especialistas de |la
Representacion y miembros de! Equipo de Programa.

I, DESEMBOLSOS Y JUSTIFICACION DEL USO DE LOS RECURSOS

Las UECs, siguiendo los procedimientos indicados en el Anexo IV, solicitaran
los desembolsos, ya sea como fondo rotatorio, reembolso o instruccién de
pago a terceros, y justificando el uso de recursos. Para tales efectos, abrira
una cuenta especial a nombre de! Programa, en el Banco Nacién, para
depositar los recursos en divisas extranjeras desembolsados por el Banco.
En una segunda cuenta en moneda local, también a nombre del Programa,
se depositaran los recursos de la contrapartida loca!.

Se establecera un fondo rotatorio de hasta el 5% del monto del
financiamiento del BID, correspondiente a cada Linea de Accion. Sera
condiciéon para el desembolso por Linea de Accién tener el ROE aprobado. Su
monto sera fijado de comin acuerdo entre las UECs y el BID y p3ra ello se
tendra en cuenta buscar la mayor eficiencia financiera en los usos del
financiamiento, considerando por lo menos los requerimientos de efectivo
del Programa para un periodo de 120 dias. En caso que el ritmo de ejecucion

del Programa asi lo justifique las UECs y el BID podran acordar modificar el
monto vigente del fondo..

En ningdn caso la justificacién del uso de recursos correspondientes a un
determinado desembolso del BID podrad realizarse con posterioridad a los
180 dias de que este haya sido realizado. Los recursos no justificados en ese
plazo deberan ser restituidos al BID.

Si existe un fondo rotatorio, los desembolsos de! BID estaran dirigidos a
reconstituirlo hasta el nivel acordado. En forma excepcional y cuando esté
debidamente justificado, el BID a su criterio podra hacer desembolsos
directos a contratistas de las UECs, o de las UEJs y a la Agencia
Internacional de Compras.
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8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

VIilIl. AUDITORIA

A. De ios Estados Financieros de! Programa.

Las UECs mantendran registros en los que se consignaran los gastos del
Programa de conformidad con el plan de cuentas aprobado por el Banco y
presentara evidencia de que ha implementado, a satisfaccion del Banco, los
sistemas de control contables, administrativos y financieros adecuados. Las
UECs deberan presentar al Banco sus estados financieros, asi como la
informacion financiera y contable, operaciona! y de cumplimiento de las
clausulas contractuales de! Programa, acompafiada del Dictamen de los
Auditores Independientes, previamente aceptados por el Banco.

Las UECs mantendran actualizados sus registros contables y coordinaran con
los auditores para que estos puedan avanzar progresivamente en sus
labores durante el afio. Las UECs presentaran a! BID, dentro de los 120 dias
del cierre de! ejercicio fiscal, los estados financieros auditados del Programa.
Para eso habra encomendado a la entidad de auditoria independiente,
aceptable a ambas partes a mas tardar cinco meses antes del cierre de cada
ejercicio fiscal. Se considera beneficioso que los mismos auditores se
mantengan a lo largo de la ejecucién de! Programa, o por lo menos durante
tres afios sujeto a una clausula de terminacién anticipada por inadecuado
desempefio y de acuerdo a los requisitos de elegibilidad establecidos en la
Politica del Banco sobre auditoria de Programas y entidades (ver AF-100 en
Anexo V), y a la Guia para la preparacion de Estados Financieros y
Requisitos de Auditoria Independiente (ver AF-300 en Anexo V)

Si se optara por la contratacion de una firma privada, en forma previa a la
contratacién de los auditores, el BID debera aprobar el Pliego de Licitacion y
los Términos de Referencia de la contratacion (ver AF-200, 400 y 500 en
Anexo V), y en el caso de que estos servicios sean prestados por una firma

especializada aprobara también el procedimiento a ser seguido para su
selecciéon y contratacion.

$ De jas solicitudes de desembolso.

Si el Gobierno Nacional y el BID asi lo acordasen para el Programa, los
auditores incluiran en sus servicios la revisién previa de la documentaciéon de
soporte de los desembolsos, la que podria extenderse al cumplimiento de
procedimientos aceptables para las contrataciones de obras, bienes o
servicios y servicios de consultaria. Los auditores tendran acceso irrestricto a
los archivos y contabilidad de la UECs y de las UEJs. En el caso de esta
prevision, El BID solo procesara cada desembolso después de haber recibido
la opinion favorable de los auditores.

El informe de los auditores sobre los estados financieros del Programa
incluira su opinion con respecto a la informacién financiera, operacional
requerida por el Banco, la evaluacion de! sistema de control interno y ja
utilizacion de los recursos del Programa de acuerdo con los términos y
condiciones del contrato. De ser necesario incluird sus recomendaciones
para corregir o subsanar las fallas encontradas.
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9.1

10.1

10.2

10.3

IX. CODIGO DE ETICA DE LA UNIDAD EJECUTORA

Se aplicara la Legislacion Argentina vigente en la materia.

X. MODIFICACIONES AL REGLAMENTO OPERATIVO

Durante la ejecucién del Programa, las UECs podran solicitar al Banco
modificaciones a este ROG o a los ROEs.

El BID analizara la pertinencia de dichas modificaciones y de ser el caso dara
su no objecién a las mismas. Como resultado de esta aprobaciéon se hara la
versién modificada del ROG, que sera la vigente a partir de la fecha de no
objecion. La UECs mantendran en sus archivos todas las versiones del ROG,
tomando el debido cuidado de que en cada caso se apliquen las normativas
del ROG vigente en ese momento.

Los Anexos que se indican en el indice, pueden modificarse por simple

notificacion, excluyéndoselos de seguir los procedimientos de modificacion
del ROG que se describen en el paragrafo anterior.
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Acontinuacion se incluye el significado de las siglas utilizadas en este Reglamento:

RSGGICEIR T
Financiamiento con Aporte Local
Banco Interamericano de Desarroiio
Financiamiento BID Fondo de Capital Ordinario
Centros de Actualizacion e Innovacion Educativa
Centro de Actividades Juveniles
Coordinador Eiecutivo dei Subproarama
Contrato de Préstamo N° 1345/0C-AR
Direccion Genera! Unidad de Financiamiento
Internacional
Direccion de Infraestructura del MECyT
Direccion Nacional de Informacion y Evaluacion de
ja Calidad Educativa
Direccion  Nacional de Gestion Curricuiar vy
Formacién Docente
Direccion Nacional de Proqgramas Compensatorios
Escuela Media
Equipos de Trabajo de Profesores
Gobierno de la Republica Argentina
Institutos de Formacion Dorente
Legislacion Loca! en materia de adquisiciones
Licitacion Privada
Ministerio de Educacion Ciencia y Tecnologia
Marco Légico
Ministerio de Planificacién Federar, Inversién Publica
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re i Plan Especifico *
PGE Programacién Generar de Ejecucién i
pue Programa Integral para la lgualdad Educativa
PIR Proyectos Institucionales de Retencién
PME Proyectos de Mejora de la Ensefianza
PNBE Programa Nacional de Becas Estudiantiles
POA Plan Operativo Anual
ROE Reglamento Operativo Especifico
ROG Reglamento Operativo General
ROP Reglamento Operativo Particular
SIEMPRO-SISFAM Sistema de Informacion, Monitoreo y Evaluacién de

Programas Sociales - Sistema de ldentificacion y
Seleccion de Familias Beneficiarias de Programas

Sociales
SISM Sistema Integrado de Seguimiento y Monitoreo
Subprograma Subprograma Obieto de este Reglamento Operativo
SUE Subejecutores del Subprograma
TDR Términos de Referencia
TIC Tecnologias de Informacion y Comunicacion
UCPyYPFE Unidad de Coordinacion de Programasy Proyectos
con Financiamiento Externo
UEC Unidad Ejecutora Central Subprograma
uEj Unidad Ejecutora Jurisdiccional
UTN Unidades Técnicas del MECyT
UTP Unidad Técnica Provincial
1. EL SUBPROGRAMA I

A. Objetivos -

2.1 Los objetivos generales del Subprograma estan definidos en el Anexo A del
Contrato de Préstamo y en e! ROG.

B. Componentes, Subcomponentes y Lineas de Accioén -

2.2 Los Componentes, Subcomponentes y Lineas de Accidon del Subprograma estan
detallados en el Anexo A de! Contrato de Préstamo y en el ROG.

C. Dimensionamientc -

2.3 El costo tota! de! Subprograma | es 646,2 millones de U$S, de los cuales 450
millones de U$S corresponden a aporte de! BID y 196,2 millones de U$S a la
contrapartida local. La inversién prevista es j3 que se indica en el cuadro de Costos
y Financiamiento del Reglamento Operativo General para el Subprograma 1.
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La participacion por parte de las Jurisdicciones es voluntaria. Los aportes
provinciales no seran incluidos como contraparte nacional de! Subprograrna I.
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ii) Responsabilidades de los participantes:

3.6

3.7

Las responsabilidades de! Ejecutor y de la UEC son las definidas en e! cuadro
qgue se incluye en el Punto 3.6 del ROG.

A continuaciéon

se

describen las principales responsabilidades de las

Jurisdicciones participantes en el Subprograma I.

Participantes

Subejecutores
(Jurisdicciones)

UEJ

Principales. Responsabilidades
Negociar y firmar ei correspondiente Convenio de
Adhesion y las Actas Complementarias que se requieran
para participar en el Subprograma.
Implementar las acciones de los componentes,
subcomponentes o Lineas de Accién aplicadas a los
beneficiarios definidos en las Actas Complementarias.
Dar oportuno cumplimiento a las Condiciones Previas al
primer desembolso y a otras obligaciones previstas en
el Convenio de Adhesidn.
Apertura y mantenimiento de cuentas bancadas
especificas, en el &mbito de los Ministerios de Educacién
Provinciales o sus equivalentes, para el manejo de los
recursos de financiamiento y de contrapartida del
Subprograma.
Conformar, organizar y poner en funcionamiento a las
UEJ, incluyendo (sin que esta enumeracion sea
limitativa) las instalaciones fisicas, los equipos, los
sistemas operativos, de informaciéon y de control, los
archivos y el personal.
Conformar las Unidades Técnicas Provinciales (UTP) que
para cada Linea de Accién se requieren en este ROP y
sus Anexos.
La elaboracion de los Planes Especificos para cada
Subcomponente y Linea de Accion a través de las UTP.
Promover el subprograma ante la comunidad y los
beneficiarios.
Ejecutar el Subprograma en la Jurisdiccion, dentro de
los plazos, las normas y condiciones contractuales
acordadas entre el BID y el Gobierno Nacional.
Asegurar gque todas las actividades que se desarrollen o
financien con fondos del Subprograma en la
Jurisdiccién, cumplan con las condiciones de
elegibilidad acordadas con el BID, y establecidas en el
ROG, el ROP y sus anexos.
Elaborar el POA Jurisdiccional del Subprograma vy
presentarlo a la UEC para su aprobacién.
Preparar y presentar a la UEC los informes Anuales y
Semestrales de Ejecucién del Subprograma y todos
aquellos que le sean solicitados.
Implementar los mecanismos de Seguimiento vy
Supervision de las distintas Lineas de Accion de!
Subprograma de acuerdo a lo establecido por la UEC.
Realizar la supervision, seguimiento y monitoreo de las
actividades del Subprograma.
Implementar y cumplir ios procedimientos previstos en
el Contrato para la contratacion de obras, la adquisicién
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pagos relacionados con dichos contratos, asegurandose
gue los mismos sean elegibles y correspondan a
servicios prestados satisfactoriamente y de acuerdo a lo

previsto en el respectivo instrumento de contratacion y
o'm"e

efectivizarlos.

Tramitar oportunamente ante la UEC tas solicitudes de
de ;0 de recursos,
documentadén

desembolso y jiictifir-ae»one:
presentando para ello
correspondiente.

Mantener registros contables y financieros especificos
para ios recursos del Subprograi.._

toda la

los plazos que se requiera

soporte.

Mantener archivada y registrada
relacionada con ios procedimientos, la contratacién y ios
pagos efectuados con los recursos de Subprograma la
que debera estar disponible para la inspeccién de ios

[LEELT]

la documentacién

auditores externos la UEC y el Banco.

iii) Organizacion a nivel Nacional:

3.8

Estructura Funcional de ia Unidad Ejecutora Central

. SS.CA

D.G.UEI i

Coorcini cor "JEC

a) de la UEC

La UEC sera dirigida por un Coordinador Ejecutivo y estara organizada en las

siguientes areas de trabajo:

* Area de Administracion y Finanzas:
administrativo-legales, financieros,
Subprograma.

contables 'y

responsable

zﬁy\&l-
! de

1 Evaluacion de la Candad
BAicativa

uT
i Direccién Nnctona! «p

-j Polibeas Compensatorias

ITT
Coordinacion General de
Referaa Administrativa

y Estudio de Costos

de los aspectos
presupuestarios
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. Area de Adquisiciones y Contrataciones: responsable por todos los
procedimientos relacionados con la contratacién de obras, bienes, servicios
y consultoria del Subprograma.

. Area de Seguimiento y Monitoreo: responsable del seguimiento vy
monitoreo del Subprograma, para verificar su cumplimento y promover
conjuntamente con los jefes de area las medidas correctivas para
mantener los cronogramas originales o actualizarlos, recopilando vy

actualizando los datos necesarios para el monitoreo periédico de las
acciones.

. Area de Archivo: responsable de implementar y mantener actualizado el
sistema de archivo del Subprograma.

« Area Técnica: responsable de la programaciéon general y detallada del
Subprograma | y de coordinar con las Unidades Técnicas del MECyT las

acciones para la programacion, implementacion y ejecucién de las
diferentes Lineas de Accién.

b) del MECyT

3.9 El MECyT conformara las Unidades Técnicas Nacionales (UTN) que seran
responsables por la elaboracion, aprobacion e implementacion de los
contenidos técnicos de las distintas Lineas de Accion del Subprograma.

3.10 Las Unidades Técnicas Nacionales tendran relacién de dependencia jerarquica
con las Direcciones del MECyYT y una dependencia funcional con la UEC.

3.11 Las funciones y responsabilidades de cada una las areas descriptas se incluyen
en el Apéndice A de este ROP.

3.12

Para la contratacién del personal necesario para el funcionamiento de las areas
déscriptas, se podra financiar con fondos BID Unicamente consultores
seleccionados y contratados segln lo previsto en el Anexo C del Contrato y de

acuerdo a lo establecido en el en el titulo G del ROG y en el apéndice C del
presente ROP.

iv) Organizacion a nivel Jurisdiccional:

La estructura de organizacién de las UEJ estara Integrada como maximo por las
siguientes areas:

Estructura Funcional de la Unidad Ejecutora Jurisdiccional

Ramistrii o Provincial 0 E oiijvrirntr.

1 Cowdmndor General

Responsable de i

i Resi-oneat-Je
1 Administracién y Finanzas »

Peda{:6®; ca

Cowidiuador
Raexsanizaeion
Institucional y Cutricular
de !&Escuftia Ms-Aa-

/&JTP_ .
K3tomas. Administranva
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3.13

3.14

3.15

3.16

3.17

3.18

3.19

a) de la UEJ

La méaxima autoridad educativa jurisdiccional designard una UEJ como
responsable de la ejecucibn y gestion operativa del Subprograma en la
Jurisdiccién. La UEJ serd dirigida por un Coordinador General, que ejercera la
representacion institucional de la UEJ en su relacion con las autoridades
educativas provinciales, sus areas técnicas, pedagdgicas y de administracion,
con las escuelas participantes del Subprograma y con la UEC y coordinara un
equipo que lo asistird en cada uno de los siguientes aspectos:

. la administraciéon financiero-contable y de contrataciones de! Subprograma
provincial de acuerdo con las normas y procedimientos establecidos por la
UEC.

. la coordinacion técnica con las UTP para la contratacién de las obras de

infraestructura y adquisicion de equipamiento mobiliario contempladas en

cada Subcomponente, de acuerdo con las normas y procedimientos
establecidos por la UEC.

. la coordinacion técnico-pedagdgica con las UTP en todas las acciones
involucradas en los Componentes I, 11 y Ill.

b) del Ministerio Provincial o sus equivalentes

La UEC evaluara de acuerdo a las acciones incluidas en el POA Jurisdiccional el
reagrupamiento o integraciéon de las areas sefialadas en el punto anterior.

Cada Jurisdiccion deberd conformar Unidades Técnicas Provinciales para la
gestion de las diferentes Lineas de Accion del Subprograma I.

Las Unidades Técnicas Provinciales tendran relacion de dependencia jerarquica

con las estructuras de linea de la Jurisdiccion y una dependencia funcional con
la UEJ.

Las Unidades Técnicas Provinciales seran responsables por la elaboracién de la
documentacién, la implementacién y la ejecucién de las Lineas de Accion de
cada subcomponente del Subprograma.

Las funciones y organizacion de cada una las areas descriptas se incluyen en el
Apéndice A.

Para la contratacion del personal necesario para el funcionamiento de las areas
descriptas, se podra financiar con fondos BID Unicamente consultores
seleccionados y contratados segun lo previsto en el Anexo C del Contrato y de
acuerdo a lo establecido en el en el titulo 6 del ROG, en el apéndice C del
presente ROP.

D. Criterios de Elegibilidad

a) de las Jurisdicciones

3.20

Para acceder al Subprograma |, las Jurisdicciones deberan haber cumplido
satisfactoriamente los siguientes requisitos:

. Firma del Convenio de Adhesién;

. Constitucién de la Unidad Ejecutora Jurisdiccional, por intermedio del

instrumento legal que corresponda y dependiendo de la maxima autoridad
educativa;
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3.13

3.14

3.15

3.16

3.17

3.18

3.19

a) de la UEJ

La maxima autoridad educativa jurisdiccional designara una UEJ como
responsable de la ejecucion y gestién operativa del Subprograma en la
Jurisdiccion. La UEJ sera dirigida por un Coordinador General, que ejercera la
representacién institucional de la UEJ en su relacién con las autoridades
educativas provinciales, sus areas técnicas, pedagodgicas y de administracion,
con las escuelas participantes del Subprograma y con la UEC y coordinara un
equipo que lo asistira en cada uno de los siguientes aspectos:

. la administracion financiero-contable y de contrataciones del Subprograma
provincial de acuerdo con las normas y procedimientos establecidos por la
UEC.

. la coordinacion técnica con las UTP para la contratacion de las obras de

infraestructura y adquisicion de equipamiento mobiliario contempladas en

cada Subcomponente, de acuerdo con las normas y procedimientos
establecidos por la UEC.

» la coordinacion técnico-pedago6gica con las UTP en todas las acciones
involucradas en los Componentes I, 11 y Il

b) del Ministerio Provincial o sus equivalentes

La UEC evaluara de acuerdo a las acciones incluidas en el POA Jurisdiccional el
reagrupamiento o integracion de las areas sefialadas en el punto anterior.

Cada Jurisdicciéon debera conformar Unidades Técnicas Provinciales para la
gestion de las diferentes Lineas de Accion del Subprograma I.

Las Unidades Técnicas Provinciales tendran relacién de dependencia jerarquica

con las estructuras de linea de la Jurisdiccion y una dependencia funcional con
la UEJ.

Las Unidades Técnicas Provinciales seran responsables por la elaboracién de la
documentacion, la implementacién y la ejecucion de las Lineas de Accion de
cada subcomponente del Subprograma.

Las funciones y organizacion de cada una las areas descriptas se incluyen en el
Apéndice A.

Para la contratacién del personal necesario para el funcionamiento de las areas
descriptas, se podra financiar con fondos BID Unicamente consultores
seleccionados y contratados segun lo previsto en el Anexo C del Contrato y de

acuerdo a lo establecido en el en el titulo 6 del ROG, en el apéndice C del
presente ROP.

D. Criterios de Elegibilidad

a) de las Jurisdicciones

3.20

Para acceder al Subprograma |, las Jurisdicciones deberan haber cumplido
satisfactoriamente los siguientes requisitos:

. Firma del Convenio de Adhesion;

« Constitucién de la Unidad Ejecutora Jurisdiccional, por intermedio del

instrumento legal que corresponda y dependiendo de la maxima autoridad
educativa;
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3.30

3.31

Subcomponente. La provision de Recursos Didacticos y Textos ademas del
criterio anterior, se relacionara con la matricula de los establecimientos.

El criterio de distribucion para las escuelas beneficiarias de acciones
pedagoégicas intensivas se aplico de acuerdo a lo establecido en el punto 2.06
del Anexo A del Convenio de Préstamo Modificatorio, sobre 2.000 escuelas de
Ensefianza Media. De estas escuelas, la Direccién Nacional de Informacion y
Evaluacion de la Calidad Educativa selecciond 1.888 resultantes elegibles segun

los criterios establecidos en el acapite 3.23 del Presente Reglamento. Se
detallan a continuacion:

Escuelas Elegibles
Jurisdiccion

Cantidad °/o
Buenos Aires 375 19,86
CABA 41 2,17
Catamarca 40 2,12
Chaco 56 2,97
Chubut 41 2,17
Cérdoba 202 10,70
Corrientes 71 3,76
Entre Rios 151 8,00
Formosa 52 2,75
Jujuy 35 1,85
La Pampa 34 1,80
La Rioja 29 1,54
Mendoza 162 8,58
Misiones 68 3,60
Neuquén 21 1,11
Rio Negro 21 1,11
Salta 101 5,35
San Juan 49 2,60
San Luis 32 1,69
Santa Cruz 14 0,74
Santa Fe 175 9,27
sntaco e 6
Tierra del Fuego 12 0,64
Tucuman 43 2,28
TOTAL 1.888 100,0

A través del Subprograma Il se construirdn nuevas edificios escolares de Media
que se sumaran a las ya elegibles hasta completar las 2.000 escuelas previstas
para la aplicacibn de acciones pedagdégicas intensivas, siempre y cuando
cumplan con los criterios de elegibilidad correspondientes.
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3.32

3.33

3.34
3.35

3.36

3.37

3.38

3.39

3.40

F. Compromisos Provinciales para el uso de los recursos

La transferencia de los recursos a las Jurisdicciones se hara una vez cumplidos
los términos establecidos en el Convenio de Adhesion y en base a los
compromisos particulares de cada uno de los componentes.

El cronograma de cumplimiento de estos compromisos sera consignado en los

Planes Operativos Anuales que las Jurisdicciones presentardn para su
aprobacién a.la UEC..

En el Apéndice B se describe el procedimiento para la elaboracién de los POA.

Ademas de las obligaciones arriba formuladas las Jurisdicciones participantes
deberan:

. Elaborar y enviar a la UEC, los informes técnicos y financieros dentro de
los plazos requeridos, asi como efectuar los ajustes que se consideren

necesarios, sobre la base de las evaluaciones que periddicamente se
realicen

. Mantener las obras financiadas por el Subprograma |, de acuerdo con las
normas técnicas generalmente aceptadas.

. Someter la administracién de fondos a auditorias a cargo de la firma u
Organismo elegido.

. Proveer o asignar personal, la sede fisica, el equipamiento y el
financiamiento para cubrir los costos de funcionamiento de las UEJ, y todo
otro gasto no previsto especificamente en el Programa.

El incumplimiento total o parcial de algunas de las obligaciones que deberan

asumir ios beneficiarios sobre la base a lo establecido en este Reglamento,,
ocasionara:

. Correccién de los errores segun un plan previamente acordado;

. No reconocimiento del gasto afectado, que debera ser financiado con
recursos provinciales;

. Suspensién de los desembolsos y

. Retiro del financiamiento a la jurisdiccién.

G. Desembolso s las Jurisdicciones y Justificacion en el uso de los
Recursos.

Se consideran como desembolsos a favor de las UEJ las transferencias de
fondos ordenadas por la UEC a las cuentas bancarias que las UEJ abriran para
ese fin, efectuado como anticipo de gastos a realizar.

Para que la UEC efectie la transferencia de los recursos a las UEJ para el pago
de los compromisos que se deriven de la implementacion de las distintas Lineas
de Accion, estos deberan estar detallados en los POA aprobados.

Las transferencias de fondos a las UEJ se efectuardn sobre compromisos
ciertos, los que seran verificados por la UEC, a través de la documentaciéon que

en cada caso y para las distintas Lineas de Accién se establezca en los
instructivos que a tal efecto se generen.

En funcion de la evaluacion del cumplimiento por parte de las UEJ, la UEC
podra efectuar anticipos de compromisos establecidos en los POA, acotados a
periodos trimestrales. La UEJ dispondra de Ciento Veinte dias (120) a partir de
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3.41

3.42

3.43

3.44

3.45

3.46

3.47

3.48

3.49

3.50

3.51

la fecha del desembolso para rendirlos, segun los procedimientos que se
definiran en los instructivos para cada categoria de gastos.

La UEJ debera conservar la totalidad de los originales de la documentacion
citada y tenerlas a disposicion de la UEC y el BID, y de las auditorias que se
realicen, archivadas segun los instructivos desarrollados por la UEC.

Todas las presentaciones a la UEC de gastos ejecutados por las UEJ, deberan
realizarse con la discriminaciéon del uso de recursos por fuentes de los mismos,
sea de contraparte local 6 det Préstamo del BID e imputadas a la categoria de
gasto segln lo establezca el Plan de Cuentas aprobado.

La UEC, el BID y las auditorias que intervengan podran inspeccionar de modo
ex - post, los archivos de las UEJ en la oportunidad que lo consideren
necesario, para verificar lo adecuado de los procedimientos aplicados, pudiendo

eventualmente considerar no elegible el gasto, si se determina la inobservancia
de los mismos.

Para los pagos efectuados con los fondos transferidos a las UEJ, éstas deberan
mensualmente dentro de los primeros cinco (5) dias habiles del mes siguiente
al que se estad rindiendo remitir a la UEC toda la informacién respaldatoria
detallada en los instructivos que se generen a tal efecto.

H. Adquisicion de Bienes y Contratacion de Obras

Las normas y procedimientos que se seguiran para las contrataciones de Obras,
Bienes y Servicios, deberan ajustarse en un todo a lo previsto en el Contrato y

sus Anexos A y B, a lo especificado en el titulo G del ROG y en este ROP y sus
Anexos.

Se aplicaran asimismo, tanto en la UEC como en las UEJ, las guias incorporadas
en el instructivo para procesar adquisiciones contenidas en el Apéndice C.

El detalle de los procedimientos y los circuitos de tramite para los distintos
tipos de adquisiciones se desarrollan en los Anexos de este ROP y seran

complementados por los instructivos que la UEC genere a tal efecto con
acuerdo del Banco.

La UEC revisard todos los procesos de contrataciones que efectien las
jurisdicciones con fondos del Subprograma y sobre la base de la evaluacién de
su desempefio y el volumen de contrataciones que se realicen podra ir

otorgando niveles de autonomia hasta alcanzar la revision ex post de todos los
procesos.

En aquellos casos en que verifigue en las revisiones ex post el incumplimiento a
los procedimientos establecidos declarara no elegibles los gastos.

Los procedimientos de seleccion para la adquisicion de bienes y contratacién de
obras dentro de los limites de autonomia otorgados a la UEC en el Contrato de

Préstamo, seran los que rijan para cada caso en la legislacién nacional
independientemente de la jurisdiccion en la que se realicen.

I. Contrataciéon de Servicios de Consultoria

Las normas y procedimientos que se seguirdn para la contratacion de Servicios
de Consultoria deberan ajustarse en un todo a lo previsto en el Contrato de
Préstamo y sus Anexos Ay Cy a lo especificado en el acapite G del ROG y en
este ROP y sus Anexos.
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3.52

3.53

3.54

3.55

3.56

Se aplicaran asimismo, tanto en la UEC como en las UEJ, las guias incorporadas

en el instructivo para procesar adquisiciones contenidas en el Apéndice C de
este ROP.

El detalle de los procedimientos y los circuitos de tramite para los distintos
tipos de contrataciones de consultoria se desarrollan en los Anexos de este ROP

y seran complementados por los instructivos que la UEC genere a tal efecto con
acuerdo del Banco.

La UEC. revisara, todos los procesos de contrataciones que efectien las
jurisdicciones con fondos del Subprograma y sobre la base de la evaluacion de
su desempefio y el volumen de contrataciones que se realicen podra ir

otorgando niveles de autonomia hasta alcanzar la revision ex-post de todos los
procesos.

En aquellos casos en que verifique en las revisiones ex-post el incumplimiento
a los procedimientos establecidos, la UEC declarara no elegibles los gastos.

J. Supervision por parte de la UEC -

La UEC sera responsable por establecer los procedimientos de Inspecciéon que
sean necesarios para asegurar que el Subprograma se ejecute de acuerdo a sus
objetivos y a lo acordado con el BID, y a que se cumpla con todas las

previsiones del Contrato, del ROG vy del ROP y sus Anexos. Dara especial
atencion a:

. El cumplimiento oportuno de los compromisos establecidos en el Contrato.

. El cumplimiento de la Programaciéon General de Ejecucion PGE y del POA
vigente.

. La programacion de todas las actividades con el fin de asegurar que el
Subprograma se ejecuta dentro del plazo convenido con el BID.

. Que los Componentes, los Subcomponentes, las Lineas de Accién y las
Actividades del Subprograma | se ejecuten siguiendo las normas vy
procedimientos acordados entre el Gobierno Nacional y el BID.

. El cumplimiento de los requisitos de elegibilidad para las Lineas de Accion
del Subprograma 1.

. El cumplimiento de las normas y procedimientos acordados para todas las
adquisiciones y contrataciones que se lleven a cabo con los fondos del
Subprograma |I.

. Que los productos u obras en ejecucion o recibidos cumplan con los
estandares de calidad requeridos en los documentos mediante los que
fueron contratados.

. Las revisiones anuales, de evaluacién y a los informes periddicos de

programacién y ejecucion del Subprograma | y el Estado del Fondo
Rotatorio.

. La oportuna y adecuada justificacion del uso de recursos, respetando los
plazos indicados, para ello, por el BID.

K. Supervisiéon de los Subejecutores -

3.57 Las UEJ seran responsables por establecer los procedimientos de Inspeccién

que sean necesarios para asegurar que el Subprograma | en las Jurisdicciones
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3.58

3.59

4.1

se ejecute de acuerdo con lod objetivos con lo acordado con la UEC, y con

todas las previsiones del Contrato, del ROG y de este Reglamento con sus'
Anexos. Dara especial atencién a:

. El cumplimiento oportuno de los compromisos establecidos en el Convenio
de Adhesién .

. El cumplimiento de la Programacion General de Ejecucién y del POA
vigente a desarrollarse en su Jurisdiccién.

. La programacién de todas las actividades con el fin de asegurar que el
Subprograma | se ejecuta dentro del plazo convenido con la UEC.

. Que los Componentes, los Subcomponentes, Lineas de Acciéon y las
Actividades del Proyecto se ejecuten siguiendo las normas 'y
procedimientos acordados entre el Gobierno Nacional y el BID.

. El cumplimiento de las normas y procedimientos acordados para todas las

adquisiciones y contrataciones que se lleven a cabo con los fondos del
Subprograma.

. Que los productos u obras en ejecucion o recibidos cumplan con los
estandares de calidad, y en consonancia con lo requerido en los
documentos mediante los que fueron contratados.

. La oportuna y adecuada justificacién del uso de recursos, respetando los
plazos indicados para ello por la UEC.

. Las revisiones anuales de evaluacion y los informes periddicos de

programacion y ejecucion del Subprograma | y del Estado de los fondos
transferidos.

L. Responsabilidades del Ejecutor y Subejecutor por terminaciéon de
obras, estudios, consultorias, etc.

La UEC y las UEJ seran responsables del objeto de todas los contratos que se
hagan dentro del Subprograma para la ejecucién de obras, suministro de
bienes y servicios de consultoria, bien sea con firmas consultoras o consultores
individuales, y del cumplimiento en un todo con los objetivos de la contratacién
respectiva.

La UEC sera responsable de verificar que el objeto de cada contratacién, propia
0 que realicen las UEJ, se haya materializado segin lo contractualmente
previsto. Para ello exigira la revision e informe sobre la totalidad de las
contrataciones realizadas por el Subejecutor. La UEC supervisara por medio de
una muestra significativa, lo informado por el Subejecutor enviando al BID los
resultados de estas verificaciones y sus conclusiones respecto a lo realizado por
todas y cada una de los Subejecutores.

V. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION -

A. Evaluacién Periddica de la capacidad institucional de las UEJ.

La UEC efectuard una evaluacion periédica de la capacidad institucional de las
UEJ.

Péfiina 1Xde IX



4.2

Esta evaluacién sera hecha en cualquier oportunidad en la que la UEC lo juzgue
necesario, o, como minimo, anualmente. Sera realizada por la UEC, o por quien
ésta designe para ello, y podra ser extendida a una o varias de las UEJ. En
ellas se evaluarad por lo menos lo siguiente:

Disponibilidad del personal y organizacién requeridos para la ejecucién del
Subprograma |I.

Disponibilidad del espacio, instalaciones, sistemas y equipos necesarios
para una correcta ejecucién del Subprograma.

Sistemas de archivo y su adecuacién para conservar en forma ordenada y
segura toda la informacion del Subprograma, lo mismo que la forma en

que la misma puede ser consultada y utilizada eficientemente por los
usuarios.

Implementacion y grado de cumplimiento y utilizacion de la Programacion

y del control de gestion de la operacién, y de los controles operativos en
cada area técnica.

Administracién de Contratos.

Implementacion, grado de cumplimiento y utilizacion de los
procedimientos Contables y Administrativos del Subprograma, y de los

aplicables a procesos de adquisicion. Registros contables del Subprograma
y la oportunidad con que se llevan.

Control del cumplimiento de clausulas contractuales.
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Se describen a continuacion las areas, funciones y responsabilidades inherentes a
la KEC del Subprograma |

1 Nivel Nacional - MECyT

1.1 Unidad Ejecutora Central

La UEC dependera de la Direccion General Unidad de Financiamiento Internacional
(DGUFI) y le correspondera ejercer funciones de direccion, coordinacion, gestion y
administracidon de los recursos técnicos, humanos y financieros del Subprograma 1.

Coordinador

Tendra a su cargo la Coordinacion del Subprograma, siendo el maximo
nivel ejecutivo de la UEC, y quién la representara institucionalmente.

. Participara en la reuniones de revision de cartera realizadas entre el
GdeA y el BID, exponiendo el grado de avance de la operacion respecto
de la programacion vigente, explicando las desviaciones haciendo
referencia a las metas previamente comprometidas y a los supuestos
para cumplirlas (ambos presentados en la reunidn de revision de
cartera precedente), y presentando la programacion, las metas y los
supuestos para darles cumplimiento, correspondientes al periodo que se
determine hasta la proxima revisién de cartera.

. Sera responsable por cumplr oportunamente con las Condiciones
Previas al Primer desembolso del Préstamo del BID, al igual que de las

demas previsiones y Clausulas del Contrato que sean responsabilidad
de la UEC.

. Desarrollara, siguiendo los lineamientos indicados en el ROG, ROP del
Subprograma |y sus Anexos, la Programacion General de Ejecucion del
Subprograma y la utilizard como elemento clave para el gérenciamiento
del mismo. Todos los elementos auxiliares de gestion tales como los
POA, la programacion financiera, la programacién de adquisiciones, la
de recursos humanos, etc. deberan provenir de dicha Programacion
General y de lo previsto en los Reglamentos mencionados, al igual que
las eventuales actualizaciones que se pudiesen convenir con el BID.

. Efectuara el control de gestion de la operacion siguiendo los

lineamientos indicados en el ROG, en el ROP del Subprograma 1y sus
Anexos.

. Efectuara la gestiones necesarias para contratar o remover el personal
de la UEC.

. Representara a la UEC ante todos los organismos e instituciones del
sector publico y privado, y ante el BID.

. Presentara a los Organismos de Gobierno que correspondan, todos los

informes regulares o especiales que se elaboren sobre el avance del
Subprograma.

. Articulard con su par de la UEC del Subprograma II, las acciones para
evaluar la marcha de las acciones del Programa.

Efectuara la gestiones necesarias ante los funcionarios del GdeA que
correspondan para suscribir todos los compromisos emergentes para la
ejecucion del Subprograma.



. Determinara la apertura o cierre de cuentas bancadas, de acuerdo a los
convenios con el BID, y procedera a efectuar los pagos firmando o
autorizandolos en forma conjunta e indistinta con uno de los Jefes de
Area o el funcionario a cargo la DGUFI.

Evaluara los informes semestrales elevados por los Jefes de las Areas
Técnicas, indicando explicitamente su aprobacién o rechazo y demaés
comentarios que sean pertinentes

Evaluard mediante parametros objetivos previamente establecidos, el
desempefio del personal de la UEC y de las UEJ, pudiendo disponer la

remocién de aquel personal que no haya alcanzado un desempefio
satisfactorio en sus funciones.

Jefe de area de Administracion y Finanzas

Todas sus actividades estaran regidas por lo previsto en el ROG, ROP
del Subprograma |y sus Anexos.

. Conducira la administracién financiera del Subprograma, procurando la
oportuna disponibilidad de los recursos para su ejecucién, incluyendo
las gestiones presupuestarias pertinentes.

Utilizara el Programa General de Ejecucion del Programa y el POA como
elemento clave para desarrollar el control operativo del Area a su cargo,
promoviendo de inmediato los ajustes de programaciéon necesarios para
el oportuno cumplimiento de plazos y objetivos, coordinandose para ello
con el Coordinador y de ser necesario con el jefe de Area de
Seguimiento y Monitoreo.

Elaborara los presupuestos y las proyecciones financieras.

Participard activamente en la preparacion de los POA, y los informes
periédicos que requiera el Subprograma.

Preparara para la aprobaciéon del Coordinador las solicitudes de
desembolso al Banco y en coordinacién directa con las otras Areas, las

UEJ y las otras entidades que eventualmente intervengan en el
Subprograma.

Gestionara la apertura de las cuentas bancadas del Subprograma, y
realizara las conciliaciones correspondientes.

Llevara los registros contables del Subprograma, de acuerdo al Plan de
Cuentas acordado con el Banco, y serd responsable por la carga de toda
la informacidon al Sistema de Administracion del Subprograma. Se

asegurara y controlard que las UEJ tengan sus registros contables con
el mismo Plan.

Atenderd todos los aspectos administrativos del Subprograma.

Atenderd todos los aspectos legales vinculados al Subprograma con la
asistencia del area Legal de la DGUFI.

Serd responsable por la gestiéon para la contratacion oportuna de los
servicios de auditoria previstos para el Subprograma.

Centralizard y suministrara toda la informacion que requiera las
auditorias externa, interna y los organismos de control del Estado.

Coordinara activamente con los sectores financiero administrativos de
los Sub ejecutores y las eventuales instituciones participantes, de

manera de compatibilizar los registros y los archivos de las actividades
del Subprograma.



Preparara e jmplementarda un Manual de Procedimientos Contables, y
Administrativos (el que eventualmente puede ser preparado por, un

consultor contratado para el efecto) para ser adoptado y utilizado por
las UEJ. v

Jefe de area de Adquisiciones y Contrataciones

Todas sus actividades estaran regidas por lo previsto en el ROG, ROP
del Subprograma |y sus Anexos.

Preparara el Plan de Adquisiciones del Subprograma, y controlara su
cumplimiento, sefialando a la Coordinacién y demas Jefes de Area sus

desvios y demoras y proponiendo las eventuales medidas correctivas
gue fuesen necesarias.

Utilizara el Programa General de Ejecucion del Subprograma como
elemento clave para desarrollar el control operativo del Area a su cargo,
promoviendo de inmediato los ajustes de programacién necesarios para
el oportuno cumplimiento de plazos y objetivos, coordinandose para ello
con el Coordinador y con los otros jefes de area.

Preparara y propondra a la Coordinacién, para su aprobacion, los

documentos estandar para las adquisiciones y contrataciones que
pudieran ser necesarios.

Aplicara en la UEC y har4 que se implemente su utilizacién en las UEJ,
las guias incorporadas en el Reglamento Operativo y verificara que
todas las adquisiciones y contrataciones se realicen de acuerdo a los
procedimientos acordados con el BID.

Con el Apoyo de la Asesoria Legal, preparara contratos modelo para
todos los tipos de contratacién previstas durante la ejecucion del
Subprograma. Una vez que estos sean aprobados por la Coordinacion y

el BID los pondra a disposicion de las UEJ para que también los
apliguen en sus contrataciones.

Propondra a la Coordinacion la conformacion de un Comité que se
encargara de la evaluacién de todas las propuestas para Licitaciones o
Concursos que se realicen dentro del ambito de la UEC.. El Jefe del Area
de Adquisiciones formara parte de este Comité y lo presidiré.

Elevara para la decision de la Coordinacién aquellos informes
correspondientes a las evaluaciones de las propuestas para las
Licitaciones o Concursos que se lleven adelante en el Subprograma, y
cuya decisidon sea de su competencia.

Sera responsable por el cumplimiento en tiempo y forma de todos los
procesos de adquisiciones y contrataciones que se lleven a cabo en el
Subprograma, incluyendo el uso de todos los documentos estandar
mencionados anteriormente

Ser4 responsable de que todos los procesos de adquisiciones vy
contrataciones que lleven a cabo las UEJ cumplan con las previsiones
del Contrato y con las previsiones del ROG, ROP y sus Anexos.

Sera responsable de que tanto en la UEC como en las UEJ, cada proceso
de adquisicion se encuentre debidamente archivado y cuente con un
legajo independiente en el que se incluyan todos los documentos del
proceso acompafiados por la Guia correspondiente, firmada hasta el
paso que se haya alcanzado.



Jefe de area de Seguimiento y Monitoreo

Todas sus actividades estaran regidas por lo previsto en el ROG, ROP y
sus Anexos.

Utilizara el Programa General de Ejecucion del Subprograma como
elemento clave para desarrollar el control operativo del Area a su cargo,
promoviendo de inmediato los ajustes de programacion necesarios para
el oportuno cumplimiento de plazos y objetivos, coordinandose para ello

con elzresponsable de la UEC y de ser necesario con los jefes de las
otras Areas.

Preparara los POA, en coordinacion con el responsable de la UEC, las
Areas Técnica, de Administracion y Finanzas y de Adquisiciones.

Colaborara con el disefio e implementara el Sistema de Seguimiento y
Monitoreo del Subprograma, asi como otros sistemas, que podran
contener entre otros: Clausulas Contractuales del Contrato, Indicadores
de resultados parciales y finales del Programa, control de

correspondencia con el BID, con las UEJ y eventuales organismos
intervinientes.

El sistema de seguimiento debera tener una programacion detallada
para cada Componente, Subcomponente y Linea de Accion, lo mismo
que la definicion de los indicadores parciales y finales, y lineas de base
necesarias para evaluar posteriormente el cumplimiento de los
Objetivos del Subprograma.

Apoyara a las UEJ en la preparacién de los POA y los Sistemas de
Seguimiento y Monitoreo, los que deberadn ser compatibles con los
utilizados para el Subprograma.

Harda un seguimiento permanente del cumplimiento de la Planificacion

General y de los POA, sefialando a la Coordinacion y demas Jefes de
Area sus desvios y demoras

Hara el seguimiento de todas las actividades del Subprograma,
incluyendo la informacidon de las UEJ, siendo responsable de mantener
actualizada la carga del Sistema de Seguimiento y Monitoreo.

Centralizara todos los informes a ser presentados al BID.

Apoyara activamente las evaluaciones intermedias y final del
Subprograma.

Coordinara con su par de la UEC del Subprograma Il, las acciones para
producir informes consolidados del Programa.

Jefe del area de Archivo

Sera responsable de organizar y administrar el archivo.

Clasificara los archivos o documentaciones antes de archivarla
consultando en caso de duda con los Jefes de Area que generaron la
informacién.

Elaborara un plan de archivos tanto para la UEC como para las UEJ.

Clasificara y archivara la documentacién en concordancia con el plan de
archivos.

Prestara asistencia a las UEJ para la implementacion del plan de
archivo.

Controlara que la documentacion a archivar este completa y ordenada.



Preparara las carpetas necesarias y las etiquetara.
Archivara en unidades de instalacion preparadas para tal efecto.

Brindara asistencia a los usuarios de los archivos, identificando vy
recuperando las documentaciones de interés.

Entregard la documentacion y reemplazara con una tarjeta de retiro o
"sistema testigo".

Rearchivara la documentaciéon consultada.

Al cierre del proyecto, preparara las cajas necesarias para realizar la
transferencia de la documentaciéon al archivo central de la organizacién
y los formularios necesarios del contenido de cada caja a transferir.

Jefe del area Técnica

Todas sus actividades estaran regidas por lo previsto en el ROG, ROP y
sus Anexos.

Sera responsable de la planificacion anual general de las actividades del
Subprograma.

Coordinara y supervisara técnicamente todas las actividades que
integran las lineas de accion de los subcomponentes y componentes del
Subprograma, actuando en forma directa con los Subejecutores y las
Unidades Técnicas del MECyT.

Dirigird y supervisara la actuacién de los técnicos del Area.

Propondra al Coordinador los cambios o adecuaciones que requiera la
ejecucion de las diferentes actividades.

Utilizard el Programa General de Ejecucion del Subprograma como
elemento clave para desarrollar el control operativo del Area a su cargo,
promoviendo de inmediato los ajustes de programacion necesarios para
el oportuno cumplimiento de plazos y objetivos, coordinandose para ello
con responsable de la UEC y de ser necesario con el jefe de Area de
Seguimiento y Monitoreo.

Coordinara con el Jefe del Area de Seguimiento y Monitoreo, toda la

informacion relativa a los POA y demds informes de avance que
requieran informacién desde el Area Técnica

Conjuntamente con el Area de Seguimiento y Monitoreo, procurara la
obtencion de la informacidon que requiere la Matriz de Seguimiento.

Se asegurara que toda la documentacion relativa a la ejecucién del
Subprograma, se encuentre archivada en las instituciones participantes,

de manera que facilite su revisién por la UEC, el BID y los auditores
externos e internos.

Integrard los Planes Especificos Jurisdiccionales, aprobados por la
Unidades Técnicas del MECyT, para lograr la consolidacion a nivel
nacional.

Sera el responsable de coordinar con las Unidades Técnicas del MECyT
la asistencia técnica a las jurisdicciones que lo requieran.

Asegurara que la documentacién derivada a las Unidades Técnicas del

MECyYT para su aprobacién sean tramitadas en los plazos que en cada
caso se prevean.



1.2 Unidades Técnicas de las Direcciones del MECyT

Las UT seran equipos conformados por técnicos de las Direcciones de linea del
MECyYT que participaran en el Subprograma, dependeran jerarquicamente de las
correspondientes Direcciones y funcionalmente del Area Técnica y del Coordinador
de la UEC, las funciones y responsabilidades seran las siguientes:

. Tendran pleno conocimiento de las lineas de accion del Subprograma en
los aspectos especificos de cada Direccion.

. Seran responsables por la elaboracién, aprobacion e implementacion de
los contenidos técnicos de las distintas lineas de accion del
Subprograma.

. Seran responsables de la elaboracién de los planes especificos de todas
las acciones pertinentes que se ejecuten desde el MECyT.

. Seran responsables de la aprobacion de los planes especificos que
elaboren las UTP.

. Seran responsables por la aprobacion de la documentacién técnica que
envien las UEJ.

. Seran responsables por la implementacion de las acciones de su
competencia en las jurisdicciones.

. Elaboraran las especificaciones técnicas para las adquisiciones que se
contemplen en los PE que se ejecuten desde el MECyT.

2 Organizacion a nivel Jurisdiccional

2.1 Unidades Ejecutoras Jurisdiccionales

La UEJ dependera de la maxima autoridad educativa del Ministerio Provincial o
equivalente y le corresponderd ejercer funciones de ejecucién, direccion,
coordinacién, gestion y administracion de los recursos técnicos, humanos vy
financieros del Subprograma I, en la Jurisdiccion.

Coordinador General

. Todas sus actividades estaran regidas por lo previsto en el ROG, ROP y
sus Anexos.

. Tendra a su cargo la Coordinacion del Subprograma en la Jurisdiccion
siendo el maximo nivel ejecutivo de la UEJ, y representara

instltucionalmente ante la maxima autoridad educativa provincial al
Subprograma.

. Suscribird toda la documentacién que la Jurisdiccion envie a la UEC.

. Desarrollara, siguiendo los lineamientos de la UEC la Programacién
General de Ejecucion del Subprograma en la Jurisdiccion vy la utilizara
como elemento clave para el gerenciamiento del mismo. Todos los
elementos auxiliares de gestion tales como los POA Jurisdiccionales, la
programacién financiera, la programacién de adquisiciones, la de
recursos humanos, etc. deberdn provenir de dicha Programacion
General.

Efectuar4d el seguimiento y control de la ejecucion de las tareas
correspondientes a cada Linea de Accion del Subprograma y al logro de
los indicadores de ésta.



»

Efectuard las contrataciones necesarias para cubrir las distintas
posiciones de la estructura de la UEJ.

Presentara a la UEC, todos los informes regulares o especiales que se
elaboren sobre el avance del Subprograma.

Suscribird todos los compromisos emergentes para la ejecucion del
Subprograma en la Jurisdiccion.

Determinard la apertura o cierre de cuentas bancarias, de acuerdo a lo
indicado en los Convenios de Adhesion y sus Actas Complementarias y
procedera a efectuar los pagos firmando o autorizandolos en forma
conjunta e indistinta con un funcionario de linea del Ministerio Provincial
0 equivalente.

Evaluara los informes semestrales elevados por los responsables de las
distintas areas , indicando explicitamente su aprobacion o rechazo y
demas comentarios que sean pertinentes.

Responsable de administracion y finanzas

Todas sus actividades estaran regidas por lo previsto en el ROG, ROP
del Subprograma |y sus Anexos.

Conducira la administracion financiera y contable del Subrograma en la

Jurisdiccién, de acuerdo con las normas y procedimientos establecidos
por la UEC.

Utilizarad el Programa General de Ejecucion y el POA Jurisdiccional como
elemento clave para desarrollar el control operativo del Area a su cargo,
promoviendo de inmediato los ajustes de programacion necesarios para

el oportuno cumplimiento de plazos y objetivos, coordinandose para ello
con el responsable de la UEJ.

Elaborara las proyecciones financieras de acuerdo al POA Jurisdiccional
y gestionara los actos administrativos necesarios que sean-requeridos
en la Jurisdiccién para los fondos transferidos por la UEC.

Manejara en forma conjunta con el Coordinador el movimiento de
fondos y los pagos a contratistas, proveedores y consultores.

Llevard los archivos de toda la documentacidon respaldatoria de los
pagos que efectde la UEJ conservando los originales de los mismos por
parte de las auditorias externas, internas , la UEC y el BID.

Mantendrd actualizada la informacidon contable del Subprograma en la
Provincia respetando el plan de cuentas establecido por la UEC y
aprobado por el Banco y sera responsable por la operacién del modulo
del Sistema de Administracion que instale la UEC y el envio de toda la
informacion para su incorporacién y validacion en el Sistema Central de
Administracion del Subprograma.

Preparara la documentacion necesaria para las solicitudes de
desembolsos y transferencias de fondos a la UEC.

Realizara las conciliaciones correspondientes en las cuentas bancarias
especificas del Subprograma.

Atendera todos los aspectos administrativos del Subprograma.

Atendera todos los aspectos legales vinculados al Subprograma con la
asistencia de la UEC.
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Centralizard y suministrara toda la informacion que requiera las
auditorias externa, Interna y los organismos de control del Estado, la
UEC y el Banco.

Aplicar4 lo especificado en el Manual de Procedimientos Contables vy
Administrativos elaborado por la UEC.

Serad responsable por el cumplimiento en tiempo y forma de todos los
procesos de contrataciones que se lleven a cabo en la Jurisdiccion,
excepto los que sean competencia del responsable de Infraestructura y
de que cumplan con las previsiones del Contrato, las del ROG, ROP y
sus Anexos.

Serd responsable de que cada proceso de contratacion se encuentre
debidamente archivado y cuente con un legajo independiente en el que
se incluyan todos los documentos del proceso acompafiados por la Guia
correspondiente, firmada hasta el paso que se haya alcanzado.

Responsable de Infraestructura adquisiciones

Todas sus actividades estaran regidas por lo previsto en el ROG, ROP
del Subprograma |y sus Anexos

Preparara el Plan de Adquisiciones del Subprograma en la jurisdiccion, y
controlara su cumplimiento, sefialando a la Coordinacién y demas
responsables sus desvios y demoras y proponiendo las eventuales
medidas remediales que fuesen necesarias en funcion de lo Programado
en el POA Jurisdiccional.

Utilizard el Programa General de Ejecucion del Subprograma como
elemento clave para desarrollar el control operativo del Area a su cargo,
promoviendo de inmediato los ajustes de programacion necesarios para

el oportuno cumplimiento de plazos y objetivos, coordinandose para ello
con el Responsable de la UEJ.

Aplicard en todas las contrataciones de obras, que lleven a cabo las UTP
de Infraestructura y en la adquisicion de equipamiento mobiliario
contempladas en el Subcomponente los documentos modelos
aprobados por el Banco.

Aplicard en la UEJ, las guias incorporadas en el ROP y verificara que
todas las adquisiciones y contrataciones se realicen de acuerdo a los
procedimientos acordados con el BID.

Elevard para la decision de la Coordinacion aquellos Informes
correspondientes a las evaluaciones de las propuestas para las
Licitaciones o Concursos que se lleven adelante en el Subprograma, y
cuya decisidn sea de su competencia.

Sera responsable por el cumplimiento en tiempo y forma de todos los
procesos de adquisiciones y contrataciones que se lleven a cabo en el
Subprograma, incluyendo la gestién de la aprobacion de todas las
instancias claves en el proceso por parte de la UEC.

Serd responsable de que todos los procesos de adquisiciones y
contrataciones que lleven a cabo las UEJ cumplan con las previsiones
del Contrato y con las previsiones del ROG, ROP y sus Anexos.

Serd responsable de que cada proceso de adquisicion se encuentre
debidamente archivado y cuente con un legajo independiente en el que
se incluyan todos los documentos del proceso acompafiados por la Guia
correspondiente, firmada hasta el paso que se haya alcanzado.



. Ser& responsable de asegurar que la UTP- elabore las documentaciones
técnicas necesarias para las adquisiciones y contrataciones de bienesy
obras, para cumplir con los procedimientos y plazos establecidos en el

POA.

Serd responsable de asegurar que la UTP inspeccione las obras y
controle la entrega de los bienes.

Aprobar y suscribir toda la documentacion técnica que generen las
UTP,- y autorizar loscertificados de,obra y.ordenes de compra .que la
Coordinacion elevara a la UEC.

Responsable pedagdégico

. Todas sus actividades estaran regidas por lo previsto en el ROG, ROP y
sus Anexos.

. Coordinara y supervisard" técnicamente:todas las actividades- que
integran las lineas de accion de los subcomponentes y componentes y
lineas de accion especificas del Subprograma, actuando en forma
directa con las UTP y las Unidades Técnicas del MECYT.

. Sera responsable de asegurar que las UTP entreguen en tiempo y forma
los Planes Especificos de cada linea de accién y los integrard y
sistematizara para elevarlos a la UEC, para ser aprobados por las
Unidades Técnicas del MECYT.

. Propondrd, al Coordinador los cambios o adecuaciones que requiera la
ejecucion de las diferentes actividades vinculadas al area especifica.

. Utilizara el Programa General de Ejecucién del Subprograma como
elemento clave para desarrollar el control operativo del Area a su cargo,
promoviendo de inmediato los ajustes de programacién necesarios para
el oportuno cumplimiento de plazosy objetivos, coordindndose para ello
con responsable de la UEJ.

. Coordinara con el Responsable de la UEJ, toda la informacion relativa a
los POA y demas informes de avance que se requieran desde su area.

. Se asegurard que toda la documentacion relativa a la ejecucién del
Subprograma, se encuentre archivada en las instituciones participantes,
de manera que facilite su revision por la UEC, el BID y los auditores
externos e internos.

. Sera el responsable de coordinar con las Unidades Técnicas del MECyT
la asistencia técnica a las UTP que lo requieran.

. Asegurard que la documentacion a generar por las UTP sean tramitadas
en los plazos establecidos en el POA jurisdiccional.

2.2 Unidades Técnicas de los Ministerios de Educaciéon
Provinciales o sus equivalentes.

Las UTP seran equipos conformados con personal técnico que seran designados
por la maxima autoridad educativa a través de las Direcciones, Coordinaciones,
etc. de los Ministerios Provinciales o sus equivalentes. Se designaran en forma
exclusiva para la implementacién y ejecucion de las lineas de accion del
Subprograma en la Jurisdiccion. Todos los gastos de las UTP, seran asumidos
por la Jurisdiccion Provincial.

Estas UTP mantendran una relacion operativa con los correspondientes
responsables de &rea de la UEJ y tendran las siguientes funciones vy
responsabilidades:



Tendran plena conocimiento de las-lineas de accidon del Subprograma
en los aspectos especificos.

Seran responsables de la elaboracién de los Planes Especificos.

Seran responsables por la aprobaciéon de todos los aspectos técnicos
inherentes a su funcién especifica.

Seran responsables por la elaboracion documentacién técnica necesaria,
para cumplir con los procedimientos, metas y plazos establecidos en el
POA para cada" tirteadeacdan.

Seran responsables por la implementacion y ejecucién de las acciones
previstas en los Planes especificos.

Seran responsable por elaboracién de los informes relativos al avance y
al seguimiento de las acciones en los establecimientos beneficiarios.
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1 De los Planes Operativos Anuales.

Cada Jurisdiccion confeccionard su Plan Operativo Anual conforme al detalle
de los Componentes, Subcomponentes y Lineas de Accion mencionados en el
punto Il del ROG.

Los compromisos particulares para cada uno de los componentes se
definirdn a partir de los POA que presentaran las jurisdicciones para su
aprobacién a la UEC. Un POA se compone de varios Proyectos Especificos
elaborados en forma articulada.

El procedimiento establecido para su presentacidn es el siguiente:

. El respectivo responsable de area de la UEJ asistird a las UTP en la
elaboracién de los PE en consulta con las-UT dei MECyT y-lo elevara al
coordinador de la UEJ.

. La UEJ consolidara la informacién y elaborara el POA de la Jurisdiccién y
lo elevard a la UEC.

. La UEC del Subprograma analizard los aspectos generales del POA
vinculados a los procesos de contratacién y adquisiciones en
consonancia con lo estipulado en el ROG. Con posterioridad los remitira
a las distintas UT del MECyT que deberan analizar, aprobar o indicar
ajustes a los PE pertinentes incluyendo la consistencia con todos los PE
gue conforman el POA.

. La UEC enviara a la UEJ la documentacién del POA con los ajustes
indicados o la aprobacién del mismo.

. La UEJ enviara el POA definitivo con la firma de la maxima autoridad
educativa para la aprobacion.

. La UEC debera presentar al Banco un POA que sistematice ios
anteriores y contenga la Programaciéon General de Ejecucion del
Subprograma durante cada uno de los cinco afos.

A las jurisdicciones que asi lo requieran, se les prestard asistencia técnica
para la preparacion de los POA a fin de asegurar planes de buena calidad y
gue se presenten en tiempo y forma.

La elegibilidad para el primer desembolso para cada uno de los componentes
estara determinada por:

. La aprobacién de los Planes Especificos por las respectivas Unidades
Técnicas del mecyt; y

. Aprobacion de los POA por la UEC.
Cada Proyecto Especifico deberd presentarse describiendo:

. Logros previstos para el afio a nivel componente y subcomponente,
conforme a los indicadores de la Matriz de Seguimiento.

. Actividades previstas para el afio por componente, subcomponente,
linea de accion y tarea con sus respectivos costos

. Cronograma mensual de actividades a nivel de linea de accion y tarea.

. Cada tarea debe incluir de ser necesarios los tiempos de los
procedimientos para la contratacion y/o adquisiciones.

. Costos asociados a la tarea segln la categoria de gastos determinada
en el Cuadro de Costos y Financiamiento del Subprograma.
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. Adquisiciones de bienes, obras y contrataciones deConsultoria prevista*?’
gue incluya el detalle de todas ellas, ordenadas por actividad de
acuerdo al cronograma con los procedimientos a aplicar y costos.

. Aquellos procesos que son ejecutados por la IJEC se deberan registrar
en un todo de acuerdo al cronograma remitido por ésta a cada
Jurisdiccion.

. Cursos, talleres y seminarios previstos, cantidad de participantes,
contenidos generales, recursos humanos, materiales, y costos.

. Términos de referencia generales para la contratacion de consultores
individuales y firmas consultoras.

. Presupuesto Econdmico y Financiero Asociado al Plan.

Los criterios que la Unidad Ejecutora Central utilizara para aprobar un POA
seran:

. Correspondencia entre las actividades que se incluyan en un POA vy las
previstas en la matriz de costos del informe inicial del Subprograma I,

. Adecuada estructura légica, consistencia interna y articulacion entre las
actividades del POA y los logros y niveles de ejecucion del POA
precedente

Las jurisdicciones ejecutardan los POA de acuerdo con las normas y
procedimientos establecidos en el presente Reglamento Operativo Particular,
los respectivos Reglamentos Operativos Especiales y los instructivos que a
tal efecto genere la UEC.

2 De la acciones e inversiones de un POA

2.1 Consultoria.

Las acciones de consultoria deberan cumplir las siguientes condiciones:
. estar en concordancia con las metas establecidas en el POA;

. no tener yuxtaposicion con otras consultorias; disponer de las
facilidades necesarias para realizar el trabajo; y propiciar la integracion
y el trabajo en equipo de los consultores y los participantes de las
provincias.

La formulacion de los proyectos de consultoria deberd incluir:

. objetivos especificos y resultados esperados

. términos de referencia de los consultores;

. periodo de ejecucion;

. costos asociados a las Categorias de gastos establecidas; y
. cronograma de ejecucion.

Las acciones propuestas seran evaluadas y priorizadas por las jurisdicciones.

2.2 Adquisicion de Equipos
De proponer la adquisicién de equipos, la jurisdiccion debera incluir en su
POA, las siguientes definiciones y criterios:

. definicion de las caracteristicas, las que deberan estar de acuerdo con
las acciones del Subprograma;
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justificacion de la necesidad del equipamiento para el cumplimiento efe
los objetivos del Subprograma;. v

eronograma de distribucién.

Estimacion de los costos, imputados a las categorias de gastos previstas
en el cuadro de financiamiento

previsién de los costos del transporte;

compromiso de mantenimiento

2.3 Capacitacion

Toda iniciativa de capacitacion deberda cumplir lo siguiente:
. Metas y objetivos.

. Acciones con identificacion del contenido de los cursos;-
. Resultados esperados

. Términos de referencia de los capacitadores o firmas.

. Beneficiarios

. Requerimiento de materiales, equipos y financiamiento y calendario de
actividades

. Esquema de ejecucidn.

. Costo desagregado por curso.

2.4 Infraestructura.

Al proponer la realizacion de obras de infraestructura destinadas a la
readecuacion y rehabilitacion de edificios existentes deberd tenerse en
cuenta que:

. la escuela esté operando;

. no se afecte la estabilidad ni la funcionalidad de las edificaciones
existentes y;

. no presente riesgo estructural;

. cumpla con las normativas jurisdiccionales y nacionales establecidas
respecto a las instituciones escolares.

En el caso de que los costos presenten variaciones significativas de los
estadndares normales, la UEC debera proceder a verificar la justificacién o a
apoyar a las jurisdicciones en los ajustes que sean necesarios.

En todos los casos, los circuitos de no objecion para las acciones
jurisdiccionales, se detallan con precisién en los Anexos de este ROP.
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PROCEDIMIENTOS APLICABLES PARA ADQUISICION DE BIENES O CONTRATACION DE OBRAS

Financiada total
financiamiento

parcialmente con

divisas del

Libre concurrencia de oferentes originarios de los paises

miembros del BID

Monto igual o
superior al indicado
en las Estipulaciones

Especiales del
Contrato
Licitacion Publica

Internacional

Monto inferior al indicado en las
Estipulaciones  Especiales del
Contrato (1)

Lo que indique la legislaciéon
nacional (2)

Financiada totalmente con moneda local del
financiamiento o con fondos de la contrapartida local o
con una combinacién de ambos fondos

El proceso licitatorio puede
nacional

restringirse al ambito

Monto Igual o superior Monto inferior al indicado

al indicado en las en las Estipulaciones
Estipulaciones Especiales del Contrato (1)

Especiales del Lo que indique la
Contrato legislacion nacional se

requiere competencia

Licitacion Publica Lo que indique la
legislaciéon nacional se
requiere competencia

(1) En caso que no contradiga a la legislacion nacional, para montos inferiores a US$ 30,000. el BID

acepta procesos de Licitacion Privada mediante
llevarlos adelante.

Invitaciéon Directa, y dispone de normativos para

(2) En lo que no se oponga a las Politicas del BID en la materia.



Financiada total o parcialmente con recursos del financiamiento

Libre concurrencia de oferentes originarios de los paises miembros del BID

Firmas, por
monto igual
0 superior a
200,000

Concurso
publico
internacion
al

Firmas, por
monto inferior
a US$ 200,000

Concurso
publico

nacional o
preseleccion
por invitacién

Firmas, por monto menor o
igual a US$ 30,000, si se
utilizan fondos del
financiamiento en divisas o
menor o igual a US$ 100,000,

si  se utilizan fondos del
financiamiento en moneda
nacional

Puede exceptuarse de seguir
los procedimientos de
preseleccion y seleccion de
firmas consultoras, mediando
justificacion y descripcion
detallada de la alternativa
propuesta

Consultores
Individuales

Concurso
publico
lista
competitiva

(o]

nvvcuiMIENTOS APLICABLES PARA CONTRATACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA

Financiada con recursos de otras
fuentes

Rigen las politicas de la fuente que
financia

Cuando los servicios de consultoria
son financiados con recursos de la
contrapartida local, el Banco se
reserva el derecho de revisar y
aprobar antes que el Prestatario
proceda a la contratacion
correspondiente, los nombres vy

antecedentes de las firmas o
consultores Individuales
seleccionados, los términos de
referencia y los honorarios
acordados.



PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES POR US$ (1) O MAS, O PARA,
CONTRATACION DE OBRAS POR US$ (1) O MAS MEDIANTE LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL
(DOS SOBRES-APERTURA DIFERIDA)

[Cuadro 1/2]

EJECUTOR

Presenta a consideracion del Banco:

* Copia del Aviso General de Adquisiciones (AGA)
publicado en el Development Business (s6lo la primera
vez).

hd Presupuesto.

= Cronograma de Ejecucién/Entrega.

* En caso de obras, prueba de que se tiene la posesion
legal de los terrenos, las servidumbres u otros derechos,
asi como los derechos sobre aguas, cuando corresponda

< Comité de Evaluacion de Ofertas constituido
= Modelo de publicacién

- Modelo de contrato

=  Pliego de condiciones que contiene:
- Instrucciones Generales

- Instrucciones Especiales

=  Especificaciones Técnicas

= Planos generales

< Condiciones Generales del Contrato
< Condiciones Especiales del Contrato
= Metodologia de Evaluacion

< Formularios de la Oferta

= Paises Eleqibles

Publica en el Develpoment Business y en la prensa nacional
(dos veces en un periédico de amplia circulaciéon nacional o
una vez en dos periédicos diferentes) y otorga un plazo de al
menos 45 dias entre la fecha de la dltima publicacién o la
fecha en la cual se ponga a disposicion los pliegos (la que
fuere posterior) y la fecha de presentacién de ofertas.

Recibe solicitudes de aclaracidon y responde a todos los que
compraron los pliegos.

Remite al Banco copia de las consultas y de las respuestas.
Si las respuestas implican modificaciones a lo incluido en el
pliego aprobado por el BID, se requiere no objecién del
Banco antes de emitirlas.

BID

Se pronuncia y otorga la no objecién al inicio del proceso.

Recibe con caracter Informativo las
respuestas, y se expide sobre
modificaciones al pliego.

consultas y
las qua impliquen



PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES POR US$ (1) O MAS, O PARA>
CONTRATACION DE OBRAS POR US$ (1) O MAS MEDIANTE LICITACION PUBLICA INTERNACIONALIDO

SOBRES - APERTURADIFERIDA) A\W

[Cuadro 2/2]

EJECUTOR

En caso de ampliacién de plazo para la presentacion de
ofertas, el Eiecutor solicita la no objecién del Banco

Recibe las ofertas en el plazo determinado, realiza el acto

de apertura de sobres "A" v labra un Acta.

Evalla las sobres "A'

Presenta a consideracion del Banco:

< Copias de las publicaciones en la prensa nacional y en
el Development Business

< Acta de apertura de propuestas (Sobre "A")

- Informe del Comité de Evaluacion de Ofertas de
precalificaciéon de oferentes

Notifica a todos los oferentes el resultado de la calificacion y
convoca a las firmas calificadas al Acto de apertura de los
sobres "B", en el que labra un Acta

Evalla las ofertas

Envia al Banco:

< Acta de apertura del Sobre "B"

< Informe del Comité de Evaluaciébn de Ofertas con
recomendacién de adjudicacion.

< Copia de las planillas y formularios de cotizacién de las

firmas oferentes y de certificados de origen de los
bienes.

Notifica a todos los oferentes el resultado de Ila

adjudicacion.

Firma el contrato con la empresa ganadora y envia una
copia al Banco junto con copia de las notificaciones de
adjudicacion.

BID

En caso de ampliacion de plazo se pronuncia sobre la
pertinencia de dicha ampliacion

Se pronuncia sobre el informe presentado

Se pronuncia sobre los resultados presentados.

Registra el contrato en el Sistema PRISM y comunica al
Ejecutor el namero de registro.

(1) Montos indicados en las Estipulaciones Especiales del Contrato de Préstamo.

La presentacion de cualquier reclamo o Impugnacién Interrumpe el proceso.

Consultar instrucciones sobre el tratamiento a dar para estos casos.



PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES POR US$ (1) O MAS, O PARA
CONTRATACION DE OBRAS POR US$ (1) O MAS MEDIANTE LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL

(SOBRE UNICO)

[Cuadro 1/2]

EJECUTOR

Presenta a consideracion del Banco:

Copia del Aviso General de Adquisiciones (AGA)
publicado en el Development Business (sélo la primera
vez).

Presupuesto

Cronograma de Ejecucidon/Entrega

En caso de obras, prueba de que se tiene la posesion
legal de los terrenos, las servidumbres u otros derechos,
asi como los derechos sobre aguas, cuando corresponda

Comité de Evaluacioén de Ofertas constituido
Modelo de publicacién

Modelo de contrato

Pliego de condiciones que contiene:
Instrucciones Generales
Instrucciones Especiales
Especificaciones Técnicas

Planos generales

Condiciones Generales del Contrato
Condiciones Especiales del Contrato
Metodologia de Evaluacion
Formularios de la Oferta

Paises Elegibles

BID

i r

Se pronuncia y otorga la no objecién al inicio del proceso.

Publica en el Develpoment Business y en la prensa nacional
(dos veces en un periédico de amplia circulaciébn nacional o
una vez en dos periédicos diferentes) y otorga un plazo de al
menos 45 dias entre la fecha de la ultima publicacién o la
fecha en la cual se ponga a disposicidon los pliegos (la que
fuere posterior) y la fecha de presentacion de ofertas.

Recibe solicitudes de aclaracion y responde a todos los que
compraron los pliegos.

Remite al Banco copia de las consultas y de las respuestas.
Si las respuestas implican modificaciones a lo incluido en el
pliego aprobado por el BID, se requiere no objecién del
Banco antes de emitirlas.

Recibe

con

respuestas,
modificaciones al pliego.

y

caracter informativo
se expide sobre

las consultas y

las que

impliquen



PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES POR US$ (1) O MAS, O PARA «
CONTRATACION DE OBRAS POR US$ (1) O MAS MEDIANTE LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL
(SOBRE UNICO}
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[Cuadro 2/2]

EJECUTOR

En caso de ampliacion de plazo para la presentacion de
ofertas, el Eiecutor solicita la no obiecién del Banco

Recibe las ofertas en el plazo determinado, realiza el acto

de apertura de sobres y labra un Acta.
Evalla las ofertas contenidas en el sobre Unico

Presenta a consideracion del Banco:

< Copias de las publicaciones en la prensa nacional y en
el Development Business

< Acta de apertura de propuestas (sobre Unico)

- Informe del Comité de Evaluacion de Ofertas con el
informe de adjudicaciéon

< Copia de las planillas y formularios de cotizacion de las
firmas oferentes y de certificados de origen de los
bienes.

Notifica a todos los oferentes el resultado de la adjudicacion

Firma el contrato con la empresa ganadora y envia una
copia al Banco junto con copla de las notificaciones de
adjudicacion.

BID

En caso de ampliacibn de plazo se pronuncia sobre la
pertinencia de dicha ampliacién

Se pronuncia sobre el informe presentado

Registra el contrato en el Sistema PRISM y comunica al
Eiecutor el nimero de registro.

(1) Montos indicados en las Estipulaciones Especiales del Contrato de Préstamo.

La presentacion de cualquier reclamo o Impugnacién Interrumpe el procesa.

Consultar instrucciones sobre el tratamiento a dar para estos casos.



PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES POR MENOS DE US$ (1) O PARA /
CONTRATACION DE OBRAS POR MENOS DE US$ (1) MEDIANTE LICITACION PUBLICA NACIONAL (DOS
SOBRES - APERTURA DIFERIDA) .

[Cuadro 1/2]

EJECUTOR
Presenta a consideracion del Banco:

- Copia del Aviso General de Adquisiciones (AGA)
publicado en el Development Business (solo la primera

vez).
hd Presupuesto
= Cronograma de Ejecucion/Entrega .-

d En caso de obras, prueba de que se tiene la posesion
legal de los terrenos, las servidumbres u otros
derechos, asi como los derechos sobre aguas, cuando
corresponda

* Comité de Evaluacion de Ofertas constituido
* Modelo de publicacién

- Modelo de contrato

- Pliego de condiciones que contiene:
- Instrucciones Generales

- Instrucciones Especiales

= Especificaciones Técnicas

- Planos generales

< Condiciones Generales del Contrato
< Condiciones Especiales del Contrato
= Metodologia de Evaluacion

< Formularios de la Oferta

hd Paises Elegibles

Publica en la prensa nacional (dos veces en un periédico
de amplia circulacidon nacional o una vez en dos peridédicos
diferentes) y otorga un plazo de al menos 30 dias entre la
fecha de la ultima publicaciéon o la fecha en la cual se
ponga a disposicion los pliegos (la que fuere posterior) y la
fecha de presentacion de ofertas.

Recibe solicitudes de aclaracion y responde a todos los que
compraron ios pliegos.

Remite al Banco copia de las consultas y de las
respuestas. Si las respuestas implican modificaciones a lo
incluido en el pliego aprobado por el BID, se requiere no
objecion del Banco antes de emitirlas.

BID

Se pronuncia y otorga la no objeciéon al inicio del proceso.

Recibe con caracter informativo las
respuestas, y se expide
modificaciones al pliego.

consultas y
sobre las que impliquen



PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES POR MENOS DE US$ (1) O PARA
CONTRATACION DE OBRAS POR MENOS DE US$ (1) MEDIANTE LICITACION PUBLICA NACIONAL (DOS
SOBRES =APERTURA DIFERIDA}

[Cuadro 2/2]

EJECUTOR BID

En caso de ampliacion de plazo para la presentacion de
ofertas, solicita la no objeciéon del Banco.

En caso de ampliacién de plazo, se pronuncia sobre la
pertinencia de dicha ampliacion.

Recibe las ofertas en el plazo determinado, realiza el acto
de apertura de sobres "A" y labra un Acta.

Analiza los sobres "A"

Presenta a consideracion del Banco:

< Copias de las publicaciones en prensa

< Acta de apertura de propuestas (Sobre "A")

- Informe del Comité de Evaluacion de Ofertas de
precalificacion en base al sobre "A"

Se pronuncia sobre el informe presentado.
Notifica a todos los oferentes el resultado de la calificacion
y convoca a las firmas calificadas al Acto de apertura de
los sobres "B", en el que labra un Acta.
EvalGa las ofertas

Envia al Banco:
< Acta de apertura del Sobre "B"

- Informe del Comité de Evaluacion de Ofertas con
recomendacion de adjudicacion.

e Copia de las planillas y formularios de cotizacién de
las firmas oferentes y de certificados de origen de los
bienes.

Se pronuncia sobre el informe presentado.

Notifica a todos los oferentes el resultado de Ila
adjudicacion

Firma el contrato con la empresa ganadora y envia una
copia al Banco junto con copia de las notificaciones de
adjudicacion.

Registra el contrato en el Sistema PRISM y comunica al
Ejecutor el nUmero de registro.

(1) Montos indicados en las Estipulaciones Especiales del Contrato de Préstamo.
La presentaciéon de cualquier reclamo o Impugnacién Interrumpe el proceso.

Consultar instrucciones sobre el tratamiento a dar para estos casos.
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PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES POR MENOS DE US$ (1) O PARA
CONTRATACION DE OBRAS POR MENOS DE US$ (1) MEDIANTE LICITACION PU BLICA NACIONAL
(SOBRE UNICO) v,

w o:'"c;

[Cuadro 1/2] A,. <

EJECUTOR
Presenta a consideracion del Banco:

e Copia del Aviso General
publicado en el
primera vez).

- Presupuesto

< Cronograma de Ejecucion/Entrega

- En caso de obras, prueba de que se tiene la posesion
legal de los terrenos, las servidumbres u otros
derechos, asi como los derechos sobre aguas, cuando
corresponda

- Comité de Evaluacion de Ofertas constituido

de Adquisiciones AGA)
Development Business (s6lo la

- Modelo de publicaciéon

- Modelo de contrato

- Pliego de condiciones que contiene:
- Instrucciones Generales

- Instrucciones Especiale

- Especificaciones Técnicas

- Planos generales

- Condiciones Generales del Contrato
< Condiciones Especiales del Contrato
- Metodologia de Evaluaciéon

- Formularios de la Oferta

- Paises Eleqibles

Publica en la prensa nacional (dos veces en un periddico
de amplia circulacién nacional o una vez en dos periédicos
diferentes) y otorga un plazo de al menos 30 dias entre la
fecha de la ultima publicacion o la fecha en la cual se
ponga a disposicidon los pliegos (la que fuere posterior) y
la fecha de presentacién de ofertas

Recibe solicitudes de aclaraciéon y responde a todos los
que compraron los plieqos

Remite al Banco copia de las consultas y de las
respuestas. Si las respuestas implican modificaciones a lo
incluido en el pliego aprobado por el BID, se requiere no
objecién del Banco antes de emitirlas

En caso de ampliaciéon de plazo para la presentacion de
ofertas, el Ejecutor solicita la no objecién del Banco

BID

Se pronuncia y otorga la no objecion al inicio del proceso.

Recibe con caracter informativo las consultas y respuestas
se expide sobre las que impliquen modificaciones al Dlieoo

En caso de ampliacion de plazo,
pertinencia de dicha ampliacion.

se pronuncia sobre

11



PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES POR MENOS DE US$ Cl) O PARA GONTRATACIOI
DE OBRAS POR MENOS DE US$ (1) MECHANTE LICITACION PUBLICA NACIONAL (SOBRE UNICO)

[Cuadro 2/2]

EJECUTOR BID

Recibe las ofertas en el plazo determinado, realiza el acto
de apertura de sobres, v labra un Acta.

Evalla las ofertas contenidas en los sobres Unicos.
Presenta a consideracion del Banco:

< Copias de las publicaciones en prensa

< Acta de apertura de propuestas (sobre Unico)

- Informe del Comité de Evaluacion de las ofertas con
recomendaciéon de adjudicacion.

< Copia de las planillas y formularios de cotizacion de
las firmas oferentes y de los certificados de origen de
los bienes.

Se pronuncia sobre el informe presentado.
Notifica a todos los oferentes el resultado de Ila
adjudicacion.
Firma el contrato con la empresa ganadora y envia una

copia al Banco, junto con una copia de las notificaciones
de adjudicacion.

Registra el contrato en el Sistema PRISM y comunica
Ejecutor el nimero de reqistro.

(1) Montos indicados en las Estipulaciones Especiales del Contrato de Préstamo
La presentacion de cualquier reclamo o Impugnacién Interrumpe el proceso.

Consultar instrucciones sobre el tratamiento a dar para estos casos.



PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES O PARA CONTRATACION DE OBRAS ~OR

MENOS DE US$ 30,000

[Cuadro 1/1]

EJECUTOR

Presenta a consideracion del Banco:
- Modelo de Carta de Invitacién

< Especificaciones técnicas, planos generales y condiciones de
adquisicion (presupuesto referencial, plazos de entrega, entre
otros) de las obras/blenes que se desean contratar/adquirir.

< En caso de obras, prueba de que se, tiene la posesion legal de
los terrenos, las servildumbres"U otros derechos, asi como los
derechos sobre aguas, cuando corresponda

- Modelo de contrato que seria utilizado con la firma djudicada.

e Lista corta de los oferentes (minimo 3) que serian

invitados. (1)

Invita mediante cartas a los integrantes de la lista corta, ademas

envia:

- Especificaciones técnicas y condiciones de adquisicion
(presupuesto  referencial, plazos de entrega, entre otros) de
las obras/bienes que se desean contratar/adquirir.

- Modelo de
adiudicada.

contrato que seria utilizado con la firma

Recibe consultas y realiza aclaraciones a los documentos de la
invitacion.

Remite al Banco copia de las consultas y de las respuestas. Si las
respuestas implican modificaciones a lo incluido en las
especificaciones técnicas y/o condiciones de adquisicion aprobadas
por el BID, se reauiere no obiecidon del Banco antes de emitirlas.

Recibe las ofertas de las empresas labrando un Acta de Apertura

de Ofertas.

Realiza la apertura v evaluacion de las ofertas presentadas.

Presenta al Banco:

< Acta de apertura de ofertas.O

< Copia de las invitaciones con evidencia de recepciéon por parte
de los invitados.

< Copia de la cotizacion de cada oferta.

< Informe de evaluacién con propuesta de Adjudicacion.

El Ejecutor notifica el resultado del proceso a todos los oferentes.

El Ejecutor firma el contrato con la empresa adjudicataria y envia
una copia al Banco junto con copia de las notificaciones de
adjudicacion.

BID

Se pronuncia y otorga la no objeciéon al inicio del
proceso.

Recibe con caracter informativo las consultas y
respuestas, y se expide sobre las que impliquen
modificaciones a las especificaciones técnicas
v/o0 condiciones de adquisicién aprobadas.

Se pronuncia sobre el informe presentado.

El Banco registra el contrato en el Sistema
PRISM y comunica al Ejecutor el nimero da
reaistro.

(1) El ejecutor debe verificar el interés de participacion de los integrantes de la lista corta., para

conformarla y para proponerla al Banco.

La presentacion de cualquier redamo o Impugnaciéon Interrumpe el proceso.

sobre el tratamiento a dar para estos casos.

Consultar instrucciones
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PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS, MEDIApr"X<U

CONCURSO PUBLICO INTERNACIONAL

i1 -

(MONTO IGUAL O SUPERIOR A US$ 200,000). SELECCION BASADA EN CALIDAD .<

[Cuadro 1/3]

EJECUTOR

Presenta a consideracién del Banco:

e Copia del Aviso General de Adquisiciones (AGA)
publicado en el Development Business (s6lo la primera
vez)

» Términos de Referencia

- Presupuesto

- Cronograma

< Criterios de preseleccion y seleccién

< Comité de evaluacion

- Modelo de contrato

- Pliego de preseleccion que incluye:

- Modelo de publicacién

- Instrucciones Generales

- Instrucciones Especiales

< Criterios de Evaluacion

< Formularios Tipo

< Lista de paises miembros del BID

Realiza la publicaciéon en el Development Business y en la
prensa nacional (dos veces en un periédico de amplia
circulacion o una vez en dos periédicos diferentes)

Recibe solicitudes de aclaraciéon y responde a todos los que
compraron los pliegos.

Remite al Banco copla de las consultas y de las
respuestas. Si las respuestas implican modificaciones a lo
incluido en el pliego aprobado por el BID, se requiere no
obieciéon del Banco antes de emitirlas.

En caso de ampliaciéon de plazo para presentacion solicita
al Banco la no obiecion.

Recibe la documentacién en el plazo sefialado y realiza un
acto de apertura, labrando un Acta.

EvalUa la documentacion.

Presenta al Banco:

< Fotocopia de las publicaciones con indicacién de fecha
y medio

< Acta de Apertura de presentacion de documentos

- Informe del Comité de Evaluacién sobre los
documentos presentados, correspondencia
emitida/recibida con las empresas, una lista de las
empresas que se presentaron y su ubicacion de
acuerdo al puntaje obtenido preseleccionando una lista
corta de no menos de 3 ni méas de 6 firmas.

BID

Se pronuncia y otorga la no objecion al jnido del

proceso.

informativo las consultas y
las que impliquen

Recibe con caréacter
respuestas, y se expide sobre
modificaciones al plieqo.

En caso de solicitud de no objecién a la ampliaciéon de
plazo, el Banco se pronuncia

14



PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS, MEDIANTE CONCURSC
PUBLICO INTERNACIONAL
(MONTO IGUAL O SUPERIOR A US$ 200,000) . —

SELECCION BASADA EN CALIDAD
[Cuadro 2/3]

EJECUTOR
Pliegos de seleccion de firmas consultoras que incluyen:
< Carta de invitacion
- Instrucciones Generales
- Instrucciones Especiales
< Condiciones Generales del Contrato
< Condiciones Especiales del Contrato
< Términos de Referencia
< Criterios de Evaluacion
<  Formularios Tipo
< Lista de paises miembros del BID

Invita a las firmas preseleccionadas a presentar ofertas
técnicas y econémicas

Recibe solicitudes de aclaracién y responde a todas las
firmas invitadas

Remite al Banco copia de las consultas y de las
respuestas. Si las respuestas implican modificaciones a lo
incluido en el pliego aprobado por el BID, se requiere no
objeciéon del Banco antes de emitirlas

En caso de ampliacion de plazo para presentacion
solicitan al Banco la no objecion

Recibe las propuestas en el plazo sefialado y realiza un
Acto de Apertura de Sobres "A" labrando un Acta

Analiza las propuestas

Presenta al Banco:
e Acta de apertura de presentacion de propuestas -

Sobres "A"
- Informe del comité e evaluaciéon con un listado de las
firmas segin orden de mérito, y con Ila

recomendacion de abrir el sobre "B" de la empresa
que ocupo el primer lugar.

BID

Se pronuncia y otorga la no objecién a la evaluacién, a la
lista corta, a los pliegos y al inicio del proceso de
seleccion.

informativo las
sobre las que

consultas y
impliquen

Recibe con caracter
respuestas, y se expide
modificaciones al plieqo

En caso de solicitud de no objecién a la ampliaciéon de
plazo, el Banco se pronuncia

Se pronuncia sobre el informe
proceso

y autoriza continuar el

1E



PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS, MEDIANLE CONCURSO
PUBLICO INTERNACIONAL o

(MONTO IGUAL O SUPERIOR A US$ 200,000)

SELECCION BASADA EN CALIDAD
[Cuadro 3/3]

EJECUTOR BID

Notifica a todos los proponentes los resultados de la
evaluacion

Negocia el contrato

Envia al Banco copia de las notificaciones, ios resultados
de la negociacion y el borrador del contrato negociado con
la empresa

Otorga la no objecion al borrador del contrato y autoriza
su suscripcion.

Suscribe el contrato y envia una copia al Banco para su
registro en el sistema PRISM.

Notifica a todos los proponentes que firmé contrato,
devuelve garantias y remite copias al Banco.

Registra el contrato en el Sistema PRISM y comunica al
Ejecutor el nimero de registro.

La presentacion de cualquier reclamo o impugnacion interrumpe el proceso.

Consultar instrucciones sobre el tratamiento a dar para estos casos.
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PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS, MEDIANTE'
CONCURSO PUBLICO INTERNACIONAL (MONTO IGUAL O SUPERIOR A US$ 200,000). SELECCION
BASADA EN CALIDAD Y COSTO \

[Cuadro 1/3]

EJECUTOR

Presenta a consideracion del Banco:

- Copia del Aviso General de Adquisiciones (AGA)
publicado en el Development Business (sélo la primera
vez)

< Términos de Referencia

- Presupuesto

- Cronograma

<  Criterios de preseleccién y seleccién

< Comité de evaluacion

- Modelo de contrato

- Pliego de preseleccion que incluye:

Modelo de publicacion
Instrucciones Generales
Instrucciones Especiales
Criterios de Evaluacion
Formularios Tipo

Lista de paises miembros del BID

Realiza la publicacién en el Development Business y en la
prensa nacional (dos veces en un periddico de amplia
circulacién o una vez en dos periddicos diferentes)

Recibe solicitudes de aclaracion y responde a todos los que
compraron los pliegos.

Remite al Banco copla de las consultas y de las
respuestas. Si las respuestas implican modificaciones a lo
incluido en el pliego aprobado por el BID, se requiere no
objeciéon del Banco antes de emitirlas.

En caso de ampliacion de plazo para presentacion solicita
al Banco la no objecion.

Recibe la documentacion en el plazo sefialado y realiza un
acto de apertura, labrando un Acta.

Evalla la documentacion.

Presenta al Banco:
< Fotocopia de las publicaciones con indicacion de fecha

y medio

< Acta de Apertura de presentacién de documentos

- Informe del Comité de Evaluacion sobre los
documentos presentados, correspondencia

emitida/recibida con las Empresas

< Una lista de las empresas que se presentaron y su
ubicacion de acuerdo al puntaje obtenido
preseleccionando una lista corta de no menos de 3 ni
mas de 6 firmas.

BID

Se pronuncia y otorga la no objecién al inicio del proceso.

Recibe con caracter informativo las
respuestas, y se expide
modificaciones al pliego.

consultas y
sobre las que impliquen

En caso de solicitud de no objecién a la ampliacion de
plazo, el Banco se pronuncia
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PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS, MEDIANTE CONCURSO
PUBLICO INTERNACIONAL (MONTO IGUAL O SUPERIOR A US$ 200,000]

SELECCION BASADA EN CALIDAD Y COSTO
[Cuadro 2/3]

EJECUTOR
Pliegos de selecciéon de Firmas consultoras que incluyen:
< Carta de invitacion
- Instrucciones Generales
= - Instrucciones Especiales
Condiciones Generales del Contrato

< Condiciones Especiales del Contrato
e Términos de Referencia
Criterios de Evaluacion

< Formularios Tipo

Lista de paises miembros del BID

Invita a las firmas preseleccionadas a presentar ofertas
técnicas y econémicas

Recibe solicitudes de aclaraciéon y responde a todas las
firmas invitadas

Remite al Banco copia de las consultas y de las
respuestas. Si las respuestas implican modificaciones a lo
incluido en el pliego aprobado por el BID, se requiere no
objeciéon del Banco antes de emitirlas

En caso de ampliacién de plazo para presentacion solicitan
al Banco la no objecion

Recibe las propuestas en el plazo sefialado y realiza un
Acto de Apertura de Sobres "A" labrando un Acta

Analiza las propuestas

Presenta al Banco:

e Acta de apertura de presentacion de propuestas -
Sobres "A"

- Informe de evaluacién de la propuesta técnica con un
listado de las firmas y la puntuacién obtenida por cada

una de ellas, con recomendacién de abrir el sobre
"B” de las firmas que calificaron técnicamente.

BID

Se pronuncia y otorga la no objeciéon a la evaluacién, a la
lista corta, a los pliegos y al inicio del proceso de
seleccion.

informativo las consultas vy
sobre las que impliquen

Recibe con caréacter
respuestas, y se expide
modificaciones al pliego

En caso de solicitud de no objecién a la ampliacion de
plazo, el Banco se pronuncia

Se pronuncia sobre el informe y autoriza continuar el

proceso
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PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS, MEDIANTE CONCURSO
PUBLICO INTERNACIONAL (MONTO IGUAL O SUPERIOR A US$ 200,000)
\V...

SELECCION BASADA EN CALIDAD Y COSTO e'/7
[Cuadro 3/3]

EJECUTOR BID

Notifica a todos los proponentes el resultado de la
evaluacion, e invita a los calificados para el acto de
apertura del sobre B, en el aue labra un acta.

Evalla las ofertas econdémicas y los adjudica puntaje.
Pondera las propuestas técnicas y de precios y emite
Informe del Comité de Evaluacion de Ofertas.

Envia al Banco:

< Acta de Apertura Sobres "B"

- Informe del comité de evaluacion

< Recomendaciéon de adjudicacion

< Modelo de contrato

Se pronuncia sobre el informe y sobre el modelo del
contrato

Notifica a todos los oferentes los resultados de la
adjudicacion

Suscribe el contrato y envia una copia al Banco para su
registro en el sistema PRISM

Notifica a todos los oferentes que firmé contrato, devuelve
garantias y remite copias al Banco

Registra el contrato en el Sistema PRISM y comunica al
Ejecutor el niUmero de registro

La presentacion de cualquier reclamo o impugnacion interrumpe el proceso.

Consultar instrucciones sobre el tratamiento a dar para estos casos.
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RASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS, MEDIANTE// (

CONCURSO PUBLICO INTERNACIONAL (MONTO IGUAL O SUPERIOR A US$ 200,000). SELECCION
BASADA EN EL MENOR COSTO. </

[Cuadro 1/3]

EJECUTOR

Presenta a consideracion del Banco:

e Copia del Aviso General de Adquisiciones (AGA)
publicado en el Development Business (s6lo la Ira.
Vez)

< Términos de Referencia

- Presupuesto

- Cronograma

< Criterios de preselecciéon y seleccion
< Comité de evaluacién

< Modelo de contrato

< Pliego de preselecciéon que incluye:
< Modelo de publicacion

- Instrucciones Generales

< Instrucciones Especiales

< Criterios de Evaluacion

< Formularios Tipo

- Lista de paises miembros del BID

Realiza la publicaciéon en el Development Business y en la
prensa nacional (dos veces en un periddico de amplia
circulaciéon o una vez en dos periddicos diferentes)

y

Remite al Banco copia de las consultas y de las
respuestas. Si las respuestas implican modificaciones a lo
incluido en el pliego aprobado por el BID, se requiere no
objeciéon del Banco antes de emitirlas.

En caso de ampliacion de plazo para presentacion solicita
al Banco la no objecion.

Recibe la documentacion en el plazo sefialado y realiza un
acto de apertura, labrando un Acta.
Evalla la documentacion.

Presenta al Banco:
- Fotocopia de las publicaciones con indicacién de fecha

y medio

e Acta de Apertura de presentacion de documentos

- Informe del Comité de Evaluacién sobre Ilos
documentos presentados, correspondencia

emitida/recibida con las empresas,

< una lista de las empresas que se presentaron y su
ubicaciéon de acuerdo al puntaje obtenido
preseleccionando

- una lista corta de no menos de 3 ni mas de 6 firmas.

BID

Se pronuncia v otorga la no objecién al inicio del proceso.

consultas vy
impliquen

Recibe con caracter informativo las
respuestas, y se expide sobre las que
modificaciones al olieqgo.

En caso de solicitud de no objecion a la ampliacién de
plazo, el Banco se pronuncia
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PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS, MEDIANTE CONCU
PUBLICO INTERNACIONAL (MONTO IGUAL O SUPERIOR A US$ 200,000). SELECCION BASADA,EN EL
MENOR COSTO

x-Sc. X

[Cuadro 2/3]

EJECUTOR

Pliegos de seleccion de firmas consultoras que Incluyen:
< Carta de invitacion

- Instrucciones Generales

- Instrucciones Especiales

< Condiciones Generales det Contrato

< Condiciones Especiales del Contrato

< Términos de Referencia

< Criterios de Evaluacion

< Formularios Tipo

- Lista de paises miembros del 61D

Invita a las firmas preseleccionadas a presentar ofertas
técnicas v econémicas

Recibe solicitudes de aclaracibn y responde a todas las
firmas invitadas

Remite al Banco copla de las consultas y de las
respuestas. Si las respuestas implican modificaciones a lo
incluido en el pliego aprobado por el BID, se requiere no
objeciéon del Banco antes de emitirlas.

En caso de ampliacién de plazo para presentacion solicitan
al Banco la no objecion

Recibe las propuestas en el plazo sefialado y realiza un
Acto de Apertura de Sobres "A" labrando un Acta

Analiza las propuestas

Presenta al Banco:

< Acta de Apertura de presentacion de propuestas -
Sobres "A"

< Informe de evaluaciéon de la propuesta técnica con un
listado de las firmas que calificaron técnicamente, y
con recomendacién de abrir sus sobres 'B".

Se pronuncia y otorga la no objecién a la evaluacioén, a la
lista corta, a los pliegos y al inicio del proceso de
seleccion.

Recibe con caracter informativo las
respuestas, y se expide sobre
modificaciones al plieqo

consultas vy
las que Impliquen

En caso de solicitud de no objecion a la ampliaciéon de
plazo, el Banco se pronuncia

Se pronuncia sobre el informe

proceso

y autoriza continuar el
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PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS, MEDIANTE CONC
PUBLICO INTERNACIONAL (MONTO IGUAL O SUPERIOR A US$ 200,000). SELECCION BASADA ENIEL
MENOR COSTO V.t

[Cuadro 3/3]

EJECUTOR

resultado de la
acto de

Notifica a todos los proponentes el
evaluacibn e invita a los calificados para el
apertura de los sobres B, en el que labra un acta.

EvalGa las ofertas.

Envia al Banco

< Acta de Apertura Sobres "B"

- Informe del comité de evaluaciobn de ofertas con
recomendacién de adjudicacion a la oferta de menor
precio.

- Modelo de contrato

Notifica a todos los oferentes los resultados de la
adjudicacion

Suscribe el contrato y envia una copia al Banco para su
registro en el sistema PRISM

Notifica a todos ios oferentes que firmé contrato, devuelve
garantias y remite copias al Banco

BID

Se pronuncia sobre el informe y sobre el modelo de

contrato

Registra el contrato en el Sistema PRISM y comunica a
Ejecutor el nimero de registro

La presentacion de cualquier reclamo o impugnacion interrumpe el proceso.

Consultar instrucciones sobre el tratamiento a dar para estos casos.
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PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS, MEDIANTE \
CONCURSO PUBLICO INTERNACIONAL (MONTO IGUAL O SUPERIOR A US$ 200,000). SELECCION

CUANDO EL PRESUPUESTO ES FUO

5; F

Ara.

[Cuadro 1/3]

EJECUTOR

Presenta a consideracién del Banco:

e Copia del Aviso General de Adquisiciones (AGA)
publicado en el Development Business (s6lo la Ira.
Vez)

< Términos de Referencia

- Presupuesto

- Cronograma

< Criterios de preseleccion y seleccion

< Comité de evaluacion

- Modelo de contrato

- Pliego de preseleccidon que incluye:

Modelo de publicacién
Instrucciones Generales
Instrucciones Especiales
Criterios de Evaluacion
Formularios Tipo

Lista de paises miembros del BID

Realiza la publicacién en el Development Business y en la
prensa nacional (dos veces en un periédico de amplia
circulacién o una vez en dos periddicos diferentes)

Recibe solicitudes de aclaracion y responde a todos los que
compraron los pliegos.

Remite al Banco copia de las consultas y de las respuestas.
Si las respuestas implican modificaciones a lo incluido en el
pliego aprobado por el BID, se requiere no objecion del
Banco antes de emitirlas.

En caso de ampliacién de plazo para presentacion solicita al
Banco la no objecion.

Recibe la documentacion en el plazo sefialado y realiza un
acto de apertura, labrando un Acta.

EvalGa la documentacion.

Presenta al Banco:

< Fotocopia de las publicaciones con indicacion de fecha
y medio

e Acta de Apertura de presentacion de documentos

- Informe del Comité de Evaluacion sobre los
documentos presentados,
< Correspondencia emitida/recibida con las empresas,

- Una lista de las empresas que se presentaron y su
ubicacion de acuerdo al puntaje obtenido
preseleccionando una lista corta de no menos de 3 ni
mas de 6 firmas.

BID

Se pronuncia y otorga la no objecion al jnido del proceso.

Recibe con caracter informativo las
respuestas, y se expide sobre las que
modificaciones al plieqo.

consultas vy
impliquen

En caso de solicitud de no objecién a la ampliacién de
plazo, el Banco se pronuncia
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PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS, MEDIANTE CONCURSO
PUBLICO INTERNACIONAL (MONTO IGUAL O SUPERIOR A US$ 200,000). SELECCION CUANDO EL
PRESUPUESTO ES FI1JO

[Cuadro 2/3]

EJECUTOR

Pliegos de seleccion de firmas consultoras que Incluyen:
< Carta de invitacion

< Instrucciones Generales

< Instrucciones Especiales

< Condiciones Generales del Contrato

< Condiciones Especiales del Contrato

< Términos de Referencia

< Criterios de Evaluacion

< Formularios Tipo

< Lista de paises miembros del BID

Invita a las firmas preseleccionadas a presentar ofertas
técnicas y econémicas

Recibe solicitudes de aclaracién y responde a todas las
firmas invitadas

Remite al Banco copia de las consultas y de las respuestas.
Si las respuestas -implican modificaciones a lo incluido en el
pliego aprobado por el BID, se requiere no objecion del
Banco antes de emitirlas

En caso de ampliacién de plazo para presentacion solicitan
al Banco la no objeciéon

Recibe las propuestas en el plazo sefialado y realiza un
Acto de Apertura de Sobres "A" labrando un Acta

Analiza las propuestas

Presenta al Banco:

e Acta de Apertura de presentacion de propuestas -
Sobres "A"

< Informe de evaluacién de la propuesta técnica con un
listado de las firmas y la puntuacién obtenida por cada
una de ellas, con recomendacién de abrir el sobre *B"
de las firmas que calificaron técnicamente.

BID

Se pronuncia y otorga la no objeciéon a la evaluacion, a la
lista corta, a los pliegos y al inicio del proceso de
seleccion.

Recibe con caracter informativo las
respuestas, y se expide
modificaciones al pliego

consultas 'y
sobre las que impliquen

En caso de solicitud de no objecién a la ampliacion de
plazo, el Banco se pronuncia

Se pronuncia sobre el informe

proceso

y autoriza continuar el
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PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS, MEDIANTE CONCURSO ,
PUBLICO INTERNACIONAL (MONTO IGUAL O SUPERIOR A US$ 200,000)

SELECCION CUANDO EL PRESUPUESTO ES FI1JO
[Cuadro 3/3]

EJECUTOR

Notifica a todos los proponentes el resultado de la
evaluacion e invita a los calificados para el acto de apertura
de los sobres B, en el que labra un acta.

EvalGa las ofertas.

Envia al Banco

e Acta de Apertura Sobres ’'B*

- Informe del comité de evaluacibn de ofertas, con
recomendacion de adjudicacion a la oferta técnica

mejor evaluada cuya propuesta de precio no sea
superior al presupuesto fijado.

- Modelo de contrato

Notifica a todos los oferentes los resultados de la

adiudicacion

Suscribe el contrato y envia una copia al Banco para su
registro en el sistema PRISM

Notifica a todos los oferentes que firmé contrato, devuelve
qarantias y remite copias al Banco

BID

Sé pronuncia sobre los resultados presentados y sobre el
modelo del contrato

Registra el contrato en el Sistema PRISM y comunica al
Ejecutor el nUmero de registro

La presentacion de cualquier reclamo o impugnacién interrumpe el proceso.

Consultar instrucciones sobre el tratamiento a dar para estos casos.
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PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS, MEDIANTE
CONCURSO PUBLICO NACIONAL (MONTO INFERIOR A US$ 200,000). SELECCION BASADA EN ,

CALIDAD

V2

[Cuadro 1/3]

EJECUTOR

Presenta a consideracion del Banco:

Copia del Aviso General de Adquisiciones (AGA)
publicado en el Deveiopment Business (s6lo la primera
vez)
Términos de Referencia
Presupuesto
Cronograma
Criterios de preselecciéon y seleccion
Comité de evaluaciéon constituido
Modelo de contrato
Pliego de preseleccion que incluye:
Modelo de publicacion
Instrucciones Generales
Instrucciones Especiales
Criterios de Evaluacion
Formularios Tipo
Lista de paises miembros del BID

Realiza la publicacién en la prensa nacional (dos veces en
un periédico de amplia circulacion o una vez en dos
periédicos diferentes)

Recibe solicitudes de aclaracion y responde a todos los que
compraron los pliegos.

Remite al Banco copia de las consultas y de las respuestas.
Si las respuestas implican modificaciones a lo incluido en el
pliego aprobado por el BID, se requiere no objecion del
Banco antes de emitidas.

En caso de ampliacién de plazo para presentacion solicita al
Banco la no objecién.

Recibe la documentacién en el plazo sefialado y realiza un
acto de apertura, labrando un Acta.

EvalGa la documentacion.

Presenta al Banco:

Fotocopia de las publicaciones con indicacion de fecha
y medio

Acta de Apertura de presentacion de documentos

Informe del Comité de Evaluacion sobre los
documentos presentados, correspondencia
emitida/recibida con las empresas, una lista de las
empresas que se presentaron y su ubicacién de
acuerdo al puntaje obtenido preseleccionando una lista
corta de no menos de 3 ni mas de 6 firmas,

BID

Se pronuncia y otorga la no objecién al inicio del proceso.

Recibe con caracter informativo las consultas vy
respuestas, y se expide sobre las que impliquen
modificaciones al Dlieqo.

En caso de solicitud de no objecién a la ampliacion de
plazo, el Banco se pronuncia
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PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS, MEDIANTE CONCURSO
PUBLICO NACIONAL (MONTO INFERIOR A US$ 200,000) X,

SELECCION BASADA EN CALIDAD
[Cuadro 2/3]

EJECUTOR
Pliegos de seleccion de Firmas consultoras que incluyen:
< Carta de invitacion
- Instrucciones Generales
< Instrucciones Especiales
< Condiciones Generales del Contrato
< Condiciones Especiales del Contrato
< Términos de Referencia
< Criterios de Evaluacion
< Formularios Tipo
< Lista de paises miembros del BID

Invita a las firmas preseleccionadas a presentar ofertas
técnicas v econémicas

Recibe solicitudes de aclaracion y responde a todas las
firmas invitadas

Remite al Banco copia de las consultas y de las respuestas.
Si las respuestas implican modificaciones a lo incluido en el
pliego aprobado por el BID, se requiere no objecion del
Banco- antes de emitirlas

En caso de ampliacion de plazo para presentacion solicitan
al Banco la no objeciéon

Recibe las propuestas en el plazo sefialado y realiza un
Acto de Apertura de Sobres "A" labrando un Acta

Analiza las propuestas

Presenta al Banco:

e Acta de apertura de presentacion de propuestas -
Sobres "A".

- Informe del comité de evaluaciéon con un listado de las
firmas segln orden de mérito, y con la recomendaciéon
de abrir el sobre "B" de la empresa que ocupd el
primer lugar.

BID

Se pronuncia y otorga la no objecién a la evaluacion, a la
lista, corta, a los pliegos y al inicio del proceso de
seleccion.

Recibe con caracter informativo las
respuestas, y se expide sobre
modificaciones al Dlieqo

consultas vy
las que impliquen

En caso de solicitud de no objecion a la ampliacién de
plazo, el Banco se pronuncia

Se pronuncia sobre el
proceso

informe y autoriza continuar el
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PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS, MEDIANTE CONCURSO
PUBLICO NACIONAL (MONTO INFERIOR A US$ 200,000)

SELECCION BASADA EN CALIDAD
fCuadro 3/31

EJECUTOR

Notifica a todos los resultados de la

evaluacion

los proponentes

Negocia el contrato

Envia al Banco copia de las notificaciones, los resultados de
la negociacion y el borrador del contrato negociado con la
empresa

Suscribe el contrato y envia una copia al Banco para su
registro en el sistema PRISM.

Notifica a todos los proponentes que firmé contrato,
devuelve garantias y remite copias al Banco.

Otorga la no objecién al borrador del contrato y autoriza
su suscripcion.

Registra el contrato en el Sistema PRISM y comunica al
Ejecutor el nUmero de registro.

La presentacion de cualquier reclamo o impugnaciéon interrumpe el proceso.

Consultar instrucciones sobre el tratamiento a dar para estos casos.
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PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS, MEDIANTE
CONCURSO PUBLICO NACIONAL (MONTO INFERIOR A US$ 200,000). SELECCION BASADA EN CALIDAD

Y COSTO

v?

[Cuadro 1/3]

EJECUTOR

Presenta a consideraciéon del Banco:

< Copia del Aviso General de Adquisiciones (AGA)
publicado en el Development Business (solo la Ira. Vez)

< Términos de Referencia

- Presupuesto

- Cronograma

< Criterios de preseleccion y seleccion
< Comité de evaluacion

- Modelo de contrato

- Pliego de preseleccién que Incluye:
- Modelo de publicacién

- Instrucciones Generales

- Instrucciones Especiales

< Criterios de Evaluacion

- Formularios Tipo

< Lista de paises miembros del BID

Realiza la publicacién en la prensa nacional (dos veces en
un periédico de amplia circulacibn o una vez en dos
periédicos diferentes)

Recibe solicitudes de aclaracion y responde a todos ios que
compraron los pliegos.

Remite al Banco copia de las consultas y de las respuestas.
Si las respuestas implican modificaciones a lo incluido en el
pliego aprobado por el BID, se requiere no objecién del
Banco antes de emitirlas.

En caso de ampliacidn de plazo para presentacion solicita al
Banco la no objecion.

Recibe la documentacion en el plazo sefialado y realiza un
acto de apertura, labrando un Acta.

EvalGa la documentacion.

Presenta al Banco:

Fotocopia de las publicaciones con indicacion de fecha

y medio

< Acta de Apertura de presentacion de documentos

- Informe del Comité de Evaluacion sobre los
documentos presentados, correspondencia

emitida/reclbida con las empresas.

e Una lista de las empresas que se presentaron y su
ubicacion de acuerdo al puntaje obtenido
preseleccionando una lista corta de no menos de 3 ni
mas de 6 firmas.

BID

Se pronuncia y otorga la no objecién a, inicio del proceso

Recibe con caracter informativo las
respuestas, y se expide
modificaciones al pliego.

consultas 'y
sobre las que impliquen

En caso de solicitud de no objecién a la ampliacion de
plazo, el Banco se pronuncia
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PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS, MEDIANTE CONCURSOS-
PUBLICO NACIONAL (MONTO INFERIOR A US$ 200,000) fe fe

SELECCION BASADA EN CALIDAD Y COSTO

‘-t Jfe *//

[Cuadro 2/3]

EJECUTOR

Pliegos de seleccion de firmas consultoras que incluyen:
< Carta de Invitacion

- Instrucciones Generales

- Instrucciones Especiales

< Condiciones Generales del Contrato

< Condiciones Especiales del Contrato

< Términos de Referencia

< Criterios de Evaluacién

< Formularios Tipo

< Lista de paises miembros del BID

Invita a las firmas preseleccionadas a presentar ofertas
técnicas v econémicas

Recibe solicitudes de aclaracion y responde a todas las
firmas invitadas

Remite al Banco copia de las consultas y de las respuestas.
Si las respuestas implican modificaciones a lo Incluido en el
pliego aprobado por el BID, se requiere no objecién del
Banco antes de emitirlas

En caso de ampliacion de plazo para presentacion solicitan
al Banco la no objecién

Recibe las propuestas en el plazo sefialado y realiza un
Acto de Apertura de Sobres "A" labrando un Acta

Analiza las propuestas

Presenta al Banco:

e Acta de Apertura de presentacion de propuestas -
Sobres "A"

- Informe de evaluacion de la propuesta técnica con un
listado de las firmas y la puntuacidon obtenida por cada
una de ellas, con recomendacién de abrir el sobre ' B*
de las firmas que calificaron técnicamente.

BID

Se pronuncia y otorga la no objecién a la evaluacion, a la

lista corta, a los pliegos y al inicio del proceso de
seleccion.
Recibe con caracter informativo las consultas

respuestas, y se expide
modificaciones al plieqo

sobre las que impliquer

En caso de solicitud de no objeciéon a la ampliacién de
plazo, el Banco se pronuncia

Se pronuncia sobre el informe

proceso

y autoriza continuar e
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PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS, MEDIANTE QOIMMoOr SO
PUBLICO NACIONAL (MONTO INFERIOR A US$ 200,000)

SELECCION BASADA EN CALIDAD Y COSTO ' <
[Cuadro 3/3]

EJECUTOR BZD

Notifica a todos los proponentes el resultado de Ila
evaluacion, e invita a los calificados para el acto de
apertura del sobre B, en el que labra un acta.

Evalla las ofertas econdémicas y los adjudica puntaje.
Pondera las propuestas técnicas y de precios y emite
Informe del Comité de Evaluaciéon de Ofertas.

Envia al Banco

< Acta de Apertura Sobres ' B"

- Informe del comité de evaluacion
- Recomendacion de adjudicacion
- Modelo de contrato

Se pronuncia sobre el informe y sobre el modelo del
contrato

Notifica a todos los oferentes los resultados de la
adjudicacion

Suscribe el contrato y envia una copia a Banco para su
registro en el sistema PRISM

Notifica a todos los oferentes que firmé contrato, devuelve
garantias y remite copias al Banco

Registra el contrato en el Sistema PRISM y comunica al
Ejecutor el niumero de reqistro

La presentacion de cualquier reclamo o impugnacion interrumpe el proceso.

Consultar instrucciones sobre el tratamiento a dar para estos casos.
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PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS, MEDIANTJéCONCURSO
PUBLICO NACIONAL (MONTO INFERIOR A US$ 200,000)

SELECCION BASADA EN EL MENOR COSTO
fCuadro 2/3)

EJECUTOR

Pliegos de selecciéon de firmas consultoras que Incluyen:

Carta de invitacion

- Instrucciones Generales

< Instrucciones Especiales

e Condiciones Generales del Contrato
< Condiciones Especiales del Contrato
e Términos de Referencia

e Criterios de Evaluacion

< Formularios Tipo

< Lista de paises miembros del BID

Invita a las firmas preseleccionadas a presentar ofertas
técnicas y econémicas

Recibe solicitudes de aclaraciéon y responde a todas las
firmas invitadas

Remite al Banco copia de las consultas y de las respuestas.
Si las respuestas Implican modificaciones a lo incluido en el
pliego aprobado por el BID, se requiere no objecién del
Banco antes de emitirlas

En caso de ampliacidn de plazo para presentacion solicitan
al Banco la no objecion

Recibe las propuestas en el plazo sefialado y realiza un
Acto de Apertura de Sobres "A" labrando un Acta

Analiza las propuestas

Presenta al Banco:

< Acta de Apertura de presentacion de propuestas -
Sobres "A"

< Informe de evaluacidon de la propuesta técnica con un
listado de las firmas que calificaron técnicamente, con
recomendacién de abrir sus sobres "B".

Se pronuncia y otorga la no objeciéon a la evaluacion, a la
lista corta, a los pliegos y al Inicio del proceso de
seleccion.

Recibe con caracter informativo las
respuestas, y se expide sobre
modificaciones al pliego

consultas 'y
las que impliquen

En caso de solicitud de no objecién a la ampliacién de
plazo, el Banco se pronuncia

Se pronuncia sobre ei
proceso

informe y autoriza continuar el



PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS, MEDIANTE CONCURSO
PUBLICO NACIONAL (MONTO INFERIOR A US$ 200,000)

SELECCION BASADA EN EL MENOR COSTO
[Cuadro 2/3]

EJECUTOR

Pliegos de seleccion de firmas consultoras que Incluyen:
- Carta de Invitacion

- Instrucciones Generales

- Instrucciones Especiales

- Condiciones Generales del Contrato

- Condiciones Especiales del Contrato

< Términos de Referencia

- Criterios de Evaluacion

<  Formularios Tipo

- Lista de paises miembros del BID

Invita a las firmas preseleccionadas a presentar ofertas
técnicas y econémicas

Recibe solicitudes de aclaracion y responde a todas las
firmas invitadas

Remite al Banco copia de las consultas y de las respuestas.
Si las respuestas implican modificaciones a lo incluido en el
pliego aprobado por el BID, se requiere no objecion del
Banco antes de emitirlas

En caso de ampliacién de plazo para presentacion solicitan
al Banco la no objecion

Recibe las propuestas en el plazo sefialado y realiza un
Acto de Apertura de Sobres "A" labrando un Acta

Analiza las propuestas

Presenta al Banco:
e Acta de Apertura de presentacion de propuestas -
Sobres "A"

- Informe de evaluacidon de la propuesta técnica con un
listado de las Firmas que calificaron técnicamente, con
recomendacién de abrir sus sobres "B".

BID

Se pronuncia y otorga la no objecién a la evaluacién, a le
lista corta, a los pliegos y al inicio 'del proceso de
seleccion.

Recibe con caracter informativo las consultas vy
respuestas, y se expide sobre las que impliquen
modificaciones al pliego

En caso de solicitud de no objeciéon a la ampliaciéon de
plazo, el Banco se pronuncia

Se pronuncia sobre el
proceso

informe y autoriza continuar el
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PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS, MEDIANTE CONCURSO
PUBLICO NACIONAL (MONTO INFERIOR A US$ 200,000)

SELECCION BASADA EN EL MENOR COSTO
[Cuadro 3/31

EJECUTOR

resultado de la
acto de

Notifica a todos los proponentes el
evaluaciéon, e invita a los calificados para el
apertura de los sobres B, en el que labra un acta.

EvalGa las ofertas.

Envia al Banco:

< Acta de Apertura Sobres "B"

- Informe del comité de evaluacién de ofertas con
recomendacién de adjudicacién a la oferta de menor
precio.

- Modelo de contrato

Notifica a todos los oferentes los resultados de la

adjudicacion

Suscribe el contrato y envia una copia al Banco para su
registro en el sistema PRISM

Notifica a todos los oferentes que firmé contrato, devuelve
garantias y remite copias al Banco

BXD

Se pronuncia sobre el informe y sobre el modelo del

contrato.

Registra el contrato en el Sistema PRISM y comunica al
Ejecutor el nUmero de registro

La presentacidon de cualquier reclamo o impugnacién interrumpe el proceso.

Consultar instrucciones sobre el tratamiento a dar para estos casos.
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PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS, MEDIANTE
CONCURSO PUBLICO NACIONAL (MONTO INFERIOR A US$ 200,000). SELECCION CUANDO EL
PRESUPUESTO ES FI1JO \c

[Cuadro 1/3]

EJECUTOR

Presenta a consideracién del Banco:

e Copia del Aviso General de Adquisiciones (AGA)
publicado en el Development Business (sélo la primera
vez)

< Términos de Referencia

- Presupuesto

« Cronograma

< Criterios de preseleccion y seleccion

< Comité de evaluacion

< Modelo de contrato

< Pliego de preseleccion que incluye:

Modelo de publicacion
Instrucciones Generales
Instrucciones Especiales

Criterios de Evaluacion
Formularios Tipo

Lista de paises miembros del BID

Realiza la publicacion en la prensa nacional (dos veces en
un periédico de amplia circulacion o una vez en dos
periddicos diferentes)

Recibe solicitudes de aclaraciéon y responde a todos los que
compraron los pliegos.

Remite al Banco copia de las consultas y de las respuestas.
Si las respuestas implican modificaciones a lo incluido en el
pliego aprobado por el BID, se requiere no objecion del
Banco antes de emitirlas.

En caso de ampliacién de plazo para presentacion solicita al
Banco la no objecion.

Recibe la documentacién en el plazo sefialado y realiza un
acto de apertura, labrando un Acta.

EvalGa la documentacion.

Presenta al Banco:

< Fotocopia de las publicaciones con indicaciéon de fecha
y medio

< Acta de Apertura de presentacién de documentos

= Informe del Comité de Evaluacion sobre los
documentos presentados, correspondencia
emitida/recibida con las empresas,

« Una lista de las empresas que se presentaron y su
ubicaciéon de acuerdo al puntaje obtenido
preseleccionando una lista corta de no menos de 3 ni
mas de 6 firmas.

BID

Se pronuncia y otorga la no objecién al inicio del proceso.

Recibe con caracter informativo las
respuestas, y se expide
modificaciones al plieqo.

consultas 'y
sobre las que impliquen

En caso de solicitud de no objecién a la ampliacion de
plazo, el Banco se pronuncia
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PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS, MEDIANTE CONCUASO
PUBLICO NACIONAL (MONTO INFERIOR A US$ 200,000) lig

j©

SELECCION CUANDO EL PRESUPUESTO ES FIJO \%
[Cuadro 2/3]

EJECUTOR
Pliegos de seleccion de firmas consultoras que incluyen:
- Carta de invitacion
- Instrucciones Generales
- Instrucciones Especiales
- Condiciones Generales del Contrato
< Condiciones Especiales del Contrato
< Términos de Referencia
- Criterios de Evaluacion
<  Formularios Tipo

Invita a las firmas preseleccionadas a presentar ofertas
técnicas y econémicas

Recibe solicitudes de aclaraciéon y responde a todas las
firmas invitadas

Remite al Banco copia de las consultas y de las respuestas.
Si las respuestas implican modificaciones a lo incluido en el

pliego aprobado por el BID, se requiere no objecién del
Banco antes de emitirlas

En caso de ampliaciéon de plazo para presentacion solicitan
al Banco la no objecion

Recibe las propuestas en el plazo sefialado y realiza un
Acto de Apertura de Sobres "A" labrando un Acta

Analiza las propuestas

Presenta al Banco:

e Acta de Apertura de presentaciéon de propuestas -
Sobres "A"

- Informe de evaluaciéon de la propuesta técnica con un
listado de las firmas y la puntuacidon obtenida por cada
una de ellas, con recomendacién de abrir el sobre "B"
de las firmas que calificaron técnicamente.

Notifica a todos los proponentes el resultado de la
evaluacién e invita a los calificados para el acto de apertura
de los sobres B, en el aue labra un acta.

Evalta las ofertas.
Envia al Banco
< Acta de Apertura Sobres "B"

- Informe del comité de evaluacién de ofertas con
recomendacién de adjudicacion a la oferta técnica
mejor evaluada cuya propuesta de precio no sea
superior al presupuesto fijado.

- Modelo de contrato

BID

Se pronuncia y otorga la no objecion a la evaluacion, a la
lista corta, a los pliegos y al inicio del proceso de
seleccion.

Recibe con caréacter informativo las
respuestas, y se expide sobre
modificaciones al plieqo

consultas vy
las que impliquen

En caso de solicitud de no objecion a la ampliacién de
plazo, el Banco se pronuncia

Se pronuncia sobre el
proceso

informe y autoriza continuar el



PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS, MEDIANTE CONCURSO
PUBLICO NACIONAL (MONTO INFERIOR A US$ 200,000) fli.

SELECCION CUANDO EL PRESUPUESTO ES FIJO
[Cuadro 3/31

EJECUTOR BID

Se pronuncia sobre los resultados presentados y sobre el
modelo del contrato

Notifica a todos los oferentes los resultados de Ila
adiudicacion

Suscribe el contrato y envia una copia al Banco para su
reaistro en el sistema PRISM

Notifica a todos los oferentes que firmé contrato, devuelve
qarantias y remite copias al Banco

Registra el contrato en el Sistema PRISM y comunica al
Eiecutor el nUmero de registro

La presentacion de cualquier reclamo o impugnaciéon interrumpe el proceso.

Consultar instrucciones sobre el tratamiento a dar para estos casos.
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PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS, MEDIANTE
CONCURSO POR INVITACION (MONTO INFERIOR A US$ 200,000). SELECCION BASADA EN CALIDAD

(Cuadro 1721

EJECUTOR
Presenta a consideracién del Banco:

e Copia del Aviso General de Adquisiciones (AGA)

publicado en el Development Business (s6lo la primera
vez)

<  Presupuesto
- Cronograma
e Comité de Evaluacién constituido

< Descripcion detallada y justificacion de ja alternativa
propuesta en reemplazo de! proceso de preseleccion.

< Lista corta de firmas consultoras (3 a 6) debidamente
justificada.

Modelo de contrato

< Pliego de seleccién de firmas consultoras que incluye:
Carta de invitacion
Instrucciones Generales
Instrucciones Especiales
Condiciones Generales del Contrato
Condiciones Especiales del Contrato
Términos de referencia
Criterios de Evaluacion
Formularios Tipo
Lista de paises miembros del BID

Invita a las firmas
econdémicas.

a presentar ofertas técnicas y

Recibe solicitudes de aclaraciéon y responde a todas las
firmas Invitadas.

Remite al Banco copia de las consultas y de las respuestas.
Si las respuestas Implican modificaciones a lo incluido en el
pliego aprobado por el BID, se requiere no objecion del
Banco antes de emitirlas.

En caso de ampliacion de plazo para presentacion de
documentos solicitan al Banco la no objecion.

Recibe las propuestas en el plazo sefialado y realiza un acto
de apertura, de sobres "A" labrando un Acta.

BID

Se pronuncia v otorga la no objecién al inicio dei proceso.

Recibe con caracter informativo

respuestas, y se expide sobre
modificaciones al pliego.

las
las

consultas vy
que impliquen

En caso de solicitud de no objecion a la ampliacion de
plazo, el Banco se pronuncia
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PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS, MEDIANTE
CONCURSO POR INVITACION (MONTO INFERIOR A US$ 200,000). SELECCION BASADA EN CALIDAD

TCuadro 1/21

EJECUTOR
Presenta a consideracion del Banco:

e Copia del Aviso General de Adquisiciones (AGA)

publicado en el Development Business (sélo la primera
vez)

- Presupuesto
= Cronograma
< Comité de Evaluaciéon constituido

< Descripcion detallada y justificacion de la alternativa
propuesta en reemplazo del proceso de preseleccion.

< Lista corta de firmas consultoras (3 a 6) debidamente
justificada.

Modelo de contrato

- Pliego de seleccion de firmas consultoras que incluye:
Carta de invitacion
Instrucciones Generales
Instrucciones Especiales
Condiciones Generales del Contrato
Condiciones Especiales del Contrato
Términos de referencia
Criterios de Evaluaciéon
Formularios Tipo
Lista de paises miembros del BID

Invita a las firmas

econdémicas.

a presentar ofertas técnicas y

Recibe solicitudes de aclaraciéon y responde a todas las
firmas invitadas.

Remite al Banco copia de las consultas y de las respuestas.
Si las respuestas implican modificaciones a lo Incluido en el
pliego aprobado por el BID, se requiere no objecion del
Banco antes de emitirlas.

En caso de ampliacion de plazo para presentacion de
documentos solicitan al Banco la no objecion.

Recibe las propuestas en el plazo sefialado y realiza un acto
de apertura, de sobres "A" labrando un Acta.

1

BID

Se pronuncia v otorga la no objecién al inicio del Droceso.

Recibe con caracter informativo
respuestas, y se expide sobre
modificaciones al plieqo.

las
las

consultas vy
que impliquen

En caso de solicitud de no objecion a la ampliacién de
plazo, el Banco se pronuncia
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PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS, MEDIANTE CONCURSO

POR INVITACION

(MONTO INFERIOR A US$ 200,000)

SELECCION BASADA EN CALIDAD Y COSTO
[Cuadro 2/2]

EJECUTOR

Analiza las propuestas

Presenta al Banco:

e Acta de apertura de presentacion de propuestas -
Sobres "A"

- Informe de evaluacién de la propuesta técnica, con un
listado de las firmas y la puntuaciéon obtenida por cada
una de ellas y con la recomendaciéon de abrir el sobre
"B" de las firmas que calificaron técnicamente

Notifica a todos los proponentes el resultado de Ila
evaluaciéon, e invita a los calificados para el acto de
apertura del sobre "B", en el que labra un acta.

Evalia las ofertas econémicas y los adjudica puntaje.
Pondera las propuestas técnicas y de precios y emite
Informe del Comité de Evaluacién de Ofertas.

Envia al Banco

< Acta de Apertura Sobres "B"

- Informe del comité de evaluacion
< Recomendaciéon de adjudicacion
- Modelo de contrato

Notifica a todos
adjudicacion

los oferentes los resultados de Ila

Suscribe el contrato y envia una copia al Banco para su
registro en el sistema PRISM

Notifica a todos los oferentes que firmé contrato, devuelve
qarantias y remite copias al Banco

BID

Se pronuncia sobre el
proceso

informe y autoriza continuar el

Se pronuncia sobre el

contrato

informe y sobre el modelo del

Registra el contrato en el Sistema PRISM y comunica al
Ejecutor el nimero de registro

La presentacion de cualquier reclamo o Impugnacién interrumpe ei proceso.

Consultar instrucciones sobre el tratamiento a dar para estos casos.
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PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS, MEDIANTE

CONCURSO POR INVITACION

(MONTO INFERIOR A US$ 200,000). SELECCION BASADA EN EL MENOR
COSTO

[Cuadro 1/2]

EJECUTOR
Presenta a consideracion del Banco:

e Copia del Aviso General de Adquisiciones (AGA)

publicado en el Development Business (s6lo la primera
vez)

- Presupuesto
- Cronograma
- Comité de Evaluacién constituido

- Descripcion detallada y justificacion de la alternativa
propuesta en reemplazo del proceso de preseleccion.

< Lista corta de firmas consultoras (3 a 6) debidamente
justificada.

Modelo de contrato

Pliego de seleccion de firmas consultoras que incluye:
Carta de invitacion
Instrucciones Generales
Instrucciones Especiales
Condiciones Generales del Contrato
Condiciones Especiales del Contrato
Términos de referencia
Criterios de Evaluacién
Formularios Tipo
Lista de paises miembros del BID

Invita a las
econdémicas.

firmas a presentar ofertas técnicas y

Recibe solicitudes de aclaracién y responde a todas las
firmas invitadas.

Remite al Banco copia de las consultas y de las respuestas.
Si las respuestas implican modificaciones a lo incluido en el
pliego aprobado por el BID, se requiere no objecion del
Banco antes de emitirlas.

En caso de ampliacion de plazo para presentacion de
documentos solicitan al Banco la no objecion.

Recibe las propuestas en el plazo sefialado y realiza un acto
de apertura, de sobres "A" labrando un Acta.

Se pronuncia y otorga la no objecion al inicio del proceso.

Recibe con caracter informativo las
respuestas, y se expide sobre
modificaciones al plieqo.

consultas 'y
las que impliquen

En caso de solicitud de no objecion a la ampliacion de
plazo, el Banco se pronuncia
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PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS, MEDIANTE CONCURSO

POR INVITACION

(MONTO INFERIOR A US$ 200,000)

SELECCION BASADA EN EL MENOR COSTO
[Cuadro 2/2]

EJECUTOR

Analiza ias propuestas

Presenta al Banco:
< Acta de Apertura de presentacion de propuestas
- Sobres "A" Informe de evaluacién de

técnica con un listado de

técnicamente y con
ngn

la propuesta
las firmas que calificaron
recomendacion de abrir sus sobres

Notifica a todos los proponentes el resultado de Ila
evaluaciéon , e invita a los calificados para el acto de
apertura de los sobres B, en el que labra un acta.

EvalGa las ofertas.
Envia al Banco
< Acta de Apertura Sobres "B"

- Informe del comité de evaluaciébn de ofertas con,
recomendacion de adjudicacion a la oferta de menor
precio.

- Modelo de contrato

Notifica a todos
adjudicacion

ios oferentes los resultados de Ila

Suscribe el contrato y envia una copia al Banco para su
reglstro en el sistema PRISM

Notifica a todos los oferentes que firmé contrato, devuelve
garantias v remite coplas al Banco

BID

Se pronuncia sobre el informe y autoriza continuar con el
proceso.

Se pronuncia sobre el

contrato

informe y sobre el modelo del

Registra el contrato en el Sistema PRISM y comunica al
Ejecutor el nimero de registro

La presentacion de cualquier reclamo o impugnacién interrumpe el proceso.

Consultar instrucciones sobre el tratamiento a dar para estos casos.
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PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS, MEDIANTE
CONCURSO POR INVITACION (MONTO INFERIOR A US$ 200,000). SELECCION CUANDO EL
PRESUPUESTO ES FI1JO ! 0

EJECUTOR
Presenta a consideracion del Banco:

e Copia del Aviso General de Adquisiciones (AGA)

publicado en el Development Business (s6lo la primera
vez)

- Presupuesto
< Cronograma
- Comité de Evaluacién constituido

< Descripcion detallada y justificacion de la alternativa
propuesta en reemplazo del proceso de preseleccion.

- Lista corta de firmas consultoras (3 a 6) debidamente
justificada.

Modelo de contrato

< Pliego de seleccion de firmas consultoras que incluye:
Carta de Invitacion
Instrucciones Generales
Instrucciones Especiales
Condiciones Generales del Contrato
Condiciones Especiales del Contrato
Términos de referencia
Criterios de Evaluacién
Formularios Tipo
Lista de paises miembros del BID

Invita a las firmas
econdémicas.

a presentar ofertas técnicas y

Recibe solicitudes de aclaracion y responde a todas las
firmas invitadas.

Remite al Banco copla de las consultas y de las respuestas.
Si las respuestas Implican modificaciones a lo incluido en el
pliego aprobado por el BID, se requiere no objecion del
Banco antes de emitirlas.

En caso de ampliacion de plazo para presentacion de
documentos solicitan al Banco la no objecion.

Recibe las propuestas en el plazo sefialado y realiza un acto
de apertura, de sobres "A" labrando un Acta.

Analiza las propuestas

BID

Se pronuncia y otorga la no objecion al inicio del proceso.

Recibe con caracter Informativo las
respuestas, y se expide
modificaciones al pliego.

consultas vy
sobre las que impliquen

En caso de solicitud de no objecion a la ampliacién de
plazo, el Banco se pronuncia
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PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS, MEDIANTE
CONCURSO POR INVITACION (MONTO INFERIOR A US$ 200,000). SELECCION CUANDO ELl
PRESUPUESTO ES FI1JO

EJECUTOR
Presenta al Banco:

o0 Acta de Apertura de presentaciéon de propuestas

o Sobres "A" Informe de evaluacion de la propuesta
técnica con un listado de las firmas y la puntuacion
obtenida por cada una de ellas, con recomendacion de

abrir el sobre "B" de las Firmas que calificaron
técnicamente.

Notifica a todos los proponentes el resultado de Ila
evaluaciéon, e invita a los calificados para el acto de
apertura de los sobres B, en el que labra un acta.

Evalla las ofertas.
Envia al Banco
«  Acta de Apertura Sobres "B"

o) Informe del comité de evaluacién de ofertas, con
recomendaciéon de adjudicacion a la oferta técnica
mejor evaluada cuya propuesta de precio no sea
superior al presupuesto fijado.

o Modelo de contrato

Notifica a todos
adjudicacion

los oferentes los resultados de la

Suscribe el contrato y envia una copia al Banco para su
registro en el sistema PRISM

Notifica a todos los oferentes que firmé contrato, devuelve
garantias y remite copias al Banco

BID

Se pronuncia sobre el
proceso.

informe y autoriza continuar el

Se pronuncia sobre los resultados presentados y sobre el
modelo del contrato

Registra el contrato en el Sistema PRISM y comunica al
Ejecutor el nimero de registro

La presentacion de cualquier reclamo o impugnaciéon interrumpe el proceso.

Consultar instrucciones sobre el tratamiento a dar para estos casos.
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PASOS A SEGUIR EN EL PROCESO

DE CONTRATACION DE

/<Q

[Cuadra 1/1]

EJECUTOR

Presenta a consideracién del Banco:
»  Procedimiento a aplicar (A) o (B)
» Términos de Referencia
0 Cronograma

Presupuesto Referenclal
« Modelo de Carta de Invitacion (A)
® Modelo de Publicacién (B)
< Modelo de Contrato

Para procedimiento "A":

< Establece una lista competitiva de postulantes
(mInimo3)
« Emite las cartas de Invitacibn a los postulantes

solicitando
actualizadas.
Para procedimiento "B" :

la presentacion de hojas de vida

e Publica la Invitacion (al menos una publicacién en un
diario nacional de amplia circulacién)

< Solicita a los postulantes la presentacion de hojas de
vida actualizadas.

Evalla las hojas de vida y/o propuestas de Ilos

concursantes.

Envia al Banco copias de:

e Carta del BID de no objecion al Inicio del procesa.

«  Cartas de Invitacion con evidencia de recepcion (A)

® Ejemplar de Publicacion de la Invitacion (B).

< Acta de cierre de presentacion de hojas de vida.

« Cuadros Individuales de callflcacion(por cada
postulante)

® Cuadro comparativo de calificacion de los
postulantes por orden de mérito.

- Informe de Evaluacién con recomendacion de

® contratacion al mejor calificado

e Copia de hojas de vida presentadas por los
concursantes

- Borrador de contrato

Negocia el contrato y suscribe el mismo con el consultor
seleccionando.

Envia una copia del contrato al Banco para su registro en
el sistema PRISM

Notifica a los demas postulantes el resultado del proceso
y devuelve garantias y remite coplas de las notificaciones
con evidencia de su recepcién al Banco

Se pronuncia mediante carta
proceso.

»
»

BID

de no objeciéon al

Se pronuncia sobre la evaluaciéon realizada otorgando la no
objeciéon al orden de mérito presentado, a la contratacion

recomendada v al borrador de contrato.

Registra el contrato en el Sistema PRISM y comunica
Eiecutor el nimero de registro

(*) Para la definicion de la elegibilidad del origen o nacionalidad de las firmas consultoras o consultores
individuales a contratarse, véase la clausula sobre uso de la Contribucién incluida en la Estipulaciones

Especiales del Convenio de Financiamiento.

La presentacion de cualquier reclamo o Impugnacién Interrumpe el proceso.

Consultar Instrucciones sobre el tratamiento a dar para estos casos.
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ACLARACIONES

1. Protestas s

Definicion

Es todo reclamo, objeciéon , Impugnacion, rechazo u otra manifestaciéon de disconformidad, presentado por escrito

por un oferente durante cualquier etapa del proceso de adquisicién, ya sea ante alguna autoridad competente del
pais donde se lleve a cabo la adquisicion o directamente al Banco

Presentacion

El Banco reconoce que existe una protesta cuando el que la formulé haya hecho llegar por escrito, ya sea a la
autoridad competente del pais o directamente al Banco, un reclamo, objecién, Impugnacién rechazo u otra
manifestacion de disconformidad, dentro de los plazos establecidos para estos efectos. La presentacién de una

protesta tiene el efecto de suspender el proceso de adquisiciones, hasta que la misma sea resuelta de acuerdo a
los llIneamlentos que a continuacién se detallan.

Tramitaciéon

a)

b)

©

d

e)

Una vez que el ejecutor o prestatario reciba una Impugnaciéon debe suspender el proceso de adquisicion,

Informar a todos los participantes que el proceso se ha suspendido debido a una Impugnacién, e Informar al
Banco al respecto, remitiéndole copla de la protesta.

Realizadoel pertinente analisis, el ejecutor o prestatario responderd al emisor de la impugnacién, dandole
un plazo prudencial (no menor a cinco dias habiles) contados a partir de la recepcién fehaciente de la
respuesta del ejecutor o prestatario para que la ratifique, o para que manifieste su conformidad, aclarandole
que si enese plazo no realiza alguna de las acciones Indicadas se considerara retirada la Impugnacion.

En caso que en el plazo Indicado el ejecutor o prestatario no reciba una ratificacion, o reciba una
manifestacion de conformidad, Informara de esto al BID y a todos los participantes, Indicando que
continuara con el proceso licltatorlo. Al BID deben remitirse coplas de la respuesta del Prestatario o

Ejecutor, y de la manifestacion de conformidad del emisor de la protesta, o notificacion de que no la
presenté en el plazo Indicado.

SI, por el contrario, la Impugnacion es ratificada en el plazo Indicado, el ejecutor o prestarlo mantendra
suspendido el proceso llcltatorio y remitird la totalidad de los antecedentes del asunto para que el BID emita

su opinién al respecto (Sl bien estas decisiones no son obligatorias para el Prestatario, el Banco no financia
adquisiciones que no se hubiesen ajustado a lo resuelto).

Luego que el Banco Interamericano de Desarrollo comunique su opiniéon al ejecutor o prestatario, este
comunicara al Impugnante y a todos los participantes la decision del BID, y relnldara el proceso licltatorlo.

2. Procedimientos Alternativos para Evaluar Ofertas de Consultaria

De acuerdo al grado de complejidad del trabajo a contratar y al nimero de empresas en el mercado capaces de

ofrecer el servicio, la evaluacién de ofertas de firmas consultoras a ser contratadas con recursos del Banco se
podréa efectuar mediante los siguientes métodos.

(a) Contratacion basada Gnicamente en la calidad. Con este método se selecciona la oferta que tiene el
méaximo puntaje desde el punto de vista técnico y luego se procede a la negociacion del precio del

correspondiente servido. Las ofertas se presentan en dos sobres ( técnicas y econdmicas). Las ofertas
econdmicas de las empresas no seleccionadas se devuelven sin abrir,

Este método se utilizaria en el caso de contratacion de trabajos complejos o altamente especializados con
Importantes repercusiones futuras, en los que el objetivo es contar con los mejores expertos, o trabajos que se
podrian ejecutar en formas sustancialmente distintas y, por lo tanto, las propuestas respectivas podrian no ser

estrictamente comparables. Como ejemplo se puede mencionar aquellos estudios o trabajos relacionados con
grandes y/o complejas obras de Ingenieria.

(b) Contrataciéon basada en la calidad y el precio. Es el método en el cual se tiene en cuenta la calidad de
la propuesta y el precio de los servicios ofrecidos. Se introduce el precio como criterio de evaluacién, pero con
una restriccion: el peso relativo del mismo no podra superar el 30% y, por lo tanto, su complemento, que es el
elemento técnico o de calidad de oferta, no debera ser menor al 70 %. De esta manera, el principio béasico de
la Importancia de la calidad en la seleccion de firmas consultoras sigue siendo preponderante, pero sin resultar
un criterio excluyente.

Este método se emplearia para contratar trabajos no tan complejos o especializados como los del primer
método, y cuando se pueden presentar varias firmas que pueden competir en Igualdad de condiciones para
realizar los trabajos. La ponderacién que se asigne a la calidad y al precio dependera de la naturaleza del

trabajo que se vaya a realizar, si embargo como ya se menciono, el factor precio estara limitado al 30 % como
méximo y el precio no se negocia.

(c) Contratacién basada en el menor precio. Es una variante del (b), pero establece una calificacion
minima para el elemento técnico o de calidad de la oferta, que determina el nivel de aceptacion de las
propuestas. Aquéllas que obtienen menos del puntaje minimo se rechazan, y las que alcanzan o superan ese
minimo se aceptan y compiten en un pie de igualdad, sélo con respecto al precio. Aqui, nuevamente la calidad
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técnica cumple un rol preponderante, porque sélo son aceptadas aquellas propuestas que tienen un minimo de
calidad requerido. El precio no se negocia.

Bajo esta modalidad se contratarian trabajos de tipo estandar o rutinario para los que existe
normas bien establecidas y en los que el monto del contrato es, por lo general, de menor valor.

(d) Contratacién con un presupuesto fijo. También constituye una variante del método enunciado en (b),
pero parte de la base del valor del presupuesto disponible para llevar a cabo el servicio requerido. Se elegira
aquella propuesta que tenga la mejor calificacion técnica dentro de la limitacion Impuesta para el precio, que
no constituye un elemento de negociacion.

Este método se utilizaria para contratar trabajos sencillos, que se pueden definir con precisién, y cuando el
presupuesto disponible es limitado.

(e) Contratacion sin previa definicion de una lista corta. Esta modalidad se utiliza cuando, por existir en
el mercado un numero reducido de empresas que proveen el servicio a contratar, no se justifica el proceso de
preseleccién de una lista corta de hasta 6 empresas. En tal caso se solicitara ofertas a la totalidad de empresas
existentes. La modalidad de evaluacién de las ofertas dependeré de las caracteristicas del trabajo a contratar.

Eleccion de la modalidad aplicable

Las modalidades de seleccién aplicables en cada operacién son las previstas en el anexo pertinente del Contrato de
préstamo.

Los métodos de seleccién para las principales consultorias de la operacién se encuentran definidos e Incorporados
en el contrato de préstamo. En el caso de aquellas consultorias que por su Importancia relativa no hubieran sido

Identificadas en esos documentos, el método que se utilizard para la evaluacién de las ofertas debera ser acordado
por el Ejecutor con el Banco, en forma previa al jnielo del proceso de contratacion.

3. Casos en los que el Banco Revisa de Modo Ex-Post los Procedimientos de Adquisiciones

Existen casos en los que el BID habilita al Ejecutor para desarrollar autbnomamente los procesos de adquisiciones.
En esos casos el Ejecutor debe seguir, dejandolos debidamente documentados en sus archivos, cada uno de los
pasos de cada proceso, sin darle al BID la Intervencion prevista en las planillas de este documento.

Solamente, al fin de cada proceso, debe remitir al Banco una notificacién de lo efectuado y una copla del contrato
firmado.

No obstante lo sefialado, cuando en un proceso de adquisicién se recibe una protesta, el procedimiento a aplicar es
el procedentemente indicado.

(No se Indican aqui los procedimientos de revision ex-post que el Banco aplica para supervisar la autonomia
adjudicada al Ejecutor)
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1. CARACTERIZACION DE LA LINEA DE ACCION.

1.1. Objetivos.

La linea de accién reorganizacién institucional y curricula." se plantea un cambio del modelo
institucional de los establecimientos educativos de Tercer Ciclo de la EGB, Educacién Polimodal y/o
Media a partir de la revalorizacién de la ensefianza y el afianzamiento de los aprendizajes de los
alumnos, una gestién basada en el trabajo en equipo de profesores y la construccién de espacios para

el desarrollo de actividades formativas de extension escolar que den respuesta a los intereses sociales y
culturales de los jévenes.

En particular se procura:

a) Fortalecer la accion colectiva del equipo de conduccién y de los equipos de profesores de las
unidades educativas para mejorar las estrategias de ensefianza y aprendizaje, a través de
Proyectos de Mejora de la Ensefianza (PME).

b) Conformar Equipos de Trabajo de Profesores (ETP), para que:

- Tengan contacto, conocimiento y seguimiento de sus alumnos de manera que mejore su
experiencia formativa,

- Optimicen sus tiempos de permanencia en la institucién y por ende los tiempos de ensefianza
con los alumnos.

- Formulen Proyectos de Mejora de la Ensefianza (PME) para atender las necesidades de los
alumnos.

c) Capacitar a los ETP en: gestién pedagdgica, problemas educativos referidos a la expansion de la
educacion media, identidades juveniles, contenidos disciplinares y metodologias didacticas

relacionadas con prioridades pedagdgicas nacionales, federales, jurisdiccionales e institucionales
(ver ROE 1.1.1.2. Fortalecimiento de los Recursos Humanos).

d) Enriquecer las practicas de ensefanza, a partir de los ETP abocados a la planificacion conjunta, al
intercambio de experiencias de aprendizaje, a la deteccién de problemas comunes a los grupos de
alumnos que atienden y al desarrollo de proyectos compartidos.

s) Implementar Centros de Actividades Juveniles (CAl) que desarrollen experiencias formativas de

extensién escolar que brinden respuestas a las necesidades, problemas e intereses sociales y
culturales de los jovenes.

1.2. Cobertura de la Linea de Accion.

Se seleccionaran 2000 establecimientos (EGB3, Polimodal / Escuela Media) para que participen en las

acciones pedagoégicas intensivas que se describen en esta linea de accién, a partir de los criterios de
elegibilidad y priorizacién establecidos en el ROP.

2. ESTRATEGIAS.

Para la consecucién de los objetivos se ha previsto la puesta en marcha de un conjunto de estrategias a
fin de implementar la linea de accidn:

2.1. Conformaciéon de Equipos de Trabajo de Profesores (ETP)

Consiste en la conformacién y consolidacion de Equipos de Trabajo de Profesores (ETP) en los

establecimientos de educacién media/polimodal. Los ETP se podran conformar a partir de diferentes
modalidades, a saber:

s Atender durante al menos dos afios a un mismo grupo de divisiones de alumnos a lo largo de un
ciclo o nivel, lo que permitird desarrollar un proceso progresivo de reorganizacién de la carga
horaria de los docentes en un nimero menor de instituciones, y preferentemente en las mismas

escuelas y en un mismo ciclo, de manera de promover la concentracién horaria y la pertenencia
institucional.
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Conformarse como referentes y promotores en torno a las necesidades jnstjtycipjesries Y.
pedagdgicas de la Escuela (Equipo de Gestion Pedagégica), oy

Atender a las necesidades de las diferentes areas nucleares de! curriculo a lo largo de un ciclo.
Algunas otras modalidades posibles de agrupamiento, siempre y cuando contemplen Ila
concentracién progresiva de la carga horaria en un mismo establecimiento.

Cualquiera sea la modalidad que adopten los equipos, estos deberan contemplar:

En el Tercer Ciclo de la EGB prioritariamente las siguientes areas curriculares: Matematica,

Lengua, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales (con su desagregado en disciplinas cuando
corresponde)

En Educacion media/Polimodal se consideraran primordialmente las areas de fundamento para
todas las modalidades.

Esta reorganizacion del trabajo escolar y del curriculo no implica suprimir la ensefianza de otras
areas o asignaturas, sino disminuir la dispersién de espacios curriculares con baja carga horaria
y de manera aleatoria en distintos afios de un ciclo o nivel educativo, promoviendo de modo
progresivo la concentraciéon horaria de los profesores en una misma institucién. Las asignaturas
resultantes para la conformacién de los equipos de trabajo de profesores, en este caso, no
seran idénticas para todas las jurisdicciones que participen en el proyecto, en tanto, se

consideraran sus definiciones curriculares previas y sus avances en la implementaciéon de la
estructura del sistema educativo.

Los Equipos de Trabajo de Profesores tendran la responsabilidad de planificar y desarrollar las
tareas pedagobgicas, con énfasis en el seguimiento de los estudiantes y en el logro de la
escolarizacién de las diferentes cohortes.

En la conformacién de los ETP se tendran en cuenta los requerimientos provinciales e

institucionales en los aspectos normativos para la concentracién de horas docentes y/o cargos,
a los efectos de asegurar la continuidad de las acciones.



Figura 1: Esquema Conceptual de las Estrategias para la Reorganizacién Institucional y Curricular de la Escuela Secundaria
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2.2. Desarrollo de Proyectos de Mejora de la Ensefianza (PME)

Los Equipos de Trabajo de Profesores constituidos en las escuelas, deberan disefiar, implementar y
evaluar un Proyecto de Mejora de la Ensefianza destinado a mejorar los logros de aprendizaje de los

alumnos y, por ende, tendiente a mejorar los indicadores de retencién y de rendimiento escolar del
grupo de alumnos que atienden.

Estos proyectos se disefiaran para un periodo de dos o de tres afios, contemplando la trayectoria
completa de un grupo de alumnos en el ciclo o nivel, segun corresponda, y previendé estrategias de
apoyo para que los estudiantes puedan desarrollar habilidades cognitivas y capacidades complejas y
alcgnzar las metas previstas de cada curso escolar. Estos PME partiran de un diagndéstico de las

particularidades y necesidades pedagdgicas de los alumnos a los que atiende el Equipo de Trabajo de
Profesores.

Los distintos Proyectos de Mejora de la Ensefianza que desarrollaran los ETP estardn comprendidos en
las estrategias previstas en los Proyectos Institucionales de Retencién (PIR) en el conjunto de
establecimientos participantes de esta linea de accién, (ver ROE 1.1.2. Apoyo a la Equidad)

2.3. Instalacién de Centros de Actividades Juveniles (CAJ)

Consiste en el desarrollo de un proyecto de extensién formativa que responda a los intereses sociales y

culturales de los alumnos. Los Proyectos que se elaboren tenderan a la instltucionalizacion de los
Centros de Actividades Juveniles.

El Centro de Actividades Juveniles sera un ambito inserto en el proyecto institucional de la escuela
donde se priorizara el protagonismo de los jévenes. Sus actividades estaran destinadas a todos los
jovenes de la comunidad (escolarizados y no escolarizados). El CAJ sera conducido por los jévenes que
conformaran el Equipo de Gestion, con el acompafiamiento de adultos y de un coordinador.

2.4. Capacitacion y Asistencia Técnica

Se desarrollaran procesos de capacitacién y asistencia técnica destinados a coordinadores de Centros de
Actividades Juveniles e integrantes de Equipos de Gestion de los CAJ de las escuelas participantes (ver
ROE 1.1.1.2. Fortalecimiento de los Recursos Humanos).

2.5. Fortalecimiento del Proceso de Escoiarizacién

A través de los CAJ se desarrollaran acciones de fortalecimiento del proceso de escoiarizacion, entre
otras: Asistencia pedagdégica a padres, madres y embarazadas en edad escolar. Cada UTP
definird entre los establecimientos participantes un conjunto de CAJ en los cuales se desarrollaran
actividades con embarazadas, padres y madres en edad escolar de modo de asistir a esta poblacién en
su trayectoria escolar. La UTP procedera a aplicar los mecanismos previstos en el ROP para la
contratacién de Capacitadores que desarrollaran estos talleres.

3. ESTRUCTURA Y FUNCIONES DE LA LINEA DE ACCION.
3.1. Equipos de Trabajo de Profesores (ETP)

Son grupos de profesores pertenecientes a la planta funcional del establecimiento, que se conforman
como referentes y promotores de las necesidades institucionales y pedagdégicas de la escuela, atienden
a diferentes areas curriculares y lideran la formulacién de Proyectos de Mejora de la Ensefianza (PME).

Los equipos directivos de los establecimientos seleccionados, con la asistencia de la UTP, deberan
realizar los procesos de planificacion que permitan la conformacién de los ETP, orientados a la
concentracion progresiva de la carga horaria en un mismo establecimiento o unidad educativa.

Los integrantes de los ETP designaran entre sus miembros a un coordinador que sera el responsable de

pautar actividades, orientar y realizar el seguimiento de los PME que los Equipos de Trabajo de
Profesores formulen.

Funciones de los ETP



fr

v— VT T
Ly VVVVVVVVYV

»

-7-

Elaborar un diagnoéstico de la situacion formativa de los grupos de alumnos a cargo, sostenido,
en el anédlisis e interpretaciéon de informacion de la propia escuela y de la provincia.

® Diseflar los Proyectos de Mejora de la Enseflanza (PME) para los grupos de alumnos que
atienden, con duracién de dos a tres afios segun el ciclo o nivel en el que se ubican. El PME se
constituye en un plan de trabajo de los docentes en el que se acuerdan objetivos y estrategias
orientadas al mejoramiento de la ensefianza y de los aprendizajes, asi como los dispositivos de
seguimiento y evaluacién apropiados.

o]

Generar instancias de trabajo, planificacion y articulaciéon institucional con los directivos de la
escuela.

Implementar los PME disefiados

3.2. Centros de Actividades Juveniles (CAJ)

Los Centros de Actividades Juveniles tienen como propdésito mejorar la accién educativa, a través de la
oferta de un conjunto de actividades que integran y complementan

las funciones de la escuela,
ampliando el horizonte formativo de los alumnos y promoviendo su pertenencia con la institucion

escolar. Asimismo, los CAJ desarrollaran actividades que promuevan la inclusién de los jévenes no
escolarizados: desertores, excluidos-, oalejados del Sistema Educativo por diversos motivos.

Cada CAJ tendra un Coordinador/a y un Equipo de Gestién. Los Coordinadores de CAJ se designaran
mediante un proceso de seleccion que serd responsabilidad de la UTP, con asistencia de la DNGCyFD.

En dicha seleccién se consideraran: a) las experiencias personales Utiles al proyecto b) antecedentes
profesionales c) disefio de propuestas de implementacién de un CAJ.

El Equipo de Gestion estara integrado por jovenes, adultos (docentes, auxiliares docentes y miembros
de la comunidad) elegidos por los jovenes y el Coordinador de CAJ.

Funciones de los CAJ

Convocar a alumnos, jovenes no escolarizados, docentes, auxiliares docentes y miembros de la
comunidad para el desarrollo de las acciones.

Organizar actividades, talleres y espacios de formaciéon para la capacitacion de tutores alumnos y
tutores docentes.

4. RECURSOS

El Programa proveera a las escuelas participantes de un paquete béasico con equipamiento, una
seleccién de libros de consulta para los docentes, textos de divulgacion cientifica y literaria para los

alumnos y una selecciéon de recursos variados de aprendizaje pertinentes para el desarrollo de
Proyectos de Mejora de la Ensefianza y de los Centros de Actividades Juveniles.

Equipo Cantidad
Centro Musical

1
Televisor
Video casetera

Camara fotografica digital o filmadora de video
Grabadores tipo periodista

R R R

El Programa también proveera a las escuelas participantes de Fondos para el financiamiento de los ETP
y Fondos para financiar proyectos de CAJ.

5. PROCEDIMIENTOS PARA LA EJECUCION

5.1. instalaciéon de los ETP.

Cada jurisdiccion definira las prioridades y la factibilidad para el proceso de conformacién de Equipos
de Trabajo de Profesores en las escuelas seleccionadas segun los criterios del R.OP.
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Una vez seleccionadas las escuelas los equipos directivos deberan, a instancias de la UTP, realizar los
procesos de planificacion que permitan la conformacién de los ETP en cualquiera de las modalidades
previstas en el Programa. Esta etapa culmina con una propuesta para cada una de las Instituciones. En

este proceso intervendran la UTP, los supervisores y los directivos de las escuelas y se contara con la
asistencia técnica de la Nacion.

Los directivos y los profesores de cada escuela organizaran la conformaciéon de los Equipos de Trabaj'o
de Profesores, a partir de diferentes hip6tesis de trabajo y propondran a los Coordinadores de los ETP
por un periodo de doce meses. Dichos coordinadores seran seleccionados por sus pares y contaran con
el aval de la UTP. Esta fase culmina cuando se constituyen los Equipos de Trabajo de Profesores y la
provincia emite la documentaciéon administrativa y normativa.

5.2. Instalacion de los CAJ.

El Coordinador de CAJ designado, realizara con asistencia de la Unidad Técnica Provincial, un
diagnéstico de la escuela, su matricula y el contexto local para disefiar la propuesta del CAJ, que luego
sera puesta a consideracion del Equipo de Gestion para disefiar y desarrollar el Proyecto.

5.3. Conformacién de la Unidad Técnica Provincial (UTP)

La Jurisdiccién deberad conformar una UNIDAD TECNICA PROVINCIAL (UTP) para la gestion de la
presente Linea de Accion.

La UTP ES UN EQUIPO CONFORMADO POR, PERSONAL DE LAS AREAS EDUCATIVAS cuyos Integrantes
seran designados POR LA MAXIMA AUTORIDAD EDUCATIVA JURISDICCIONAL y dos responsables de la

Linea de Accién de la UTP. -Podran ser financiados con los recursos del Subprograma |, segin los
procedimientos establecidos en el ROP para la contratacion de consultores.

Los Responsables de esta linea de accion (ETP-PME y CAJ) de la UTP mantendran una relacion operativa
con el Area Pedagodgica de la UEJ, a los efectos de cumplir con los procesos e implementaclén de la linea
de accién. El Responsable del Area Pedagdgica de la UEJ se encuentra en dependencia jerarquica del

Coordinador de la UEJ y funcional de la Autoridad responsable de los diferentes niveles de gestién del
Sistema Educativo de la jurisdiccion.

5.3.1. Planificacién de las Acciones (Plan Especifico)

La Jurisdiccion al firmar el Convenio de Adhesién al Programa, se compromete, a Implantar y ejecutar
esta linea de accién, segun los criterios establecidos en el presente Reglamento Operativo Especifico.

Se consignara en acta complementaria, el listado de establecimientos de EM que participaran de las
acciones.

La UTP formulara el Plan Especifico (PE) que debera elaborarse en un todo de acuerdo a lo establecido
en el ROP y que sera incluido anualmente en el Plan de Acciones de la Jurisdiccién a ser presentado,
segun el cronograma establecido por la UEC, para ser incorporado al POA.

Para facilitar la tarea de preparaciéon del PE se detallan los aspectos relevantes que debera incluir:
= Un Documento que describa las distintas acciones y logros que se pretende obtener
e El Presupuesto econémico financiero asociado, es decir:
o La Programacion detallada a nivel de Subcomponente, Actividad y Tarea.

o Fecha de inicio y finalizacién de cada Tarea, incluyendo Tareas y Subtareas que no

ImplicaR costos financieros sino etapas de los procesos o procedimientos
administrativos.

o Los costos asociados a la respectiva Tarea, segln la categoria de gastos elegibles
(Consultorias, Pasajes, Viaticos).

0 Indicadores de seguimiento y de Impacto que surgen del Marco Légico, Apéndice 1
del presente Reglamento. Los Instrumentos y frecuencias de relevamiento de la
informacién requerida devendran de la aplicacion del SISM del Programa.

o Términos de Referencia para efectuar las contrataciones.
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0 La UEJ proporcionara a la UTP un cronograma de recepcion de estos PE a los efectos

de su evaluacién y posterior envio a la UEC y a las Direcciones del MECyT
involucradas.

En el Apéndice 2 del presente se incorpora una matriz de gastos elegibles para el desarrollo de la Linea
de Accion.

5.4. Aprobacién del Plan Especifico

La Unidad Técnica Provincial disefiara para cada periodo anual el Plan Especifico que debera contemplar

las etapas, las actividades, el cronograma de ejecucién, los procedimientos'a aplicar y los desembolsos
para su flnanciamiento.

La Unidad Ejecutora Jurisdiccional incorporara el PE al Plan de Acciones de la Jurisdiccién, y lo remitira a
la UEC para la consolidacién del POA nacional.

El PE se renovaréa cada afio, a partir de laevaluacién de las acciones ejecutadas, la rendicién financiera
y la auditoria de los desembolsos efectuados.
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APENDICE

Objetivos

Mejorar los resultados académicos,
y bajar las tasas de repltencla y

desercion.
Instalar el nuevo modelo curricular
institucional en las escuelas

secundarias.

Conformar diferentes modalidades
de equipos de profesores en torno a
la reorganizacién institucional y
curricular

Desarrollar Proyectos de Mejora de
la Ensefianza (PME)
Instalar Centros de
Juveniles (CAJ)
Desarrollar proyectos de desarrollo
de actividades juveniles.

Actividades

1: MARCO LOGICO DE LA LINEA DE ACCION

Indicadores

Resultados académicos
Tasa de repitencia
Tasa de desercion

N° de escuelas con equipos de
profesores conformados

N° de Equipos de Profesores
conformados

N° de alumnos por profesor

N° de proyectos de mejoramiento
de la ensefianza

N° de jévenes que participan de las
actividades

N° de centros de
juveniles en las escuelas
N° de recursos y materiales para
alumnos y docentes distribuidos en

las escuelas

actividades

Medios de Verificacion

Sistema de informacién del DINIECE

Base de datos del SISM.
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7. APENDICE 2: GASTOS ELEGIBLES EN LA LINEA DE ACCION

ACTIVIDADES

Desarrollo y Supervision de
las actividades

Apoyo a la Reorganizacion
Curricular-Institucional

Proyectos de Desarrollo de la
Cultura Juvenil
Fortalecimiento del Proceso
de Escolarizacion

TAREAS
Conformacién del equipo
Nacional
Conformacién de Unidades

Técnicas Provinciales

Desarrollo de Proyectos de
Mejora de la Ensefianza

Instalacion de Centros de
Actividades Juveniles (CAJ)

Asistencia Pedagdgica a
madres y Padres
Escolarizados

Formacion de Tutores y
Recursos de Apoyo a Tutores

Evaluacion

RUBRO

Consultoria

Viaticos y pasajes

Gastos operativos
Consultoria

Viaticos y pasajes
Equipamiento

la

Proyectos de Mejora de

Ensefianza

Materiales
Centros
Juveniles
Materiales
Talleres

de Actividades

Talleres

Consultoria

FINAN CIAMIENTO
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1 CARACTERIZACION DE LA LINEA DE ACCION
1.1 Proposito

La iniciativa de transformar la educacién secundaria, la EGB3 y la Educacién Polimodal se
apoya en la necesidad de avanzar hacia la consolidacién de un subsistema integrado a nivel
nacional, en el cual puedan coexistir diferentes alternativas de implementacién, donde estén
asegurados mejores procesos de ensefianza-aprendizaje, la equivalencia en los logros
académicos de los alumnos y los sistemas de acreditacién tanto de quienes egresan como de
los docentes involucrados en las.actividades de ensefianza.

El Fortalecimiento de los Recursos Humanos Implica una nueva mirada de las
instituciones educativas que parta de sus necesidades y prioridades pedagégicas, adecuando
la capacitacién y asistencia técnica a la solucién de los problemas centrales que afrontan las
escuelas: repitencia, bajos rendimientos académicos, sobreedad y desercién escolar; las
practicas pedagédgicas y curriculares en las que estan involucrados los diferentes actores
institucionales, y las nuevas demandas y necesidades que presentan los jévenes.

1.2 Objetivos.
La linea de acci6n tiene como objetivos:

O Fortalecer los conocimientos y las competencias profesionales de ios equipos técnicos
provinciales (asistentes técnicos, capacitadores, coordinadores de CAIE, referentes,
entre otros) pertenecientes a las Unidades Técnicas Provinciales y a las instituciones
del sistema educativo para el desarrollo de las acciones de capacitacion de
supervisores, directores, docentes y auxiliares y de asistencia técnica a las
instituciones educativas, previstas en la linea de accién

O Promover procesos de cambio en las escuelas medias y en sus diferentes actores:
supervisores, directivos, docentes, tutores, auxiliares, coordinadores de Equipos de
Trabajo de Profesores (ETP), Centros de Actividades Juveniles (CAJ) y Centros de
Actualizaciéon e Innovaciéon Educativa (CAIE) a través de acciones de capacitaciéon y
asistencia técnica.

0O Adecuar la oferta de capacitacidon a las necesidades de los diversos perfiles docentes
de quienes se desempefian en las instituciones de nivel medio.

1.3 Estrategias de Implementacién de la Linea de Accién

Figura 1.: Esquema Conceptual de las Estrategias para el Fortalecimiento de los
Recursos Humanos



1.3.1

1.3.2

Fortalecimiento de Los Equipos Técnicos Provinciales

Los equipos técnicos provinciales involucrados en el desarrollo de las lineas de accién
del Programa participaran de acciones de capacitacién. Dichos equipos estaran
conformados por: Integrantes de las UTP Involucradas en el desarrollo de las
distintas lineas de accién, profesores de los IFD afectados al proceso de
transformacién de la educacién secundaria, coordinadores de CAIE, y capacltadores

provinciales entre otros actores que participaran de encuentros anuales de
capacitacion.

Las acciones estaran a cargo de la UTN de la DNGCyFD y de especialistas que se
convocaran para tal fin. Esta actividad busca que cada provincia consolide una
capacidad instalada de recursos humanos para gestionar y conducir técnicamente las
politicas y procesos que de; ellas emanen, orientadas al mejoramiento de la
educacién secundaria y a las diferentes acciones comprometidas en el Subprograma.

Cada una de las acciones se podréa orientar hacia la totalidad de los integrantes de
los equipos técnicos, o bien atender segln las necesidades, a algunos destinatarios
en particular. Las estrategias de trabajo podran ser desarrolladas tanto a nivel
provincial como regional.

Los equipos técnicos de cada provincia tendran la responsabilidad de Intercambiar las
experiencias que se realicen en cada encuentro de capacitacion, de modo de
enriguecer el proceso de jmplementaclén y demandar las acciones de asistencia
técnica que emanen de esta dinamica. Asimismo, estas instancias de Intercambio
tienen por finalidad comprometer a los funcionarios como coordinadores de los
equipos, de modo de poder Integrar el proceso formatlvo con el desarrollo de las
politicas nacionales y provinciales orientadas a la mejora del sistema educativo en
general y de la Educacién Media/Pollmodal en particular.

Capacitacion de los Coordinadores de los CAIE

Implica ja formacion técnico-profesional del personal que tendra a su cargo la gestiéon
y desarrollo de los Centros de Actualizacién e Innovaciéon Educativa, en estrategias



pedagodgicas, de difusiéon y uso de la informaciéon, y en el aprovechamiento
recursos de aprendizaje y material didactico.

b. Se formaran grupos de coordinadores de CAIE que participaran de un minimo de dos
encuentros provinciales cada uno a lo largo de los 5 afios de ejecucién del Programa.

c. Para la realizacién de las acciones se prevé la contratacion de capacitadores
nacionales que dictaran los cursos organizados por los equipos técnicos de la
DNGCyFD con la asistencia de las UTP. Los gastos operativos requeridos seran
transferidos por la UEC a la UEJ para la realizacién de las actividades.

i.3.3 Capacitaciéon para la Reorganizacién Institucional y Curricular y CAJ

o Capacitacion para la Gestion de los Proyectos de Mejora de la Ensefianza

Implicara actividades formativas para la conformaciéon y desarrollo de los equipos de
trabajo de profesores (ETP) en las diferentes modalidades previstas en la linea de
acciéon y la implementacién de Proyectos de Mejora de la Ensefianza (PME).

3 Tendra como destinatarios a: equipos técnicos, supervisores, directores,
coordinadores de ETP, docentes de los ETP, coordinadores de Centros de Actividades

Juveniles (CAJ) y equipos de gestion de CAJ de cada uno de los establecimientos
seleccionados.

s Las acciones contemplaran una visi6bn integrada de la gesti6on institucional y la
reorganizacién curricular, estrategias para el trabajo en equipo, desarrollo de

proyectos, reflexiéon sobre las practicas de aula, evaluacién y uso de la informacién,
entre otras.

e La estrategia de trabajo implica el desarrollo de talleres y/o seminarios (presentaciéon
y sensibilizacién del proyecto de reorganizacién institucional y curricular; taller de
formacién para directores y coordinadores de ETP y CAJ; talleres para directivos y
equipos de trabajo de profesores; seminario para directivos y coordinadores de ETP y
de CAJ.) en los que participaran cada uno de los establecimientos incluidos en el
Programa. Asimismo a dichas actividades asistiran los miembros de los equipos
técnicos provinciales y los supervisores.

o Capacitacion para los Coordinadores de CAJ

e Esta actividad promueve la formacién especifica de los responsables de la gestion de
los Centros de Actividades Juveniles para el desarrollo de los proyectos que se
implementaran a partir de la participacion de los jovenes.

» La estrategia involucra secuencias de trabajo pedagdgico, un minimo de cuatro

talleres, hasta cubrir la capacitaciéon de la totalidad de los coordinadores de CAJ
durante los 5 afios de ejecucién del Programa.

Tanto las actividades de capacitaciéon para ETP como para coordinadores de CAJ seran
desarrolladas por los equipos técnicos de la DNGCyFD y por las respectivas UTP. Planificadas
las acciones en el PE y determinados los cronogramas, la UEJ solicitarda a la UEC la
transferencia de fondos para la realizacién de las acciones de capacitacion.

i.3.4 Fortalecimiento de Equipos Docentes

o Itinerario Formativo para Docentes.

Esta actividad implica procesos de capacitacion y desarrollo profesional docente cuyos
contenidos hacen referencia al impacto en las escuelas de las transformaciones del mundo
contemporaneo, a las probleméaticas socioeducativas y a los cambios en las identidades
juveniles, con el propésito de reflexionar acerca de los desafios que estas tematicas plantean
a la tarea de enseflar. Comprende la realizacién de 2 encuentros anuales con supervisores,
directivos y docentes de las escuelas participantes del Programa.



Los itinerarios formativos seran formulados por los equipos técnicos de la DNGCyFD, y la
organizacion de las actividades estard a cargo de la UTP con la asistencia técnica de la
Nacién. Planificadas las actividades y definidos los cronogramas, la UEJ solicitara a la UEC la
trasferencia de los fondos para la realizacién de las capacitaciones. La DNGCyFD podréa

recurrir a la contratacion de capacitadores segin los procedimientos establecidos en el POP
para consultorias.

o Capacitacién para Grupos Docentes

» Se formaran grupos de docentes, por zona y por area disciplinar. Estos grupos
realizaran sus actividades prioritariamente en los CAIE y seran coordinados por un
tutor / referente provincial 6 docentes de los IFD.

- Cada uno de estos grupos trabajaran sobre diferentes problematicas: curriculares,
transversales, multidisciplinares, culturales, entre otras, y produciran estrategias
de ensefianza, en un proceso continuo de reflexién sobre las practicas.

« En la medida que se vayan instalando las plataformas teleméaticas (Componente 2)
estos trabajos podran ir desarrollandose a través de la construccién de una red de
docentes que, superando muchas de las limitaciones de espacio, tiempo y
distancia, podran reflexionar acerca de la gestion del trabajo en el aula y de las
problematicas generales de las escuelas. Esto permitira que luego de dos afios de
trabajo presencial y semipresencial los grupos de reflexion podran pasara trabajar

en soportes virtuales, lo que permitira la circulacion de nuevos grupos de trabajo
durante los 5 afios de ejecucién del Programa.

o Capacitaciéon a Equipos Directivos,

e Se formaran grupos de directivos con el fin de trabajar nuevas estrategias de
gestién institucional, en el marco de las probleméaticas inherentes a la educacién
media/polimodal. Los directores propondran estrategias de trabajo en el marco de
un proceso de reflexibn permanente sobre sus practicas, que articule capacidad de
tomar decisiones acerca de diferentes tematicas y problemas de las escuelas.

» En la medida que se vayan desarrollando las plataformas teleméaticas estos
trabajos se podran ir realizando a través de estos soportes facilitando la
construccién de una red de equipos directivos. Esto permitird un trabajo presencial

y semipresencial bianual y la duplicacién de destinatarios en un desarrollo en dos
etapas.

La légica de estos agrupamientos posibilitara la constituciéon de redes de reflexiéon entre
instituciones educativas de diferentes ciclos y niveles, de modo tal que en el proceso, un
nimero cada vez mayor de directivos y docentes puedan participar de espacios de debate y
de reflexion sobre las practicas pedagoégicas y las probleméaticas institucionales.

Esto permitird un trabajo de actualizacién continua en servicio de directores y profesores, asi
como la construccién de una nueva cultura de trabajo escolar que contemple niveles amplios
de participacion y la interrelacién con diferentes ambitos del sistema educativo.

La UTP formularéa, con la asistencia técnica de la DNGCyFD, la estrategia para el desarrollo
de las acciones de capacitacion de los agrupamientos de directivos y docentes. Para la
realizacion de dichas acciones la UTP podra considerar la participaciéon activa de los CAIE y
recursos para la contratacién de los tutores -referentes - que conduciran los procesos de
trabajo de los distintos grupos. Con tal fin, solicitara los recursos a la UEJ, y ésta a la UEC

para su transferencia, previa aprobaciéon de la DNGCyFD de los TDR, en un todo de acuerdo
con lo establecido en el R.OP para consultorias.

o Capacitacion para Profesores Tutores, Preceptores y Auxiliares Docentes.

Se seleccionaran profesores tutores y preceptores de cada una de las escuelas medias
participantes del Subprograma |1, con el fin de capacitarlos en estrategias de retencién y
seguimiento de las trayectorias escolares. En aquellos casos en que las escuelas tengan
asesores pedagodgicos, estos podran participar de las actividades.



Los destinatarios asistirAn a un minimo de dos encuentros provinciales durante los 5 afios de

ejecucion del Programa. Dichos encuentros estaran a cargo de los equipos técnicos
nacionales y provinciales.

Los contenidos y metodologias de los encuentros de capacitacién seran formulados por los
equipos técnicos de la DNGCyFD, y la organizaciéon de las actividades estara a cargo de la
UTP con la asistencia técnica de la Nacién. Planificadas las actividades y definidos y

aprobados por la UEC los cronogramas, la UEJ solicitara la transferencia de los fondos para la
realizacion de los encuentros.

o Fortalecimiento Profesional para la Gestion de Recursos de Aprendizaje

e Se desarrollaran las acciones en los establecimientos educativos y los IFD
involucrados en el Subprograma en la Linea de Accién 1.1.1.2 CAIE. En la medida en
que se vayan dotando progresivamente de equipamiento y materiales a las escuelas,
se capacitard a bibliotecarios institucionales, auxiliares docentes y auxiliares de
laboratorio, que tendran la responsabilidad de gestionar y administrar los diferentes
recursos en cada institucion.

» Dicha capacitacién contemplara el fortalecimiento de las capacidades para el uso
pedagdgico de los recursos y el desarrollo de estrategias para su promocién en el
espacio escolar.

e La UTP organizaréa con la asistencia técnica de la Nacién las acciones de capacitacion.
Con tal fin solicitard a la UEJ y ésta a la UEC, tanto la no objecién de la estrategia,
como de los contratos de los capacitadores que desarrollaran las acciones, y de los
gastos operativos que sean requeridos para los encuentros. La UEC dara la no
objecién previa aprobaciéon de la DNGCyFD.

1.4 Recursos

La linea contempla la elaboraciéon y adquisicion de materiales de apoyo para las diferentes
acciones de capacitacion en formato impreso, audiovisual y/o digital para uso de los
diferentes actores institucionales. Asimismo se adecuaran a cada una de las teméaticas y
orientaciones involucradas en las actividades de formacién prevista: las necesidades de la
reorganizacién institucional y curricular, el tratamiento de problemas nucleares del
curriculum, la transformacién de las practicas de ensefianza, la atencién a las necesidades
pedagdgicas de los jovenes en situacidon de vulnerabilidad, el fortalecimiento en los procesos
de articulaciéon entre los ciclos y niveles del sistema educativo y la trayectoria escolar de los
alumnos, entre otros.

La producciéon y seleccidn de los materiales a adquirir sera responsabilidad de los equipos
técnicos de la DNGCyFD del MECyT. La adquisicion de los materiales seleccionados por la
DNGCyFD quedarad a cargo de la UEC. La distribucibn a las provincias y escuelas, sera
responsabilidad de la UEC y de las UEJ respectivamente.

2 PROCEDIMIENTOS PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

2.1 Conformacién de la Unidad Técnica Provincial (UTP)

La Jurisdiccién debera conformar una Unidad Técnica Provincial (UTP) para la gestion de
la presente Ll'nqa de Accién. La UTP estara conformada por un equipo conformado por
personal de las Areas Educativas Provinciales y personal de la Unidad Ejecutora Jurisdiccional
del Subprograma. El Responsable de Desarrollo Profesional docente y Capacitaciéon de la UTP
mantiene una relacion operativa con el Area Pedagdgica de la UEJ, a los efectos de cumplir
con los procesos e implementaciéon de la Linea de Accién. El area pedagdgica de la UEJ
mantendra a través de su Responsable Pedagégico, una dependencia jerarquica del
Coordinador de la UEJ y funcional de la autoridad educativa responsable de los diferentes
niveles de gestion del Sistema Educativo Provincial.



2.2 Preparaciéon del Plan Especifico (PE)

La Jurisdiccion al firmar el Convenio de Adhesiéon al Programa, se compromete a implernentar
y ejecutar esta Linea de Accién, seguln los criterios establecidos en el presente Reglamento
Operativo Especifico (ROE).

La UTP formulara el Plan Especifico (PE) que debe elaborarse en un todo de acuerdo a lo
establecido en el ROP y que sera incluido anualmente en el Plan de Acciones de la

Jurisdiccién a ser presentado segun el cronograma fijado por la UEC, para ser incorporado al
Plan Operativo Anual (POA).

Para facilitar la tarea de preparacion del PE se detallan los aspectos relevantes que debera
incluir:

> Un Documento que describa las distintas acciones y los logros que se pretende
obtener
> El Presupuesto econémico financiero asociado, es decir:

0 La Programacion detallada a nivel de Subcomponente, Actividad y Tarea,

o Fecha de inicio y finalizacién de cada Tarea, incluyendo Tareas y Subtareas
que no implican costos financieros, sino etapas de los procesos o
procedimientos administrativos.

o Los costos asociados a la respectiva Tarea, segun la categoria de gastos
elegibles (Consultorias, Pasajes, Viaticos).

o Indicadores de seguimiento y de impacto que surgen del Marco Légico,
Apéndice 1 del presente Reglamento. Los instrumentos y frecuencias de
relevamiento de la informacién requerida devendran de la aplicacién del
SISM del Programa, gastos elegibles.

o Términos de Referencia para efectuar las contrataciones,

o La UEJ proporcionara a la UTP un cronograma de recepciéon de estos PE a los
efectos de su evaluacién y posterior envio a la UEC y a las Direcciones del
MECyYT involucradas.

En el Apéndice 2 al presente ROE se incorpora una matriz de gastos elegibles para el
desarrollo de la Linea de Accidén

2.3 Aprobaciéon del Plan Especifico Anual
La Unidad Técnica Provincial diseflard para cada periodo anual el Plan Especifico que
contemplara las etapas, las actividades, el cronograma de ejecucién, procedimientos a

aplicar y los desembolsos para su financiamiento.

La Unidad Ejecutora Jurisdiccional incorporara el PE al Plan de Acciones de la Jurisdicciéon, y
lo remitira a la UEC para la elaboracion posterior del POA.

El PE se renovaréa cada afio, a partir de la evaluaciéon de las acciones ejecutadas, la rendicién
financiera y la auditoria de los desembolsos efectuados.
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|8 Apéndijes 1. Marco Loégico de la Linea de Accion

Subcomponente Mejoramiento de

ia caiidaad de ja educacién media
Fortalecimiento de los recursos
humanos

Objetivos

Capacitar a Equipos
Técnicos (UTP),
referentes y
capacitadores
provinciales.

Capacitar a
supervisores;
directivos; docentes;
Coordinadores de
Equipos de Trabajo de
Profesores (ETP); para
la implementacién de
PME.

Capacitar a los
coordinadores y
equipos de gestion de
los CAJ.

Fortalecer a los equipos
docentes y mejorar las
précticas de la
ensefanza.

indicadores

N° de integrantes de
equipos técnicos
capacitados.

N° de referentes que
reciben capacitacion.

N° de supervisores
que reciben
capacitacion en

gestion institucional y
curricular.
N° de directivos que

reciben capacitacién
en gestion
institucional y
curricular.

M° de docentes de
escuelas para jovenes
que reciben
capacitacion en

gestion curricular.

N° de coordinadores
de ETP que reciben
capacitacion en
gestién curricular y de
los ETP.

N° de Coordinadores
de CAJ que reciben
capacitacion

N° de equipos de
gestion de CAJ que
reciben capacitacion
N° de alumnos que
participan de acciones
de capacitacion.

Medios de Verificacién

Base de datos de
monitoreo a cargo de
la Unidad de
Informacién

e Base de datos del

area de mejora del
EGB3 y
Pollmodal/Media.

e Base de datos del
area de mejora
del EGB3 y
Polimodal/Media.

Base de datos de
monitoreo a cargo de
la Unidad de
Informaciéon

Supuestos

Informacién de datos
de escuelas (CUE)
unificado y validado a
nivel nacional



Subcomponente Mejoramiento de
Ja calidad de la educacién media

Objetivos

Capacitar a profesores
tutores y preceptores.

Fortalecer la gesti6n
profesional de los
recursos de

aprendizaje.

Facilitar a los actores €
acceso a recursos Yy
materiales curriculares
para renovar las
practicas de ensefianza

e[indicadores

N° de grupos
docentes conformados
por CAIE
Ne de
participantes
grupos de reflexion.

directivos
por

Ne de docentes
participantes por
grupos de reflexion
disciplinar.

N° de docentes
participantes por
grupos de reflexion

transdlsclplinar.

N° de profesores tutores
que reciben capacitacion

N° de preceptores que
reciben capacitaciéon

N° de auxiliares
docentes y referentes
Institucionales que reciben
capacitacion en gestiéon de
recursos pedagdgicos.

N° de recursos y
materiales de apoyo a
la capacitacion de
supervisores;

directivos; docentes;;
profesores tutores vy
preceptores; y
responsables de los
recursos de
aprendizaje.

N° de recursos Yy

materiales de apoyo
para coordinadores de

10

Medios de Verificacion

Base de datos de
monltoreo a cargo de
la Unidad de
Informacioén

e Base de datos del
area de mejora
del EGB3 y
Pollmodal/Media.

Resultados del andlisis
de contenido de las
pruebas de evaluacién
aplicada en la
capacitacion a
docentes, ponderando
enfoques y estrategias

Supuestos

Disponibilidad de recurso
humano especializado
para el andlisis de
contenido especifico



?ubcgmponente Mejora_r,nlento (_:{e Objetivos
ia calidad de la educacién media

Brindar asistencia técnica
y capacitacion pedagoégica
a las escuelas del PITE

Indicadores

equipos de profesores
(ETP), distribuidos por
escuela

N° de recursos Yy
materiales de apoyo
para los coordinadores
de los centros de
actividades juveniles
(CAJ), distribuidos por
escuela

Resultados

académicos de la
evaluaciéon de los
docentes capacitados
Presencia de
contenidos y
estrategias de calidad
en las practicas de
enseflanza

N° de docentes
capacitados

N° de recursos
distribuidos por

escuelas PIIE

Medios da Verificaciéon

Resultados del andlisis
de contenido de las
planificaciones
docentes anuales y de
producciones de los
alumnos, ponderando
enfoques y estrategias
(muestra)

Resultado del anélisis
de contenido de los
proyectos curriculares
e institucionales
(muestra)

Base de datos de
monitoreo a cargo de la
Unidad de Informacion y
bases del PIIE

Supuestos



Apéndice 2. GasSos E3sgibles de ia Linea ds Accidon

Linea de Accién

Fortalecimiento de los

Recursos Humanos

Mcovidades

Fortalecimiento de Equipos
Técnicos Provinciales

Capacitacion para la
Reorganizaciéon Institucional y
Curricular y CAJ

Capacitacion a Equipos
Docentes

Fortalecimiento Profesional
para la Gestién de los
Recursos de Aprendizaje

Tareas

Capacitaciéon a equipos y Referentes

Provinciales

Capacitacion a Coordinadores de
CAIE

Capacitacién para la Gestion de los

Proyectos de Mejora de ja
Ensefianza

Capacitacién Centro de Actividades

Juveniles (Coordinadores CAJ)

Capacitacion Equipos de Trabajo de

Profesores

Capacitacidon a Grupos Disciplinares

Capacitacion Grupos
Multidisciplinares

Capacitacion Grupo Directivos

Capacitacion para Profesores
Turotes y Auxiliares Docentes

Capacitacion de los Responsables

de las areas de Recursos
Pedagoégicos de las Escuelas
(bibliotecarios, auxiliares de
laboratorio, etc)

12

Rubros
Consultaria
Viaticos y Pasajes
Gastos Operativos
Materiales
Consultaria
Viaticos y Pasajes
Materiales

Consultaria Nacional

Viaticos y Pasajes

Viaticos y Pasajes

Capacitadores

Viaticos y Pasajes
Consultaria
Viaticos y Pasajes
Consultaria
Viaticos y Pasajes
Consultaria
Viaticos y Pasajes

Gastos Operativos
Viaticos y Pasajes

Consultaria para
Capacitacion

Gastos Operativos
Viaticos y Pasajes
Consultaria

rinanciamiento
Contrato de Consultaria
Viaticos y Pasajes
Gastos Operativos
Materiales para Capacitacion
Contratacion de Capacitadores
Viaticos y Pasajes
Materiales para Capacitacion
Contratacion de Consultaria
para Evaluacion
Capacitacién a Cargo de
Nacién. Se financian Viaticos y
Pasajes de Capacitandos
Capacitacién a Cargo de
Nacién. Se financian Viaticos y
Pasajes de Capacitandos y
Gastos Operativos
Capacitaciéon a Cargo de
Nacién.
Se financian Viaticos y Pasajes
Contrata de Consultor
Se financian Viaticos y Pasajes
Contrato de Consultor
Se financian Viaticos y Pasajes
Contrata de Consultor
Se financian Viaticos y Pasajes
Capacitacién a Cargo de
Nacién. Gastos Operativos
Se financian Viaticos y Pasajes
Contratacion de Capacitadores
a cargo de Nacién o de UEJ
segln sea la sede de
capacitacion
Gastos Operativos
Viaticos y Pasajes
Consultaria para Evaluacion
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1 CARACTERIZACION DE LA LINEA DE ACCION

1.1 Definicién de los Centros de Actualizacién e Innovacién Educativa (CAIE)

El Ministerio de Educaciéon Ciencia y Tecnologia impulsa la organizacién de Centros de
Actualizacion e Innovaciéon Educativa (CAIE) en ei marco del Programa de Renovacién
Pedagdgica de la DNGCyFD, a fin de ofrecer a los docentes y equipos directivos de las
instituciones educativas un espacio para su fortalecimiento profesional a través de! acceso a
la informacién y a recursos didacticos incluyendo los multimediales y el equipamiento
informatico; e! intercambio de experiencias; la participacion en diversas actividades
formativas y la construccién colaborativa de propuestas.

1.2 Objetivos

El funcionamiento de los CAIE persigue los siguientes objetivos:

® Promover espacios para la revision y mejoramiento de las practicas de ensefianza
por parte de los docentes de las escuelas de la zona de influencia de los Centros.

i Construir nuevos vinculos de trabajo entre las escuelas de los diferentes ciclos y
modalidades y los IFD,

« Promover la constitucién de redes de intercambio de experiencias entre instituciones
educativas con el asesoramiento de los Institutos de Formacioén.

e Facilitar a los docentes y a los futuros docentes el acceso a los recursos didacticos
fisicos y virtuales, asi como a diversos materiales curriculares fundamentales para
renovar las practicas de ensefanza.

» Canalizar acciones de capacitacién presencial, semipresencia! y a distancia basadas
en el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion.

e Participar en las acciones de reorganizaciéon institucional y curricular de las escuelas
de su zona de Influencia.

® Recuperar y promover practicas culturales diversas que mejoren la oferta educativa
en jas escuelas de ja zona de influencia del Centro.

1,3 Localizacién y Cantidad de CAIE que abarca esta Linea de Accién,

Los CAIE se distribuiran en las 24 jurisdicciones y estaran localizados prioritariamente en
IFD. Seran polos de atenciéon de necesidades pedagdgicas, tanto de las escuelas que integran
el PIIE como de los establecimientos de EGB3 y de educaciéon polimodal que participaran de
este Programa. Asimismo, seran espacios de referencia y asesoramiento del trabajo de los
docentes, constituyendo un factor relevante para mejorar la calidad de la educacion.

Para funcionar de acuerdo a tales fines, cada centro contard con equipamiento y recursos
bibliograficos y multimediales que seran utilizados en la resolucién de problemas de la
practica pedagdgica.

Los criterios para la seleccion y localizaciéon de los CAIE son los siguientes:
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1.4

1.4.1.

instituciones de Formaciéon Docente de! sector estatal con una trayectoria relevante-

en la provincia, que cuenten con antecedentes y condiciones institucionales para
incorporarse activamente en un Programa Nacional.

Aquellas provincias que hayan realizado procesos de acreditacién deberan incluir IFD
con acreditacidon plena o con reservas.

Heterogeneidad en los niveles para los cuales forman docentes.

Localizaciéon en diferentes zonas de la provincia (considerando el conjunto de las

ofertas de formacién de docentes de! nivel superior y la zona de influencia de cada
IFD)

Pueden participar las instituciones que desarrollen al menos dos de las tres funciones
asignadas a los IFD (formacioén inicial, capacitacién e Investigacion).

Se priorizaréa la inclusién de instituciones que hayan participado previamente en otros
programas nacionales de! Ministerio (Programa de Transformacién de la Formacién
Docente, Polos de desarrollo, CAIE, entre otros).

Organizacion

Estructura

Cada CAIE tendra:

® Un Coordinador/a elegido/a con los procedimientos establecidos en el POP para la

contratacién de Consultores, y debera contar con la aprobaciéon de la DNGCyFD y la
no objecién de la UEC.

Los Coordinadores de CAIE podran contar con un equipo de asistentes conformados
por docentes de los -IFD, pasantes, docentes de las instituciones de la -zona de
influencia, tutores, entre otros, motivados por la naturaleza de las acciones de!
Centro. Los costos de estos equipos seran solventados por las Jurisdicciones.

i.4.2 Funciones

«

«

Desarrollar las Estrategias propuestas (punto 1.5, de este Reglamento) en los
establecimientos educativos de su ambito de influencia.

Relevar las demandas y necesidades de capacitacion de las escuelas de su zona y
elevarlas a los equipos técnicos provinciales; articular las actividades de los
supervisores, equipos directivos, equipos docentes y capacitadores; y asistir junto
con los IFD a los establecimientos educativos.

Elaborar un proyecto de trabajo anua! para el desarrollo del Centro que contenga
las actividades que se llevaran a cabo. Dicho proyecto incorporara propuestas

derivadas de la especificidad, necesidades y demandas de las instituciones
educativas de su zona en acuerdo con el IFD.

Participar de la totalidad de las acciones de Capacitacién y/o Asistencia Técnica
previstas en la Linea de Accién Fortalecimiento de tos Recursos Humanos de este
Programa (ver ROE 1.1.1,2. Fortalecimiento de los Recursos Humanos),

Participar de! Proceso de seguimiento permanente, sostenido y alimentado por la

interaccion con todos los actores que alienta el Programa, incluyendo Ila
incorporaciéon al Sistema Integrado de Seguimiento y Monitoreo.



1.4.3 iRecursos
Provisién da Equipamiento para ios CASE

El equipamiento a entregar a ios Centros permitira:

e Equipar a los CAIE de una plataforma multimedial con conectividad a intranet e
Internet, a fin de favorecer el desarrollo de la teleméatica educativa.

e Proveer las herramientas necesarias que posibiliten la documentacién digitalizada de
los diferentes aspectos de la practica docente, proyectos e innovaciones educativas.

e Suministrar los elementos técnicos necesarios para la produccién de materiales
multimediales y de plataformas telematicas.

e Proveer los elementos técnicos requeridos para la produccién de matrices de
documentos en soporte impreso (proyectos, informes, periédicos escolares).

= Preservar la integridad de los equipos ante fluctuaciones en las prestaciones de los
servicios eléctricos y telefénicos.

e Brindar los medios necesarios para facilitar el trabajo cooperativo asistido por

computador y el seguimiento y monitoreo de las diferentes actividades que se llevan
a cabo en la red de centros.

® Desarrollar diferentes actividades de capacitacion, y difusién cultural para docentes e
investigadores de la zona de influencia.

s Contar con biblioteca y espacios de trabajo para multiples actividades, tales como
reuniones entre docentes, talleres, entre otras.

s Disponer de un servicio de conexién a Internet que posibilitard a los docentes y al
CAIE establecer conexién virtual con otros centros de! pais y/o internacionales. De

esta manera, los docentes podran acceder a debates, foros virtuales y a instancias
de formacion a distancia.

Equipo Cantidad
PC Multimedia con procesador de Ultima generacion, 3
lectograbadora de CD-Rom y lectora de DVD
Estabilizador de tensién
Impresora laser
Impresora chorro de tinta
Scanner de cama plana
Hub 8 puertos, 10/I00MBs
Proyector de imagenes
Televisor 29 pulgadas
Video grabadora
Video Camara Digqital
Grabadores de Periodistas (casetes comunes)
Fotocopiadora de Mesa
Retroproyector c/pantalla

PR PR RPW®

PR NP

Provision de Materia! Bibliografico y Multimedia!

Se proveerd material bibliografico y multimedial a los CAIE de acuerdo con los criterios
definidos por los equipos técnicos de la DNGCyFD,

Se distribuirdn un minimo de 500 libros por CAIE. Para la seleccidon bibliografica se tendra en
cuenta: Temaéticas, Niveles, Destinatarios y Soportes. Dicha selecciéon debera comprender



textos centrados en aspectos tedricos sobre las distintas areas del conocimiento y titulos
aplicables al trabajo de los docentes y de los alumnos en experiencias de aula, asi como
aquellos que trabajen sobre problematicas sociales y educativas actuales, entre otras.

La selecciéon y produccion de videos y material audiovisual contemplara una amplia gama de
temas y sus posibles estrategias de trabajo para docentes y alumnos. Estos materiales

estaran acompafiados de guias didacticas que, podran estar Incluidas en los materiales
seleccionados o podran ser producidos por especialistas de la DNGCyFD.

La adquisicion del material bibliografico y multimedial sera responsabilidad de la UEC. La
distribucién a las Jurisdicciones y a los CAIE sera responsabilidad de la UEC y de las UEJ.

Acceso a Conectividad (redes)

En cada centro se instalara una infraestructura de redes, de acuerdo a los procedimientos
descriptos en el ROE para el Componente 2. Integracidon de las Tecnologias de la Informaciéon
y la Comunicacién TIC en las Practicas Escolares.

1.S Estrategias de los CAIE

Figura 1.: Esquema Conceptual de las Estrategias del CAIE

Construccion de una Red de CAIE

Difusion através de la Red de CAIE de la experiencia obtenida en
las distintas practicas y herramientas aplicadas en la docencia

1.5.1 Constitucién de una Red de Centros

Los Centros constituyen un ambito para el planeamiento estratégico y la gestion de
proyectos de capacitaciéon para las escuelas de la zona. Cada Centro tendra un



coordinador/a elegido/a con los procedimientos establecidos en el R.OP para la
contratacion de Consultores y debera contar con la aprobacion de DNGCyFD y con la no-
objecion de la UEC. Tendra como responsabilidades: relevar las demandas y necesidades
de capacitacion de las escuelas de su zona y elevarlas a la Unidad Técnica Provincial,
articular las actividades de los supervisores, equipos directivos, equipos docentes y
capacitadores, y asistir conjuntamente con los IFD a los establecimientos educativos.

En la medida que los Centros se vayan conformando, se promovera a partir de la
intervencion de los equipos técnicos provinciales, la integracion de los Centros en una
estructura de red que genere incentivos e implemente dispositivos para el

aprovechamiento de recursos, experiencias y para la instalacion de nuevos debates en el
campo educativo.

i.5.2 Promocién de ia Reflexién sobre la Practica Docente y el Intercambio de
Experiencias.

Los CAIE promoveran el mejoramiento y la difusién de las practicas locales de ensefianza
y de mejora curricular que atiendan a la solucién de problematicas educativas, a través
del registro y sistematizacién de experiencias pedagdgicas en las escuelas de la zona. Al
impulsar dicho proceso y al generar espacios de discusibn de las experiencias
pedagodgicas, se procura desarrollar desde los CAIE una herramienta para el
fortalecimiento profesional docente y a la vez ampliar la informacién sobre qué se ensefia
y como se ensefia en las escuelas, en las distintas localidades del pais.

Esta estrategia permitira dinamizar las acciones de la Linea de Accién de Fortalecimiento
de los Recursos Humanos en general, y en particular constituirse en uno de los ambitos
para el desarrollo de las actividades de Mejoramiento de las Practicas Pedagdgicas. En
esta direccién, el Centro pondra al servicio de los diferentes actores institucionales los
materiales multimediales y soportes telematicos para el desarrollo de los procesos de
reflexién, intercambio y formacion.

Como parte de las estrategias de desarrollo profesional docente, los Centros llevaran a
cabo acciones de capacitacion, asistencia técnica, pasantias, entre otras, en el marco,
tanto de la formacién inicial como de la formacién permanente de los docentes.

1.5.3 Desarrollo de Actividades Culturales en Funcién de Proyectos y Necesidades
de Docentes y Alumnos de las Escuelas de la Zona.

Los CAIE desarrollaran proyectos de promocion del arte y de la ciencia con el objetivo de
brindar nuevas oportunidades de acceso a dichos bienes culturales. Esta estrategia
facilitara la realizacién de actividades artistico-expresivas y cientificas asociadas a las
necesidades e iniciativas de las escuelas de la zona. Asimismo, se buscarad una fuerte
interrelacion entre los CAIE, los CAJ y los docentes y alumnos de los diferentes
nucleamientos institucionales en cada zona, con el fin de apoyar actividades que
promuevan procesos de inclusién social y educativa.

i.5.4 Acceso y Aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacién y ja
Comunicacion

Con esta estrategia se procura ampliar y mejorar desde los CAIE el acceso al
equipamiento informatico y a materiales en diferentes soportes para desarrollar
capacidades y competencias en el uso pedagégico de las TIC por parte de los docentes,
de modo que puedan contar con una amplia gama de recursos didacticos y propuestas de
desarrollo profesional orientadas a mejorar los procesos de ensefianza.



2 PROCEDIMIENTOS PARA LA EJECUCION

2.1 Conformacién da la Unidad Técnica Provincial (UTP)

La Jurisdiccion deberad conformar una UNIDAD TECNICA PROVINCIAL (UTP) para la gestién
de la presente Linea de Accion.

La UTP es un equipo conformado por: a) personal de las areas educativas cuyos integrantes
seran designados por la maxima Autoridad Educativa Jurisdiccional y b) un responsable de

CAIE que podra ser financiado con los recursos del Subprograma | segln los procedimientos
establecidos en el ROP para la contratacién de Consultores.

El Responsable de CAIE de la UTP mantiene una relacion operativa con el Area Pedagdgica de
la UEJ, a los efectos de cumplir con los procesos de implementacion de la linea de accion. El
Responsable del Area Pedagodgica de ja UEJ se encuentra en dependencia jerarquica del

Coordinador de la UEJ y funcional de la Autoridad responsable de los diferentes niveles de
gestiéon del Sistema Educativo de la Jurisdiccion.

2.2 Planificacion da las Acciones (Plan Especifico)

La Jurisdicciéon al firmar el Convenio de Adhesién al Programa, se compromete, a implantary
ejecutar esta linea de accién, segun los criterios establecidos en el presente Reglamento

Operativo Especifico. Se consignara en acta complementaria, el listado de CAIE que
participaran de las acciones.

La UTP formulara el Plan Especifico (PE) que deberéa elaborarse en un todo de acuerdo a lo
establecido en el ROP y que sera incluido anualmente en el Plan de Acciones de la

Jurisdicciébn a ser presentado, segln el cronograma establecido por la UEC, para ser
incorporado al POA.

Para facilitar la tarea de preparacion del PE se detallan los aspectos relevantes que debera
incluir:

» Un Documento que describa las distintas acciones y logros que se pretende obtener
e El Presupuesto econémico financiero asociado, es decir:

o La Programacién detallada a nivel de Subcomponente, Actividad y Tarea.

o Fecha de inicio y finalizacién de cada Tarea, incluyendo Tareas y Subtareas

que no implican costos financieros sino etapas de los procesos o
procedimientos administrativos.

o Los costos asociados a la respectiva Tarea, segln la categoria de gastos
elegibles (Consultorias, Pasajes, Viaticos).

o Indicadores de seguimiento y de impacto que surgen del Marco Ldgico,
Apéndice 1 del presente Reglamento. Los instrumentos y frecuencias de
relevamiento de la informacién requerida devendran de la aplicacién del
SISM del Programa.

o Términos de Referencia para efectuar las contrataciones.

o La UEJ proporcionara a la UTP un cronograma de recepciéon de estos PE a los
efectos de su evaluacién y posterior envio a la UEC y a las Direcciones del
MECyYT involucradas.



En el Apéndice 2 de! presente se incorpora una matriz de gastos elegibles para el desarrollo
de la Linea de Accion.

2.3 Aprobacién del Plan Especifico

La Unidad Técnica Provincial disefiara para cada periodo anual un Plan Especifico que
contemplara las etapas, las actividades, el cronograma de ejecucién, los procedimientos a
aplicar y los desembolsos para su financiamiento.

La Unidad Ejecutora Jurisdiccional incorporara el PE al POA Jurisdiccional y lo remitira a la
UEC para consolidacién del POA Nacional.

Los PE se renovaran cada afio,a partir de la evaluacién de las acciones ejecutadas, la
rendiciéon financiera y la auditoria de los desembolsos efectuados.



Subcomponenite Mejoramiento
de la calidad de la educaciéon

media

Creacion de Centros de
Actualizacién e Innovaciéon
Educativa (CAIE)

3 Apéndice 1: Marco Légico de Sa Linea de Accion

Objetivos

Promover la construccién de
Centros de Actualizaciéon e
Innovacién Educativa (CAIE)

Fortalecer procesos de formacion
docente a partir de las
necesidades de las escuelas.

Promover practicas culturales
que mejoren la oferta educativa
de las escuelas

Adecuacién y ampliacion de
aulas de informatica

Adecuacioén de la Infraestructura
de Redes

Dotacién de Equipamiento -
informéatico

10

Indicadores

N° de Centros de Actualizacién
e Innovacion Educativa
instalados

N° de coordinadores de CAIE
contratados

N° de kits de recursos y
materiales de apoyo a la
capacitaciéon de equipos
provinciales

N° de equipos de trabajo
docente constituidos en los
CAIE.

N° de propuestas pedagoégicas
registradas por CAIE

N° de kits de recursos y
materiales para docentes y
alumnos por Centro.

N° de actividades culturales
realizadas por centro.

Cantidad de Aulas y espacios
pedagdgicos equipados

N° de CAIE a los que se les
proveyo la LAN y red Eléctrica

N° de Kits de Informatica
Instalados

Medios de Verificaciéon

Base de datos CAIE/ Base de
datos de monitoreo, Sistema
Integrado de Seguimiento y
Monitoreo (SISM)

~TA



4 Apéndice 2: Gastos Elegibles era fa Linea de Acciéon

LINEA DE ACCION ACTIVIDADES TAREAS
Creacién de Centros de Descentralizacién Operativa Instalaciéon de los CAIE
Actualizacién e CAIE

Innovacién Educativa

(CAIE)

Funcionamiento de los
CAIE

RUBRO
Equipamiento

Consultaria

Equipamiento Mobiliario
Adecuaciéon y Ampliacién de
Aulas de Informatica
Adecuacién de
Infraestructura de Redes
Mdédulos Informaticos

Coordinador CAIE
Viaticos y pasajes
Gastos operativos

FINAKCIAMIENTG
Adquisicion de materiales
pedagdgicos (bibliogréafico y
multimedial)

Contratos de consultoria.
Viaticos y pasajes.

Muebles para Bibliotecas
Obras Nuevas

Conectividad, red eléctrica
y redes informaticas

Kits descriptos en el punto
1.4.3. de este Anexo
Contratos de consultoria.
Viaticos y pasajes.

Gastos operativos
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1 CARACTERIZACION DEL COMPONENTE

Las acciones del Componente 2, Integracion de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién (TIC) en las préacticas escolares, se orientan a la incorporaciéon efectiva de las

TIC en las practicas institucionales, pedagogicas y curriculares de las escuelas y de los CAIE
participantes del Programa.

Dichas acciones, que involucrardn a equipos técnicos provinciales, coordinadores, referentes
y docentes, se basan en que las instituciones educativas tienen como propésito transmitir
saberes socialmente relevantes (conocimientos, habilidades, destrezas, valores, entre otros),
dentro de los cuales hoy, se reconoce a las TIC, y en que los elementos innovadores que
aportan estas tecnologias, posibilitaran wuna reflexion profunda sobre la incidencia cultural
que tienen los cambios tecnoldgicos en las instituciones educativas; su influencia en la
practica pedagédgica y curricular; su aprovechamiento en las actividades con los alumnos; y
el analisis, desarrollo y aplicacion de proyectos de aula que las integren. En la medida en que

estos debates estén presentes, las TIC se iran incorporando progresivamente en las
préacticas escolares.

Asimismo, se promovera el debate en torno a un conjunto de mitos que han surgido en los
Gltimos tiempos en los ambitos de educacién referidos al uso de estas herramientas. Dichos
mitos, algunos de los cuales se mencionaran aqui, tienen relacibn con cuestiones
basicamente culturales, producto del desconocimiento o de conceptualizaciones errdneas
acerca de las TIC como tecnologias educativas y como herramientas posibles de ser
aplicadas por los actores en las instituciones educativas. Algunos de estos prejuicios son:

La_aparent£-QpQSicion..entre textos y computadoras; entre textos e hipertextos. La escuela se
visualiza como bastion de una sola tecnologia, en la cual la aparicion de recursos
informaticos se ve como opuesto al trabajo con libros y textos, llevando al extremo la
suposicién de que hay una mayor afinidad de los jévenes respecto de las nuevas tecnologias.

Las nuevas-tecnologias como productoras por si mismas de cambios pedagégicos, supone
que la dotacion de equipamiento informatico actualizado es garantia de procesos de
renovacién pedagdgica, corriendo del centro la capacidad de intervencién humana sobre
dichos procesos. El medio pasa a ser el fin y viceversa.

La creencia de que sLun docente sabe usar computadoras, su utilizacién pedagégica estaria
asegurada. El énfasis puesto en el saber instrumental implica el supuesto de que el buen uso
de la herramienta asegura la aplicacion efectiva en las practicas de ensefianza en los
diferentes espacios curriculares. Este prejuicio supone que un buen trabajo de capacitacion
sobre programas utilitarios garantiza el trabajo con las TIC en las disciplinas.

2 OBJETIVOS.
2.1 Objetivos Generales

. Acercar las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicaciéon a los jévenes
como parte del proceso de integracion de la cultura juvenil en la cultura escolar, estimulando
en ellos el uso de los recursos de las TIC para mejorar las capacidades expresivas y
comunicativas, el desarrollo de la creatividad; el incremento de la autoestima y la
exploracion de ambientes tecnolégicos.

. Desarrollar y promover estrategias de mejora de la ensefianza que integren las TIC
en diferentes areas y proyectos curriculares; asi como favorecer la utilizacion de dichas
herramientas como instrumento para la capacitaciéon docente, el intercambio de experiencias
y como fuente de informacion para enriquecer la tarea pedagdgica.
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Objetivos Especificos

Favorecer las capacidades de gestion de la informacién y de la comunicacién en las
escuelas.

Dotar a los miembros de las escuelas de elementos teoricos y operativos que
permitan fortalecer las capacidades de directivos y docentes para la incorporacion y
el uso efectivo de las TIC en la gestion de su proyecto institucional

los directivos, docentes y auxiliares docentes

Fortalecer a los docentes como usuarios auténomos de las TIC

Consolidar las capacidades de los equipos escolares en la gestion de las nuevas
tecnologias.

Desarrollar y promover estrategias de mejoras de los aprendizajes que integren
tecnologias de la informacion y comunicacion en diferentes areas y proyectos
curriculares.

Favorecer la utilizacién de las TIC como instrumento para la capacitacion docente, el

intercambio de experiencias y como fuente de informacion para enriquecer la tarea
pedagdgica.

lios alninno>

Fortalecer a los alumnos como usuarios auténomos de las TIC

Favorecer el desarrollo de la capacidad de generar, acceder, organizar, procesar y
comunicar informaciéon mediante las TIC .

Promover el desarrollo de estrategias de aprendizaje mediante el uso de entornos
virtuales que potencien las posibilidades de adquisicion de conocimientos.

Estimular el uso de los recursos de las tecnologias de la informacién y comunicacion
para mejorar las capacidades expresivas y comunicativas.

3 SUBCOMPONENTES y LINEAS DE ACCION

Subcomponentes Lineas de Accidén
Capacitacion técnica y pedagoégica de equipos Capacitacion para el uso instrumental vy
técnicos provinciales, referentes pedaqgdqico de las TIC.
institucionales, supervisores, directivos, Capacitacion en soportes telematicos vy
coordinadores, docentes y auxiliares multimediales
docentes.

Producciones pedagodgicas y materiales para Bancos de Experiencias y desarrollos
capacitacion pedaqégicos.

Produccion y/o compra de materiales para
capacitacion y perfeccionamiento.

Conectividad y Redes Adecuacion 'y Ampliacion de Aulas de

Informatica
Adecuaciéon de la Infraestructura de Redes

Dotacion de Equipamiento Informatico Equipamiento Informatico en las Escuelas



4 ESTRATEGIAS

La estrategia del componente se orienta a la incorporacién y aprovechamiento pedagégico de
las TIC en las instituciones educativas, en las siguientes dimensiones:

Cultural: esta dimension comprende contenidos referidos al impacto en las escuelas medias
de la incorporacion de las TIC, y su incidencia en la cultura escolar. Se busca dotar
de elementos y conceptuallzaciones tedricas que permitan comprender y debatir la
importancia de los cambios tecnolégicos y las nuevas relaciones que promueven las

TIC en el marco de los procesos sociales y pedagdgicos que recortan el espacio
escolar.

Instrumental: implica el desarrollo de saberes basicos y operativos para la utilizacion de
herramientas, tales como conocimientos de procesador de textos, bases de datos,
planillas electrénicas, entre otros.

Pedagodgica: Hace referencia a la utilizacién y aplicacion pedagdgica de las TIC en el aula,
promoviendo la produccién por parte de los docentes de estrategias metodoldgicas y
entornos de trabajo en el marco de su practica curricular.

Para llevar a cabo los objetivos previstos, se propone desarrollar un conjunto de actividades
articuladas entre si, tanto presenciales como semipresenciales, no presenciales y tutoriales y
en plataformas telematicas de capacitacién, asistencia técnica pedagogica e informatica. Esto
permitira aprovechar y fortalecer el desarrollo de redes entre docentes, de propuestas de
trabajo a distancia, asi como, el desarrollo de proyectos asociados, la produccion de
materiales multimediales y de nuevas plataformas virtuales.



4.1 Capacitacion Presencial, Semi presencial y no Presencial

Los equipos técnicos de la DNGCyFD definiran, a partir de ja sistematizacion de informacion y
consultas a instituciones especializadas de reconocida trayectoria en desarrollos de TIC
aplicadas a la educacion, términos de referencia que orientaran un programa de accion de
formacién para aplicar en el campo a lo largo del Programa.

Sobre la base de términos de referencias definidos por el MECyT, se procedera a seleccionar
por mecanismos de licitacion a las instituciones especializadas de reconocida trayectoria en
la aplicaciéon de TIC a la educacion, que serdn las responsables de desarrollar las acciones de
capacitaciéon a las instituciones educativas participantes del Programa.

Una vez seleccionadas las instituciones, el MECyT realizara con ellas encuentros de trabajo y
seminarios formativos referidos a problematicas y necesidades de transformacion de la EM,
de modo que las acciones de capacitacion estén encuadradas en una vision politica
compartida y definida por el Ministerio Nacional.

Las instituciones seleccionadas realizaran, segin el programa de capacitacién aprobado, la
capacitacién a referentes institucionales (un referente por cada una de las escuelas con
financiamiento del Programa; Coordinadores de CAIE y técnicos de las Unidades Técnicas
Provinciales, entre otros). Los referentes institucionales y coordinadores de CAIE seran los
responsables de la promocién y asistencia técnica para el aprovechamiento pedagdgico de
los recursos en cada una de las instituciones educativas participantes del Programa. Los
miembros de la UTP vinculada a las TIC seran los responsables de la gestion de la linea de
accion en cada provincia, asi como de asistir a las autoridades en las definiciones de las
politicas educativas vinculadas al desarrollo de las TIC.

De manera progresiva durante los 5 afios de ejecucion del Programa, se prevé que las
instituciones contratadas, capaciten a supervisores, directivos y docentes de los
establecimientos educativos participantes del Programa. En dicha capacitacion deberan
participar los referentes institucionales en caracter de asistentes - tutores para el monitoreo

de las acciones y de la aplicacion que hacen los docentes en cada uno de los
establecimientos.

4.2 ArticuSacién con Plataformas Telematicas.

Se prevé asimismo dar continuidad a las acciones presenciales, semi presenciales y no
presenciales destinadas a referentes institucionales, supervisores, directivos, docentes y
auxiliares, en soportes telematicos y a distancia.

Estas acciones implican la integracion de las capacitaciones que se explicitan en la Linea de
Accién 1.1.1.2. Fortalecimiento de los Recursos Humanos. Ademas, prevé el desarrollo de las
plataformas y entornos virtuales que utilizaran los referentes institucionales y los docentes
capacitados en el uso de las TIC, de modo de aprovechar la infraestructura de equipos con

que el Programa dotarad a las instituciones educativas. Dichas plataformas y entornos seran
desarrollados por la DNGCYFD

Este proceso de trabajo permitira profundizar la integracion de las TIC en la gestién
institucional y curricular, y dar continuidad a las tematicas que desarrollaran los talleres con
directores, docentes, coordinadores de ETP y de CAJ en las EM.

Asimismo se prevé la capacitacion a distancia con régimen tutorial para docentes de
Educacion Media en tematicas disciplinares y transdisciplinares con la ayuda de soportes
impresos, magnéticos y telematicos. El Programa financiard tutores que seran elegidos
conforme a términos de referencia definidos por la DNGCyFD y de acuerdo a lo estipulado
para la contratacion de consultores en el ROP. Cada uno de estos tutores, atendera a grupos
a determinar de docentes por semestre durante un lapso de dos afios, de modo de poder
completar la capacitacion al universo previsto durante los 5 afios de ejecucién del Programa.
Dichos tutores seran destinatarios de acciones formativas por parte de los equipos técnicos

de la DNGCyFD. En estos desarrollos los CAIE seran espacios de promocion y de trabajo para
los docentes.



4.3 Apoyo Técnico Pedagdgico

A partir del segundo afio de jmplementacién del Programa se contempla el aporte financiero
para desarrollar producciones pedagdgicas y multimedlales en asociaciones de escuelas.
Dicho aporte consistente en un fondo Fijo de $6000 que se distribuird proporclonalmente
entre las escuelas asociadas, ubicadas en diferentes contextos locales, provinciales y/o
regionales, para la implementacion de proyectos que Impliquen Innovaciones en la aplicacion
de las TIC, tanto a las practicas escolares como respecto de propuestas de capacitacion.

Estos proyectos asociados seran formulados por miembros de los establecimientos que
hayan recibido o estén participando de algunas de las lineas de capacitacion del componente.

La asociacién de escuelas para el disefio e jmplementacion de proyectos apunta a:

e Sacar provecho de la diversidad de contextos (social, cultural, caracteristicas
Institucionales, entre otros) a la hora de debatir problemas y tematicas pedagdgicas.

e Incentivar los vinculos jntralnstltuclonales en la discusion y buUsqueda de
Innovaciones y/o solucién de problemas respecto de tematicas pedagdgicas.

e Estimular el desarrollo de capital cultural respecto del uso pedagégico de las TIC en
el Sistema Educativo.

e Pensar en proyectos que sean Utiles no s6lo para un entorno Institucional, sino que
contemplen su campo de aplicacion para el conjunto del sistema educativo.

e Promover debates en torno a problemas o temas pedagdgicos relacionado con uso de
las TIC.

La formulacién de proyectos asociados contemplara los siguientes aspectos:

e Participaran los establecimientos de educacién media con flnanclamiento del
programa, que estén involucradas en la Linea de Accion 1.1.1.1. Reorganizacion
Institucional y Currlcular de la Escuela Media.
Se formaran asociaciones de un minimo de cuatro escuelas, a partir de
preocupaciones y/o de desarrollos comunes. En este sentido, el Banco de
Experiencias y la sistematizacién de los avances de cada escuela que realicen los
referentes Institucionales, constituiran fuentes de consulta para las Instituciones.
Las Instituciones participantes elegiran, entre si, a una de ellas como sede del
Proyecto. El referente de la escuela sede debera elevar el proyecto a la UTP para su
posterior envio a los equipos técnicos de la DNGCyFD; quienes lo analizaran y
aprobaran a los efectos de remitirlo a la UEC para su no objecion, y posterior envio
de fondos a la UEJ.
« Los equipos técnicos de la DNGCyFD elaboraran de acuerdo con la UEC, los términos
de referencia para la evaluacion de los proyectos.
Los fondos asignados seran transferidos a las escuelas participantes a través de la
escuela sede, y en funcion de las acciones previstas. Sera responsabilidad de la UEJ
controlar el uso de los recursos en funcion de las metas planteadas en los proyectos..
» La formulacion del proyecto deberd contemplar evaluaciones periddicas que estaran
a cargo de los equipos nacionales de la DNGCyFD y la UTP , quienes ademas deberan
monltorear el uso de los recursos econémicos respecto de las Finalidades previstas.

4.4 Apoyo Técnico y Provisiéon de Materiales de Apoyo
Se proponen desarrollar y/o adquirir:

e Material impreso y bibliografia para la capacitacién y las aplicaciones pedagdgicas de
los recursos Informéticos en la escuela.
® Material multimedlal y en soporte informatico, tanto para el desarrollo de las

acciones de capacitacibn como para su aplicacion directa en los procesos de
ensefianza.

Esas actividades prevén el relevamlento previo de producciones y materiales de aplicacion de
TIC en entornos educativos ya existentes, tanto a nivel nacional como Internacional, que
puedan ser utilizadas tanto en las Instituciones educativas, como en las acciones de
capacitacion y asistencia técnica previstas. Aquellos jnsurnos que se seleccionen como



significativos podran ser adquiridos por la UEC y enviados a las UEJ para su distribucién a los
CAIE.

Los equipos técnicos de la DNGCyFD seran responsables de la produccion de materiales, por
lo que el Programa financiara su fortalecimiento a través de contratos de consultoria de

acuerdo a los procedimientos establecidos en el ROP, para especialistas en producciéon y en
edicion.

Asimismo, los equipos de la DNGCyFD seran responsables de la seleccion de materiales a ser

adquiridos y distribuidos en las provincias e instituciones educativas. Estos dos ultimos
procesos seran responsabilidad de la UEC.

4.5 Banco de Experiencias.

Implica la sistematizacion de los productos desarrollados por referentes y docentes a lo largo
del proceso de capacitacion y de su aplicacion en las instituciones, para su difusion al
conjunto del sistema educativo. La validacién de las experiencias significativas desarrolladas

por los diferentes actores conformaran un banco de experiencias que se ir4 actualizando en
el transcurso del tiempo.

En este sentido, se prevé el disefio y puesta en funcionamiento del Banco de Experiencias
durante el primer afio, y su actualizaciéon en los afios sucesivos. Para la realizacién de esta

actividad se financiara la asistencia técnica especializada, cuya contratacion se regira por lo
estipulado en el ROP.

La DNGCyFD invitara a docentes e instituciones a participar del Banco de Experiencias a
partir de criterios técnicos que definiran los equipos técnicos nacionales. Las experiencias
serdn remitidas a la DNGCyFD para su validacién e incorporacién la informacién al sistema.

En la medida que se vayan instalando los CAIE, estos serdn responsables de la difusion de
las experiencias que integrardn el Banco, y progresivamente se irdn involucrando en el

proceso de validacidn, incorporacién y actualizacion con la asistencia de los equipos de la
DNGCyFD.

5 PROVISION DE EQUIPAMIENTO Y REDES ESCOLARES.

Se proveerda de equipamiento informatico a los 2000 establecimientos de EM participantes

del Subprograma I. Las adquisiciones se realizaran a través de licitaciones de acuerdo con lo
establecido en el ROP.

Asimismo, el componente prevé la instalacion de las redes internas en cada uno de los

mencionados establecimientos, a través de los procesos de adquisicion previstos en el ROP.
(ver ROE 1.1.3. Adecuacion de la Infraestructura Escolar)

6 PROCEDIMIENTO PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

6.1 Conformacién de ia Unidad Técnica Provincial (DTP)

La Jurisdiccion debera conformar una UNIDAD TECNICA PROVINCIAL (UTP) para la gestion
de la presente Linea de Accion.

La UTP ES UN EQUIPO CONFORMADO POR, PERSONAL DE LAS AREAS EDUCATIVAS cuyos
integrantes seran designados POR LA MAXIMA AUTORIDAD EDUCATIVA JURISDICCIONAL y
contemplard la designacién de dos responsables de TIC, que podran ser financiados con los

recursos del Subprograma |1, segln los procedimientos establecidos en el ROP para la
contratacién de consultores.

Los Responsables de TIC de la UTP mantienen una relacién operativa con el Area Pedagodgica
de la UEJ, a los efectos de cumplir con los procesos de implementacién de la Linea de Accion.
El Responsable del Area Pedagdgica de la UEJ se encuentra en dependencia jerarquica del
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Coordinador de la UEJ y funcional de la Autoridad responsable de los diferentes niveles de
gestion del Sistema Educativo de la jurisdiccion.

6.2 Planificacion de las Acciones (Plan Especifico)

La Jurisdiccién al firmar el Convenio de Adhesién al Programa, se compromete, a Implantary

ejecutar esta linea de accién, segln los criterios establecidos en el presente Reglamento
Operativo Especifico.

La UTP formulara el Plan Especifico (PE) que debera elaborarse en un todo de acuerdo a lo
establecido en el ROP y que sera Incluido anualmente en el Plan de Acciones de la

Jurisdiccion a ser presentado, segun el cronograma establecido por la UEC, para ser
Incorporado al POA.

Para facilitar la tarea de preparacion del PE se detallan los aspectos relevantes que debera
incluir:

e Un Documento que describa las distintas acciones y logros que se pretende obtener

e El Presupuesto econémico financiero asociado, es decir:
o La Programacion detallada a nivel de Subcomponente, Actividad y Tarea.

o Fecha de Inicio y finalizacién de cada Tarea, Incluyendo Tareas y Subtareas
que no Implican costos financieros sino etapas de los procesos o
procedimientos administrativos.

o Los costos asociados a la respectiva Tarea, segun la categoria de gastos
elegibles (Consultorias, Pasajes, Viaticos).

o Indicadores de seguimiento y de Impacto que surgen del Marco Ldgico,
Apéndice 1 del presente Reglamento. Los Instrumentos y frecuencias de
relevamlento de la Informacién requerida devendran de la aplicacién del
SISM del Programa.

o Términos de Referencia para efectuar las contrataciones.

o La UEJ proporcionara a la UTP un cronograma de recepcion de estos PE a los
efectos de su evaluacion y posterior envio a la UEC y a las Direcciones del
MECyYT Involucradas.

En el Apéndice 2 del presente se Incorpora una matriz de gastos elegibles para el desarrollo
de la Linea de Accidn.

6.3 Aprobacién del Plan Especifico
La Unidad Técnica Provincial disefiara para cada periodo anual un Plan Especifico que
contemplard las etapas, las actividades, el cronograma de ejecucién, los procedimientos a

aplicar y los desembolsos para su financlamlento.

La Unidad Ejecutora Jurisdiccional Incorporara el PE al POA Jurisdiccional y lo remitira a la
UEC para consolidacion del POA Nacional.

Los PE se renovaran cada afio, a partir de la evaluacion de las acciones ejecutadas, la
rendicién financiera y la auditoria de los desembolsos efectuados.
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COMPONENTE 2. INTEGRACION DE LAS TECNOLOGIAS Y LA COMUNICACION (TIC) EN LAS PRACTICAS ESCOLARES.

Capacitacion técnica y
pedagdgica de equipos técnicos
provinciales, referentes
institucionales, supervisores,
directivos, coordinadores,
docentes y auxiliares docentes.
Capacitacion para el uso
instrumental y pedagdgico de
las TIC

Capacitacion en soportes
telematicos y multimediales

OBJETIVOS

Integrar las TIC a las practicas
escolares.

Capacitar a equipos técnicos
provinciales (UTP) para la
gestion de las TIC.

Capacitar a los referentes
institucion 3lesp supervisores,
directivos; docentes y
auxiliares de las instituciones
educativas, en el uso

pedagodgico e integracion de las
TIC a la gestion escolar y a la
construccién de experiencias de
aprendizaje  significativas vy
relevantes en el contexto
especifico de cada escuela

Capacitar a los referentes
institucionales; supervisores;
directivos; docentes y

auxiliares de las escuelas de
EGB1 y 2 del PIIE, en el uso
pedagégico e integracion de las

TIC a la gestibn y practica
escolar.
Capacitar a tutores para el

desarrollo de estrategias de
formacién a distancia.

Capacitacion tutorial a
directivos 'y docentes en
aspectos  vinculados a la
gestion institucional y

INDICADORES

N° de referentes provinciales e Base de datos de monitoreo a

institucionales capacitados
N° de supervisores y directivos
capacitados

N° de docentes y auxiliares
capacitados

N° de
desarrolladas.

experiencias

N° de supervisores y directivos
capacitados
N° de docentes y auxiliares
capacitados

N° de tutores capacitados

N° de escuelas involucradas en
los procesos de capacitacion

N° de directivos capacitados a
distancia

10

MEDIOS DE VERIFICACION

cargo de la  Unidad de

Informacién

Base de datos CAIE / Base de
datos de monitoreo a cargo de
la Unidad de Informacion

Base de datos de monitoreo a

cargo de la Unidad de

Informacion y bases del PIIE

SUPUESTOS

Inscripciones a las acciones de
capacitacion

Relevamiento y sistematizacion
de informacién de ios CAIES



Capacitacion técnica y
pedagdgica de equipos técnicos
provinciales, referentes
institucionales, supervisores,
directivos, coordinadores,
docentes y auxiliares docentes.

Banco de experiencias vy
desarrollos pedagdgicos

OBJETIVOS

curricular.

Sistematizar y difundir las
experiencias producidas por los

actores involucrados en los
procesos de capacitacion

Incentivar el desarrollo de
producciones pedagégicas
informaticas que realicen
asociaciones de escuelas

Dotar de materiales

curriculares y de apoyo a las
acciones de formacion para el
aprovechamiento pedagdgico
de las TIC.

INDICADORES

N° de docentes capacitados a
distancia.
Banco
desarrolado
N° de experiencias registradas
N° de actores institucionales
participantes del Banco de
experiencias.

N° de consultas realizadas al
Banco de expreriencias.

de experiencias

N° de proyectos asociados
presentados

N° de fondos distribuidos a las
sscuslss.

N° de materiales distribuidos a

las escuelas

11

MEDIOS DE VERIFICACION

Base de datos CAIE / Base de
datos de monitoreo a cargo de
la Unidad de Informacién

Base de datos de monitoreo a

cargo de la  Unidad de
Informacion
Registros de entrega de

materiales a las escuelas.

SUPUESTOS

Los actores cargaran en el

Banco de experiencias los
productos desarrollados a lo
largo del proceso de

capacitacion y de su trabajo
posterior en las escuelas.

Las escuelas deberan asentar

en la documentacién
establecida oportuna-mente la
recepcion del material
adquirido.
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SEJECQMPQNENTE LINEA DE ACCION

Capacitacion para el uso
instrumental y

Capacitaciéon técnica y
pedagégico de las TIC.

pedagégica de equipos
técnicos provinciales,
referentes institucionales,
supervisores, directivos,
coordinadores, docentes ya
aUXijiafcS DOCcPitcS.

Capacitacion en soportes
teleméticos y
multimediales.

ACTIVIDAD
Formulacion del
Programa de

capacitacion.

Convocatoria a Oferentes
de Capacitacion.

Desarrollo de plataformas
a Nivel Nacional.

Capacitacion a Referentes
Provinciales e
Institucionales.

Capacitacion a
supervisores, directivos y
docentes.

Capacitacion de
referentes provinciales,
supervisores, directores y
docentes.

TAREA

Convocatoria a
instituciones educativas
de nivel superior.

Definicion del Programa
y formulacién de TDR.

Concurso de instituciones
de nivel superior.

Coordinacién dei
Desarrollo.
Desarrollo de la
plataforma.

Cursos de capacitacion a
referentes provinciales e
institucionales.

CurSOS de CapaCitSCiOPi a
tutores.

Coordinaciéon de
capacitacion.

Dictado de cursos.

Capacitacion sobre
plataforma telemética.

Apoyo técnico provincial.

12

Consultoria

Gastos operativos
Consultoria

Gastos operativos

Consultoria

Gastos operativos

Consultoria

Consultoria

Consultoria (FIRMA)

Gastos operativos
Viaticos y Pasajes
Consultoria
Viaticos y Pasajes
Consultoria

Consultoria
Gastos operativos

Viaticos y Pasajes

Consultoria

Consultoria

FINANCIAMIENTO

Contrataciéon de consultor.

Contratacién de consultor.

Contratacién de consultor.

Contrataciéon de consultor.

Contratacion de consultor.

Contratacién de consultor
(institucién).

Consultorio para
capacitacion.

Contratacion de consultor

Contrataciéon de
consultores

Contratacion de
consultores (tutores
capacitadores)
Contratacion de
consultores para asistencia
técnica.



SUBCOMPONENTE

Producciones pedagégicas y
materiales para
capacitacion.

Conectividad y Redes.

Dotacion de equipamiento
informatico.

LINEA DE ACCION

Banco de experiencias y
desarrollos pedagdgicos.

Produccién y/o compra
de materiales en
diferentes soportes.

Adecuaciéon y Ampliacion
de aulas de informatica.

Adecuacion de la

infraestructura de redes.

Equipamiento
Informatico en las
Escuelas.

ACTIVIDAD

Desarrollo del banco de
experiencias.
Producciones
pedagdgicas en soporte
telematico.

Elaboracién de materiales
en diferentes soportes.

Ampliacién o adecuacion
de aulas.

Ejecuciéon de obras.

TAREA

Desarrollo y
coordinacion.

Desarrollos pedagdgicos.

Disefio y desarrollo.

Ejecucion de obras.

Ejecucién de obras.
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Consultoria

Proyectos.

Consultoria

Materiales

Obras

Obras

Equipamiento

FINANCIAMIENTO

Contratacién de un
consultor.

Fondos.

Contratacion de
consultores.
Adquisicion de material
pedagoégico.

Ejecucion a cargo de las
jurisdicciones.

Ejecucion a cargo de las
jurisdicciones de provision
de LAN y red electrénica en
3814 aulas de informéatica.
Adquisicién de
equipamiento informético
para 1500 EM y 2500 EGB
rehabilitadas y 186 EM +
480 EGB Subprograma II,
a través de una agencia
internacional de compra.
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ESTIPULACIONES ESPECIALES

INTRODUCCION

Partes. Objeto. Elementos Integrantes v Organismo Ejecutor

O PARTES Y OBJETO DEL CONTRATO

. CONTRATO celebrado’ el dia 20 de noviembre 'de 2003 entre la'NACION

OjJENTTNA en adelante denominada el "Prestatario”, y el BANCO INTERAMERICANO DE
Hi.ARROLLO, en adelante denominado el "Banco", para cooperar en'la ejecucion @e un
acraina, en adelante denominado el "Programa"”, consistente en apoyar el mejoramiento del

rana educatlvo en la .Argentina- En el Anexo'A se'detallan los aspectos mas relevantes del
ftmna.

ELEMENTOS INTEGRANTES DEL CONTE ATO YU2FJESRFn\CLA A AAS
NORMAS GENERALES

™ (a) Este Contrato estd integrado por estas Estipulaciones Especiales, las Normas

Obrales, y los Anexos A, B y C, que se agregan. Si alguna disposicién de las Estipulaciones
jpiales_o_de dos Anexos no..guardare. consonancia_o estuviere_en-.contradiccién-con-las
amas Generales, prevalecerd lo previsto en las Estipulaciones Especiales o en el Anexo

mectivo, como sea del caso. Cuando existiere falta de consonancia o contradiccion entre
luiciones de las Estipulaciones Especiales o de los Anexos, prevalecera el principio de que la

posicion especifica prima sobre la general.

. M r] las qrma . Generales, se .establecen en detalle. las, dlsgosmlones de
ffiedimiento relativas a la aplicacion de las clausulas sobre amortizacion, inter comisién
Brédito, inspeccion y vigilancia, desembolsos, asi como otras disposiciones relacionadas cor.
Ejecucion del Programa. Las Normas Generales incluyen también definiciones de caracter
gpral.

Organismo ejecutor

Las panes convienen en que la ejecucion del Programa y la utilizacion de los recursos del
"pciamiento del Banco seran llevadas a cabo por el Prestatario, por intermedio de su
Kterio de Educacién, Ciencia y Tecnologia (MECyT), en adelante denominado

intamente el "Organismo Ejecutorl o "MECyYT ", de cuya capacidad legal y financiera para
Uar como tal deja constancia el Prestatario. EIl MECyT ejecutara el Programa a través de su

Bbecretaria de Coordinacion Administrativa (SSCA), y de su Unidad de Financiamrento
"nacional (UFI).

»

»

»

»
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CAPITULO |

B

BiJSULA 1.01.. Costo del Programa. El costo total del Programa se estima en el
jdlente de mil doscientos millones de doélares de los Estados Unidos de América
712200.000.000). Salvo que en este Contrato se exprese lo contrario, en adelante el término %
Ares" significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

Costo. Fmanciamiento v Recursos Adicionales

tUSULA 1.02. Monto del Financlamiento. En los términos de este ConQato, el Banco
Jmpromete a otorgar al Prestatario, y éste acepta, un fmanciamiento, en adelante denominado
jpanciamiento”, con cargo a los recursos de la Facilidad Unimonetaria del capital.ordinario
Banco, hasta por nna suma de seiscientos millones de délares CUSS600.000.000), que formen
R de dichos recursos. Las cantidades que se desembolsen mu cargo a este Fmanciamiento
Bituiran el "Préstamo".

AUSULA 1.03? Disponibilidad de moneda. No obstante lo dispuesto en las Clausulas

Ly 3.01(a), si' el Banco’no tuviese acceso a la Moneda Unica pactada, el Banco, en consulta
R| Prestatario, desembolsara otra Moneda Unica de su eleccion. El Banco podra continuar
Blando los desembolsos en' la Moneda Unica de su eleccion mientras continte la falta de
fco a la moneda pactada. Los pagos de amortizacion se harén en la Moneda Unica
gpbolsada con los cargos financieros que correspondan a esa Moneda Unica.

R.USULA 1.04. Recursos adicionales. EI monto de los recursos adicionales que, de

Brandad con el Articulo 6.04 de las Normas Generales, el Prestatario se compromete a
JEKoportuiehia2ie Jatxith completa e-ininterkuthp ) efptdeiiiXdel Riogradde) gt 6 endl
"jalente de seiscientos millones de délares (US3600.000.000), sin que esta estimacion MO
figgue limitacién o reduccién de la obligacion del Xrestatario de conformidad con dicho
Rhilo. Para computar la equivalencia en dolares, se seguira la regla sefialada en el inciso (0)
Brticulo 3.06 de las Normas Generales.

B

CAPITULO 1l

Amortizacion. Intereses. Insneccidn v Viojiancia v Comision de Crédito

JIIUSULA 2.01. Amortizacion. El Préstamo seta amortizado por el Prestatario mediante
~as semestrales, consecutivas y en lo posible iguales. La primera cuota se pagara el 20 de
wo de 2009, temiendo en cuenta lo previsto en el Articulo 3.01 de las Normas Generales, y la
Ria, a man tardar el dia 20 de noviembre de 2028.

B

JMJSULA 2.02. Intereses, (a) Los intereses se devengardn sobre los saldos deudores
j~os del Préstamo a una tasa anual para cada Semestre que se determinara por el costo de los

imréstitos Unimonetarios Calificados para el Semestre anterior, méas un diferencial, expresado
Rénnmos de un porcentaje anual, que el Banco fijard periddicamente de acuerdo con su
Brica sobre tasa de interés. Tan pronto como sea posible, después de finalizar cada Semestre,

jarico notificara al Prestatario acerca de la tasa de interés para el semestre siguiente.

B

B
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(b) Los intereses se pagaran semestralmente los dias 20 de los meses de mayo v
rriembre de cada afio, comenzando el 20 de mayo de 2004, teniendo en cuenta lo previsto en el
reculo 3.01 de las Normas Generales.

'‘\LUSULA.2.03. Recursos para inspeccion v vigilancia generales. -Del monto dei
il*nciamiento, se destinara la suma de seis millones de délares (USS0.000.000), para cubrir los AV

Aos del Banco por concepto de inspeccién y vigilancia generales. Dicha suma sera’
Embolsada en cuotas trimestrales y en lo posible iguales, y se acreditard en la cuenta del

Oto sin necesidad de solicitud del Prestatario. .

NUSULA 2.04. Comision de crédito. El Prestatario pagara una comision de crédito de
~rdo con lo establecido en el Articulo 3.02 de las Normas Generales.

..CAPITULOIH-
e .rri'riC.2 . .Desembolsos i ..-u.riritiigcer™)/.G

S-U5ULA;3.01L'at:Monedas «-denlos -desembolsos rv*nsd4de 'foifdosD'Ya) 2E1.mbntd'itoel’’

Hnciamiénto se Uesembolsarircridélares que-fornica parte de la Facilidad j i nimofietaria dedos
O sos’del ..capital ordinario'del Banco, para pagar bienes y servicios'adquiridos mediante

apetencia internacional y pina los otros propésitos que se indican en.esté Contrato,

(b) S6lo podran usarse los recursos del rinanciamiento para el pago de bienes y
recios originarios de los paises miembros del Banco.

NUSULA 3.02. Condiciones especiales previas al primer desembolso. El primer
jjcfiboiso del Fmanciamiento est4 condicionado a que se cumplan, a satisfaccion dei Banco, en
mon a las condiciones previas estipuladas en el .Articulo 4.01 de las Normas Generales, los
recates requisitos: 1

@ Que el \EECYT haya organizado.la UFI, de acuerdo con los criterios acordados
con el Banco:

(b) Que se haya puesto ea vigencia ei Reglamento Operativo del Programa Sera
menester el consentimiento escrito del Banco para que pueda introducirse
cualquier cambio en dicho Reglamento Operativo;

(c Que se hayan celebrado los Convenios de Adhesion con por lo menos tres
" Provincias, en los que dichas Provincias se comprometan a ejecutar el Programa
de acuerdo con lo dispuesto en este Contrato;

£ (d) Que se hayan, firmado los convenios pertinentes para el mantenimiento del
equipamiento informaético utilizado en ei Programa

OISULA 3.03 Desembolsos a las Provincias, (a) ElI primer desembolso a cada una de

stivincias estara condicionado a que la respectiva Provincia: (i) haya firmado el Convenio de
Nidn de qué trata el inciso (c) de la Clausula 3.02 anterior; (iij haya conformado la Unidad



imcutora Jurisdiccional (UEJ) de acuerdo con los criterios establecidos en el Reglamento

Werativo del Programa; y (|||) haya abierto las cuentas bancarias especificas para la ejecucion
*esPrograma. et

£ (b) . Cumplidos los requisitos indicados en el inciso (a) de esta cidusuia ja
Sincia respectiva podr4 comenzar la ejecucion del componente de fortalecimiento de la
on clel sistema educativo.

. () El primer desembolso del Componente de Integracion de las Tecnologias
eLniormacién y Comunicacién en el Sistema Educativo estard condicionado ala constirucion
AConsejo Consultivo de que trata el inciso 2.01(2)(f) del Anexo A.

. () El primer desembolso del componente mde becas .estard sujeto a la
eGbacion por el Banco, del disefio metodoldgico y los términos de referencia para la
elitacién de impacto del programa de becas, n-

R aUSULA 3.04 ; Condiciones para "desembolsos relacionados a los planes operativos
ftail fPOAsV de las Provincias. Los desembolsos relacionados con las actividades del

egrama- en cada provincia estaran condicionados a: (i) la aprobacién del respectivo PO.A

Avincial por la SSCA, previo' informe de la UFI y (ji) la aprobacion, por parte de las unidades
cas del MECyT, de los planes especificos para cada componente, con excepcion del
.ponente de gestion.

*sAUSULAZ3.05. Reembolso de gastos con cargo al Financianiiento. Con la aceptacion
j"Banco, se podran utilizar recursos del Financiamiemo para reembolsar gastos efectuados o
nanciar Tos que se efectlen en el Programa a partir de! 12 septiembre de 2001 y basta la fecha
"presente Contrato, siempre que se hayan cumplido requisitos sustancialmente analogos a los
*blecidos en este mismo instrumento.

JI"MAUSULA 3.06.  Plazo nara desembolsos. El plazo para desembolsar los recursos del
nanciamiento sera de cinco (5) afios, contado a partir de la Agencia del presente Contrato.

CAPITULO rv

A Ejecucion del Programa

R-AUSULA4.01. Condiciones sobre precios v adquisiciones, (@) Las adquisiciones de

ees, obras y servicios relacionados, se sujetaran al Procedimiento de Licitaciones que se
» ’ye como Anexo B de este Contrato. Cuando el valor estimado de los bienes o ser/icios

taponados sea de por lo menos el equivalente de trescientos cincuenta mil dodlares
S$S350.000) o mayor y el de las obras de por lo menos el equivalente de tres millones de

"res f(JSS3.000.000) o mayor y siempre que el ente encargado de llevar a cabo las licitaciones
*Programa pertenezca al sector publico, el método de adquisicién a emplearse serd el de

*~idn. publica internacional, segln lo dispuesto en el citado Anexo.

1345/0C-.AR
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(b) Salvo que las partes lo acuerden de otra manera, antes de convocar a cada
pacion publica o si no correspondiere convocar a licitacion, antes de la adquisicion de los
Anes o de la iniciacion de las obras, el Prestatario, por intermedio del Organismo Ejecutor,
jjierd presentar a la consideracion del Banco: (i) los planas generales, las especificaciones, los
Asupuestos y los demas documentos requeridos para la adquisicién o la construccion y en su
So, las bases especificas y demas documentos necesarios para laconvocatoria; y (ii) en el caso
Rbras, prueba de que se tiene, con relacién a los inmuebles donde se construirdn las obras del

Rgrama, la posesion legal, las servidumbres u otros derechos necesarios para iniciar las obras.
»
* (c) Para aquellas adquisiciones que segun el Anexo A han de ser supervisadas por el
meo en forma ex-post, esto es con posterioridad a la firma de los contratos de adquisicion
Respondientes, el Prestatario, por intermedio del Organismo Ejecutor, se compromete a
Rentar para conformidad del Banco, antes del llamado a licitacion para la primera de las
ilaciones a ser supervisadas en forma ex-post, ademéas de lo indicado en el inciso (b) anterior,
jnodelo _de documento de licitacion que se propone utilizar para las adquisiciones a ser
nervisadas en la citada forma

RAUSULA 4.02  Mantenimiento. El Prestatario se compromete a: (a) que las obras y
gjpos comprendidos en el Programa sean mantenidos adecuadamente de acuerdo con normas
micas, generalmente aceptadas. Dichas normas estaran contenidas en un Manual de
Rtenimiento que retna la documentaciéon prevista en la Normativa Basica de .Arquitectura
Oblar, y (b) presentar al Banco, durante los cinco afios siguientes a la terminacién de la
Jprra de las obras del Programa, y dentro del primer trimestre de cada afio calendario, un
jarme sobre el estado de dichas obras y equipos y el plan anual de mantenimiento para ese afio,
acuerdo con lo dispuesto en la Seccion VI del .Anexo A. Si de las inspecciones que realice el
R¢,'6"dé'lo?mformés"que reciba, se determina que el mantenimiento se efect(ia por debajo de

Riveles convenidos, el Prestatario debera adoptar las medidas necesarias para que se corrijan
Rrnente las deficiencias.

S.USULA 4.03. Reconocimiento de gastos desde la aprobacion del Financiamiento. El

“ 0 podréa reconocer como pane de los recursos de la contrapartida local al Programa, gastes
Ruados hasta por el equivalente de cincuenta millones de délares (US3 50.000.000) en bienes

vicios incluidos en el Programa, aue se hayan llevado a cabo antes del 12 de septiembre de
¢L pero con posterioridad al 12 de marzo de 2000 y siempre que se hayan cumplido requisitos
Sncialmente analogos a los establecidos en el presente Contrato. Queda entendido que ei

R o también podra reconocer como pane de la contrapartida local, los gastos efectuados o que
Reculen en el Programa a partir del 12 de septiembre de 2001 y hasta la fecha del presente

~rato, siempre que se hayan cumplido los mencionados requisitos.
S.USULA 4.04. Contratacion de consultores, profesionales o expertos. EI Organismo

Ritor elegird y contratara directamente loa-servicios de consultores, profesionales o expenos
Rlean necesarios para dar- cumplimiento a las disposiciones pertinentes de este Contrato, de
Rrmidad con el procedimiento que se establece en el .Anexo C.
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XAUSULA 4.05, Condiciones de los convenios de adhesién. En todos los convenios de
Asion da que trata la Clausula 3.03(a)(i), en virtud de los cuales el Prestatario transferirad

#Lrsos del Programa a las provincias, se deberd incluir por lo menos, las siguientes

£
a

ciones:
a . - . . . .
@ El compromiso de la Provincia de que los bienes y servicios que se financien con
la transferencia'se utilizaran.exclusivamente en la ejecucion del respectivo Plan
. Especifico; "

(b)  El derecho del Prestatario, por intermedie dei Organismo EjecutorEy del Banco a
" examinar los'bienes, los lugares, los trabajos y las construcciones del respectivo
, Plan Especifico;..m « , [ c )

mc) ?--;La obligacién‘de. la'Provincia:de proporcionar .todas bis informaciones que el
..us.rixz-Organismog¢ Ejecutor cy ;el «Banco .'razonablemente Soliciten aria ‘IProvincia,- ‘en
"“'relacion, con‘el respectivo Plan Especifico; "' -mrn -ririri-'d’.

() El derechodei Prestatario, por'intcrmedio del Organismo Ejecutor,'a'suspenderla
financiacion? de: componentes iniciados o por iniciarse cuando tse'verifique el
incumplimiento.de los compromisos acordados en el Convenio de Adhesion vy las
actas complementarias'con cada Provincia;

(e) El compromiso expreso de las provincias de cumplir con las obligaciones
relacionadas con. el mantenimiento de obras y equipos, conforme con lo
establecido en este Contrato; v ‘

() El compromiso de las provincias de impiementar la reorganizacidon institucional y
curricular en el grupo de escuelas medias,: en los plazos y condiciones que se
acuerden con el MECyT.

SUSULA 4.06. Evaluacion v Seguimiento. Dentro de los QDdias siguientes al término de
wsemescre de ejecucion del Programa, la LEI deberd presentar ai Banco informes de progreso

0

financiero y técnico. Los informes a ser presentados a los 24 meses desde el primer
y a los 6 meses anteriores ai Ultimo, deberan ademés incluir las evaluaciones intemas y

Ainas de medio término y ¢nal de acuerdo a los términos de referencia anexos al Regiamente
OT-tivo del Programa.

CAPITULO V

Registros. Inspecciones e Informes

NJSULA 5.01. Registros, inspecciones e informes. El Prestatario se compromete a que
ini/en los registros, se permitan Las inspecciones y se suministren los informes y estarlos
fieros, de conformidad con las disposiciones establecidas en el Capitulo VH de las Normas
i&ales.
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CLAUSULA5.02. Auditorias, (a) En relacion con lo establecido en el Articulo 7.03 de las
w Normas Generales, los estados financieros del .Programa, durante el periodo de ejecucion, se
® presentaran debidamente dictaminados por wuna entidad auditora independiente aceptable al

B Banco.

B (b) Podran ser incluidos en el Financiamiento 0os gastos ‘relacionados con los

servicios de auditoria mencionados en el inciso (a) anterior cuando se contrate una firma privada
® de auditores independientes aceptable al Banco. ® U_.- >

Q © Si las partes .acuerdan 'la contratacién de una firma privada de auditores
q independientes, dicha firma debera ser seleccionada y contratada de conformidad con
procedimientos aprobados por el Banco.

B. ;(d)  .En el caso de que los servicios de auditoria 'arriba indicados sean prestados por la

O Auditoria_Gencral_de 4a”Nacién /AGN), los srecursésYdeL<Financiarnientj;sélo .podran ser
utilizados para el pag6 de pasajes y viaticos necesarios para que los auditores;ié'falAGN puedan
ejecutar dichos servicios.'" - '/ . 7.7"

or-<

CAPITULO VI
Disposiciones Varias

CLAUSULA 6.01. Vigencia del Contrato. Las partes dejan constancia de que la vigencia de
este Contratese inicia en la fecha de su suscripcion.

CLAUSULA 67021 Terminacion. El pago total del Préstamo y de los intereses y comisiones
daré por concluido este Contrato y todas las obligaciones que de él se deriven.

CLAUSULA 6.03. Validez. Los derechos y obligaciones establecidos en este Contrato son
validos y exigibles, de conformidad con los términos en él convenidos, sin relacion a legislacion
de pais determinado.

CLAUSULA 6.04. Comunicaciones. Todos los avisos, solicitudes, comunicaciones o
notificaciones que las partes deban dirigirse en virtud de este Contrato, se efectuaran por escrito
y se consideraran realizados desde el momento en que el documento correspondiente se entregue
al destinatario en la respectiva direccion que en seguida se anota, a menos que las partes
acuerden por escrito de otra manera:

, Del Prestatario:

Direccion postal:
Ministerio de Economia y Produccion
Hipdlito Yrigoyen 250
(1086) Ciudad de Buenos Aires
Argentina
Facsimil: 005-411-43498815

1345/0C-AR
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(Para asuntos relacionados con la ejecucion del Programa

* Direccién postal: - 2
i Subsecretaria de Coordinacién Administrativa
I Pinmuno 935 lo. Piso Oficina 202

(1060) Ciudad de Buenos Aires ¢ .-

Argentina. ... . tu --v-u -
1 Facsimil: 005-411-412910S5' i-i.
.Del Banco:

Direccion postal: m " ALT .
p -m-,».Banco Interameiicano,de Desarrollo N-F7*\-' atzrtr“u ) '
mu imzum..iiA300;Fjé"Xo]™ o, .
A . * lWashington,ib.C.d20577.4 | e'-jidrA; emeufirj .

PPl eee’ o ] _/CM >4

* * Facsimil:;(202) 623-3096 ' -

CAPITULO VU
Arbitraie

CLAUSULA 7.01. Clausula compromisoria. Para la solucién de toda controversia que se
denve del presente Contrato y que no se resuelva por acuerdo entre las partes, éstas se someten
"incondicional e irrevocablemente al procedimiento y fallo del Tribunal de Arbitraje a que se

Prefiere el Capitulo IX de las Normas Generales, con las siguientes modificaciones: (a) En los
)articulos 9.01 y 9.02 donde dice "Secretario General de la Organizacion de los Estados
Americanos” debe leerse "Presidente de la Corte Internacional de Justicia de La Haya™; y (b) el
texto del articulo 9.03 dird asi: "EI Tribunal de Arbitraje se constituird en el lugar y en la fecha
‘que éste designe y, constituido, funcionara en la fecha que fije el Tribunal”.

>

JEN FE DE LO CUAL, el Prestatario y el Banco, actuando cada uno por medio de su
Arepresentante autorizado, firman el presente Contrato en dos ejemplares de igual tenor en Buenos
Aires, Argentina, el dia arriba indicado.

NACION ARGENTINA BANCO INTERAMERICANO DE
DESARROLLO
Roberto Lavagna Ricardo L. Santiago
Ministro de Economia y Produccion Gerente

Departamento Regional de Operaciones 1
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SEGUNDA. PARTE

NORMAS GENERALES

.CAPITULO |
Aplicacion de las Normas Generales

ARTICULO,.1.01. Aplicacion de las Normas Generales. Estas Normas Generales se
aplican a los Contratos de Préstamo que el Banco_Interamericano de Desarrollo acuerde con sus
Prestatarios y, por lo tanto, sus disposicipnesjconstituyen parte.integrante de este Contrato.. '
wkNED» * “ . dm n:?ar a.'l .uuvnriS: .Apipiri".
~capitulo N Adlp

PV. wmgna./Aayidrr > > ' 'APA T "'0ip m
A’ .-9<-Definiciones ;>. ..... ---- I%\,P .

ARTICULO 2.01. Definiciones. Para los efectos de los compromisos contractuales, se
adoptan las siguientes definiciones:

(@  "Banco" significa el Banco Interamericano de Desarrollo.

(b) "Contrato™" significa el conjunto de Estipulaciones Especiales, Normas Generales y
-------- -Anexos.

(c) "Costo de los Empréstitos Multimonetarios Calificados" significa el costo para el
Banco de los Empréstitos Multimonetarios Calificados, expresado en términos de
un porcentaje anual, segun lo determine razonablemente el Banco.

(d) "Costo de los Empréstitos Unimonetarios Calificados" significa el costo para el
Banco de los Empréstitos Unimonetarios Calificados en cualesquiera de las
Monedas Unicas, expresado en términos de un porcentaje anual, segun lo
determine razonablemente el Banco.

(e) "Cuenta Central de Monedas" significa la cuenta en la que el Banco contabiliza,
tanto en términos de las unidades monetarias como de su equivalencia en délares
de los Estados Unidos de .América, todos los desembolsos y amortizaciones de los
Préstamos o de parte de aquellos Préstamos otorgados por el Banco bajo el Sistema
de Canasta de Monedas. Aquellos Préstamos o la porcidn de aquellos Préstamos
que hubiesen sido otorgados en la moneda del Prestatario o en una Moneda Unica
bajo la Facilidad Unimonetaria, no seran contabilizados en la Cuenta Central de
Monedas.

()  "Directorio” significa el Directorio Ejecutivo delBanco.
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"Estipulaciones Especiales" significa el conjunto de clausulas que componen la
Primera Parte de este Contrato y que contienen ios elementos peculiares de la
operacién.

"Empréstitos Multimonetarios Calificados", significa: los empréstitos obtenidos
por el Banco desde el 1ro de enero de 1990 y que se destinen a proveer los
recursos para los Préstamos en Canasta de Monedas con tipo de interés variable;
todo ello de conformidad con la politica del Banco sobre tasa de interés.

"Empréstitos Unimonétarios Calificados", para Préstamos denominados en
cualquier Moneda Unica, significa ya sea: (i) desde la fecha en que el primer
Préstamo en la Moneda Unica seleccionada sea aprobado por eb Directorio del
Banco, recursos del mecanismo transitorio de “estabilizacién de dicha Moneda
Unica y empréstitos del Banco en dicha Moneda Unica’que sean'destinados a
proveer los recursos para, los préstamos otorgados en esa Moneda Unica bajo la
macilidad Unimonetaria; o (ii) a partir' del primer dia del séptimo Semestre
siguiente a la fecha antes mencionada, empréstitos del Banco que sean destinados a
proveer los recursos para los'préstamos en la Moneda Unica seleccionada bajo la
Facilidad Unimonetaria.

"Facilidad Unimonetaria” significa la Facilidad que el Banco ha establecido para
efectuar préstamos en ciertas monedas convertibles que el Bancp selecciona
periddicamente.

"Financiamiento™ significa Jos_.fondos _que _el Banco..._cpnyienej_jen_poner__a_
disposicién del Prestatario para contribuir a la realizacion del Proyecto.

“Fondo Rotatorio” significa el fondo que el Banco podra establecer de acuerdo con
el Articulo 4.07 de estas Normas Generales con el objeto de adelantar recursos para
cubrir gastos relacionados con la ejecucion del Proyecto que sean financiables con
recursos del Financiamiento.

"Garante" significa la parte que garantiza el cumplimiento de las obligaciones que
contrae el Prestatario y asume ornas obligaciones que, segin el Contrato de
Garantia, quedan a su cargo.

"Moneda convertible" o "Moneda que no sea la del pais del Prestatario™, significa
cualquier moneda de curso legal en pais distinto al del Prestatario, los Derechos
Especiales de Giro del Fondo Monetario Internacional y cualquiera otra unidad que
represente la obligacion del servicio de deuda de un empréstito del Banco.

"Moneda Unica" significa cualquier moneda convertible que el Banco haya
seleccionado para ser otorgada en préstamos bajo la Facilidad Unimonetaria.
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"Tfiormas Generales" significa el conjunto do articulos que componen la Segunda
Parte de este Contrato y que reflejan las politicas bésicas del Banco aplicables en
forma uniforme a sus Contratos de Préstamo.
«-"mOrg'anismo(s) Ejecutories)” significa la(s) entidad(es) encargada(s) de ejecutar el
« Proyecto, en todo o en parte. . fooe

...."Préstamo" significa los fondos que se desembolsen con cargo.al Financiamiento..-

"Préstamo en Canasta de Monedas" significa cualquier Préstamo "o pane de un
-Préstamo otorgado por-el Banco jpara *ser_.desembolsado y pagado entina
.combinacién de monedas convertibles bajo el Sistema de Canasta de Monedas.

«."Préstamo de la Facilidad Uniwonetaria" significa cualquier Préstamo o parte.’de
/un Préstamo otorgado por el Banco para ser desembolsado, contabilizado, y.pagado 1
..~df.enina.Moneda Unica bajo la Facilidad Unimonetaiia? « ir-'G
- Grrv™icri -mhirrfi  x
--"Prestatario” significa ,laFparte een 7cuyo. favor Ase pone”a -“disposicion el
Financiamiento. e WmE- ... - o - -
«3itd. B _ . .
"Proyecto” significa el Programa o Proyecto para el cual se otorga el
Financiamiento.

"Semestre" significa los primeros o los segundos seis meses de un afio calendario.

"Sistema de Canasta de Monedas" significa el sistema de compartimiento del
riesgo cambiarlo, mediante el cual los Prestatarios de los Préstamos en Canasta de
Monedas comparten el riesgo cambiarlo de sus Préstamos y bajo el cual el Banco
efectla desembolsos y requiere el pago en una combinacion de monedas
convertibles, conforme el Banco determine.

"Unidad de Cuenta" significa la unidad financiera utilizada como medio de
expresar las obligaciones de pago del capital e intereses adeudados por los
Prestatarios en Préstamos en Canasta de Monedas.

"Valor de la Unidad de Cuenta" significa el valor unitario de la unidad financiera
utilizada-para calcular los montos adeudados por los Prestatarios en Préstamos en
Canasta de Monedas. El Valor de la Unidad de Cuenta a una fecha determinada, se
establece mediante la division de la sumatoria de los saldos de monedas
convertibles contabilizados en la Cuenta Central de Monedas, expresados en
término de dolares de los Estados Unidos de America, por el total de Unidades de
Cuenta adeudadas por los Prestatarios a dicha fecha. Para los efectos de expresar
los saldos de monedas convertibles contabilizados en la Cuenta Central de
Monedas en términos de doélares de los Estados Unidos de América en un dia
determinado, se utilizara la tasa de cambio vigente en ese dia.
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capitulo I'n

Amortizacion. Intereses v Comisiéon de Crédito

ARTICULO 3.01? Fechas de amortizacidn. El Prestatario amortizara el Préstamo en cuotas
semestrales en las mismas fechas determinadas en las Estipulaciones Especiales para ¢1 pago de
los intereses. La fecha de vencimiento de la primera cuota de amortizacion coincidird con la
primera fecha establecida para el paso de intereses, después de transcurridos seis meses contados
a partir de la fecha prevista para el ultimo desembolso.

ARTICULO 3.02. Comision de crédito. (a) Sobre el saldo no desembolsado del
Financiamierfto que uo sea en moneda del pais dei Prestatario, éste pagard una comision de

crédito del 0,75% por afio, que empezard a devengarse a los sesenta (60) dias de la fecha del
Contrato.:. .. r : e o .-m m - . -

(b) En el caso de Préstamos en Canasta de Monedas, y en el caso de Préstamos en
dolares de los Estados .Unidos de América bajo la Facilidad Unimonetaria, esta comision se
pagard' en dolares de los Estados Unidos de América. En el caso de todos los Préstamos bajo la
Facilidad Unimonetaria en una moneda distinta al dolar de los Estados Unidos de América, esta
comision se pagara en la moneda del Préstamo. En ei caso de Préstamos en monedas
convertibles, la comision serd pagada en las mismas fechas estipuladas para el pago de los
intereses de conformidad con lo previsto en las Estipulaciones Especiales.

(c) Esta comision cesara de devengarse en todo o parte, segun sea el caso, en la
medida_en_que:__(i).se..hayan .efectuado los. respectivos.desembolsos;_o (ii).haya ,quedado_total o
parcialmente sin efecto el Financiamiento de conformidad con los Articulos 3.17, 3.18 y 4.02 de
estas Normas Generales y con los pertinentes de las Estipulaciones Especiales.

ARTICULO 3,03. Calculo de los intereses v de la comisién de crédito. Los intereses y la
comisiéon de crédito se calculardn con base en el nUmero exacto de dias, del Semestre
correspondiente.

ARTICULO 3.04. Intereses. Los intereses se devengaran sobre los saldes deudores dianos
del Préstamo a una tasa que se determinara semianualmente sumando un diferencial expresado
en términos de un porcentaje anual queel Banco fijard periddicamente de acuerdo con su politica
sobre tasas de interés, a (i) en el caso de Préstamos en Canasta de Monedas, al Costo de los
Empréstitos Multimonetarios Calificados para el Semestre anterior, o (ii) en el caso de Préstamos
bajo la Facilidad Unimonetaria, al Costo de los Empréstitos Unimonetarios Calificados en la
Moneda Unica del. Préstamo particular para, el Semestre anterior. Tan pronto como sea posible,

después de finalizar cada Semestre, el Banco notificard al Prestatario acerca de las tasas de
interés para el Semestre siguiente.

ARTICULO 3.05. Desembolsos v paj;os de amortizaciones e intereses en moneda

nacional, (a) Las cantidades que se desembolsen en la moneda del pais del Prestatario se
aplicaran al Financiamiento y se adeudaran por el equivalente en ddlares de los Estados Unidos
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de América, determinado de conformidad con el tipo de cambio vigente en la fecha del
respectivo desembolso.

(b) Los pagos de las cuotas de amortizacion e intereses deberan hacerse en la moneda
desembolsada por el equivalente en dolares de los Estados Unidos de Ameérica, determinado de
conformidad con el tipo de cambio vigente en la fecha del pago.?

(c) Para efectos de determinar las equivalencias estipuladas en los incisos (a) y (b)
anteriores, se utilizara el tipo de cambio que corresponda de acuerdo con lo establecido en el
Articulo 3.06.

ARTICULO 3.06. Tipo de cambio, (a) El tipo de cambio que se utilizara para establecer la
equivalencia de la moneda del pais del Prestatario con relacion al délar de los Estados Unidos'de

B“América, serd el siguiente: m . L . m
B
(i) - <Eltipo de.cambio correspondiente al entendimiento vigente entre el Banco
y el respectivo pais miembro para los efectos de mantener el valor de la
B moneda, conforme lo establece la Seccién 3 del Articulo V del Convenio
Constitutivo del Banco.
°
B (i) De no existir en vigor un entendimiento entre el Banco y el respectivo pais
miembro sobre el tipo de cambio que debe aplicarse para los efectos de
B mantener el valor de su moneda en poder del Banco, éste tendra derecho a
» exigir que para los fines de pago de amortizacién e intereses se aplique el
B tipo de cambio utilizado en esa lecha por el Banco Central del pais
Ufiembfd’ o' por el correspondiente organismo monetario para vender
» doélares de los Estados Unidos de América a los residentes en el pais, que
» no sean entidades gubernamentales, para efectuar las siguientes
B operaciones: (a) pago por concepto de capital e intereses adeudados; (b)
remesa de dividendos o de otros ingresos provenientes de inversiones de
capital en el pais; y (c) remesa de capitales invertidos. Si para estas tres
» clases de operaciones no hubiere el mismo tipo de cambio, se aplicara el
B gue sea maés alto, es decir el que represente un mayor nimero de unidades
B de la moneda del pais respectivo por cada ddlar de los Estados Unidos de

v —
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América,

(iii) Si en la fecha en que deba realizarse el pago no pudiere aplicarse la regla
antedicha por inexistencia de las operaciones mencionadas, el pago se haréa
sobre la base del méas reciente tipo de cambio utilizado para tales
operaciones dentro de los treinta (30) dias anteriores a la fecha del
vencimiento.

(iv) Si no obstante la aplicacion de las regias anteriores no pudiere
determinarse el tipo de cambio que deberd emplearse para los fines de
pago o si surgieren discrepancias en cuanto a dicha determinacion, se
estard en esta materia a lo que resuelva el Banco tomando en

1345/0C-AR



consideracion las realidades del mercado cambiarlo en el respectivo pais
» miembro.

(v) Si, por incumplimiento de las reglas anteriores, el Banco considera que el

pago efectuado en la moneda correspondiente ha sido insuficiente, debera

comunicarlo de inmediato al Prestatario para que éste proceda a cubrir la

diferencia dentro del plazo méximo de treinta (30) dias habiles contados a

» partir de la fecha en que se haya recibido el aviso. Si, por el contrario, la
suma recibida fuere superior a la adeudada, el Banco procedera a-hacer la
devolucion de los fondos en exceso dentro del mismo plazo?

(b) Con el fin de determinar la equivalencia en ddélares de los Estados Unidos de
Ameérica de un gasto que se efectie el moneda del pais del Prestatario, se utilizara el tipo de
cambio aplicable en la fecha de pago del respectivo gasto, siguiendo la regla sefialada en el
inciso (a) del presente Articulo. Para estos efectos se entiende que la fecha de pago del gasto es
aquélla en la que el Prestatario, el Organismo Ejecutor, o cualesquiera otra persona natural o
juridica a quien se le haya delegado la facultad de efectuar gastos, efectie los pagos respectivos,
en favor del contratista o proveedor.

ARTICULO 3.07. Desembolsos v amortizaciones eu monedas convertibles en Préstamos
en Canasta de Monedas, (a) En aquellos casos de Préstamos en Canasta de Monedas, los
desembolsos y los pagos por amortizaciones en monedas convertibles se contabilizaran en
Unidades de Cuenta

(b)__El saldo adeudado en un Préstamo_en Canasta de Monedas a una fecha.dada sera
denominado por su equivalente en délares de los Estados Unidos de Ameérica, mediante la
multiplicacion del total adeudado en Urddades de Cuenta por el Valor de Unidad de Cuenta
vigente en dicha fecha.

(c) Las sumas desembolsadas o las amortizaciones efectuadas en los Préstamos en

Canasta de Monedas, serdn agregadas o deducidas, respectivamente, de la Cuenta Central de

£ Monedas, tanto en la moneda utilizada, como en su equivalencia en dolares de los Estados
Unidos de América en la fecha del respectivo desembolso o pago.

ARTICULO 3.08. Pagos de amortizaciones e intereses eu monedas convertibles en
O Préstamos en Canasta de Monedas, (@ En aquellos tusos de Préstamos en Canasta de
g Monedas, los pagos de las cuotas de amortizacion e intereses deberan hacerse en los respectivos

vencimientos y en la moneda que el Banco especifique. Para el pago de las cuotas de
™ amortizacidn el Banco podra especificar cualquier moneda que forme parte de la Cuenta Central

de Monedas.

(b) Los pagos por amortizacion e intereses de Préstamos en Canasta de Monedas, seran
acreditados al Prestatario, en Unidades de Cuenta, utilizando el Valor de la Unidad de Cuenta
~ vigente en la fecha del pago.

»
»
»
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(¢) Cuando se hubiere producido una diferencia por cambios en el Valor de Unidad de
Cuenta entre la fecha de facturacion y la fecha en que se efectle el pago, el Banco podra, segin
sea el caso: (i) requerir del.Prestatario la cancelacion de dicha diferencia dentro de los treinta
» (30) dias siguientes a la fecha de recibo del aviso correspondiente; o (ii) proceder a reintegrarle
B la diferencia a su fqvor dentro del mismo plazo. m . ‘

|
ARTICULO 3.09. Desembolsos v pagos de amortizacion e intereses en Moneda Unica.
B En el caso de Préstamos otorgados bajo la FacilidadJinimonetaria, los desembolsos y pagos de
B amortizacion e intereses seran efectuados en la Moneda Unica del Préstamo particular.
B
B ARTICULO 3.10. Valoraciéon de monedas convertibles. Siempre que, segln este Contrato,
sea necesario determinar el valor de una Moneda que no sea la Lei pais del Prestatario, en
funcion de otra, tal valor seré el que razonablemente fije el Banco. ‘
R -t oi:f
B ARTICULO 3.11.. wParticipaciones, *(a) jEl Banco.podra ceder .a.otras instituciones .publicas
B © privadas,-a ~titulo de ..participaciones, los'derechos correspondientes'..aJas 'obligaciones
B pecuniarias del .Prestatario provenientes de este .Contrato. .'El Barred informara inmediatamente al
Prestatario sobre-cada cesion. ‘

T WWWwWwm ™

(b) Se podran acordar participaciones en relacion con cualesquiera de: (i) las
cantidades del Préstamo que se hayan desembolsado previamente a la celebracién del acuerdo de
participacion; o (ii) las cantidades del Financiamiento que estén pendientes de desembolso en el
B momento de celebrarse el acuerdo de participacion.

W ww

(c) El Banco podra, con la previa conformidad del Prestatario, ceder en todo o en parte
erimpbrteEoTIésefidEdIsadd dérFmafici'dmient6 a otras"instituciones publicas o privadas. A tales
efectos, la porcion sujeta a participacion serd denominada en términos de un numero fijo de
unidades de una o varias monedas convertibles. Igualmente y previa conformidad del Prestatario,
B el Banco podra establecer para dicha porcion sujeta a participacion, una tasa de interés diferente
B a la establecida en el presente Contrato. Los pagos de los intereses asi como de las cuotas de
amortizacion se efectuaran en la moneda especificada en la que se efectud la participacion, y en
las fechas indicadas en el Articulo 3.01. El Banco entregard al Prestatario y al Participante una
tabla, de amortizacion, después de efectuado el ultimo desembolso.

W W W

(d) En el caso de Préstamos en Canasta de Monedas, el Banco podra, con la previa
conformidad del Prestatario, redenominar cualqtier parte de las obligaciones pecuniarias del
Prestatario provenientes de este Contrato, en términos de un numero fijo de unidades de una
moneda 0 monedas especificadas, de manera que el Banco pueda ceder a otras instituciones
publicas o privadas, a titulo de participaciones y en la medida en que lo tenga a bien, los
derechos correspondientes a dicha parte de las obligaciones del Prestatario. Igualmente y previa
conformidad del Prestatario, el Banco podra establecer para dicha parte de las obligaciones
pecuniarias del Contrato, una tasa de interés diferente a la establecida en el presente Contrato. El
nimero de unidades de moneda de tal participacion, se deducira de la Cuenta Central de
Monedas en la fecha de la participacion y la obligacion del Prestatario serd modificada de: (i)
una suma de Unidades de Cuenta calculada en el equivalente en ddlares de los Estados Unidos de
América en ¢Licha fecha, de las unidades de moneda dividida por el Valor de Unidad de Cuenta
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prevaleciente en tal fecha, a (ii) un nimero fijo de unidades de la moneda o monedas
especificadas. El Banco informara inmediatamente al Prestatario sobre cada participacion. Se
aplicarén los incisos (b) y (c) de este Articulo a las participaciones otorgadas bajo este inciso (d),
excepto que, no obstante las disposiciones del inciso (c), los pagos de los intereses asi' como de
las cuotas de amortizacion se efectuaran en la moneda especificada, en la que- se efectudé la
participacion.

ARTICULO 3.12. -dmputaciéon de los pagos. Todo pago se imputard en primer término a
devolucidn de anticipos no justificados, luego a comisiones e intereses exigibles en la fecha del
pago y si hubiere un saldo, a la amortizacion de cuotas vencidas de capital.

ARTICULO*3.13.  Panos anticipados. Previa notificacion escrita al Banco con, por lo
menos, cuarenta y cinco (45) dias de anticipacién, el Prestatario podrd pagar? en tura de las
fechas de pago de intereses indicada en las Estipulaciones Especiales , cualquier parte del
Préstamo antes de su vencimiento, siempre que en la fecha dél pago no adeude suma alguna por
concepto de comisiones ¢"intereses. Todo pago'parcial anticiparlo, salvo acuerdo'escrito en
contrario, se imputara a las cuotas de capital pendientes, en orden inverso a su vencimiento.

ARTICULO 3.14. Recibos. A solicitud del Banco, el Prestatario suscribird y entregara ai
Banco, a la finalizacion de los desembolsos, ti recibo o recibos que representen las sumas
desembolsadas.

ARTICULO 3.15. Vencimientos en dias feriados. Todo pago o cualquiera otra prestacion
que, en cumplimiento del presente Contrato, debiera llevarse a cabo en sdbado, domingo o en dia
que sea feriado bancario segin la ley del lugar en que deba ser itecho, se entenderd validamente
efectuado en el primer dia habil siguiente, sin que en tal caso proceda recargo alguno.

ARTICULO 3.16. Lugar de los panos. Todo pago deberd efectuarse en la oficina principal
del Banco en Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos de América, a menos que el
Banco designe otro lugar o lugares para este efecto, previa notificacién escrita al Prestatario.

ARTICULO 3.17. Renuncia a parte de! Financiamiento. El Prestatario, de acuerdo con el
Garante, si lo hubiere, mediante aviso por escrito enriado al Banco, podra renunciar a su derecho
de utilizar cualquier parte del Financiamiento que no haya sido desembolsada antes del recibo
del aviso, siempre que no se trate de las cantidades previstas en ei Articulo 5.03 de estas Normas
Generales.

ARTICULO 3.18. Cancelacion automaética de parte del Financiamiento. A menos que el
Banco haya acordado con el Prestatario y el Garante, si lo hubiere, expresamente y por escrito
prorrogar los plazos para efectuar los desembolsos, la porcién del Financiamiento que no hubiere
sido comprometida o desembolsada, segun sea el caso, dentro del correspondiente plazo, quedara
automaticamente cancelada.
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CAPITULO IV

Normas Relativas a Desembolsos

ARTICULO 4.01.- Condiciones previas al primer desembolso. EI primer desembolso del
Financiamiento estd condicionado a que se cumplan a satisfaccion del Banco los siguientes

requisitos:

(@)

(b)

Que el Banco haya recibido uno o mas informes m'juridicos fundados que
establezcan, con sefialamiento de las pertinentes disposiciones constitucionales,
legales y reglamentarias, que las obligaciones contraidas por el Prestatario en este
‘Contrato y las del Garante en el Contrato de Garantia si lo hubiere, son vélidas y
exigidles. Dichos informes deberan referirse, ademas, a cualquier consulta juridica
gue el Banco razonablemente estime pertinente formular, K

Que .el .Prestatario,-por si o por medio del Organismo-Ejecutor en su casé,'haya

- e;.mdesignado .uno o mas funcionarios que puedan representarlo en todos los actos

(©)

(d)

relacionados con ,1a ejecucion de éste Contrato y-'liaya' hecho llegar al Banco
ejemplares auténticos de las firmas de dichos representantes; Si se designaren dos
o mas funcionarios, correspondera sefialar si los designados pueden actuar
separadamente o si tienen que hacerlo de manera conjunta.’'

Que d Prestatario, por si o por medio del Organismo Ejecutor en su caso, haya
demostrado al Banco que se han asignado los recursos suficientes para atender, por
lo menos durante el primer afio calendario, la ejecucion del Proyecto, de acuerdo
con el cronograma de inversiones mencionado en el inciso siguiente. Cuando este
Financiamiento constituya la continuacién de una misma operacion, cuya etapa o
etapas anteriores esté financiando el Banco, la obligacion establecida en este inciso
no sera aplicable.

Que el Prestatario, por si o por medio del Organismo Ejecutor en su caso, haya
presentado al Banco un informe inicial preparado de acuerdo con los lincamientos
que sefiale el Banco y que sirva de base para la elaboracion y evaluacion de los
informes de progreso a que se -efiere el subinciso (a)(i) del Articulo 7.03 de estas
Normas Generales. En adicion a otras informaciones que el Banco pueda
razonablemente- solicitar de acuerdo con este Contrato, el informe inicial debera
comprender: (i) un plan de realizacién dei Proyecto, que incluya, cuando no se
tratare de un programa de concesion de créditos, los planos y especificaciones que,
ajuicio del Banco, sean necesarias; (ii) un calendario o cronograma de trabajo o de
concesion de créditos, segun corresponda; y (iii) un cuadro de origen y aplicacion
de fondos en el que consten el calendario de inversiones detallado, de acuerdo con
las categorias de inversion indicadas en el Anexo A de este Contrato y el
sefialamiento de los aportes anuales necesarios de las distintas fuentes de fondos,
con los cuales se financiara el Proyecto. Cuando en este Contrato se prevea el
reconocimiento de gastos anteriores a su firma o a la de la Resolucion aprobatoria
del Financiamiento, el informe inicial deberd incluir un estado de las inversiones y,
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de acuerdo con los objetivos del Financiamiento, una descripcion de las obras
realizadas en el Proyecto o una relacion de los créditos formalizados, segun sea del
caso, hasta una fecha inmediata anterior al informe.

"(e) Que el Prestatario o el Organismo Ejecutor haya presentado al Banco el plan,
catalogo o codigo de cuentas a que hace referencia el Articulo 7.01 de estas
Normas Generales.

() Que el Organismo Oficial de Fiscalizacién al que se refiere las Estipulaciones
Especiales, haya convenido en realizar las funciones de auditoria "previstas en el
inciso-(b) del Articulo 7.03 de estas Normas Generales y en las Estipulaciones
Especiales, o que el Prestatario o el Organismo Ejecutor, hayan convenido con el
Banco respecto de una firma de contadores publicos independiente que realice las
mencionadas funciones. .

ARTICULO 4.02. Plazo para cumplir las condiciones previas al primer desembolso. Si
dentro de los ciento ochenta (180) dias contados a partir de la vigencia de este Contrato, o de un
plazo méas amplio que las partes acuerden por escrito, no se cumplieren las condiciones previas al
primer desembolso establecidas en el Articulo 4.01 de estas Normas Generales y en las

Estipulaciones Especiales, el Banco podra poner término a este Contrato dando al Prestatario el
aviso correspondiente.

ARTICULO 4.038. Requisitos para todo desembolso. Para que el Banco efectlie cualquier
desembolso sera menester: (a) que el Prestatario o el Organismo Ejecutor en su caso, haya

..presentado por .escrito una solicitud de.desembolso y que, en apoyo.de dicha.sohcitucfise_hay.an____

suministrado al Banco, los pertinentes documentos y demas antecedentes que éste pueda haberle
requerido. En el caso de aquellos Préstamos en los cuales el Prestatario haya optado por recibir
financiamiento en una combinacion de Monedas Unicas, o en una 0 mas Monedas Unicas y bajo
el Sistema de Canasta de Monedas, la solicitud debe ademas indicar el monto especifico de la(s)
Moneda(s) Unica(s) particular(es) que se requiere desembolsar y de ser el caso, si se requiere
desembolsar contra la pane del Préstamo otorgado bajo el Sistema de Canasta de Monedas;
(b) las solicitudes deberédn ser presentadas a mas tardar con treinta (30) dias calendario de'
anticipacion a la fecha de expiracion del plazo para desembolsos o de la prérroga del mismo, que
el Prestatario y el Banco hubieren acordado por escrito; <c) que no haya surgido alguna de las
circunstancias descritas en el Articulo 5.01 de estas Normas Generales; y (d) que el Garante, en
su caso’, no se encuentre en incumplimiento por mas de ciento veinte (120) dias, de sus

> obligaciones de pago para con el Banco por concepto de cualquier Préstamo o Garantia.

=

ARTICULO 4.04. Desembolsos para Cooperacion Técnica. Si las Estipulaciones
Especiales contemplaran Financiamiento de gastos para Cooperacidon Técnica, los desembolsos
para ese propdsito podran efectuarse una vez que se hayan cumplido los requisitos establecidos
en los incisos (a) y (b) del Articulo 4.01 y en el Articule 4.03 de estas Normas Generales.

ARTICULO 4.05. Pago de la cuota para inspeccion v vigilancia. De los recursos del
Financiamiento, el Banco retirard el monto o montos indicados en las Estipulaciones Especiales
para que ingresen en las cuentas generales del Banco por.concepto de inspeccion y vigilancia.
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Ello no requerira solicitud del Prestatario o del Organismo Ejecutor y podra efectuarse una vez
gue se hayan cumplido las condiciones previas para el primer desembolso o cuando haya vencido
la fecha del primer pago de la comision de crédito, lo que ocurriese primero. En el caso de
Préstamos en Canasta de Monedas, el Banco retirara y retendrd la cuota para inspeccion y
vigilancia en délares de los Estados Unidos de .América. En el caso de Préstamos con recursos de
la Facilidad Unimonetaria o de Préstamos en la Moneda ¢ej Prestatario, el Banco retirara y
retendrd la cuota para inspeccién y vigilancia en la moneda del Préstamo.

ARTICULO 4.06. Procedimiento para los desembolsos. ElI Banco podrd -efectuar
desembolsos con cargo al Financiamiento, asi: (a) mediante giros en favor del Prestatario de las
sumas a que tenga derecho de conformidad con este Contrato; (b) mediante pagos por cuenta del
Prestatario y 'de acuerdo con él a otras instituciones barcarias; (c) mediante la constitucion o
renovacion del Fondo Ptotatorio a que se refiere el Articulo 4.07 siguiente; y (d) mediante otro
método que lon partes acuerden por escrito. Cualquier gasto bancario.que cobre un tercero con
motivo de los desembolsos sera por cuenta del Prestatario. A menos que las partes lo acuerden
de otra manera, sélo se hardn desembolsos en cada ocasion por sumas no inferiores al
equivalente de cien mil délares de los Estados de. Unidos de América (US$100.000).

ARTICULO 4.07. Fondo Rotatorio, (a) Con cargo al Financiamiento y cumplidos los
requisitos previstos en los Articulos 4.01 y 4.03 de estas Normas Generales y los que fueren
pertinentes de las Estipulaciones Especiales, el Banco podra adelantar recursos del
Financiamiento para establecer, ampliar o renovar un Fondo Ptotatorio para cubrir los gastos

relacionados con la ejecucion del Proyecto que sean financiables con tales recursos, de acuerdo
con las disposiciones de este Contrato.

(b) 'Salvo expreso acuerdo entre las partes, el monto del Fondo Rotatorio no excedera
del 5% del monto del Financiamiento. ElI Banco podrd ampliar o renovar total o parcialmente el
Fondo Rotatorio si asi se le solicita justificadamente, a medida que se utilicen los recursos y
siempre que se cumplan los requisitos del Articulo 4.03 de estas Normas Generales y los que se
establezcan en las Estipulaciones Especiales. El Banco podra también reducir o cancelar el
monto del Fondo Rotatorio en el caso de que determine que los recursos suministrados a través
de dicho Fondo Rotatorio exceden las necesidades del Proyecto. Tanto la constitucion como la
renovacion del Fondo Rotatorio se consideraran desembolsos para los efectos de este Contrato.

(c) EIl plan, catdlogo o codigo de cuentas que el Prestatario u Organismo Ejecutor
deberé presentar al Banco segun el Articulo 4.0l(e) de estas Normas Generales indicard el
método contable que el Prestatario utilizara para verificar las transacciones y el estado de cuentas
del Fondo Rotatorio.

(d) A més tardar treinta (30) dias antes de la fecha acordada para el ltimo desembolso
del Financiamiento, el Prestatario debera presentar la justificacion final de la utilizacion del
Fondo Rotatorio y devolver el saldo no justificado.

(e) En el caso de aquellos préstamos en los cuales el Prestatario ha optado por recibir
financiamiento en (na combinacion de Monedas Unicas, 0 en una o varias Monedas Unicas y
bajo el Sistema'de Canasta de Monedas, el Prestatario podra, sujeto a la disponibilidad de un
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saldo sin desembolsar en esas monedas, optar por recibir un desembolso para el Fondo Rotatorio
en cualesquiera de las Monedas Unicas del Préstamo o de la porcidn bajo el Sistema de Canasta
de Monedas, si la hubiera, o en cualquier otra combinacidn de éstas.

ARTICULO 4.08." Disponibilidad de moneda nacional. El Banco estard obligado a efectuar
desembolsos al Prestatario, en la moneda de su pais, solamente en la medida en que el respectivo
depositario del Banco la haya puesto a su efectiva disposicion.

CAPITULO V

Suspension de Desembolsos v Vencimiento Anticinado

ARTICULO 5.01. . Suspension de desembolsos. ElI Banco, mediante™aviso escrito al
“ Prestatario, rpodra: suspenderdos desembolsos, .si surge y mientras .subsista,'.-.alguna de das

.circunstancias'gguiitesspVevtian i ' oLv-L-., (ZC... .. * mi.r.--cTc--. .ti EL rv.i.r.ut
mm. tihrri>R/;cé"” A . i . t i -
, (a) Elretardo’jén el pago'de'las sumas que el Prestatario adeude al Banco por'capital,

(b)

comisiones, intereses, devolucion de anticipos o por cualquier otro concepto, con

motivo de'este Contrato'o de cualquier otro Contrato de Préstamo celebrado entre
el Banco y el Prestatario.

El incumplimiento por parte del Prestatario de cualquier otra obligacion estipulada
en el o en los Contratos suscritos con el Banco para financiar el Proyecto.

.(c)_El.retiro_q_suspension_cpmo_miembro.del Banco del pais'en que el Proyecto debe

(d)

O]

(f)

ejecutarse.

Cuando el Proyecto o los propdsitos del Financiamiento pudieren ser afectados por:
(i) cualquier restriccion, modificacion o alteracion de las facultades legales, de las
funciones o del patrimonio del sPrestatario o del Organismo Ejecutor, o (iij
cualquier modificacion o enmienda que se hubiere efectuado sin la conformidad
escrita del Banco, en las condiciones basicas cumplidas antes de la Resolucion
aprobatoria del Financiamiento o de la firma del Contrato. En estos casos, el
Banco tendra derecho a requerir del Prestatario y del Ejecutor una informacion
razonada y pormenorizada y solo después de oir al Prestatario o al Ejecutor y de
apreciar sus informaciones y aclaraciones, o0 en el caso de falta de manifestacion
del Prestatario y del Ejecutor, el Banco podra suspender los desembolsos si juzga

que los cambios introducidos afectan sustancialmente y en fonua desfavorable al
Proyecto o hacen imposible su ejecucion.

El incumplimiento por parte del Garante, si lo hubiere, de cualquier obligacion
estipulada en el Contrato de Garantia.

Cualquier circunstancia extraordinaria que, ajuicio del Banco, y no tratdndose de
un Contrato con la Republica como Prestatario, haga improbable que el Prestatario
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pueda cumplir las obligaciones contraidas en este Contrato, 0 que no permita
satisfacer los prop6sitos que se tuvieron en cuenta al celebrarlo.

ARTICULO 5.02. Terminacion, vencimiento anticipado o cancelaciones parciales de
montos no desembolsados.

@)

(b)

(©)

#

El Banco podréa poner término a este Contrato en la parte del Financiamiento que
hasta esa fecha no haya sido desembolsada o declarar vencido y pagadero de
inmediato la totalidad del Préstamo o una parte de él, con los intereses y
comisiones devengadas hasta la fecha del pago: (i) si alguna de las'circunstancias
previstas en los incisos (a), (b), (c) y (e) del Articulo anterior se prolongase més de
sesenta (60) dias; o (ii) si la informacion a la que se refiere el inciso (d),del
Articulo anterior, o las aclaraciones o informaciones adicionales presentadas por el
Prestatario o por el Organismo Ejecutor, en su caso, no frieren satisfactorias.

El Banco podra cancelar la parte no desembolsada del Financiamiento' que
estuviese destinada a una adquisicion determinada de bienes, obras, .servicios
conexos 0 servicios de consultoria, o declarar vencida y pagadera la parte del
Financiamiento correspondiente a dichas adquisiciones, si ya se hubiese
sdesembolsado, si, en cualquier momento,.determinare que: (i) dicha adquisicion se
llevéd a cabo sin seguir los procedimientos indicados en este Contrato; o (ii)
representantes del Prestatario o del Beneficiofio de una cooperacion técnica,
incurrieron en practicas corruptivas, ya sea durante el proceso de seleccion del
contratista o durante el periodo de ejecucion del respectivo contrato, sin que, para
corregir la situacion, el Prestatario o Beneficiario hubiese tomado oportunamente
medidas apropiadas,- aceptables ii Banco y acordes con las garantias de debido
proceso establecidas en la legislacion del pais del Prestatario o Beneficiario.

Para los efectos del inciso anterior, se definen las diversas figuras que constituyen
practicas corruptivas: (i) Soborno consiste en ofrecer, dar, recibir o solicitar
indebidamente cualquier cosa de valor capaz de influir en las decisiones que deban
tomar funcionarios publicos o quienes actien en su lugar en relacién con el proceso
de licitaciéon o de contratacién de consultores o durante la ejecucién del contrato
correspondiente; (ii) Extorsibn o Coaccion, el hecho de amenazar a otro con
causarle a él mismo o a miembros de su familia, en su persona, honra, o bienes, un
mal que constituyere delito; para influir en las decisiones durante el proceso de
licitacion o de contratacion de consultores o durante la ejecucion del contrato
correspondiente, ya sea que el objetivo se hubiese o no logrado; (iii) Fraude, la
tergiversacion de datos o hechos con el objeto de influir sobre el proceso de una
licitacion o de una contratacion de consultores o la fase de ejecucion del contrato,
en perjuicio del Prestatario y de los participantes ; y (iv) Colusion, las acciones
entre oferentes destinadas a que se obtengan precios de licitacion a niveles
artificiales, no competitivos, capaces.de privar ai Prestatario de los beneficios de
una competencia libre y abierta.
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ARTICULO 5.03. Obligaciones no afectadas. No obstante lo dispuesto en los Articulos
5,01 y 5.02 precedentes, ninguna de las medidas previstas en este Capitulo afectara el
desembolso por parte del Banco de: (a) las cantidades sujetas a la garantia de una carta de
crédito irrevocable; y (b) las cantidades que el Banco se haya comprometido especificamente por
escrito con el Prestatario o el Organismo Ejecutor, en su caso, a suministrar con cargo a los
recursos del Financiamiento para hacer pagos a un proveedor de bienes o servicios. El Banco
podré dejar sin efecto el compromiso indicado en este inciso (b) cuando se hubiese determinado
a satisfaccion del Banco que, con motivo del contrato para la adquisicion de los citados bienes o
servicios, ocurrieron una o mas préacticas corruptivas.

ARTICULO 5.04.- No renuncia de derechos. EIl retardo o el no ejercicio por parte del
Banco de los derechos acordados en este Contrato no podran ser interpretados como renuncia del
Banco la tales derechos, ni como el haber aceptado hechos o circunstancias que, de haberse
producido,rio hubieran facultadoparae je rc ita rlo s .¢ rit

ARTICULO 5.05. — Disposiciones no afectadas. La aplicacion de las medidas establecidas en
este Capitulo no afectaré las obligaciones del Prestatario establecidas en este Contrato, las cuales
quedarén en pleno vigor, salvo en el caso de vencimiento anticipado de la totalidad del Préstamo,
en cuya circunstancia sélo quedaran vigentes las obligaciones pecuniarias del Prestatario.

CAPITULO VI
Ejecucion del Provecto

ARTICULP_6-Q1_. _ Disposiciones generales sobre ejecucién dei Provecto”.(a)_El_Erestatario
conviene en que el Proyecto serd' llevado a cabo con la debida diligencia de conformidad con
eficientes normas financieras y técnicas y de acuerdo con los planes, especificaciones, calendario
de inversiones, presupuestos, reglamentos y otros documentos que el Banco haya aprobado.
Igualmente, conviene en que todas las obligaciones a su cargo deberan ser cumplidas a
satisfaccion del Banco.

(b) Toda modificacion importante en los planes, especificaciones, calendario de
inversiones, presupuestos, reglamentos y otros documentos ;ue el Banco haya aprobado, asi
como todo cambio sustancial en el contrato o contratos de bienes o servicios que se costeen con
los recursos destinados a la ejecucion del Proyecto o las modificaciones de las categorias de
inversiones, requieren el consentimiento escrito del Banco.

ARTICULO 6.02. Precios v licitaciones, (a) Los contratos para ejecucion de obras,
adquisicion de bienes y prestacion de servicios para el Proyecto se deberan pactar a un costo
razonable que sera generalmente el precio mas bajo del mercado, tomando en cuenta factores de
calidad, eficiencia y otros que sean del caso.

(b) En la adquisicion de maquinaria, equipo y otros bienes relacionados con el
Proyecto y en la adjudicacion de contratos para la ejecucion de obras, deberd utilizarse el
sistema de licitacion publica, en todos los casos en que el valor de dichas adquisiciones sea igual
a 0 excédanlos montos indicados en el Capitulo IV de las Estipulaciones Especiales. Las
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licitaciones se sujetardn a los procedimientos establecidos en el Anexo B respectivo de este
Contrato.

ARTICULO 6.03. Utilizacion de bienes. Salvo autorizacion expresa del Banco', los bienes
adquiridos coritas recursos del Financiamiento deberan dedicarse exclusivamente para tas Fres
del Proyecto. Concluida la ejecucién del Proyecto, la maquinaria y el equipo de construccién
utilizados en dicha ejecucién, podran emplearse para otros fines.

ARTICULO 6.04. Recursos adicionales.. (a) El Prestatario deberd aportar oportunamente
todos los recursos adicionales a .los- del Préstamo, que se necesiten para ia completa e
ininterrumpida ejecuciéon del Proyecto,‘cuyo monto estimado se sefiala en las Estipulaciones
Especiales. 'Si durante el proceso de desembolso dei Financiamiento se produjere un alza del
costo: estimado zdel Proyecto,~el “Banco '.podra jrequerir.-la: modificacion 'del "'calendario de
inversiones referido en el..inciso;(d) jdel. Articulo 4.01 de estas Normas Generales, para que el
Prestatario haga frente a dicha alza.-:zri.i;~ . -~z <« .rit.

C'.(b) . A'partir .del .afio calendanb”s'igui'er'lté ala iniciacion del Proyecto y durante el
periodo de su ejecucion,-el Prestatario debera demostro." ai Sanco,-en tas primeros sesenta (60)
dias 'de cada afio calendario,-que dispondra oportunamente de Tos recursos necesarios 'para
efectuar la contribucion local al Proyecto durante ese afio.

CAPITULO vn
** Registros. Inspecciones e Informes

ARTICULO 7.01. . Control interno v registros. EIl Prestatario o el Organismo Ejecutor,
segun corresponda, deberd mantener un adecuado sistema de controles internos contables y
administrativos.  El sistema contable debera estar organizado' de manera que provea la
documentacion necesaria para verificar las transacciones y facilitar la preparacion oportuna de
tas estados financieros e informes. Los registros del Proyecto deberdn ser llevados de manera
que: (a) permitan identificar las sumas,recibidas de las disrontas fuentes; (b) consignen, de
conformidad con el catdlogo de cuentas que el Banco haya aprobado, las inversiones en el
Proyecto, tanto con tas recursos dei Préstamo como con tas demé&s fondos que deban aportarse
para su total ejecucion; (c) incluyan el detalle necesario para identificar tas bienes adquiridos y
tas servicios contratados, asi como la utilizacion de dichos bienes y servicios; y (d) demuestren
el costo de las inversiones en cada categoria y el progreso de las obras. Cuando se trate de
programas de crédito, tas registros deberan precisar, ademads, tas créditos otorgados, las
recuperaciones efectuadas y la utilizacién de éstas.

ARTICULO 7.02. Inspecciones, (a) El Banco podra establecer tas procedimientos de
inspeccidn que juzgue necesarios para asegurar el desarrollo satisfactorio del Proyecto.

(b)  EIl Prestatario y el Organismo Ejecutor, en su caso, deberdn permitir al Banco que
inspeccione en cualquier momento el Proyecto, el equipo y tas materiales correspondientes y
revise tas registros y documentos que el Banco estime Dtitinente conocer. El personal que envie
el Banco para el cumplimiento de este proposito, debera contar' con la mas amplia colaboracion
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de las autoridades respectivas. Todos los costos relativos al transporte, salario y demés gastos de
dicho personal, serén, pagados por el Banco.

ARTICULO 7.03,

Informes v estados financieros, (a) ET Prestatario o el Organismo

Ejecutor, segun corresponda, presentard al Banco los informes que se indican a continuacion, en
los plazos que se sefialan para cada uno de ellos:

(i)

m (iii)

(iv)

v)

Los informes relativos a la ejecucién del Proyecto, dentro de los sesenta
(60) dias siguientes ala finalizacién de cada Semestre calendario o en otro
plazo que las partes acuerden, preparados de conformidad con las normas
gue al respecto se acuerden con el Banco.

. Los demaés informes.que el Banco razonablemente solicite en relacién con

la-inversién de las sumas prestadas, la utilizacion de los bienes adquiridos
con dichas sumas y el progreso del Pv yecto- = .EEN

"Tres ejemplares de los estados financieros correspondientes a la totalidad
.del/Proyecto, «al cierre de cada ejercicio 'econdémico'. del Organismo

Ejecutor, e informacion financiera complementaria relativa a 'dichos
estados.-? Los estados financieros seran presentados dentro de los ciento
veinte (120) dias siguientes al cierre de cada ejercicio econémico del
Organismo Ejecutor, comenzando con el ejercicio en que.se inicie la
ejecucion del Proyecto y durante el periodo sefialado en las Estipulaciones
Especiales.

Cuando las Estipulaciones Especiales lo requieran, tres ejemplares de los
estados financieros del Prestatario, al cierre de su ejercicio econdmico, e
informacion financiera complementaria relativa a esos estados. Los
estados serdn presentados durante el periodo sefialado en las
Estipulaciones Especiales, comenzando con los del ejercicio econdmico en
que se inicie el Proyecto y dentro de los ciento veinte (120) dias siguientes
al cierre de cada ejercicio econémico del Prestatario. Esta obligacién no
serd aplicable cuando el Prestatario sea la Republica o el Banco Central.

Cuando las Estipulaciones Especiales lo requieran, tres ejemplares de los
estados financieros del Organismo Ejecutor, al cierre de su ejercicio
economico, e informacion financiera complementaria relativa a dichos
estados. Los estados serdn presentados durante el periodo sefialado en las
Estipulaciones Especiales, comenzando con los del ejercicio econémico en
que se inicie el Proyecto y dentro de los ciento veinte (120) dias siguientes
al cierre de cada ejercicio .econdmico del Organismo Ejecutor.

(b) Los estados y documentos descritos en los incisos (a) (iii), (iv) y (v) deberén
presentarse con dictamen de la entidad auditora que sefialen las Estipulaciones Especiales de este
Contrato y de .acuerdo con requisitos satisfactorios al Banco. El Prestatario o el Organismo
Ejecutor, sggun corresponda, deberd autorizar a la entidad auditora para que proporcione al

1345/0C-AR.
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Banco la informacién adicional que éste razonablemente pueda solicitarle, en relacion con los
estados financieros e informes de auditoria emitidos.

() En los casos en que el dictamen esté a cargo de un organismo oficial de
fiscalizacion y éste no pudiere efectuar su labor de acuerdo con requisitos satisfactorios al Banco
o dentro de los plazos arriba mencionados, el Prestatario o el Qrganismo Ejecutor contratara los
servicios de una firma de contadores puablicos independiente’ aceptable al Banco." Asimismo,
podran utilizarse los servicios de una firma de contadores publicos independiente, si las partes
contratantes asi lo acuerdan.

CAPITULO vm
....Disposicion sobre Gravdmenes v Exenciones

ARTICULO.8.01. ~ Compromiso sobre gravamenes. UEn'-'el supuesto de ‘que el Prestatario
conviniere'en establecer-algin, gravamen especifico';obre todo o parte de'sus bienes, 0 rentas
como garantia de Una"deuda externa, 'habrd de constituir al mismo tiempo mfi gravamen qué
garantice al Banco, en un epie de igualdad y proporcionalmente, el cumplimiento de las
obligaciones pecuniarias derivadas de este Contrato'.'" Sin embargo, la anterior disposicién no se
aplicara: (a) a los gravamenes constituidos sobre bienes, para asegurar el pago del saldo insoluto
de su precio de adquisicion; y (b) a los constituidos con motivo de operaciones bancarias para
garantizar el pago de obligaciones cuyos vencimientos no excedan de un afio de plazo. En caso
de que el Prestatario sea un pais miembro, la expresion "bienes o rentas" se refiere a toda clase
de bienes o rentas que pertenezcan al Prestatario o a cualesquiera de sus dependencias que no
sean entidades autbnomas con patrimonio propio.

ARTICULO 8.02. Exencién de impuestos. EIl Prestatario se compromete a que tanto el
capital como los intereses y demas cargos del Préstamo se pagaran sin deduccion ni restriccion
alguna, Ubres de todo impuesto, tasa, derecho o recargo que establezcan o pudieran establecer las
leyes de su pais y a hacerse cargo de todo impuesto, tasa o derecho aplicable a la celebracion,
inscripcion y ejecucion de este Contrato.

CAPITULO EX
Procedimiento Arbitral

ARTICULO 9.01. Composicion del Tribunal, (@) EI Tribunal de Arbitraje se compondra
de tres miembros, que serdn designados en la forma siguiente: uno, por el Banco; otro, por el
Prestatario; y un tercero, en adelante denominado el "Dirimente", por acuerdo directo entre las
panes, o por intermedio de los respectivos arbitros. Si las partes o los arbitros no se pusieren de
acuerdo respecto de la persona del Dirimente, o si una de las partes no pudiera designar arbitro,
el Dirimente sera designado, a peticion de cualquiera de las partes, por el Secretario General de
la Organizacion de los Estados Americanos. Si una de las partes no designare arbitro, éste sera
designado por el Dirimente. Si alguno de los arbitros designados o el Dirimente no quisiere o0 no
pudiere actuar o seguir actuando, se procedera a su reemplazo en igual forma que para la
designacion original. El sucesor tendra las mismas funciones y atribuciones que el antecesor.

1345/0C-AR
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(b) Si la controversia afectare tanto al Prestatario como al Garante, si lo hubiere,
ambos serdn considerados como una sola parte y, por consiguiente, tanto para la designacion del
arbitro como para los demas efectos del arbitraje, deberan actuar conjuntamente.

ARTICULO 9.02.- Iniciaciéon del procedimiento. Para someter la controversia, al
procedimiento de .arbitraje, la parte reclamante dirigird a la otra una comunicacion escrita
exponiendo la naturaleza del reclamo, la satisfaccion o reparacion que persigue.y el nombre del
arbitro que designa. La parte que hubiere recibido dicha comunicacion deberd, dentro, del.plazo
de cuarenta y cinco (45) dias, comunicar a la pane contraria el nombre de la persona.crue desime
como arbitro. Si dentro del plazo de treinta (30) dias, contado desde la"entrega de la
comunicacion referida ai reclamante, las partes no se hubieren puesto de acuerdo en cnanto a la
persona del 'Dirimente, cualquiera de ellas podra recurrir ante el Secretario. General de la
Organizacion de los Estados Americanos parajque éste proceda a la designacion."r o * 7

> 7 ” * - 1*' L

ARTICULO 9.03. - Constitucion ®el Tribunal. -EI-Tribunal de Arbitrajeise--constituira'<én
.Washington/'Distrito e Columbio,Testados Unidos de América, en la ‘fecha'qué ~dfDirirnén'te
designe y, constituido,funcionara enlas fechas que fijé el propio Tribunal...p-n-L riiErisi

ARTICULO 9.04. Procedimiento, (a) El Tribuna! s6lo tendra competencia para conocer de
los puntos de la controversia.- Adoptara su propio procedimiento y podré por propia iniciativa
designar los peritos que estime necesarios. En todo caso, debera-dar a las partes la oportunidad
de presentar exposiciones en audiencia.

(b) El Tribunal fallard en conciencia, con base en los términos de este Contrato y
pronunciard su fallo ain en el caso de que alguna de las partes_acuie_en rebeldia, u

(c) El fallo se harad constar por escrito y se adoptara con el voto concurrente de dos
miembros del. Tribunal, por lo menos. Deberd dictarse dentro dei plazo aproximado de sesenta
(60) dias, contados a partir de la fecha del nombramiento dei Dirimente, a menos que el Tribunal
determine que por circunstancias especiales e imprevistas deba ampliarse dicho plazo. El fallo
ser notificado a las partes mediante comunicacion suscrita cuando menos por dos miembros del
Tribunal y deberd cumplirse dentro dei plazo de treinta (30) nias, contados a partir de la fecha de
la notificacion. Dicho fallo tendrd mérito ejecutivo y no admitird recurso alguno.

ARTICULO 9.05, Gastos. Los honorarios de cada arbitro serdn cubiertos por la parte que lo
hubiere designado y los honorarios del Dirimente seran cubiertos por ambas partes en igual
proporcion. Antes de constituirse el Tribunal, las partes acordaran los honorarios de las demés
personas que, de mutuo acuerdo, convengan que deban intervenir en el procedimiento de
arbitraje. ~ Si el acuerdo no se produjere oportunamente, el propio Tribunal fijard la
compensacion que sea razonable para dichas personas, tomando en cuenta las circunstancias.
Cada, parte sufragara'sus costos en el procedimiento de arbitraje, pero los gastos del Tribunal
seran sufragados por las partes en igual proporcion. Toda duda en relacion con la division de los
gastos o con la forma en que deban pagarse sera resuelta sin ulterior recurso por el Tribunal.
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en la forma prevista en este Contrato.
notificacion.
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da notificacion relativa al arbitraje o al fallo sera hecha
Las partes renuncian a cualquier otra forma de

1345/0C-AR



CONTRATO MODIFICATORIO

entre la

NACION ARGENTINA

yel

BANCO INTERaMERICANO DE DESARROLLO



VyV

CONTRATO MODIFICATORIO

CONTRATO MODIFICATORIO celebrado entre la.NACION ARGENTINA, en

adelante denominada el "Prestatario”, y el BANCO INTERAMERICANO DE
DESARROLLO, en adelante denominado el "Banco”, el .22 de e 2004,

ARTICULO PRIMERO

Se introducen las siguientes modificaciones en el Contrato de Préstamo No. 1345/0C-AR,
suscrito entre el Prestatario y el Banco el 20 de noviembre de 2003, en adelante
denominado él "Contrato de Préstamo No. 1345/0C-AR”. e

Se modifica en la Introduccion de las Estipulaciones-Especiales el punto 3.
Organismo Ejecutor que pasara a leer de la siguiente manera:

"Las partes convienen en que la ejecucion del Programa y la utilizacion de los
recursos del financiamiento del Banco seran llevadas a cabo por el Prestatario a
través de la gestién conjunta de dos organismos ejecutores: 1) La Direccion
General Unidad de Financiamiento Internacional (UFI), dependiente de la
Subsecretaria de Coordinaciéon Administrativa (SSCA) del Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia, en adelante denominado “MECyT", serd la
responsable de la ejecucién del Subprograma | - Mejoramiento de la Calidad vy
Equidad -do- la -Educacién;—y-2) -la-Unidad-de-Coordinacion_de~PragraHIaS y
Proyectos con Financiamiento Extemo (UCPyPFE), dependiente del Ministerio de
Planificacion Federal, Inversion Publica y "Servicios (MPFIPyS), serd la

responsable de.la ejecucion del Subprograma Il - Expansion de la Infraestructura
Escolar.”

La Clausula LO! de las Estipulaciones Especiases sara a je ‘r de la, -siguiente
tmui'.ia:

*HUfti
“Clausula 1.1)1. Costo del Programa. El costo total5J;!:Pro'graméa se estima en el
equivalente de un mil millones de ddlares de los ~Estados.Unidos de Ameérica
iL''j oLOOO.GGOLtiOY). j.tivo que en este Contrato” se'exprese 'jo contrario, en

-adelante el término “ jolares" significa ja moneda ,tc ciioV legal e:t ios Estados
I/nidos de América.”

L .Se mollifica la t'lausula 1.44 -le '-h E-tiivie r.
ia sigutenté manera:

“Clausula 11)4 Recursos adlclinmie.e. EI monto de los recursos adicionales que,
de conformidad con ei Articulo 6.1,4 de las Normas Genérales, el Prestatario se
compromete a apodar opoitunameme para ja completa e ininterrumpida ejecucién
dei Programa, se estima en el equivalente de cuatrocientos millones de délares
tUSMm'.00t).000). sin mie esta estimacién implique jimitacién o reduccién de la
obligacion del Prestatario de conformidad con dicho /Xrtlcuio. Para computar la
equivalencia en dolares, se seguird la regla sefialada en el inciso (b) del Articula
3.06 de las Normas Generales." . ' o
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Se modifica 'a Clausula 2.03 de las Estipulaciones Especiales que pasara a leer de
la siguiente manera:

“Clausula 2.03 Recursos para Inspeccidon y vigilancia generales. Durante el
periodo de desembolsos, no se destinaran recursos del monto del Financiamiento
para cubrir los gastos del Banco por concepto de inspeccidn y vigilancia generales,
salvo que el Banco establezca lo contrario durante dicho periodo como
consecuencia de su revision semestral de cargos financieros y notifique a
Prestatario al respecto. En ningln caso podra cobrarse por este concepto en un
semestre determinado mas de lo que resulte de aplicar el 1% al monto del

Financiamientor dividido, por el nimero de semestres comprendido en el plazo
original de desembolsos.'

Se modifica la Clausula 3.02 de las Estipulaciones Especiales que pasara a leer de
la siguiente manera:

“Clausula 3-02 Condiciones especiales previas ai primer desembolso. El primer
desembolso del Financiainiento esta condicionado a que se cumplan, a satisfaccion

del Banco, en adicion a las condicios.es previas estipuladas en el Articulo 4.01 de
"las Normas Generales, los siguientes requisitos:

(@) Que el MECyF vy el MPFIPyS hayan organizado las Unidades Ejecutoras
Nacionales del Programa, de acuerdo a los criterios acordados con el Banco;

(b) Que se haya aprobada.polLparte del Banco.y.puesta”“n-vigencia el Reglamento

Operativo de! Programa. Serd menester el consentimiento escrito del Banco

para que pueda introducirse cualquier cambio en dicho Reglamento Operativo;
\

uoprograma

Se modifica la Clausula 3.03 de las Estipulaciones Especiales que pasarad a leer de

(bj Cumplidos jos requisitos indicados en el inciso-(a) de esta clausuia, la
Provincia respectiva podra comenzar ja ejecucion del ,componente de
fortalecimiento de la ¢esiion de! sistema educativo.

2. Se elimina la Clausula 3.04 de las Estipulaciones Especiales.

1345/0C-AR
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ARTICULO SEGUNDO

Ut

Se sustituye el Anexo A por el nuevo Anexo que se-adjunta a este Contrato

Modificatorio.

ARTICULO TERCERO

Las partes ratifican todas las demas disposiciones del Contrato de Préstamo No

1345/0C-AR.

EN FE DE LO CUAL, el Prestatario y el Banco, actuando cada uno por intermedio
de su representante autorizado, suscriben este Contrato Modificatorio- en dos (2)
ejemplares de igual tenor, en Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos de

Ameérica, el dia arriba indicado.

NACION ARGENTINA

BANCO INTERAMERICANO DE

1345/0C-AR
Modificacion No. 1
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VIEDMA,

VISTO, el expediente N° 17654-SP-2004 del registro del Consejo
Provincial de Educacion, y;

CONSIDERANDO:

Que por el mismo se tramita la aprobacion del Convenio de
Adhesion al Programa de Mejoramiento del Sistema Educativo (PROMSE) suscripto
entre el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacion, el Ministerio de
Planiltcacion Federal, Inversion Pablica y Servicios y el Gobierno de la Provincia de
Rio Negro, en la Ciudad de Buenos Aires al dia 1" cV Diciembre de 2004;

Que los objetivos y lincamientos del Programa de Mejoramiento
del Sistema Educativo (PROMSE) son convergentes con los planes y programas
trazados por la Provincia;

Que resulta necesario constituir un Organo especifico que atienda a
la ejecucion de las acciones que se convengan;

Que es necesario derogar aquellas normas que se opongan o

contradigan con las pautas establecidas en los convenios suscriptos y en la normaiba
que los sustentan;

Que han tomado debida intervencion los organismos de control.
Asesoria Legal, la Contaduria General de la Provincia y la Fiscalia de Estado
mediante el dictado de la Vista N° 95045;

Que el presente si dicta en uso de las facultades conferidas por el
Articulo 1SE5irte. 13) de la Constitucion Provincial,

Por ello:
El. GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DE RIO NEGRO
DECRETA:

ARTICE LO 1L-Aprobar el Convenio de .Adhesion suscripto entre el Ministerio de

Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacion, el Ministerio de
PlaniEtcacion Federal. Inversién Publica y Servicios y el Gobierno de  Provincia de
Rio Negro, relacionado con la obtencién del préstamo no reintegrable aportado por el



Afc/piti/Ara.Alym/Gw
'ffiCMsiettZ’ ¢/e AcecA fA
AlcsAs* eylZvzZw’

Banco Intcramericano de Desarrollo (B.1.D.) destinado al Programa de Mejoramiento
del Sistema Educativo (PROMSE), el que se incorpora como Anexo | al presente.-

ARTICULO 2°.- Créase la UNIDAD EJECUTORA JURISDICCIONAL del
Programa de Mejoramiento del Sistema Educativo (PROMSE) Rio

Negro la que sera responsable directa de la formulacién, ejecucion y supervision de

las acciones que componen el Subprograma Provincial del Programa Nacional asi

denominado, la que estara integrada por:

Un (1) Coordinador General

Un (1) Responsable de Administracion y Finanzas

Un (1) Responsable de Infraestructura y Adquisiciones

Un (1) Responsable Pedagogico

Las respectivas misiones y funciones son enumeradas en el Anexo Il que
forma parte integrante del presente.-

ARTICULO 3°.- Facultase al Sefior Presidente del Consejo Provincial de

Educacidn, a afectar a dicha Unidad, personal idéneo en las areas
de que se trate, para realizar tareas de formulacion, ejecucion y supervision del
Programa.-

ARTICULO 4°.- Derogar aquellas normas que se opongan o contradigan con las
pautas establecidas en los convenios suscriptos y en la normativa
gue los sustenta.-

ARTICULO 5°.- Remitir a la Legislatura de la Provincia de Rio Negro en los
términos del Articulo 181° inc. 13) de la Constitucion Provincial.-

ARTICULO 6°.- El presente Decreto serd refrendado por el Sefior Ministro de
Coordinacion.-

ARTICULO 7°.- Registrar, comunicar, publicar, tomar razén, dar al Boletin Olieial
y~rchivar.-
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ANEXO Il AL DECRETO N°

MISIONES Y FUNCIONES

Coordinador General

Todas sus actividades estaran regidas por lo previsto en el ROG, ROP y
sus Anexos.

Tendréd a su cargo la Coordinacién del Subprograma en la Jurisdiccion
siendo el méximo nivel ejecutivo de la UEJ, y representard
institucionalmente ante la méxima autoridad educativa provincial al
Subprograma.

Suscribira toda la documentacién que la Jurisdiccion envie a la UEC.

Desarrollara, siguiendo los lincamientos de la UEC la Programacion
General de Ejecucion del Subprograma en la Jurisdiccion y la utilizara
como elemento clave para el gerenciamicnto del mismo. Todos los
elementos auxiliares de gestion tales como los POA Jurisdiccionales, la
programacion financiera, la programacién de adquisiciones, la de

recursos humanos, etc. deberdn provenir de dicha Programacion
General.

Efectuard el seguimiento y control de la ejecucion de las tareas
correspondientes a cada Linea de Accién del Subprograma y al logro de
los indicadores de ésta.

Efectuard las contrataciones necesarias para cubrir las distintas
posiciones de la estructura de la UEJ.

Presentard a la UEC, todos los informes regulares o especiales que se
elaboren sobre el avance del Subprograma.

Suscribird lodos los compromisos emergentes para la ejecucion del
Subprograma en la Jurisdiccion.

Determinara la apertura o cierre de cuentas bancarias. de acuerdo a lo
indicado en los Convenios de .Adhesién y sus Actas Complementarias y
procedera a efectuar los pagos firmando o autorizdndolos en forma
conjunta e indistinta con wun funcionario de linea del Ministerio
Provincial o equivalente.

Evaluard los informes semestrales elevados por los responsables de las
distintas areas , indicando explicitamente su aprobacién o rechazo y
demés comentarios que sean pertinentes.
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Responsable de administracién y finanzas

Todas sus actividades estaran regidas por lo previsto en el ROG. ROI’
del Subprograma |y sus Anexos.

Conducira la administracion financiera y contable del Subrograma en la

Jurisdiccion, de acuerdo con las normas y procedimientos establecidos
por la UEC.

Utilizard el Programa General de Ejecucion y el POA Jurisdiccional
como elemento clave para desarrollar el control operativo del Area a su
cargo, promoviendo de inmediato los ajustes de programacion
necesarios para el oportuno cumplimiento de plazos y objetivos,
coordindndose para ello con el responsable de la UEJ.

Elaborara las proyecciones financieras de acuerdo al POA Jurisdiccional
y gestionara los actos administrativos necesarios que sean requeridos en
la Jurisdiccion para los fondos transferidos por la UEC.

Manejard en forma conjunta con el Coordinador el movimiento de
fondos y los pagos a contratistas, proveedores y consultores.

Elevara los archivos de toda la documentacion respaldaloria de los pagos
que efectle la UEJ conservando los originales de los mismos por parle
de las auditorias extemas, internas, la UEC vy el BID.

Mantendra actualizada la informacién contable del Subprograma en la
Provincia respetando el plan de cuentas establecido por la UEC \
aprobado por el Banco y serd responsable por la operacion del modulo
del Sistema de Administracion que instale la UEC y el envi6 de toda la
informacién para.su incorporacion y validacion en el Sistema Central de
Administracion del Subprograma.

Preparard la documentacion necesaria para las solicitudes de
desembolsos y transferencias de fondos a la UEC.

Realizard4 las conciliaciones correspondientes en las cuentas bancarias
especificas del Subprograma.

Atendera todos los aspectos administrativos del Subprograma

Atendera todos los aspectos legales vinculados al Subprograma eon la
asistencia de la UEC.

Centralizard v suministrard toda la informacion que requiera las
auditorias externa, interna y los organismos de control del Pistado, la
UEC vy el Banco.

Aplicarad lo especificado en el Manual de Procedimientos Contables \
\ilmira.stinlive.s elaborado 'por P. P EC.

1
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Sera responsable por el cumplimiento en tiempo y forma de todos los
procesos de contrataciones que se lleven a cabo en la Jurisdiccion,
excepto los que sean competencia del responsable de Infraestructura y de

gue cumplan con las previsiones del Contrato, las del ROG, ROP vy sus
Anexos.

Sera responsable de que cada proceso de contratacion se encuentre
debidamente archivado y cuente con un legajo independiente en el «pie
se incluyan todos los documentos del proceso acompafiados por la Guia
correspondiente, firmada hasta el paso que se haya alcanzado.

Responsable de Infraestructura adquisiciones

Todas sus actividades estaran regidas por lo previsto en el ROG, ROP
del Subprograma |y sus Anexos

Preparard el Plan de Adquisiciones del Subprograma en la Jurisdiccion,
y controlard su cumplimiento, sefialando a la Coordinacién y demas
responsables sus desvios y demoras y proponiendo las eventuales

medidas remediales que fuesen necesarias en funcion de lo Programado
en el POA Jurisdiccional.

Utilizard el Programa General de Ejecucién del Subprograma como
elemento clave para desarrollar el control operativo del Area a su cargo,
promoviendo de inmediato los ajustes de programacion necesarios para

el oportuno cumplimiento de plazos y objetivos, coordinandose para ello
con el Responsable de la UE.L

Aplicaré en todas las contrataciones de obras, que lleven a cabo las UTP
de Infraestructura y en la adquisicion de equipamiento mobiliario

contempladas en el Subcomponente los documentos modelos aprobados
por el Banco.

Aplicara en la UEJ. las guias incorporadas en el ROP vy verificard que
todas las adquisiciones y contrataciones se realicen de acuerdo a los
procedimientos acordados con el BiD.

Elevard para la decision de la Coordinacion aquellos informes
correspondientes a las evaluaciones de las propuestas para las
Licitaciones o Concursos que se lleven adelante en el Subprograma. y
cuya decision sea de su competencia.

Seré responsable por el cumplimiento en tiempo y forma de todos los
procesos de adquisiciones y contrataciones que se lleven a cabo en el
Subprograma, incluyendo la gestiébn de la aprobacion de todas las
instancias claves en el proceso por parle de la UEC.
/
/'n
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Serd responsable de que todos los procesos de adquisiciones vy
contrataciones que lleven a cabo las UEJ cumplan con las previsiones
del Contrato y con las previsiones del ROG, ROP y sus Anexos.

Serd responsable de que cada proceso de adquisicion se encuentre
debidamente archivado y cuente con un legajo independiente en el que
se incluyan lodos los documentos del proceso acompafiados por la Guia
correspondiente, firmada hasta el paso que se haya alcanzado.

Sera responsable de asegurar que la UTP elabore las documentaciones
técnicas necesarias para las adquisiciones y contrataciones de bienes y

obras, para cumplir con los procedimientos y plazos establecidos en el
POA.

Sera responsable de asegurar que la UTP inspeccione las obras y
controle la entrega de los bienes.

Aprobar y suscribir toda la documentacion técnica que generen las UTP,
y autorizar los certificados de obra y ordenes de compra que la
Coordinacion elevara a la UEC.

Responsable pedagdgico

Todas sus actividades estaran regidas por lo previsto en el ROG, ROP y
sus Anexos.

Coordinarda y supervisara técnicamente todas las actividades que integran
las lineas de accion de los subcomponentes y componentes y lineas de
accion especificas del Subprograma, actuando en forma directa con las
UTP vy las Unidades Técnicas del .MECYT.

Serd responsable de asegurar que las UTP entreguen en tiempo y Ibrma
los Planes Especificos de cada linea de accion y los integrard y
sistematizarq para elevarlos a la UEC, para ser aprobados por las
Unidades Técnicas del MECYT.

Propondra al Coordinador los cambios o adecuaciones que requiera la
ejecucion de las diferentes actividades vinculadas al &rea especifica.

Utilizarad el Programa Genera! de Ejecucion del Subprograma como
elemento clave oara desarrollar el control operativo del Area a su cargo,
promoviendo de inmediato los ajustes de programacidn necesarios para

el oportuno cumplimiento de plazos y objetivos, coordinandose para ello
con responsable deda UEJ.

Coordinaréa con el Responsable de la UEJ, toda la informacion relativa a
los POA y demas informes de avance que se requieran desde su area

Se asegurara que toda la documentacion relativa a la ejecucion del
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COSWEMI®© DE ADHESION

En ja Ciudad de Buenos Aires, el dia 1° del mes de Diciembre de 2004,
entre el Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia de la Nacion, en
adelante "EL MECyT", representado en este acto por el Ministro de
Educaciéon, Ciencia y Tecnologia; el Ministerio de Planificacion Federal,
Inversion Publica y Servicios, en adelanto "EL MPFIPyS", representado en
este acto por el Ministro de Planificacibn Federal, Inversién Publica y
Servicios; y la Provincia de Rio Negro, representada en este acto por el
Sefior Gobernador Dr. Miguel Saiz, en adelante "LA JURISDICCION",
acuerdan celebrar el presente Convenio, en el marco del PROGRAMA DE
MEJORAMIENTO DEL SISTEMA EDUCATIVO, financiado por el Contrato de
Préstamo N° 1345/0C-AR suscrito entre la Nacién Argentina y el Banco
Interamericano de Desarrollo, sujeto a las siguientes clausulas:

IPI"MEKA; DEFIW2C20MES. Para una correcta interpretacion del
presente, se definen a continuacion ciertos términos en él contenidos, de
ja siguiente forma:

a) COWVEN2© DE raESTMflI©: es el Contrato de Préstamo N°
1345/0C-AR suscrito entre la Nacioén Argentina y el Banco Interamericano
de Desarrollo, aprobado por Decreto N° 615 de fecha 21 de agosto tia
2003; y su Contrato Modificatorio N° 1, suscripto el 22 de junio de 2004;

fe) PROI3KAMA: es el "Programa de Mejoramiento del Sistema
Educativo", financiado con recursos del Préstamo y de ia Contraparte
Local, que se compone del SUBPROGRAMA I, "Mejoramiento de la
Calidad y Equidad de la Educacion”; y de! SUBPROGRAMA Il, "Expansion
de la Infraestructura Escolar";

c) TOOFS: es la Direccion General Unidad de Financiamiento
Internacional, creada en e! ambito del Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia por Decision Administrativa N° 20/2002 (Resolucion
Ministerial N° 146/01), a cargo de ia gestion, administracién, seguimiento
y monitoreo del Subprograma |I.

d) WUECs (Unidad Ejecutora Central); es la unidad operativa a quien la
DGUFI le ha delegado la ejecucion del SUBPROGRAMA 1,

€j) UCPWFEXx es la Unidad de Coordinacion da Programas y Proyectos
con Financiamiento Externo creada en el ambito del Ministerio de
Planificacion Feoeral, Inversion Pudblica y Servicios por Decreto N°
1142/2003 y que estard& a cargo de la gestion, administracion,
seguimiento y monitoreo de! SUBPROGRAMA II;



f) 13ES SE: (Unidad Ejecutora Subprograma I1); es la Unidad operativa a
quien la UCPyPFE le ha delegado la ejecucion de! Subprograma II,

g) (JO_(Unjdad Ejecutora Jurisdiccional): es la unidad de ejecucion

establecida en el ambito de la Provincia de Rio Negro para implementar el
SUBPROGRAMA 1| en dicha jurisdiccion.

h) SJOL (Unidad Operativa Local): Es el 6érgano a quien la jurisdiccion le
ha asignado las funciones para la ejecucion de! Subprograma II.

5} E2D: Banco Interamericano de Desarrollo.

EL MECyT y EL MPFIPyS, en el ambito de sus respectivas
competencias, y ia Jurisdiccion en la propia, se comprometen a llevar a
adelante la ejecucion del PROGRAMA, impulsando o0s acciones vy
procedimientos que se detallan en el Reglamento Operativo Genera!, los
Regiamentos Particulares de cada Subprograma y sus Anexos. Ei Contrate
de Préstamo y sus Anexos, el Reglamento Operativo General y sus Anexos y

los Reglamentos Operativos Particulares y sus Anexos forman oarte de este
Convenio.

TERCERA: EL MECyT y EL MPFIPYS se comprometen a asignar los recursos

financieros y materiales para el desarrollo de las acciones definidas y a
verificar su correcta aplicacion.

CUARTA: En el caso del Subprograma 1, las sumas a transferir se
determinaran sobre la base de los importes destinados a gastos elegibles
del Programa, segun lo dispuesto en el Reglamento Operativo General y en
el correspondiente Reglamento Particular y sus Anexos. La transferencia de
fondos para cada uno de los Componentes con excepcion del desembolso
inicial para la conformacion de la UEJ, estara condicionada a la aprobacion
de los Planes Especificos por parte de EL MECyT. El primer desembolso
destinado a las acciones que se iniciaran en cada afio, estard sujeto a la
aprobacion del Plan Operativo Anual que debera presentar LA
JURISDICCION, de acuerdo a!' Apéndice B del Reglamento Operativo
Particular del Subprograma 1.

OysiMYA: LA JURISDICCION se compromete y obliga a:
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a) establecer una Unidad Ejecutora Jurisdiccional (UEJ) dotada del
personal suficiente y los recursos operativos necesarios para
garantizar la ejecucion y el seguimiento de las acciones

b) adscribir a la UEJ por Resolucion Ministerial una dotacion de
persona! igual o superior a la financiada por el PROGRAMA;
c) gestionar la apertura de las cuentas bancarias detalladas en ios

Reglamentos Operativos, que seran para uso exclusivo dei
Subprograma I;

d) mantener registros contables independientes para ios gastos
del Subprograma | de acuerdo con las practicas contables

habituales y segun ios lineamientos establecidos por la DGUFI;

e) complementar las lineas mde accion de los Componentes de!
Subprograma I, en los plazos y condiciones que se acuerdan con
EL MECyT;

f) reinvertir en e! sector educativo los ahorros que genere la

implementacion de las acciones de ios Componentes;

g) dar cumplimiento a las metas establecidas en la Matriz de
Compromisos que forma parte del presente Convenio, asi como
cumplimentar ios lineamientos del Marco Ldégico;

h) garantizar los recursos fisicos y financieros necesarios para e!
mantenimiento en condiciones operativas de los bienes y obras
ejecutadas por e PROGRAMA, a efectos de asegurar Ila
sustentabilidad de la inversion a realizar.

El establecimiento legal de la UEJ mediante Resolucion Ministerial y la

apertura de las cuentas bancarias seran condiciébn para el primer
desembolso de fondos a LA JURISDICCION.

Para @ desarroito del) n

a) Designar una Unidad Operativa Local, con fundones para coordinar
las actividades necesarias para el logro de los objetivos del
Subprograma Il y asignar los recursos humanos, técnicos,
operativos y administrativos necesarios para el eficaz cumplimiento
de las obligaciones contraidas;

b) Gestionar ante las areas técnicas de ja UEC, la identificacion y
verificacion de las condiciones de elegibilidad de las obras a proponer
para su ejecucion,

c) Elaborar los proyectos ejecutivos de obras nuevas con sus
especificaciones técnicas y documentos de licitacion, conforme los
Manuales, Instructivos generales y particulares, proporcionados por
la Direccion de Infraestructura del Ministerio de Educaciéon, Ciencia y
Tecnologia, respetando el Reglamento Operativo General y particular



del Subprograma. I asumiendo la responsabilidad por Ia
documentacion presentada;

ti) Solicitar a la UEC la aprobacion del fmanciamiento BID al proyecto
ejecutivo de obra nueva,

e) Impulsar los actos administrativos y operativos de ios procesos
licitatorios que se realicen en la Jurisdiccion, jmplemeniando ios
procedimientos de rigor (publicacion loca! de avisos, aclaraciones al
Pliego, recepcion, apertura de ofertas, etc..

f) Proponer a la UES Il a los profesionales de areas técnicas, legales y

financiera contable para que integren la Comision de Evaluacion de
Ofertas,

g) Organizar y resguardar ios documentos, antecedentes y registros de
las actividades que lleve adelante la UOL, a fin de permitir su

supervision y auditoria por parte de ja UESII o el Banco segun
corresponda o de quienes éstos autoricen.

h) Organizar y resguardar ios antecedentes, planos, documentos, libros
y registros relativos a la obra de arquitectura ejecutada conforme lo
establecido en este Reglamento y aprobar la documentacién técnica
elaborada por la contratista,

i) Organizar y hacer ejecutar las Inspecciones de obra conforme el Plan
y Metodologia aprobado por ia UESII, elaborar jas certificaciones
correspondientes, emitir las Ordenes de servicios y parte de
novedades, de acuerdo con Sos instructivos del Programa y el ROP Il,

j) Conformar previo a remitir a la UES Il, los certificados de obra, con
su documentacion adicional,

k) Gestionar durante la ejecucién de la obra, las medidas técnicas y
presupuestarias, adecuadas para la conservacion y el mantenimiento
de los edificios, conforme el Plan de Mantenimiento que
oportunamente se acuerde,

) Aceptar ia transferencia de ia recepciéon provisoria de ja obra
ejecutada conforme el proyecto ejecutivo de ia misma y ios derechos
para la recepcion definitiva cuando corresponda,

m) Hacer cumplir la normativa referida a la proteccion ambienta!, tanto
de orden nacional como local.

SEXTA: La JURISDICCION se compromete a cursar regularmente la
informacion relacionada con el avance, seguimiento y monitoreo da las

acciones de! PROGRAMA, conforme lo que en caos caso se estipule en las
actas complementarias.

SEIPTMA: EL MECyT podra facultar a la JURISDICCION para que realice
contrataciones de servicios a prestarse en el &mbito de su competencia y en
igual sentido, contrataciones de obras y adquisiciones de bienes, en
marco de las acciones previstas en el Pian Operativo Anual.
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OCTAVA: LA JURISDICCION adhiere ai siguiente orden de preiacion de ja

legislacion, normas y procedimientos para la ejecucion de las acciones
previstas en el PROGRAMA:

a) Contrato de Préstamo N° 1345/0C-AR y sus Anexos.

b) Reglamento Operativo General, Reglamentos Operativos Particulares,
Yy sus Anexos.

c) instructivos elaborados por la DGUFI y/o la UCPYPFE.

A tal efecto La jurisdiccion a través de! Consejo Provincial de Educacion
dictara jos actos administrativos necesarios para posibilitar la ejecucion
de! Programa, en ios tiempos establecidos en el Convenio de Préstamo.

MOVEWA: Se deja establecido la integraidad del programa en cuanto a los
compromisos asumidos en las clausulas precedentes, no obstante lo cual y a
los fines de dinamizar la ejecucién de sus componentes, cada drgano ejecutor
podra suscribir actas complementarias al presente convenio relativas a los
aspectos operativos de la ejecucion propios de cada subprograma. Las actas
complementarias deberan contener la modalidad de informacion periédica con
ios subprogramas para permitir la coordinacién de las etapas de ja ejecuciéon
en tiempo oportuno.

fSECSMA: Se faculta al Sefior Subsecretario de Coordinacion Administrativa
del MECyT, al Sefior Secretario de Obras Publicas del MPFIPyS vy la
Presidencia de! Consejo Provincia! de Educaciéon de la Provincia de Rio Negro
en jo concerniente a cada uno de los Subprogramas a suscribir actas
complementarias que se incorporaran al presente Convenio.

33ECZ&IBORESIOE£I&A: El MECyYT auditara ias acciones realizadas por la UEJ,

asi como el cumplimiento de jos compromisos asumidos por el presente
Convenio y sus Actas Complementarias, podiendo requerir la colaboracion
de LA JURISDICCION para tal fin.

BUOBECEMA: El MECyYT y EL MPFIPyS podran suspender el financiamiento

de programas iniciados o a iniciarse, cuando se verifique el incumplimiento
de los compromisos acordados con LA JURISDICCION.

Se firman tres ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto, en el lugar
y fecha indicados ut-supra.



INFORME DE GESTION DE LA UNIDAD EJECUTORA JURISDICCIONAL.
PERIODO 2006-2008

Descripcién del Programa de Mejoramiento del Sistema Educativo (PROMSE):

La Nacion Argentina ha recibido financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo a
través del Préstamo N° 1345/0C-AR, para sufragar parcialmente el costo del Programa de
Mejoramiento del Sistema Educativo (PROMSE). El Programa se ejecuta a través de la
Direccion General Unidad de Financiamiento Internacional, en el marco de la Subsecretaria
de Coordinacion Administrativa del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia. Parte
de los fondos de este financiamiento se destinaran a efectuar pagos elegibles que se lleven a
cabo en virtud del contrato objeto de esta contratacion.

El Programa de Mejoramiento del Sistema Educativo tiene como objeto apoyar a las
provincias en el mejoramiento de la calidad, equidad y eficiencia del sistema educativo,
contribuyendo a una oferta mas pertinente y a la disminucién de la desigualdad social a
través del aumento de la escolaridad y la empleabilidad de los jovenes de los sectores mas
pobres. EI Programa esta centrado en el cumplimiento de los objetivos de la reforma de la
Educacion Media cuya implantacion aun esta incompleta en la mayoria de las provincias y
en el apoyo focalizado a la poblacidn escolar que se encuentra en situacién de mayor riesgo
social y educativo. Especificamente, el Programa pretende: (i) aumentar la cobertura en la
Educacion Media; (ii) disminuir la desercion en la Educacion General Bésica (EGB3),
particularmente en los grupos de bajos ingresos; (iii) disminuir la repitencia y Lvenis a
sobreedad; (iv) mejorar el rendimiento académico en las areas de lengua, matematica,

ciencias sociales y naturales; y (v) mejorar la eficiencia del gasto en el sector.

1- Area Pedagdgica:

Proyectos de Mejoras:

Durante el mes de noviembre del afio 2006, se realizaron reuniones con Directores y
Supervisores, de los 21 establecimientos PROMSE, conjuntamente con personal técnico
del Ministerio de Educacion Provincial , a fin de acompafiar a las instituciones, brindando
asistencia para la elaboracion de los Proyectos de Mejora que debian presentarse ante el
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Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacion en el mes de mayo 2007. Los

mismos se legalizaron a través del Acta de Compromiso Institucional.

Los establecimientos educativos que llevaron adelante esta propuesta de Proyecto de

Mejoras con una evolucién productiva durante su ejecucion fueron:

ORDEN N° CUE CEM N° NOMBRE DE LA ESCUELA
1° 6200352 44 SAN CARLOS DE BARILOCHE
2° 6200630 27 BARDA DEL MEDIO
3° 6200556 71 ALLEN
4° 6200059 1 VILLA REGINA
5° 6200555 14 GRAL FERNANDEZ DE ORO
6a 6200305 9 GRAL. ROCA
7° 6200504 13 MAINQUE
8° 6200439 81 VILLA MANZANO
9' 6200290 39 SIERRA COLORADA

10* 6200635 1c EL BOLSON

11° 6200487 49 EL BOLSON

12' 620029E 36 SAN CARLOS DE BARILOCHE
13' 6200136 57 MAQUINCHAO

14' 6200002 62 CERVANTES

15' 6200166 7£ SAN JAVIER

16' 6200626 82 SIERRA COLORADA

17 620045d 89 CIPOLLETTI

18' 620059C 24 ALLEN

Centro de Actividades Juveniles (CAJ)

Objetivo general de la tarea es Impulsar en cada una de las escuelas participantes del
PROMSE el desarrollo de Centros de Actividades Juveniles (CAJ), a través de la provision
de un fondo anual que se distribuird a cada uno de los CAJ para cubrir los gastos de gestion
y para el desarrollo de las diferentes actividades que realizan los jovenes.

A principios del 2008 comenzaron a funcionar 7 CAJ: CEM N° 53 de Gral Conesa; CEM
N° 9 de General Roca; CEM N° 36 de San Carlos de Bariloche; CEM N° 24 de Alien; CEM
N° 82 de Sierra Colorada; CEM N° 57 de Maquinchao y CEM N° 48 de El Bolson. A fines
de ese mismo afio solo llegaron a completar esa linea de accion 4 de ellos: CEM N° 9 de
General Roca; CEM N° 36 de San Carlos de Bariloche; CEM N° 24 de Alieny CEM N° 82

de Sierra Colorada.



Ateneo de Proyectos Institucionales 2008:

Durante el transcurso del 2008 se llevo a cabo esta propuesta en la cual consistié en
nuclear a escuelas que desarrollasen propuestas institucionales integrales, generadoras de
nuevas modalidades de gestién y formas educativas vinculandolas con los propésitos de
integracion de las TICs.

La misma estuvo abocada en escuelas que tuviesen experiencias con Proyectos CAJ,
Proyectos de Mejora y Proyectos de Acompafiamiento al alumno de Primero y Segundo afio
y otro proyectos institucionales.

Los establecimientos educativos de toda la provincia participaron y fueron representados a
través de los supervisores, directivos, docentes, alumnos, referentes informaticos, referentes
institucionales (Acomp. a ler y 2do Afo), Coordinadores y Talleristas CAJ, entre otros

actores de la comunidad local.

2-Area de Infraestructura y Adquisiciones:

Infraestructura:

Durante el transcurso del 2008 se llevd a cabo el proceso de Licitacion Privada el cual se
adjudicaron 17 de obras, segun se detallan en cuadro siguiente, alcanzando un monto total
de inversion de $ 3.199.925,92:CEM 27 Barda del Medio; CAIE de Vila Regina,, CEM N°
10 El Bolson; CEM N° 14 de Fernandez Oro, CAIE de Viedma, CEM 81 Villa Manzano,
CEM N° 9 Gral Roca, CEM 53 Gral Conesa, CAIE El Bolsén, CEM 48 El bolsén, CEM 82
Sierra Colorada, CAIE General Roca, CEM 24 Alien, CEM 16 General Roca, CEM 79 de
San Javier, CEM 39 Sierra Grande y CEM 57 M;aquinchao.

Se estima, para mediados del 2009, la finalizacién de las obras y la cancelacion de sus
respectivos pagos.

Por otro lado, es menester sefialar, que las obras ejecutadas en los CEM N° 24 de Alien,
CEM N° 39 de Sierra Grande, CEM N° 79 de San Javier, CEM N° 16 de General Roca,
CEM N° 57 de Maquinchaoy CEM N° 82 de Sierra Colorada ya cuentan con su acta de
recepcion provisoria Yy estan pendiente de cancelar los ultimos certificados de obra y

fondos de reparo.



Adquisiciones:

Durante el afio 2008 se llevaron a cabo la adjudicacién y distribucion a través de las
delegaciones de dos licitaciones privadas en las cuales consistian en “Equipamiento

mobiliario - plan 700 escuelas” y “Equipamiento Mobiliario”, segun se detallan en el

Equipamiento Multimedia

Durante el transcurso del 2008 se llevd a cabo la primera entrega del Equipamiento
Multimedia y en el primer cuatrimestre del 2009 se realizo la segunda entrega (segln
detalle de Anexo adjunto). EI mismo se encuentra destinado a las escuelas PROMSE de la

provincia.

3-Area de Administracion y Finanzas.

Esta area encargada de la elaboracion de las proyecciones financieras de acuerdo al POA
Jurisdiccional; de gestionar los actos administrativos necesarios requeridos en la
Jurisdiccidn para ejecutar los fondos transferidos por la Unidad Ejecutora Central (UEC );
de administrar en forma conjunta con la coordinadora, los movimientos de fondos y los
pagos a contratistas, proveedores y consultores; de elaborar archivos de toda la
documentacion respaldatoria de los pagos que efectia la UEJ, entre otras funciones;
durante el ejercicio 2008 presento un gasto anual de $2.854.230,95 los cuales se ejecutaron

de la siguiente manera:

Partida Denominacion Fuente Org. Gasto
100 Gastos de personal 17321 $ 162.779,00
200 Bienes de consumo 17321 $ 122.940,78

300 Servicios no 17321 $217.104,80
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TOTALES

34571

17321

17321

34571

$ 18.672,46

$2.186.016,44

$ 123.210,00

$ 23.507,37

$ 2.854.230,95



Guia de Entrevista.

Actores a entrevistar tres (3): Resp. De administracion y Finanzas, Resp Pedagégico y
Resp. De infraestructura y adquisiciones.

Datos Generales

Nombre del entrevistado:

Fecha:

Lugar:

Cargo:

Profesion:

Tiempo utilizado:

Observaciones:

Cuestionario de preguntas abierto:

1- ¢Cuéndo comenz0 a trabajar en el PROMSE?

2- ¢;Desde su rol como responsable, en qué consistia el Programa?

3- ¢Cudles fueron las lineas de accion que se ejecutaron?

4- ;Cuales fueron las principales dificultades que encontré al comenzar?

5- ;De qué manera se fueron resolviendo?

6- ¢Existia por parte del gobierno provincial un acompafiamiento politico que
permitiera llevar a cabo las acciones de programa?

7- Podria describirme cdmo era la relacion con los otros organismos contralores o
intervinientes en el proceso de ejecucion.

8- ¢Cual es su opinion acerca de la implementacién de estos programas con fondos
internacionales?

9- Se podria decir que el programa llego a cumplir con los objetivos especificos
vinculados a la equidad, eficiencia y calidad.

10- ;Qué cosas cree que deberian mejorarse para lograr una ejecucién eficiente, con este

tipo de financiamiento?



Anélisis y Sintesis de la entrevista al responsable de administracion y finanzas del
Programa PROMSE. Cr. Dario Baszkir 15/10/2010

1- Cuando comenzaste a trabajar en el PROMSE.

Comencé en septiembre de 2006 y trabaje hasta la finalizacion del mismo en diciembre de
2008.

2- Desde tu rol como responsable, en qué consistia el Programa.

Mi responsabilidad siendo responsable de administracion y finanzas fue auditar las
contrataciones, pagos y registros de obras civiles, bienes y servicios segin las normativas
nacionales, provinciales y del convenio suscripto con el organismo multilateral de crédito.
La Nacion Argentina habia recibido financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo
a través del Préstamo N° 1345/0C-AR, para sufragar parcialmente el costo del Programa de
Mejoramiento del Sistema Educativo (PROMSE). El Programa se ejecutd a través de la
Direccion General Unidad de Financiamiento Internacional, en el marco de la Subsecretaria
de Coordinacion Administrativa del Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia.

El Programa de Mejoramiento del Sistema Educativo tenia como objeto apoyar a las
provincias en el mejoramiento de la calidad, equidad y eficiencia del sistema educativo,
contribuyendo a una oferta mas pertinente y a la disminucion de la desigualdad social a
través del aumento de la escolaridad y la empleabilidad de los jovenes de los sectores méas
pobres.

3- Cuales fueron las lineas de accion que se ejecutaron.

PROMSE -Los objetivos grales fueron apoyar a las jurisdicciones en el mejoramiento de:
Calidad: La mejora de la calidad se promueve a partir de:

« El fortalecimiento de la articulacion entre el nivel EGB y de mediay polimodal.

» La reorganizacion institucional y curricular.

* El uso intensivo y apropiado de las TIC's.

» La actualizacion de las préacticas pedagdgicas en la escuela.

Equidad: ElI mejoramiento de la equidad se profundiza con:

» La dotacion de becas de apoyo estudiantil.

* La implementacién de Proyectos Institucionales de Retencién en las escuelas

» La dotacion de equipamiento, recursos de aprendizaje y libros de textos.



» El mejoramiento de los edificios escolares.

Eficiencia: En relacidn con la mejora de la eficiencia, se propone:

* El mejoramiento de los sistemas administrativos.

e ElI mejoramiento de la gestion de la informacién en los distintos ministerios
jurisdiccionales..... Especificamente, el Programa pretendia: (i) aumentar la cobertura en la
Educacién Media; (ii) disminuir la desercién en la Educacion General Basica (EGB3),
particularmente en los grupos de bajos ingresos; (iii) disminuir la repitencia y la sobreedad;
(iv) mejorar el rendimiento académico en las &reas de lengua, matematica, ciencias sociales
y naturales; y (v) mejorar la eficiencia del gasto en el sector.

4- Cuéles fueron las principales dificultades que encontraste al comenzar.

La unidad ejecutora que tenia que implementar el programa en la provincia de Rio Negro
no estaba conformada en su totalidad, contaba con pocos recursos humanos, existia un
desorden administrativo y atraso en la rendicion de fondos al ministerio de educacion
nacional y a los organismos de control local. Tampoco teniamos el equipamiento
informético adecuado y estdbamos cerca de la fecha de cierre de ejercicio con una agenda
de actividades a realizar muy importante.

5- Como las fuiste resolviendo.

Primero notifique a las autoridades locales del estado en que se encontraba el programa y
de las dificultades que existian. Luego de ello, se priorizaron las actividades a realizar hasta
el cierre del ejercicio, se reprogramaron dejando algunas de ellas para el afto proximo.
Segundo, me comunique con la unidad ejecutora central en el Ministerio de educacién
nacional, solicitando asistencia técnica en la parte administrativa y contable, Ademas de
cursar pedidos de fondos para equipamiento informatico y contratacion de recursos
humanos para el érea.

Para finalizar, a nivel local solicite se extiendan los plazos de rendicion de fondos y pedi
ayuda a distintas areas del ministerio provincial.(por ej, direccién de contaduria, depto. de
viaticos y otros)

6- Existia por parte del gobierno provincial un acompafiamiento politico que
permitiera llevar a cabo las acciones de programa.

Si, coincidié con la politica provincial de efectuar una reforma al nivel medio



Cuya implantacion adn estaba incompleta en la provincia de Rio Negro y también brindd
apoyo focalizado a la poblacion escolar que se encontraba en situacion de mayor riesgo
social y educativo.

7- Podrias describirme como era la relacion con los otros organismos contralores o
intcrvinientcs en el proceso de ejecucion.

Considero oportuno , tal como lo hice en distintos descargos presentados ante los
organismos de control de la provincia, que existié una desavenencia en la reglamentacion y
actuacion de los organismos de control locales respecto de la prelacion de normas e
instancias de ejecucion necesarias para la implementacion del programa de referencia.

Es decir, que los organismos locales pretendieron que la ejecucion del programa se
efectuard conforme a la normativa provincial y segun los registros del sistema Safyc.
Mientras que el organismo financiador (BID) exigio bajo pena de declarar el gasto no
elegible y tener que reintegrar el dinero invertido, que la ejecucion se realice segin su
normativa y los que los registros se efectlien en un programa informatico propio.

Es decir que ademés de hacer todo por duplicado, habia que hacer coincidir en simultaneo
los registros contables y presupuestarios en ambos programas y ejecutarlos de los fondos
de manera de cumplir con los requisitos expuestos por ambos sistemas normativos y
registrales. A esto se sumé que como la Unidad ejecutora central estaba en el ministerio de
educacién Nacional y como parte de los fondos los aportaba la Nacién ; ademéas Nos audit6
en forma indirecta los organismos de control nacional, SIGEN y AGN.

En resumen, nos pretendian auditron el Banco interamericano de Desarrollo, SIGEN;AGN,;
y todos los organismos de control provinciales y cada uno pretendia hacerlo segun su
propia normativa.

8- Cual es tu opinion acerca de la implementacién de estos programas con fondos
internacionales.

Por lo expuesto en los parrafos precedentes, creo que cumplimiento de requerimientos
impuestos por multiples organismos de contralor iué un obstaculo para la ejecucion del
programa, llevandolo a la sub. ejecucion e implico casi a la paralizacion de algunas lineas

de accion del mismo.



9- Se podria decir que el programa llego a cumplir con los objetivos especificos
vinculados a la equidad, eficiencia y calidad.

Los mejord en algunos aspectos, sin ninguna duda, aunque aun es prematuro decir si los
cumplio en su totalidad. Es necesario que transcurra al menos una década de la
implementacién del programa para poder dimensionar el cumplimiento global de dichos
objetivos.

10- Qué cosas crees que deberian mejorarse para lograr una ejecucion eficiente, con
este tipo de financiamiento.

Seria necesario contar en la provincia con una unidad ejecutora central de financiamiento
internacional comprometida con la ejecucion de dichos programas, y a su vez en cada
ministerio con una direccion general de financiamiento que coordine todos los programas
de esta indole de manera unificada dentro del ministerio.

Esta unidad ejecutora central de la pcia, no deberia tener a cargo la ejecucion de un
programa en particular, sino ser la responsable de la adecuada implementacion, la
ejecucion, capacitacion y control de dichos programas en el ambito de la pcia.

Teniendo en cuenta que luego de la reforma constitucional de 1994, ya nadie puede dudar
de la supremacia de los tratados internacionales sobre el derecho interno.

Si partimos de la nueva Constitucion Nacional (1994) y de la convencion de Viena sobre el
derecho de los tratados y del andlisis del acuerdo celebrado entre el PNUD vy la Republica
Argentina, se podra apreciar como del contenido del tratado y de las préacticas en la
ejecucion de tales proyectos surgen las normas aplicables en cada caso concreto.

En este sentido , sefiala Bidart Campos la facultad del Congreso de la Nacién de la
aprobacion o rechazo de los tratados y la posibilidad de modificar su contenido, asi como
adecuar el ordenamiento interno a los previstos de derecho de fuente internacional y con
validez para todo el territorio y por encima de las leyes y las constituciones provinciales.

En consecuencia, las normas aplicables a dichos proyectos desplazan a la legislacion
nacional, sea ella de caracter federal o provincial, en los aspectos relevantes del derecho
publico y, especialmente administrativo.

Es decir que esta unidad debe dictar la normativa de ejecucion y controlar la rendicion de
cuentas conforme a los tratados internacionales. También deberia conformar comités de

auditoria con los 6rganos de contralor locales, nacionales y del bid, a modo de coordinar la



rendicion de cuentas, de modo de hacerla de una sola manera y en un mismo momento, no
repetir la rendicién ante todos los organismos y en la modalidad que cada uno lo solicite.

En resumen, se tendria que tener en cuenta la prelacion de normas para ejecutar el
programa y establecer una coordinacion entre los distintos organismos de control para no
entorpecer la gestion del mismo y no superponer tareas administrativas a quien lleva a cabo

la ejecucion del programa.



Analisis y sintesis de la entrevista realizada a la Responsable Pedagdgica.
Lie. Teresa Martin 20/04/2010

1- Cuando comenzaste a trabajar en el PROMSE.
Hace muchisimos afios que estoy en el Ministerio de Educacion y practicamente con el programa
empecé desde sus inicios en el 2005-2006, primero introduciéndome en el area como Coordinadora
de Programas y luego como responsable pedagdgica del programa...
2-Desde tu rol como responsable, en qué consistia el Programa.
El programa fue creado desde mi punto de vista, como una politica de apoyo, 0 como una politica
transversal como dicen técnicamente, para acompafiar al resto de las lineas de accién que se
enfocaban en disminuir la desercion escolar en las zonas mas vulnerables, dotar a los
establecimientos de equipos tecnoldgicos, aumentar la cobertura en la Educacion Media, disminuir
la desercion en la Educacion General Béasica (EGB3), particularmente en los grupos de bajos
ingresos, disminuir la repitencia y la sobreedad, mejorar el rendimiento académico en las areas de
lengua, matematica, ciencias sociales y naturales y mejorar la eficiencia del gasto en el sector....Los
ejes de este programa estaban centrados en mejorar la calidad, equidad y y eficiencia educativa a
partir de lineas de accion focalizadas en el fortalecimiento de los tres niveles.
3- Cudles fueron las lineas de accion que se ejecutaron.
Las lineas de accion ejecutadas, que recuerde, fueron los Centros de Actividades Juveniles, los
Centros de Actualizacién e Innovacion Educativa, las TIC's, se realizaron Ateneos, se incorporaron
Planes de Mejora, Becas, Obras de infraestructura, Equipamiento de informaético.
4- Cuéles fueron las principales dificultades que encontraste en la capacidad de gestion del
programa, al comenzar.
Mira. Yo te puedo contar mi experiencia pedagdgica ante esa situacion pero no contablemente. ...Lo
que te puedo decir es que para llevar a cabo un proyecto, una linea o un objetivo habia que cumplir
con una serie de pasos administrativos que muchas veces entorpecian la gestion en si del programa,
por ejemplo... por decirte valgo., para contratar una persona, que esa persona comenzara a trabajar y
luego pagarle los honorarios, el tramite tardaba aproximadamente entre 3-6 meses, por que los
documentos se hacian por partida doble. La Unidad Ejecutora Jurisdiccional funcionaba como un
mini ministerio entonces debia de responder a nacion y de igual manera a la provincia, no habia
forma de suprimir los pasos si bien el acompafiamiento politico estuvo presente, en el tema
burocratico quedaban cosas que entorpecian la gestion del programa. Por ejemplo, resultaba
tedioso, como pedagdgica, tener que llevar adelante la ejecucion de una linea de accién y no poderla
cumplir por cuestiones procedimentales ... o, por ejemplo de tener que salir de comision, para
asistir a los coordinadores CAJ de las escuelas, y no tenerlo en el tiempo requerido, o de necesitar
personal calificado pero para poder contratarlo, se necesitaba realizar todo un largo proceso que



tardaba entre dos y seis meses...

Desde el punto de vista ministerial, otra cuestion que en muchas ocasiones resultd dificil poder
ponemos de acuerdo en términos institucionales ..., es decir tratar de articular las politicas
nacionales con las provinciales y sobre todo con la de la escuela, por la existencia de tres realidades
diferentes, es cierto que en muchas ocasiones estos programas, como los que mencioné
anteriormente como el PRODYMES 1y Il o el PREGASE, eran politicas enlatadas que resultaban
dificil de adaptar a la realidad situacional de la provincia o de la escuela, pero ya contdbamos con
experiencia lo que sucedia que como su financiamiento no era netamente nacional, creo yo que las
reglas de juego eran distintas.

5- Como las fuiste resolviendo.

Y.... se fueron resolviendo sobre la marcha y con mucha buena predisposicion de los compafieros,
algunos no podian estar tanto tiempo sin cobrar...y se iban., y otros confiaban en el proyecto de
educacional que queriamos lograr para nuestros jovenes y se quedaban.

6- Existia por parte del gobierno provincial un acompafiamiento politico que permitiera llevar
a cabo las acciones de programa.

La pregunta fue respondida en el punto 4.

7- Cuantas eran las escuelas que se encontraban beneficiadas para cada linea de accion.

Mira. Que yo recuerde en principio eran 21 escuelas PROMSE que le deciamos nosotros y 7 CAIE
que lo conformaban los Institutos de Formacién Docentes.

8- En términos pedagodgicos se podria decir que le programa cumplié con los objetivos
especificos vinculados a la equidad, eficiencia y calidad.

....el programa cumplié de alguna manera en los términos de calidad y equidad, no tanto de
eficiencia. ...uno de los principales puntos criticos o débiles que tuvo el programa creo yo que
fueron los organismos involucrados en los procesos administrativos que no permitieron que la
Unidad Ejecutora Jurisdiccional se implementara o desarrollara correctamente, ademas de la falta
de experiencia de los primeros ejecutores.

9- Que te parecié el programa, por qué.

Para mi la incidencia del programa fue fructifera, ya que se lo consideraba como una politica
trasversal que acompafiaba la Transformacion del Nivel Medio en las nuevas formas de
permanencia y aprendizaje en las escuelas a través de la participacion de los jovenes en diferentes

acciones organizadas en tiempos y espacios complementarios a lajornada escolar.



1-

Analisis y sintesis de la entrevista realizada al Responsable de Infraestructura
y Adquisiciones del PROMSE Arg. Angel Novo

Cuando comenzaste a trabajar en el PROMSE.

En el programa comencé a trabajar en el 2006 aproximadamente, primero
como asistente de Infraestructura y luego como responsable

Desde tu rol como responsable, en qué consistia el Programa.

Asegurar el cumplimiento de la normativa prevista para las contrataciones de
bienes y obras a realizarse en los programas financiados con recursos de
préstamos internacionales, implementando los procedimientos necesarios a tal
efecto, en el marco de la Unidad Ejecutora Jurisdiccional.

Disefio del Plan de Adquisiciones del Subprograma en la Jurisdiccion, y
control de su cumplimiento. Ser responsable por el cumplimiento en tiempo y
forma de todos los procesos de adquisiciones y contrataciones que se llevaran
a cabo en el Subprograma, incluyendo la gestion de la aprobacion de todas las
instancias claves en el proceso por parte de la UEC.

» Procesos de adquisiciones y contrataciones efectuados con las previsiones
del Contrato y con las previsiones del ROG, ROP y sus Anexos.... Procesos de
adquisiciones debidamente archivados, en cada caso con un legajo
independiente en el que se incluyan todos los documentos del proceso,
acompafados por la guia correspondiente firmada hasta el paso que se haya
alcanzado. (Hace lectura de su perfil)

Cudles fueron las principales dificultades que encontraste en la capacidad
de gestion del programa, al comenzar.

Dificultades......en el sector de infraestructura nosotros debiamos trabajar con
tres patas la escuela, el programa - que esta dentro del ministerio -y la

empresa, y siempre resultaba dificil dejar conforme a las tres...nosotros



debiamos elaborar planes de obra necesarios para la escuela, que la parte de
infraestructura involucrada con el programa lo aprobara y luego tratar de que
la empresa no se demore..

4-y eso ocurria asi?

Te podria decir que......no siempre pero logramos llegar a una ejecucion casi
total de las obras pensadas o planteadas en su momento casi un 70%, sin mas
lo recuerdo llegamos a ejecutar, la ampliacion, remodelacion y /o refaccion de
28 establecimientos entre CAIE y CEMS......

5- tenia problemas de gestion administrativa para poder llevarlas cabo?
Mira .... si habian demoras de indole Infraestructura nacional, para que nos
mandaran la no objecidn, demoras en los procedimientos administrativos para
firmar el contrato, para mi persistia mucha burocracia, luego se demoraban las
empresas por lo tanto no llegan a cumplir el porcentaje del certificado de obra
asi que se demoraban los pagos, habia poco personal en los distintos lugares
de la provincia que eran necesarios para la inspeccion de obra, y por ultimo el
tema de la articulacion normativa provincial con la del programa.

6-Existia por parte del gobierno provincial un acompafiamiento politico
gue permitiera llevar a cabo las acciones de programa.

Creo que si hubo acompafiamiento...., el problema creo yo que estubo en la
burocracia administrativa y en el cumplimiento de la prelacion normativa que
creo que Dario ya te hablo de eso....

7-En qué consiste el Subprograma

No me acuerdo especificamente asi que te leo el reglamento operativo
“contribuir a la provision de la infraestructura edilicia necesaria para
responder a las proyecciones de demanda insatisfecha de Escuela Media y
Educacion Bésica en General para los proximos cinco afios y al reemplazo de

los edificios existentes cuyo grado de obsolescencia fisico-funcional



represente riesgos para la seguridad de los usuarios 0 comprometa la
funcionalidad adecuada y necesaria para alcanzar los niveles de calidad
educativa requeridos por el mismo”

8-Como se elegian a las escuelas.

Las escuelas se elegian de acuerdo a una serie de criterios expuestos por la
Direccion de programa, en cuanto a zona, matricula, necesidad, programas que
asistian a la escuela, ...

9- Cuantas eran las escuelas beneficiadas por esta linea de accion.

21 CEMS vy 7 IFDC

10- El tramite para llevar a cabo la ejecucién de las obras, en términos de
capacidad administrativa, como era??

fue respondida en la pregunta 3

11- Que te parecid la ejecucion de este programa, crees que ayudo a
mejorar o tuvo algun tipo de incidencia en la capacidad de gestion de la
politica educativa rionegrina.

Para mi el programa en cuanto a obras esta bien pensado, salvo algunas cosas
como por ejemplo la parte de infra de nacidén que a veces resultaba dificil
entender lo que estaban pidiendo, porque las realidades son diferentes...... la
de una escuela urbana a una de paraje 0 a una de rural, entonces las
necesidades son diferentes y nosotros debiamos adecuamos a esa realidades...
a lo que pedia la escuela....y articular los procedimientos también resultaba
bastante engorroso.

En cuanto a la incidencia politica, claro que tubo impacto, de hecho la politica
esta para brindar bienestar social y esto genera en su menor medida ese

bienestar.



Procedimiento de Contratacion.

En el Programa de Mejoramiento Educativo (PROMSE), los agentes que ocuparan los

cargos vacantes, para las distintas ramas de accion del programa como ser, Area de

Administracion y Finanzas, Area de Infraestructura y Adquisiciones, Area Pedagdgica, son

elegidos mediante un proceso de seleccion que se realiza a través de Concurso . En este

mismo, un jurado integrado por miembros de la Unidad Ejecutora Jurisdiccional (UEJ) y

de la Unidad de Financiamiento Internacional (UFI) evaltan el perfil de ios postulantes

bajo los distintos criterios que el programa impone.

Flujo de Contrataciones.

>

Proceso de Seleccion bajo los criterios: Formacion académica, experiencia laboral
general, experiencia laboral ligada a proyectos, experiencia laboral especifica, entre
otros.

Eleccion del postulante.

Envié de documentacion ala Unidad de Financiamiento Internacional.
Recepcion de la “no objecion”.

Autorizacién del Ministro de Educacion.

Confeccién del Expediente.

Inicio del tramite de contratacion: en esta etapa del proceso, el aspirante completa
y firma las declaraciones juradas de nacion y provincia.

Recursos Humanos del Organismo: el mismo interviene la DJ de provincia de
manera de verificar la compatibilidad del agente a contratar, en lo referente a lo
dispuesto en el Estatuto Docente y Art. 2 Dispoc. Comunes y complementarias de la
Constitucion de la Provincia de Rio Negro.

Formulacion del Proyecto de Resolucién y Contrato.

Reserva Interna: se reserva el monto total del contrato.

Direccion General de Asuntos Legales: interviene en el Proyecto de Resolucion y

Contrato, de manera de verificar su encuadre legal acorde a la normativa vigente.



Compromiso: en esta etapa interviene la Direccion de Contaduria del Organismo y
Delegacion de Control, en representacion de la Contaduria General de la Provincia,
de manera de comprometer el gasto a efectuarse en el contrato.

Funcion publica: interviene bajo la normativa de la Ley N° 3052 “Régimen de la
Funcién Pablica” de manera de no ser incompatibles ante el Estado, en lo referente
a la acumulacion de horas catedras y a la superposicion de cargos administrativos.
Fiscalia de Estado (Art. 10y 11 de la Ley N° 88 “Fiscalia de Estado”): en su art.
10 interviene en todos los asuntos relacionados con las transacciones
extrajudiciales que celebre el Poder Ejecutivo y en que el Estado sea parte
interesada en la interpretacion de contratos escritos celebrados o a celebrar por
reparticiones del Estado; y en su Art. 11 interviene en todo asunto administrativo en
que aparezca interesado el patrimonio de la provincia o afectado en sus intereses,
Dpto. administrativo: se dard& ndmero de Resolucion ministerial al acto
administrativo.

Fiscalia (Art. 15 de la Ley 88 “Fiscalia de Estado™): se dara vista al Fiscal de
Estado de los antecedentes respectivos ene le expediente, cuando estos se
encuentren en estado de resolucion definitiva.

Orden de pago: se efectiviza el gasto.

Pago.



Ministerio cie Educacién cie CaNocién

Jurisdiccion: Rio Negro

anexo i

ACTA DE MONITOREO - METAS 2008
Convenio Bilateral 2006 -Acta Complementaria 2008 Ley de Financiamiento Educativo, N° 26.07

Acta Complementaria N°: XX/08 al Convenio Bilateral N*: 1069/06

Inciso .
Art 2% Tipo de Mota
Expansion de la
cobertura y/o
mejoramiento de la
atendon a le matricula
existente - Sala de 5
afios - Urbano y rural
Inciso a:
Nivel
Inicial

Expansién de la
cobertura y/o
mejoramiento de la
atendon a la matricula
existente - Sala de 4
afios - Urbano y rural

Tipo de accién

Cobertura

Cargos

Infraestructura

Equipamiento

Cobertura

Cargos

Indicadores

- Atencién mejorada de la matricula existente (11.371
niflos/as) en sala de 5 afios en el 2008.

- Cantidad de salas del ambito rural seleccionadas para ser
asistidas (contraparte PROMER)

- Cantidad de cargos docentespara salas del ambito rural
seleccionadas como contraparte PROMER

- Cantidad de cargos docentes para el &mbito urbano

- Cantidad de cargos creados para salas multiples de 4y 5
afios en el &mbito urbano

- Cantidad de cargos no docentes creados en el &mbito
urbano

- Cantidad de cargos no docentes creados en el &mbito rural

- Cantidad de edificios de nivel inicial con inicio de obra

- Cantidad de edificios de nivel inicial refaccionados

- Cantidad de edificios de nivel inicial con salas adecuadas y
refaccionadas en edificios existentes (ambito urbano y rural)

- Cantidad de bibliotecas institucionales para el nivel inicial
entregadas.

- Cantidad de juegotecas para el nivel inicial entregadas.

- Cantidad de kits de utiles para nivel inicial entregados

- Equipamiento mobiliario (escritorios, pupitres, sillas, mesas
de computadoras) entregado.

- Cantidad de nuevos nifios/as incluidos en sala de 4 afios
en el 2008 (indicador de meta)

- Cantidad de cargos docentes creados en el &mbito urbano

- Cantidad de cargos no docentes creados en el &mbito
urbano

- Cantidad de salas refaccionadas en edificios existentes de
nivel inicial.

Valor de
referencia

Realizada

31

16

13

31

40

1.311

Entregado

180

Péagina 1

Estado da Avance

Valor absoluto

Realizada

31

18

13

Entregado

180

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

0%

100%

0%

0%

./ -

0%

0%

100%

100%

100%

100%

100%

Lugary Fecha de Firma:

Fuente de
mie

Jurisdi

ME Na
Jurisdi

Jurisdi

ME Na
Jurisdi

Jurisdi



Cobertura

Expansion de la
cobertura y/o Cargos
mejoramiento de la

existente - Sala de 3

= Infraestructura
afios - Urbano y rural

Equipamiento

Cobertura

Cargos

Expansién Je la

cobertura y/o Infraestructura
mejoramiento de la

atencion a la matricula

exister.te - Urbano y

rurai

Equipamiento

tobo b:
Nivel
Prinwno.
EGA, 1*y
r Ciclo.

Cobertura

- Cantidad de edificios de nivel inicial creados

- Cantidad de nuevos nifios/as incluidos en sala de 3 afios
en el 2008 (indicador de meta)

- Cantidad de cargos docentes creados en el &mbito urbano

- Cantidad de cargos no docentes creados en el ambito
urbano

* Cantidad de salas adecuadas en edificios existentes.

- Equipamiento mobiliario (escritorios, pupitres, sillas, mesas
de computadoras) entregado.

- Atencién mejorada de la matricula existente (92.391
niflos/as) en nivel primario en el 2008 (indicador de meta)

* Cantidad de cargos de maestros de grado creados ambito
urbano

- Cantidad de cargos de maestros de grado creados ambito
rural

- Cantidad de cargos directivos creados ambito urbano

- Cantidad de cargos no docentes creados ambito urbano

- Cantidad de cargos no docentes creados ambito rural

- Cantidad de escuelas de nivel primario con construcciéon
finalizada

* Cantidad de escuelas PIIE refaccionadas y/o ampliadas

- Cantidad de escuelas rehabilitadas y ampliadas (con gastos
operativos incluidos)

* Reparaciones menores en edificios escolares del &mbito
rural

« Cantidad de bibliotecas institucionales para escuelas
rurales de nivel primario entregadas

- Cantidad de aulas equipadas con mobiliario de la modalidad
rural

« Cantidad de kits de Utiles escolares entregados a escuelas
primarias del ambito rural

« Equipamiento de escuelas construidas a través del Prog.
700 escuelas

- Cantidad de escuelas PIIE provistas de Utiles escolares
- Equipamiento mobiliario (escritorios, pupitres, sillas, mesas
de computadoras) entregado.

- Atencién mejorada de ja matricula existente (2.307
nifios/as) incluidos en escuelas de educacion especial en el
2C08 (indicador de meta)

- Cantidad de cargos de maestros de grado creados ambito
urbano

214

Entregado

Realizada

152

18

27

17

Realizadas

31

1.469

Realizado

49

Entregado

Realizada

45

Péagina 2

214

no entregado

Realizada

152

18

27

17

Realizadas

Realizado

49

Entregado

Realizada

45

100%

100%

100%

100%

100%

0%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

200%

200%

100%

0%

0%

0%

100%

100%

100%

100%

100%

Jurisdio

Jurisdio

ME Nao
Jurisdio

Jurisdio

ME Nao
Jurisdio

ME Nao
Jurisdio



Expansién de la
cobertura y/o
mejoramiento de Id
atencion a la matricula
existente de alumnos
con necesidades
especiales - Urbano y
rural

roitelacimiento de la
capacidad da gestion
del nivel primario

Inclusién de la
poblacién no
escoiarizatia y retencion
de le poblacién
eccoiarizada

E:

Cargos

Infraestructura

Equipamiento

Proyectos
institucionales

quipos técnicos

Encuentros /
Seminarios

Cobertura

Becas

Proyectos
institucionales

Equipamiento

Tutorias

Cobertura

- Cantidad de cargos de maestros de grado creados ambito
rural

- Cantidad de cargos directivos creados en el &mbito urbano
- Cantidad de cargos no docentes creados / designados en el

ambito urbano

- Cantidad de cargos no docentes creados / designados en el
ambito rural

- Cantidad de establecimientos con construicdén finalizada

- Cantidad de edificios escolares existentes refaccionados

- Establecimientos provistos de equipamiento mobiliario
(Material Escolar, elementos de musica, Educacion fisica, etc.)

- Cantidad de escuelas que atienden nifios con mayor
vulnerabilidad social con iniciativas pedagégicas, propuestas
de articulacién entre nivel inicial y primario y acciones de
fortalecimiento de las ciencias implementadas.

* Cantidad de participantes (equipos técnicos) de encuentros
regionales en gestiéon educativa capacitados.

« Equipo técnico constituido

- Cantidad de encuentros provinciales para supervisores de
nivel realizados.

- Cantidad de encuentros regionales para supervisores de
nivel realizados.

- Cantidad total de nifios/as y jovenes de 6 a 18 afios en
situacion de vulnerabilidad social que reciben becas
estudiantiles (inclusién-retencién)

- Cantidad de becas de inclusién otorgadas a nifios y
jovenes de 6 a 18 afios no escolarizados. (ex-combatientes)

- Cantidad de becas de retencién otorgadas a alumnos que
asisten a Nivel Medio

- Cantidad de propuestas pedagdégicas de apoyo
sodoeducativo y gastos de movilidad financiados.

- Cantidad de escuelas provistas de equipamiento para
laboratorios de ciencias

- Cantidad de facilitadores para apoyo socio-educativo
financiados.

- Cantidad total de alumnos de pobladona especificas que
reciben de becas.

Entregado

49

14

Constituido

10.148

499

9.649

98

40

16

384
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2 100%
5 100%
7 100%
1 100%
1 100%
5 100%
Entregado 100%
49 100%

0 0%
Constituido 100%
2 100%
8 100%

0%
1.139 228%
7.220 75%
121 123%
58 145%
42 283%
711 185%

ME Nad
Jurisdicc

ME Nad
Jurisdicc

ME Nad
Jurisdicc

Jurisdicc

ME Nad
Jurisdicc

ME Nact



Inciso c:

Acciones .,
compensa Atencion de

tofias para poblaciones especificas
la mejora
deb
igualdad
del
Sistema
Educativo

Otras acciones
compensatorias
orientadas ala
integracion del
nifio/joven ala escuela

Fortalecimiento de la
capacidad de gestiéon
provincial

Expansion de ja
cobertura y/o
mejorarrite.Tto de la
atencion a larr.aticda
existente- Urbano y
rural

Inciso d:
Nivel
Medie o
Secundad
o. 3er ciclo
EGBy
Poiimodd|

Fv.tal_dr.»ii<nlg, ¢ala
c-.jr.dHad
tul niveln

Becas

Proyectos
institucionales

Transferencia de
partidas para
asistencia
alimenticia (copa
de leche,
comedores
escolares, etc)

Subsidios para
Alimentacién y
Vestimenta

Subsidios para el
transporte

Equipamiento

Gastos operativos

Cobertura

Cargos

Infraestructura

- .-
Equipamiento

Proyectos
institucionales

Equipos técnicos

CXras acciones de
fortalecimiento

mHHH

- Cantidad de estudiantes de comunidades originarias
beneficiarlos de becas de nivel medio

- Cantidad de alumnos beneficiarios de becas "Ahijados
Presidenciales”

- Cantidad de alumnos beneficiarios de becas "Islas Malvinas

y del Atlantico Sur"

- Cantidad de proyectos institucionales financiados

- Cantidad de escuelas asistidas (copa de leche, comedores,
vestimenta, etc)

- Cantidad de instituciones asistidas (vestimenta, calzado, kits

escolares, herramientas, etc)

- Cantidad de alumnos beneficiados con subsidios de
alimentacioén y transporte

- Cantidad de alumnos beneficiados con subsidios de
transporte

- Cantidad de escuelas hogares que reciben utiles,
equipamiento didactico, informatico y mobiliario.

- Cantidad de Residencias que reciben utiles, equipamiento
didactico, informéatico y mobiliario.

- Viaticos, insumos, etc. para el desarrollo de acciones
sodoeducativas financiadas.

- Atencién mejorada de la matricula existente (62.263
nifios/as y jovenes) incluidos en escuelas de nivel Medio o
Secundario (3* ddo de EGB y Polimodal) en el 2008.

- Cantidad de cargos directivos y profesores de grado
creados en el ambito urbano.

- Cantidad de cargos directivos y profesores de grado
creados en el ambito rural.

- Cantidad de cargos no docentes creados.

- Cantidad de edificios con construcdén finalizada .

- Cantidad de edificios de nivel medio con indo de obra

* Cantidad de escuelas de nivel media y CAIEs equipadas.

- Cantidad de Residencias provistas de mobiliario.

- Cantidad de proyectos de mejora financiados.

* Equipos técnicos constituido.

- Cantidad de visitas anuales a las escuelas de modalidad
rura! incorporadas en el PROMER en 91 afio 2007

- Cantidad de Centros de Actividades Juveniles en escuelas

mudias en funcionamiento.

100

598

56

17.800

15.750

28

Financiados

Realizada

132

27

18

35

21

Constituido
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100

598

56

17.800

15.750

28

Financiados

Realizada

132

27

18

35

18

cumplido

186%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

133%

100%

100%

86%

100%

100%

ME Nacié
Jurisdicd

Jurisdicd

ME Nadé
Jurisdicd

Jurisdicd

ME Nadé
Jurisdicd

ME Nadoé
Jurisdicd®



Expansion de la
cobertura, atencion a la
terminalidad y
mejoramiento de la
Inciso «: atencion a la matricula
Jévenes y existente de la
Adultos;  modal.dad educativa de
Alfabetiza jovenes y aduiios
ion

Expansion de ja
alfabetizacion

Mejoramiento de la
calidad de las
propuestas educativas

inciso f:
Transform
a-ciones
pédayogic
asy
organizativ
as.

Cobertura

Cargos

Tutores

Cobertura

Alfabetizadores
Plan de apoyo a la
educacion inicial,

obligatoria y
modalidades

Proyectos
curriculares

Material de apoyo
al proceso de
enseflanzay
aprendizaje

Equipos técnicos

Equipamiento

Equipos técnicos

Cobertura

- Cantidad de j6venes y adultos incorporados a algtn nivel
del sistema educativo formal, incluyendo a la poblacién en
situacion de encierro.

- Cantidad de jovenes y adultos inscriptos en el Plan de
Finalizacion de estudios secundarios.

- Cantidad de escuelas participantes del Plan de Finalizaciéon
de estudios secundarios.

- Cantidad de cargos docentes creados.

- Cantidad de cargos no docentes creados.

- Horas catedras (hasta 25 hs. catedras semanales por 5
meses por tutor) financiadas.

- Gastos operativos de las Escuelas participantes
financiados.

- Acciones de capacitacion realizadas.

- Cantidad de jovenes y adultos incorporados al proceso de
alfabetizacion.

- Cantidad de alfabetizadores provistos de viaticos.

- Plan de apoyo elaborado y realizado.

- Cantidad de proyectos pedagégicos institucionales de
Educacién Intercultural Bilingtie realizados.

- Cantidad de libros, cuadernillos y/o kits escolares
otorgados a docentes y alumnos de todos los niveles
educativos

- Cantidad de libros entregados a alumnos de ler grado

- Equipos técnicos para el trabajo con las tematicas de
ruralidad y de educacion intercultural bilingte fortalecidos.

* Equipamiento tecnolégico para equipos técnicos entregado.

- Equipo técnico del &mbito rural constituido.

- Cantidad de bibliotecas institucionalespara docentes
entregadas.

- Cantidad de bibliotecas institucionalespara EIB
entregadas.

- Cantidad de videotecas para EIB entregadas.

*Adquisicién de Insumos informaticos y papeleria (LUA,
Supervisores. Organismo Central y Delegaciones Regionales,
etc)

- Adquisicion de equipos y licencias informaticas (LUA,
Supervisores, Organismo Central y Delegaciones Regionales,
etc)

- Relevamiento Anual de Informacién (RA) 2008 realizado.

- Cantidad de Establecimientos de la provincia con nuevas
tecnoiégias incorporadas.

13.551

3.000

49

Financiados

Financiados

Realizadas

293

68

Realizado

18

49.492

10.000

Fortalecidos

Entregado

Constituido

13

Adquiridos

Adquiridos

Realizado

79
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13.551

3.000

49

Financiados

Financiados

Realizadas

293

68

Realizado

45 893

10.000

Fortalecidos

no cumplido

Constituido

Adquiridos

Adquiridos

Realizado

79

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

17%

93%

100%

100%

0%

100%

0%

0%

0%

100%

100%

100%

100%

ME Nao
Jurisdio

ME Na<

ME Nao
Jurisdio

Nacién
Jurisdio



Inciso 3:
TIC»y

Extension de las nuevas

segunda tucnoiogias

lengua

inciso h.
Educ.
Técnico
Profcsionc
1

Mejoramiento de la
calidad de la educacion
técnico-profesiunal a
través de convenios
INET-jurisd;cdones

Otas acciones
orientadas al
mejoramiento de la
educacion técnico
profesional.

Mejoramiento del salarie
docente

Cargos

Equipamiento

Capacitacion

Planes de mejora

Equipamiento

Asignacion salarial
incremental

Asignacion salarial
incremental

Cobertura

- Cantidad de cargos de referente institucional TICS creados
para el Nivel Primario

- Cantidad de cargos de referente institucional TICS creados
para el Nivel Medio

- Cantidad de kits de equipamiento multimedia entregados a
escuelas

- Cantidad de escuelas de nivel primario provistas de
equipamiento mobiliario (mesa de TV y armario)

- Cantidad de escuelas de nivel primario provistas de
equipamiento multimedia con su respectivo mobiliario (Video
filmadora, DVD, impresora, TV, equipo audio, cAmara digital,
grabadores de tipo periodista y mesa de TV y armario).

- Cantidad de integrantes de equipos técnicos capacitacitados
en el uso jntnumental y pedagégico de TIC

- Cantidad de referentes institucionales TICs de Nivel
Primario, de Nivel Medio y ATP de informatica de Nivel Medio
capacitados en el uso de software libre.

- Docentes de los IFDC capacitados

- Cantidad de docentes de Escuelas de Educacién Especial
capacitados en el uso de software para educacién especial en
la Fundacién Telefénica.

- Cantidad de referentes TICS de Nivel Primario y Nivel Medio
y ATP de informatica capacitados en Instalacion y
Configuracién de Redes Informaticas.

- Fondos nacionales transferidos la Educacion Técnico-
Profesional

- Cantidad de escuelas técnicas equipadas con utiles,
equipamiento didactico, informatico, mobiliario y herramientas

- Cantidad de docentes con incremento del salario minimo

- Cantidad de docentes con inclusiéon del FONID en el salario.
- Cantidad de cargos docentes con mejoras salariales
realizadas

- Cantidad de nuevos alumnos/as incluidos en el sistema de
educacién superior terciaria (indicador de meta)

- Cantidad de becas para estudiantes de docencia
entregadas. Terciarias / Universitarias

93

25

30

49

49

14

100

Capacitados

22

250

Realizado

14.781

16.800

24.000

8.859

140
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93

25

49

14

100

Capacitados

22

250

Realizado

21

14.781

16.800

24.000

8.859

98

100%

100%

100%

0%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

70%

junsoiccK

ME Nacié
Jurisdicck

ME Naci6

Jurisdicd¢,

ME Nacior
Jurisdiccté

Jurisdicdo6

Jurisdicd6



Expansioén de la
cobertura y/o
mejoramiento de fa
atencion a la matricula
existente de ja
educacioén superior
terciaria

inciso i:
Condicién
es
laborales y
salariales
de los
docentes

Desarrollo Profesional
Docente

Fortalecimiento de la
capacidad de gestion de
la educacion superior
terciaria

Becas

Tutorias

Cargos

Infraestructura

Capacitacion

Encuentros /
Seminarios

Proyectos de
investigacion
educativa y de
articulacién con
universidades

Proyectos
institucionales
Equipos técnicos

Ciras acciones de
fortalecimiento

- Cantidad de becas estimulos para alumnos residentes

entregadas

- Cantidad de becas Terciarias / Univesitarias

* Cantidad de tutores financiados para atender a los 70
alumnos becados.

- Cantidad de tutores financiados para atender a alumnos en
situacion de vulnerabilidad educativa, social y econémica.

- Cantidad de cargos docentes creados y designados en el
ambito urbano

- Cantidad de cargos no docentes creados

- Cantidad de centros de nivel terciario refaccionados

- Cantidad de docentes de nivel primario participantes en
encuentros de capacitacion

-Docentes de nivei medio participantes en encuentros de
capacitacion

- Cantidad de docentes de institutos de formacion docente
participantes en encuentros de capacitacion

- Cantidad de docentes de nivel inicial y primario del &mbito
rural asistentes a encuentros de capacitacién

- Cantidad de Docentes capacitados

- Encuentros anuales realizados

- Cantidad de proyectos de investigacién educativa,
financiados.

- Cantidad de proyectos institucionales de mejora financiados.

- Equipo técnico constituido.

- Direccién provincial de nivel superior constituida

92

70

11

11

273

340

realizados

Constituido

Constituida

PAaina 7

70

11

cumplido

cumplido

Realizados

cumplido

Constituida

0%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

0%

100%

0%

100%

29%

129%

100%

100%

ME Nacion /
Jurisdiccion

Jurisdiccion

ME Nacién

ME Nacién

ME Nacién

ME Naci6n

ME Naci6n

ME Naci6n



Provincia de Rio Negro:

ME Naci6n:

- 1e o

Provincia de Rio Negro:

ME Nacion:

$951.391.500,00

$97.999.400,00

INVERSION TOT

$894.374.300,00

$64.431.800,00

INCREMENTO RESPECTO 2007:

INCREMENTO RESPECTO 2007:

ALI;AD% 2008

INCREMENTO RESPECTO 2007:

INCREMENTO RESPECTO 2007:
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BANCO jNTERAMERICARNO DE DESARROLLO Periodo de comramién_ogiﬁ_l_

EVALUACION DE DESEMPENO DEL CONSULTOR INDIVIDUAL desda’ _ ~"|
Contratado y Supervisado por ei Banco (instrucciones ar et reverso del formularte) Periodo de contratacién final K ilBli
Nombre del Consultor Evaluador (Beneficiario o Unidad del Banco) TCo Préstamo

Oficina de! BW . o Numero de ta Operacion ( Préstamo g Cooperacion Técnica) parala cual sa eiectud ¢ batoje:?

Oa?|vodelaCHAMAC SIntasfi oe k» términos da~?eierc-ira) LMS.-Sb&i.- # tsjaarf
Ci i6n, gestion y funcic ) do los Centros de Actividad e Innovacién Educativa; planificacién y desarrollo de las acciones propuestas; articulacion pedagégica y adm'r.k.trativa con las

distintas instancias involucradas en el programa.

Comentario sobre Lacompetencia p.-oiédional y tbemeéa”tapaou adio»on> en el ¢ verso oei'lomnilano)7" raspen
¢Rocomerdaria la recontratacion del Consultor? [ ¢En la misma Area? 1¢En distinta area? |Especificar b S h b
[ te e | sil | "Nol ] I sif—] No[~I |
EVALUADOR  Nombre: X e Firma Fecha: .

Copia a; ROS/PRM HUR-547-S (03/00)
1 de 2



EVALUACION DEL CONSULTOR INDIVIDUAL

La informacién sobre la actuacién del Consultor Individual contratado con fondos del Banco para llevar a cabo un trabajo especlfic
constituye referencia importante en la némina de Consultores que dispone la Subgerenaa de Administracién de Recursos Humanos

del Banco

El Supervisor prepara la evaluacion respectiva al finalizar el periodo, para lo cual tiene en cuenta los términos de
el plan de trabajo y el Informe final de Consultor.

Los términos de referencia constituyen para integrante del contrato.

El plan de trabajo es preparado porel Consultor y sometido a la aprobacién del Supervisor al iniciar las actividades, el mispg
incluye informacion sobre el alcance del trabajo, las etapas al cumplir, la metodologia a utilizar, los informes penddicos e presentar

- uno trimestral si la consultarla tiene una duracién supenor a seis meses - y el cronograma de acciones a cumplir.
L I P . e e . . . u . _ =
Una vez preparada la evaluacién, la misma es sometida a la consideracién del Supervisor Revisor o Especialista FLD y del Gerente
del departamento o del Oficial de la Unidad del Banco con responsabilidad basica. Finalmente, el original formulario debidamente

fumado, es enviado a la Subgerencia HUR.

NIVEL GENERAL DE DESEMPENO

El desempefio general del consultor.
(5) Resulté en un trabajo excepcional, un nivel no obtenido frecuentemente.

Resulté en un nivel mas alto que lo requerido.
Fue en concordancia con lo requerido.
Resulto en un nivel mas baio que el requendo.

(1) Fue inadecuado
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Implementacion
de
Procedimientos
Administrativos
y Contables

Informar sobre
aspectos relativos a
procedimientos
administrativo-
contables para su
conocimiento y accion

Las disponibilidades y registros no
cumplen algunos requisitos exigidos.

Los estados contables y financieros
confeccionados porta UEC,no cumplen
con las normas vigentes.

La UEC verifica las
disponibilidades y
regitros de las
jurisdicciones.

La UEC verifica los
regitros de las
jurisdicciones y
elabora los estados
contables 'y
financieros.

Seleccionarn
disponibilidac
registros del i
ejercicio por
verificar el coi
UEC.

Seleccionar ir
disponibilidac
registros del i
ejercicio por.
verificar el coi
UEC.

Verificar la cc
de estados co
que efectua la



Efectuar una revisiéon mediante
muestras selectivas sobre las
registraciones de los movimientos y
operaciones de las UEJs.Controlar
la conclliacines bancadas.

Cotejo de las cifras expuestas en los
Estados Financieros con las
imputaciones efectuadas en

los registros contables y contra
documentacioén respaldatoria.



Informar sobre
Implementaciéon  aspectos relativos a
de procedimientos

administrativo-
contables para su
conocimiento y accién
futura.

Procedimientos
Administrativos
y Contables

Las disponibilidades y registros no
cumplen algunos requisitos exigidos.

Los estados contables y financieros
confeccionados por la UEC,no cumplen
con las normas vigentes.

La UEC verifica las
disponibilidades y
regitros de las
jurisdicciones.

La UEC verifica los
regitros de las
jurisdicciones y
elabora los estados
contables y
financieros.

Seleccionar muestras de

disponibilidades y
registros del Gltimo
ejercicio porzonay

verificar el control de la

UEC.

Seleccionar muestras de

disponibilidades y
registros del Gltimo
ejercicio porzonay

verificar el control de la

UEC.

Verificar la confeccion
de estados contables
que efectla la UEC.

Certeza razonable que las
disponibilidades y registros
cumplen con los requisitos
exigidos.

certeza razonable que los estados
contables y financieros exponen
razonablemente la situaciéon
financiera ,asl como que las
transacciones efectuadas durante
el ejercicio finalizado en esa fecha,
de conformidad con précticas
contable-financieras usuales en la
Republica Argentina 'y con los
requisitos establecidos en el
Contrato de Préstamo N° 1345/0C-
AR BID.

Efectuar una revisié
muestras selectivas
registraciones de lo
operaciones de las

la conciliacines ban

Cotejo de las cifras

Estados Financieros
imputaciones efectu
los registros contab
documentacion resp



Adquisicion de
Equipamiento
Mobiliario

El equipamiento
mobiliario debe ser
adquirido y distribuido
de manera adecuada
,para llegar
efectivamente a los
establecimientos
educativos
correspondientes.

El equipamiento
mobiliario fué
adquirido conforme a
los reglamentos
operativos del
programa.

El equipamiento
mobiliario no fué
recibido en los plazos
previstos.

El equipamiento
mobiliario no fué
recibido en la cantidad
prevista.

La UEC verficay
mantiene la
documentacién de los
procesos de
adquisicién llevados a
cabo en las
jurisdicciones, en
archivos completos.

La UEC verifica la fecha
de recepciény las
fechas de entrega,con
los plazos previstos.

La UEC verfica las actas
de recepcién, y los
remitos de los
proveedores.

observacion de certeza razonable que Verificar los expei
integridad y el equipamiento la de documentac
pertinencia de la mobiliario fué Control de las Re:
documentacion de adquiridos comforme

respaldo cotejandola  a los reglamentos
con lo descripto en los operativos del

reglamentos programa.
operativos del

programa.

Seleccionar una certeza razonable

muestra de entregas  que el equipamiento
por zona, y verificar mobiliario fué

las fechas de recibido en el plazo
recepcion. previsto.
Seleccionar una certeza razonable

muestra por zona, y que el equipamiento
compulsar las actas mobiliario fue

de recepcion con los  recibidos por la
remitos de los cantidad prevista.
proveedores y verficar

in situ las cantidades

entregadas.

constatar los plaz
equipamiento moi
establecimientos

constatar la cantil
equipamiento mol
los establecimien



Adecuacion de la infraestructura Escolar

infraestructura
Escolar

La Adecuacion de la

se encuadra en las
politices particulares
del programa.

No se adjudiquen y
contraten obras

edilicias conforme alo

previsto por el
programa.

La obra no es
abonada en forma
oportunay porel
monto previsto

Se contruyan obras no

¢legibles con lo
descripto en los
reglamentos
operativos del
programa.

La UEC verifica los

procesos de licitacién y

contratacion de obras.

La UEC verifica las
fechas y montos de
liquidacién de los
pagos.

La UEC verifica los

procesos de elegibilidad

de obras.

Seleccionar una
muestra de
contrataciones de
obras del ultimo
ejercicio y verificar el
control de la UEC.

Seleccionar una
muestra de
contrataciones del
ultimo ejercicio por
zonay verificar el
control de la UEC.

Seleccionar una
muestra de
contrataciones por
zona y verificar el
control de la UEC.

certeza razonable
que se adjudiquen y
contraten obras
edilicias conforme a
lo previsto por el
programa.

certeza razonable
que los pagos se
liquidan a tiempo y
por el monto
adecuado.

certeza razonable
que se adjudiquen y
contraten obras
edilicias elegibles por
el programa.

Analizar los expedientes de contrato
documentacién de respaldo .Coteja
licitatorios con lo descripto en los r
operativos del programa.

Analizar los expedientes de contrati
documentacion de respaldo. Coteja
los pagos con lo descripto en el prc

Analizar los expedientes presentad!
elegibilidad. Controlar la documento
(Relevamiento,memoria descriptiva,
espacios,posesion legal del inmueb
arquitecténica,relevamiento fotogra
estimacion de costos.)



Contratacion
de Recursos
Humanos.

La politica de recursos
humanos se encuadra

en las politicas
particulares para
programas con

financiamiento externo.

No se contraten recursos
humanos conforme a lo
previsto por el programa.

Los recursos humanos

contratados no se

capacitan y promocionan
de manera adecuada.

Los recursos humanos
contratados participan y

se desempefan de
manera adecuada.

No se abone a los
recursos humanos

conforme a lo previsto

por el programa.

La UEC verifica los
procesos de selecciéony
contratacion de
personal.

La UEC verifica los
procesos de
capacitacion y
promociéncién de
personal.

La UEC describe los
puestos y evalla el
desempefio.

La UEC verifica las
fechas y montos de
liquidacién de los
pagos.

Seleccionar una
muestra de
contrataciones del
ultimo ejercicio y

verificar el control de

la UEC.

Seleccionar una
muestra de
contrataciones del

ultimo ejercicio por

zonay verificar el
control de la UEC.

Seleccionar una
muestra de
contrataciones del

ultimo ejercicio por

zona y verificar el
control de la UEC.

Seleccionar una cuota

del dltimo ejercicio

por zona, y compulsar
la liquidacién del pago
con los expedientes

de contratos.

Certeza razonable
que se contraten
recursos humanos
conforme a lo
previsto por el
programa.

Razonabilidad que
los recursos

humanos contratados

,se capacitan y
promocionan de
manera adecuada.

Razonabilidad que
los recursos

humanos contratados

participan y se
desempefian de
manera adecuada.

certeza razonable
que los pagos se

liqguidan a tiempo y

por el monto
adecuado.

Analizar los expi
contrataciones,
documentacion
los procedimiem
en los reglamem
programa.

Cotejar las accic
las politicas de c
promocién delp

Cotejar las accic
el organigrama,
puestos y los téi
del programa.
evaluaciones de

Analizar los exp>
contrataciones.
documentacion
las liquidacione*
lo descripto en c



Adquisicién de
Textos
Escolares.

Los textos escolares
debe ser adquiridos y
distribuidos de manera
adecuada jpara llegar
efectivamente a los
establecimientos
educativos
correspondientes.

Los textos escolares
fueron adquiridos
conforme a los
reglamentos
operativos del
programa.

Los textos escolares
no son recibidos en
les plazos previstos.

Les textos escolares
no son recibidos perla
cantidad prevista.

La UEC mantiene la
documentacion de los
procesos de
adquisicion llevados a
cabo,en archivos
completos.

La UEC verifica la fecha
de recepcién y las
fechas de entrega,con
los plazos previstos.

La UEC verfica los
cerdeados de recepcion
Jos rem/tos de las
editoriales.

Observacion de
integridad y
pertinencia de la
documentacion de
respaldo cotejandola
con lo descripto en los
reglamentos
operativos del
programa.

Seleccionar una
muestra de entregas
porzona, y verificar
las fechas de
recepcion.

Seleccionar una
muestra por zona, y
compulsar los
certificados de
recepcion con los
remltos de las
editoriales y verilear in
sltu las cantidades
entregadas.

Certeza razonable
que los textos
escolares fueron
adquiridos conforme
a los reglamentos
operativos del
programa.

Certeza razonable
que los textos
escolares fueron
recibidos en el plazo
previsto.

certeza razonable
que los textos
escolares fueron
recibidos por la
cantidad prevista.

Verificar los expediei
la de documentacion
Control de las Resoli

Constatar los plazos
los textos escolares
establecimientos edi

Constatar la canlida:
entregados a los esti
educativos.




La beca no llega al La UEC verifica las Seleccionar cuatro Certeza razonable Verificar las rendicioi

beneficiario. rendiciones de cuentas Rendiciones de Cuentas que la beca llega a planillas de pagos.
de lasjurisdicciones del dltimo ejercicio (una los beneficiarios.
porzona)y verificar el
control de la UEC. Control d

documentacién de re
Control de Resolucié

La beca llega a La UEC compulsa el Seleccionar cuatro Certeza razonable Validacién y verificac
beneficiarios no padrén de beneficiarios Jurisdicciones al azar (una que la beca llega a de beneficiarios.
autorizados. con la matricula escolar. porzona)y cruzar el beneficiarios

Padrén de Becas con la autorizados.
matricula escolar.

Practicar una comisién por verificar el cumplirme
zona y probar la requisitos de manten
razonabilidad de la situacién socioeconc
matricula escolar. origen a la

La beca debe llegar . L.
asignacion del benef

Transferencia efectivamente a
de becas beneficiarios Labecano es recibida La UEC verifica la fecha Seleccionaruna muestra  Certeza razonable Verificar las solicitud
escolares  autorizados de manera o, forma oportuna. de liquidacién de la de transferencias por que la beca es desembolsos presen
adecuada cuota y dispone la zona, y verificar con recibida en forma y verificar con extrae
transferencia de los extractos bancarios la oportuna. la fecha de transferias
fondos con 60 dias de  fecha de transferencias de Verificar las planillas
anticipacion. fondos. Estimacion de un pia

retraso entre la liquic
becay su efectivo pa

La beca no es recibida La UEC compulsa las Seleccionar una cuota del Certeza razonable Verificar las solicitud
por el monto previsto. planillas de liquidacién ultimo ejercicio al azar, y y que la beca es desembolsos presen
del Banco de la Nacién compulsarla liquidacién  recibida por el monto y verificar con extrae
Argentina con el Listado del Banco de la Naci6n adecuado. el monto transferido
de Transferencias. Argentina con el Listado Verificar las planillas

de Transferencias.



Ministerio d «h |jF y Tecnologia
Direccién General Unjuuu i*c rimuligamiento Internacional

Programa: PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DEL SISTEMA EDUCATIVO - PROMSE
Prestdmo: 1245 OC-AR
Periodo: 01-01-07/ 30-06-08

Breve descripcion
Organismo Ejecutor bienes, obras, servicios Método de
P N . Presupuesto oficial S .
(Central o provincia; diferentes a consultoria y contratacién
servicio de consultoria

N° de referencia
ivo N° de
1n)

LC: LISTA CORTA
SBCC: SELECCION BASADA EN CALIDAD Y COSTO

SBC: SELECCION BASADA EN CALIDAD

SBPF: SELECCION BASADA EN PRESUPUESTO FIJO

SBMC:SE!.ECCION BASADA EN EL MENOR COSTO

SCC: SELECCION BASADA EN LAS CALIFICACIONES DE LOS CONSULTORES
SD: SELECCION DIRECTA

Ndamero del Nombre del contratista,
método de proveedor, prestador de
contratacion de servicio o consultor

CCTI: TERNA SELECCION BASADA EN LA COMPARACION DE CALIFICACIONES CONSULTOR INDIVIDUAL INTERNACIONAL
CCIN: TERNA SELECCION BASADA EN LA COMPARACION DE CALIFICACIONES CONSULTOR INDIVIDUAL NACIONAL

REC: RECONTRATACION

Fecha de contrato,
Monto Contractual $ pedido u orden de
compra

Monto



Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia
Direccion General Unidad de Financiamiento Internacional

Programa: PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DEL SISTEMA EDUCATIVO - PROMSE
Prestamo: 1345 OC-AR
Periodo: 01-01-07/ 30-06-08

Método de

Ne°de Organismo Breve descripcion bpontralaglun

referencia Nede Ejecutor bienes, obras, servicios Presupuesto (bienes, obras y
(consecutivo expediente (Central o diferentes a consultaria y oficial $ deeI’V\C[\OS

1n) provincia) servicio de consultora iferentes a
consultaria LPI,

LPN. CP.AD)

TOTALES $0.00

Método de Contratacion:

LPI: Licitacién Publica Internacional
LPN: Licitacién Publica Nacional.
CP: Comparacién de Precios

CD: Contratacion Directa

Nombre del contratista,
proveedor, prestador de

‘2008 - Afio de la ensefianza de las ciencias’

Fechade
Monto contrato, pedido
Contractual S uorden de
compra

$0,00

Monlo;)agado Comentarios

$0,00



Ministerio de Educacion, Cienciay Tecnologia
Direccion General Unidad de Financiamiento Internacional

Programa: PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DEL SISTEMA EDUCATIVO - PROMSE
Prestamo: 1345 OC-AR
Periodo: 01-01-07/ 30-06-08

Método de
N° de ) Breve descripcié.n. contratacion
referencia N° de Organismo Ejecutor 2'.?"65’ obras, ser\?cps - (b|enes{ qbras Y Numero del
(consecutivo expediente (Central o provincia) iferentes a consultaria  Presupuesto oficial $ servicios método de
1) y servicio ,de dlferent,es a contratacion
' consultaria consultaria LPI,
LPN, CP, AD)

TOTALES $

Método de Contratacién:

LPI: Licitacién Publica internacional
LPN: Licitacién Publica Nacional.
CP: Comparacioén da Precios

CD: Contratacion Directa

Nombre del
contratista,
proveedor,
prestador de de
servicio o consultor

Monto Co






O Autoridades Nacionales

Lie. Daniel Filmus
Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia

Prof. Alberto Sileoni
Lie. Alejandro Morduchowicz Secretario de Educacion
Subsecretario de Coordinacion Administrativa
Prof. Mirta Bocchio
Lie. Aida Arango Subsecretaria de Equidad y Calidad
Directora General Unidad de Financiamiento
Internacional

Arq. Daniel Iglesias
Coordinador General PROMSE
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ROP > anexo n

Reglamento Operativo Especifico para el Fortalecimiento de los Recursos Humanos



Caracterizacion de la Linea de Accion
Proposito

La iniciativa de transformar la educacién secundaria, la EGB3 y la Educacién Polimodal se
apoya en la necesidad de avanzar hacia la consolidacion de un subsistema integrado a nivel
nacional, en el cual puedan coexistir diferentes alternativas de implementaciéon, donde estén
asegurados mejores procesos de ensefianza-aprendizaje, la equivalencia en los logros acadé-
micos de los alumnos y los sistemas de acreditacion tanto de quienes egresan como de los
docentes involucrados en las actividades de ensefianza.

El Fortalecimiento de los Recursos Humanos implica una nueva mirada de las instituciones edu-
cativas que parta de sus necesidades y prioridades pedagdégicas, adecuando la capacitacion y
asistencia técnica a la solucion de los problemas centrales que afrontan las escuelas: repiten-
cia, bajos rendimientos académicos, sobreedad y desercidon escolar; las practicas pedagdgicas
y curriculares en las que estan involucrados los diferentes actores institucionales, y las nuevas
demandas y necesidades que presentan los jovenes.

Objetivos
La linea de accion tiene como objetivos:

«f ortalecerlos conocimientosy las competencias profesionales de ios equipos técnicos provinciales
(asistentes técnicos, capacitadores, coordinadores deCPIf, referentes, entre otros) pertenecientes a las
Il nidades | écnicas Provincialesy a las instituciones del sistema educativo para el desarrollo de las
acciones de capacitacion de supervisores, directores, docentesy auxiliaresy de asistencia técnica a las
instituciones educativas, previstas en ia linea de accion.

« Promoverprocesos de cambio en tas escuelas mediasy en sus diferentes actores: supervisores,
directivos, docentes, tutores, auxiliares, coordinadores de f quipos de f rabajo de Profesores (f f P),
Centros det ctividades/ uveniles (CPj) y Centros deP ctualizacion elnnovacién[ ducativa (CPU)
a través de acciones de capacitaciony asistencia técnica.

mPdecuarla oferta de capacitacion a las necesidades de los diversos perfiles docentes de quienes se
desempefian en las instituciones de nivel medio.

Reglamento Operativo Particular / anexos
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Estrategias de Implementacion de la Linea de Accién

Figura: Esquema Conceptual de las Estrategias para el Fortalecimiento de los Recursos
Humanos

mE<! IH |s . .
1 noi- 3 r

Capacitacion para la Gestion de los PME

Capacitacion para los Coordinadores CAJ

« Itinerario Formativo para Docentes
mCapacitacion para Grupos Docentes
‘ Capacitacion a Equipos Directivos

« Capacitacion para Profesores
Tutores Y Preceptores

? . L .
S 2, ¢ vl « Fortalecimiento Profesional para la
Gestion de Recursos de Aprendizaje

Fortalecimiento de los equipos técnicos provinciales

a) Los equipos técnicos provinciales involucrados en el desarrollo de las lineas de accién del
Programa participardn de acciones de capacitacién. Dichos equipos estardn conformados por:
integrantes de las UTP involucradas en el desarrollo de las distintas lineas de accién, profeso-
res de los IFD afectados al proceso de transformacion de la educacion secundaria, coordinado-
res de CAIE, y capacitadores provinciales entre otros actores que participaran de encuentros
anuales de capacitacion.

b) Las acciones estaran a cargo de los equipos técnicos nacionales de la DNGCyFD y de espe-
cialistas que se convocaran para tal fin. Esta actividad busca que cada provincia consolide una
capacidad instalada de recursos humanos para gestionar y conducir técnicamente las politicas
y procesos que de ellas emanen, orientadas al mejoramiento de la educacion secundaria y a las
diferentes acciones comprometidas en el SubPrograma.

c) Cada una de las acciones se podra orientar hacia la totalidad de los integrantes de los equi-
pos técnicos, o bien atender segun las necesidades, a algunos destinatarios en particular. Las
estrategias de trabajo podran ser desarrolladas tanto a nivel provincial como regional.

d) Los equipos técnicos de cada provincia tendran la responsabilidad de intercambiar las expe-
riencias que se realicen en cada encuentro de capacitacién, de modo de enriquecer el proceso
de implementacion y demandar las acciones de asistencia técnica que emanen de esta dinami-
ca. Asimismo, estas instancias de intercambio tienen por finalidad comprometer a los funciona-
rios como coordinadores de los equipos, de modo de poder integrar el proceso formativo con el
desarrollo de las politicas nacionales y provinciales orientadas a la mejora del sistema educati-
vo en general y de la Educacién Media/Polimodal en particular.

Capacitacion de los Coordinadores de los CAIE

a) Implica la formacién técnico-profesional del personal que tendra a su cargo la gestion y de-

Reglamento Operativo Particular / anexos



sarrollo de los Centros de Actualizacién e Innovacién Educativa, en estrategias pedagogicas, de
difusion y uso de la informacién, y en el aprovechamiento de recursos de aprendizaje y material
didéactico.

b) Se formaran grupos de coordinadores de CAIE que participaran de un minimo de dos encuen-
tros provinciales cada uno a lo largo de los 5 afios de ejecucién del Programa.

c) Para la realizacion de las acciones se prevé la contratacién de capacitadores nacionales que
dictaran los cursos organizados por los equipos técnicos de la DNGCyFD con la asistencia de
las UTP. Los gastos operativos requeridos seran transferidos por la UEC a la UEJ para la reali-
zacion de las actividades.

Capacitacion para la reorganizacion institucional y curriculary CAJ
a) Capacitacion para la gestion de los Proyectos de Mejora de la Ensefianza:

« Implicara actividades formativas para la conformaciony desarrollo de los equipos de trabajo de profesores (i fP)
en las diferentes modalidades previstas en la linea de accién,y la implementacion de Proyectos de Uejora de la
i nsefianza (PM]).

« Jendr4 como destinatarios a: equipos técnicos, supervisores, directores, coordinadores de i JP, docentes de los
f JP, coordinadores de Centros del ctividades i uveniies (CU) y equipos de gestién deC Ai de cada uno de los esta-
blecimientos seleccionados.

ml as acciones contemplaran una vision integrada de ia gestion institucionaly la reorganizacion curricular; estrategias
para el trabajo en equipo, desarrollo de proyectos, reflexion sobre las practicas de aula, evaluacion y uso de la infor-
macién, entre otras.

mi a estrategia de trabajo implica ei desarrollo de talleresy/o seminarios (presentaciony sensibilizacion del proyecto
de reorganizacion institucionaly curricular, taller de formacion para directoresy coordinadores de iiPyC H ; talle-
res para directivosy equipos de trabajo de profesores; seminario para directivosy coordinadores de JJP y de CUi.)
en los que participaran cada uno de los establecimientos incluidos en ei Programa. / simismo a dichas actividades
asistiran los miembros de los equipos técnicos provincialesy los supervisores.

b) Capacitacion para los Coordinadores de CAJ:

« i sta actividad promueve la formacion especifica de los responsables de ia gestioén de los Centros de | ctividades
i uveniies para ei desarrollo de ios proyectos que se implementaran a partir de la participacion de losjovenes.

«| a estrategia involucra secuencias de trabajo pedagdgico, un minimo de cuatro talleres, hasta cubrirla capacitacion
de la totalidad de los coordinadores de CU durante los 5 afios de ejecucion del Programa.

Tanto las actividades de capacitacion para ETP como para coordinadores de CAJ seran desa-
rrolladas por los equipos técnicos de la DNGCyFD y por las respectivas UTP. Planificadas las
acciones en el PE y determinados los cronogramas, la UEJ solicitara a la UEC la transferencia
de fondos para la realizacion de las acciones de capacitacion.

Fortalecimiento de equipos docentes
a) Itinerario formativo para docentes:

Esta actividad implica procesos de capacitacion y desarrollo profesional docente cuyos conteni-
dos hacen referencia al impacto en las escuelas de las transformaciones del mundo contempo-
raneo, a las problematicas socioeducativas y a los cambios en las identidades juveniles, con el
propésito de reflexionar acerca de los desafios que estas tematicas plantean a la tarea de ense-
fiar. Comprende la realizacién de dos (2) encuentros anuales con supervisores, directivos y
docentes de las escuelas participantes del Programa.

Los itinerarios formativos seran formulados por los equipos técnicos de la DNGCyFD, y la orga-
nizacion de las actividades estard a cargo de la UTP con la asistencia técnica de la Nacion.

Reglamento Operativo Particular / anexos
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Planificadas las actividades y definidos los cronogramas, la UEJ solicitara a la UEC la transfe-
rencia de los fondos para la realizacion de las capacitaciones. La DNGCyFD podréa recurrir a la
contratacién de capacitadores segun los procedimientos establecidos en el ROP para consulto-
rias.

b) Capacitacién para Grupos Docentes:

« Se formaran grupos de docentes, porzonay porérea disciplinar. [ sies grupos realizaran sus actividades priorita-
riamente en los Ck [ y seran coordinados por un tutor/ referente provincial o docentes de los If D.

« Cada uno de estos grupos trabajaran sobre diferentes probleméticas: cumculares, transversales, multidisciplinares,
culturales, entre otras Yyproduciran estrategias de ensefianza, en unproceso continuo de refiexion sobre las practi-
cas.

uf nia medida que se vayan instalando las plataformas telematicas (Componente 2) estos trabajos podran ir desa-
rrollandose a través de ja construccion de una red de docentes que, superando muchas de las limitaciones de espa-
cio, tiempoy distancia, podran reflexionaracerca de la gestion del trabajo en el aulay de las problematicas genera-
les de jas escuelas, f sto permitira que luego de dos (2) afios de trabajo presencialy semipresencial los grupos de
reflexion podran pasara trabajaren soportes virtuales, lo que permitira la circulacion de nuevos grupos de trabajo
durante los cinco (5) afios de ejecucion del Programa.

c) Capacitacién a equipos directivos:

« Se formaran grupos de directivos con el fin de trabajar nuevas estrategias de gestion institucional, en el marco de
las probleméticas inherentes a la educacion media. Los directores propondran estrategias de trabajo en el marco de
un proceso de reflexion permanente sobre sus practicas, que articule capacidad de tomar decisiones acerca de dife-
rentes tematicasy problemas de las escuelas.

« f nia medida que se vayan desarrollando las plataformas telematicas estos trabajos se podran ir realizando a tra-
vés de estos soportes facilitando la construccion de una red de equipos directivos, f sto permitira un trabajo presen-
cialy semipresencial bianualy la duplicacion de destinatarios en un desarrollo en dos etapas.

La l6égica de estos agrupamientos posibilitara la constitucion de redes de reflexién entre institu-
ciones educativas de diferentes ciclos y niveles, de modo tal que en el proceso, un niamero cada
vez mayor de directivos y docentes puedan participar de espacios de debate y de reflexién sobre
las practicas pedagogicas y las problematicas institucionales.

Esto permitira un trabajo de actualizacion continua en servicio de directores y profesores, asi
como la construccion de una nueva cultura de trabajo escolar que contemple niveles amplios
de participacion y la interrelacion con diferentes ambitos del sistema educativo.

La UTP formulara, con la asistencia técnica de la DNGCyFD, la estrategia para el desarrollo de
las acciones de capacitacion de los agrupamientos de directivos y docentes. Para la realizacion
de dichas acciones la UTP podra considerar la participacion activa de los CAIE y recursos para
la contratacién de los tutores -referentes - que conduciran los procesos de trabajo de los distin-
tos grupos. Con tal fin, solicitard los recursos a la UEJ, y esta a la UEC para su transferencia,
previa aprobacion de la DNGCyFD de los TDR, en un todo de acuerdo con lo establecido en el
ROP para consultorias.

d) Capacitacion para profesores tutores, preceptores y auxiliares docentes:

Se seleccionaran profesores tutores y preceptores de cada una de las escuelas medias partici-
pantes del Subprograma | con el fin de capacitarlos en estrategias de retencidon y seguimiento
de las trayectorias escolares. En aquellos casos en que las escuelas tengan asesores pedago6-
gicos, estos podran participar de las actividades.

Los destinatarios asistirAn a un minimo de dos encuentros provinciales durante los 5 afios do

ejecucion del Programa. Dichos encuentros estaran a cargo de los equipos técnicos nacionales
y provinciales.
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Los contenidos y metodologias de los encuentros de capacitacion seran formulados por los equi-
pos técnicos de la DNGCyFD, y la organizacién de las actividades estara a cargo de la UTP con
la asistencia técnica de la Nacion. Planificadas las actividades y definidos y aprobados por la
UEC los cronogramas, la UEJ solicitara la transferencia de los fondos para la realizacién de los
encuentros.

e) Fortalecimiento profesional para la gestion de recursos de aprendizaje

« Se desarrollarén las acciones en los establecimientos educativosy los ti D Involucrados en el SubPrograma en la
linea de accién 1.1.2 C Ill. i nia medida en que se vayan dotando progresivamente de equipamientoy materiales
a las escuelas, se capacitara a bibliotecarios institucionales, auxiliares docentesy auxiliares de laboratorio, que ten-
dran la responsabilidad de gestionary administrarlos diferentes recursos en cada institucion

mDicha capacitacion contemplara el fortalecimiento de las capacidades para el uso pedagdgico de los recursosy el
desarrollo de estrategias para su promocién en el espacio escolar.

«la IIfP organizara con la asistencia técnica de la Hacion las acciones de capacitacion. Con talfin solicitardala Il[ J
y estaalalllC, tantola no objecién de la estrategia, como de jos contratos de los capacitadores que desarrollaran
las acciones, y de los gastos operativos que sean requeridos para los encuentros. | a 1/fC daré la no objecion pre-
via aprobacion de la DHCCy f D.

Recursos

La linea contempla la elaboracién y adquisicion de materiales de apoyo para las diferentes
acciones de capacitacion en formato impreso, audiovisual y/o digital para uso de los diferentes
actores institucionales. Asimismo se adecuaran a cada una de las tematicas y orientaciones
involucradas en las actividades de formacién prevista: las necesidades de la reorganizacion ins-
titucional y curricular, el tratamiento de problemas nucleares del curriculum, la transformacién de
las practicas de ensefianza, la atencion a las necesidades pedagogicas de los jévenes en situa-
cion de vulnerabilidad, el fortalecimiento en los procesos de articulacién entre los ciclos y nive-
les del sistema educativo y la trayectoria escolar de los alumnos, entre otros.

La produccién y seleccion de los materiales a adquirir serd responsabilidad de los equipos téc-
nicos de la DNGCyFD del MECyT. La adquisicion de los materiales seleccionados por la
DNGCyFD quedara a cargo de la UEC. La distribucion a las provincias y escuelas, sera res-
ponsabilidad de la UEC y de las UEJ respectivamente.

Procedimientos para la Ejecucion del Proyecto

Conformacion de la Unidad Técnica Provincial (UTP)

La Jurisdiccion debera conformar una Unidad Técnica Provincial (UTP) para la gestién de la
presente Linea de Accion. La UTP estara conformada por un equipo conformado por personal
de las Areas Educativas Provinciales y personal de la Unidad Ejecutora Jurisdiccional del
Subprograma. El Responsable de Desarrollo Profesional docente y Capacitacién de la UTP
mantiene una relacion operativa con el Area Pedagdgica de la UEJ, a los efectos de cumplir con
los procesos e implementacién de la linea de accién. El area pedagégica de la UEJ mantendra
a través de su Responsable Pedagoégico, una dependencia jerarquica del Coordinador de la
UEJ y funcional de la autoridad educativa responsable de los diferentes niveles de gestion del
Sistema Educativo Provincial.

Preparacién del Pian Especifico (PE)
La Jurisdiccion al firmar el Convenio de Adhesidon al Programa, se compromete a implementary
ejecutar esta linea de accion, segun los criterios establecidos en el presente Reglamento

Operativo Especifico (ROE).

La UTP formulara el Plan Especifico (PE) que debe elaborarse en un todo de acuerdo a lo

Reglamento Operativo Particular / anexos
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establecido en el ROP y que seréd incluido anualmente en el Plan de Acciones de la Jurisdiccién
a ser presentado segun el cronograma fijado por la UEC, para ser incorporado al Plan Operativo
Anual (POA).

Para facilitar la tarea de preparacién del PE se detallan los aspectos relevantes que deberé
incluir:

a) Un Documento que describa las distintas acciones y los logros que se pretende obtener.
b) El Presupuesto econdmico financiero asociado, es decir:
«/ a Programacién detallada a nivel de f ubcomponente, i ctividady Jarea.

«f echa de inicioy finalizacién de cada Jarea, incluyendo Jareasy Subtareas que no implican costos financieros, sino
etapas de los procesos o procedimientos administrativos.

«/ 0s costos asociados a la respectiva Jarea, segun la categoria de gastos elegibles (C onsultorias, Pasajes, Viaticos).
mindicadores de seguimientoy de impacto que surgen del Uarco | égico, Ppéndice P delpresente It eglamento | os
instrumentos y frecuencias de relevamiento de la informacion requerida devendran de la aplicacion deli jSM dei
Programa. Castas elegibles.

« términos de Peferencia para efectuarlas contrataciones.

ela UJi proporcionara a la Il JP un cronograma de recepcion de estas PJ a los efectos de su evaluaciény poste-
riorenvioalallJ Cy alas Oirecciones del UJCy! involucradas.

En el Apéndice 1 al presente ROE se incorpora una matriz de gastos elegibles para el desarro-
llo de la Linea de Accion.

Aprobacion del Pian Especifico Anual
La Unidad Técnica Provincial disefiara para cada periodo anual el Plan Especifico que contem-
plara las etapas, las actividades, el cronograma de ejecucion, procedimientos a aplicary los de-

sembolsos para su financiamiento.

La Unidad Ejecutora Jurisdiccional incorporara el PE al Plan de Acciones de la Jurisdiccién y lo
remitira a la UEC para la elaboracién posterior del POA.

El PE se renovara cada afio, a partir de la evaluacion de las acciones ejecutadas, la rendicién
financiera y la auditoria de los desembolsos efectuados.

Reglamento Operativo Particular / anexos



« lortalecimiento de! quipos
f écnicos Provinciales

« Capacitacion para la
Reorganizacion Institucional y
Curriculary CA1

* Capacitacion a 1quipos
Tocentes

« f ortalecimiento Profesional para
la Gestién de los Rocursos de
Aprendizaje

Apéndice 1

Gastos Elegibles en la Linea de Accién

SBtC SMffiMfff /HejMS&ieBfaie trctU M itete ethtcnciffii media

« Capacitacion a equipos y
Referentes Provinciales

mCapacitacion a Coordinadores
de CAE

 Capacitacion para la Gestion de
los Proyectos de Mejora de la
Enseflanza

« Capacitacion Centro de
Actividades 1uveniles
(Coordinadores CAl)

« Capacitacion Equipos de
| rabajo de Profesores

mCapacitacion a Grupos

Disciplinares

* Capacitacion Grupos

Il uttidisciplinares

« Capacitacion Grupo Directivos

« Capacitacién para Profesores
Turotes y Auxiliares Docentes

« Capacitacion de los
Responsables de las areas de
Recursos Pedagégicos de las
Escuelas (bibliotecarios,
auxiliares de laboratorio, etc)

1

« Consultoria

« || j&ticos y Pasajes
* Gastos 0 perativos
* H aterfales

« Consultoria

+ V jéticos y Pasajes

+ M ateriales

« Consultoria N acional

+ Vjéticos y Pasgjes

+ Vjdticos y Pasajes

« Capacitadores
+ V jéticos y Pasajes

mConsultoria
+ 1 jéticos y Pasgjes

« Consuitoria
+ V jéticos y Pasajes

mConsultoria
+ Vjéticos y Pasajes

* Gastos 0 perativos
« |l jéticos y Pasajes

« Consulitoria para Capacitacion
 Gastos O perativos

1V jéticos y Pasgjes
« Consuitoria

« Contrato de Consultoria

+ Vjéticos y Pasajes

 Gastos 0 perativos

+ || ateriales para Capacitacion

« Contratacion de Capacitadores

+ Vjdticos y Pasajes

« Aateriales para Capacitacion

« Contratacion de Consultoria
para Evaluacion

« Capacitacion a Cargo de
Nadién. Se financian V jéticos y
Pasajes de Capacitandos

« Capacitacion a Cargo de
Il acion. Se financian V jéticos y
Pasajes de Capacitandos y
Gastos 0 perativos

» Cgpaditacion a Cargo de Nacion.
« Se financian V jéticos y Pasajes

« Contrato de Consultor
* Se financian Il jéticos y Pasajes

« Contrato de Consultor
« 5e financian Il jéticos y Pasajes

« Contrato de Consultor
* Se financian Il jéticos y Pasajes

« Capacitacion a Cargo de
N acién. Gastos 0 perativos
« Se financian 1jéticos y Pasajes

« Contratacion de Capacitadores a
cargo de Nagién o ce IIE1 se-
0N sea la sede de capacitacion

 Gastos 0 perativas
« |l j&ticos y Pasajes
« Consuitoria para Evaluacion

Reglamento Operativo Particular / anexos
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Apéndice 2

Marco Ldgico de la Linea de Accién

fist Sif tiSM -ie ii efacscwtimJii m

« Capacitar a 1quipos | écnicos
(UIP), referentes y capacitadores
provinciales

« Capacitar a supenisores;
directivos; docentes;
Coordinadores de Equipos de
Trabajo de Profesores EFP); para
la implementacién de PM!

« Capacitar a los coordinadores y
equipos de gestion de los CAL

« Fortalecer a los equipos docentes
y mejorar las précticas de la
ensefianza

preceptores

« Fortalecer la gestion profesional
de los recursos de aprendizaje

« Facilitar a los actores €l acceso a
recursos y meteriales curriculares
para renovar las précticas de
ensefianza

« Blindar asistencia técnica y
capacitacion pedagdgica a las
escuelas del P11

PROMSE 10

M

MjcgtitfiS —

«ll’ de integrantes de equipos
técnicos capacitados

« N de referentes que reciben
capacitacion

«N" de supervisores que recben
capacitacion en gestion
institucional y curricular

«N' de directivos que reciben
capacitacion en gestion
institucional y curricular

N de docentes de escuelas para
jovenes que reciben capacitacion
en gestion curricular

* s de coordinadores de EIP que
reciben capacitacion en gestion
curricular y de los EIP

*H de Coordinadores de CAl que
reciben capacitacion

*N' de equipos de gestion de CAL
que reciben capacitacion

« 11" de aumnos que participan de
acciones de capacitacion

« 11" de grupos docentes conforma-
dos por CAlt

ulT de directivos participantes por
grupos de reflexion

« || mde docentes participantes por
grupos de reflexion disciplinar

« N' de docentes participantes por
grupos de reflexion transdisciplinar

« Il + de profesores tutores que
reciben capacitacion

« 11" de preceptores gue reciben
capacitacion

« Il + de auxiliares docentes y refe-
rentes institucionales que recben
capacitacion en gestion de recur-
sos pedagogicos

«II' de recursos y meteriales de
apoyo a la capacitacion de super-
visores; directivos; docentes;
profesores tutores y preceptores;
y responsables de los recursos
de aprendizaje

«|II' de recursos y meteriales de
apoyo para coordinadores de
equipos de profesores (EIP),
distribuidos por escuela

« I« de recursos y meteriales de
apoyo para los coordinadores de
los centros de actividades juveni-
les (CAl), distribuidos por escuela

« Aesuitados académicos de la
evaluacién de los docentes

capacitados

Reglamento Operativo Particular / anexos

 Base de datos de monitoreo a
cargo de la Il nidad de Informacion

* Base de datos del &rea de mejora
del Et B3y Pdinmoda/M edia

* Base de datos del &rea de mejora
del ECB3 y Pdinoda/M edia

« Base de datos de monitoreo a
cargo de la Il nidad de
Informacion

 Base de datos de monitoreo a
cargo de la Inidad de Informecién

* Base de datos del ar:aad_e mejora
del ECB3y Pdlinodal/Media

mResultados del andlisis de
contenido de las pruebas de
evaluacion aplicada en la capaci-
tacion a docentes, ponderando
enfogues y estrategias

* Resultados del andlisis de
contenido de Fes planificaciones
docentes anuales y de produccio-
nes de los alumos, ponderando
enfoques y estraegias (muestra)

* Resulifodo del andlisis de conteni-
do de los proyectos curriculares e
institucionales (muestra)

« Base de datos de monitoreo a
cargo de la Il nidad de
Informacion y tases del PHE

« Informecion de datos de
escuelas (CHE) unificado
y validado a nivel nacional

« Disponibilidad & recurso
humeno espedializado
pera € andlisis de
contenido especifico
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20(JJ - Ano ae homenaje a Antonio berm

< DECLARACION JURADA
(DECRETO Nr° 85/02)

.......................... con DNI N° declaro bajo juramento que no me encuentro comprendido en los supuestos
contemplados en los articulos 13 a 16 de la Ley N° 25.188, ni en ninguna incompatibilidad y/o inhabilidad para el ejercicio
del cargo de integrante UTP CAJ del MINISTERIO DE EDUCACION.

Asimismo, me notifico expresamente de lo dispuesto en las normas transcriptas en la presente.

Viedma , ....... DE DICIEMBRE DE 2005

FIRMA ACLARACION TIPO DOC. YN°

DECLARACION SOBRE IMCOMPATIBILIDADES Y CONFLICTOS DE INTERESES

Ley N° 25.188, modificada por el Decreto N° 862/01
ARTICULO 13.- Es incompatible con el ejercicio de la funcién pablica:
ajDirigir, administrar, representar, patrocinar, asesorar, o, de cualquier otra forma, prestar servicios a quien gestione o tenga una concesion o sea
proveedor del Estado, o realice actividades regulares por éste, siempre que el cargo pablico desempefiado tenga competencia funcional directa,
respecto de la contratacion, obtencién, gestion o control de tales concesiones, beneficios o actividades.
b)Ser proveedor por si o por terceros de todo organismo del Estado en donde desempefie sus funciones.
ARTICULO 14. - Aquellos funcionarios que hayan tenido intervencién decisoria en la planificacion, desarrollo y concrecion de privatizaciones o
concesiones de empresas 0 servicios publicos, tendrdn vedada su actuacién en los entes o comisiones reguladoras de esas empresas 0 Servicios,
durante TRES (3) afios inmediatamente posteriores a la adjudicacion en la que hayan participado.
ARTICULO 15.- En caso de que al momento de su designacion se encuentre alcanzado por alguna de estas incompatibilidades previstas en el articulo
13, debera:
a)  Renunciar a tales actividades como condicidn previa para asumir el cargo.
b)  Abstenerse de tomar intervencion, durante su gestién en cuestiones particularmente relacionadas con la personas o asuntos a los cuales
estuvo vinculado en los ultimos TRES (3) afios o tenga participacion societaria.
ARTICULO 16.- Estas incompatibilidades se aplicaran sin peijuicio de las que estén determinadas en el régimen especifico de cada funcion.
Nota: Si usted tiene alguna duda sobre el alcance de las disposiciones transcriptas solicite intervencion de la Oficina Anticorrupcion del Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos. SARMIENTO 329, 3° PISO, CAPITAL FEDERAL.

Ley de Ministerio - t.0. 1992 y sus modificatorias

Titulo VI - Incompatibilidades

ARTICULO 24.- Durante el desempefio de sus cargos los Ministros, Secretarios y Subsecretarios deberan abstenerse de ejercer, con la sola excepcion
de la docencia, todo tipo de actividad comercial, negocio, empresa o profesion que directa o indirecta tenga vinculaciones con los poderes,
organismos o empresas nacionales, provinciales y municipales.

ARTICULO 25.- Tampoco podré intervenir en juicios, litigios o gestiones en los cuales sean parte la Nacion, las provincias o los municipios, ni
ejercer profesion liberal o desempefiar actividades en las cuales, sin estar comprometido el interés del Estado, su condicién de funcionario pueda
influir en la decision de la autoridad competente o alterar el principio de igualdad ante la ley consagrado por el articulo 16 de la Constitucion
Nacional.

Decreto N° 206/00

ARTICULO 1.- Los funcionarios de jerarquia igual o superior a la de Subsecretario, designados para desempefiarse en el &mbito del PODER
EJECUTIVO NACIONAL vy, las m&ximas autoridades de Organismos Descentralizados, instituciones bancarias oficiales y de la Seguridad Social,
empresas y sociedades del Estado, y de cualquier otro ente en que el Estado Nacional tenga participacién mayoritaria en el capital o en la formacién
de las decisiones societarias, no podran beneficiarse simultdneamente con el sueldo o remuneracién correspondiente y un beneficio previsional.
ARTICULO 2.- El titulo de un beneficio comprendido en los términos del articulo 1° del presente, debera suspender la percepcién de su beneficio
conformidad con lo previsto en la Resolucién de la SECRETARIA DE SEGURIDAD SOCIAL del MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y
FORMACION DE RECURSOS HUMANOS N° 14 de fecha 18 de febrero del afio 2000.



TERMINOS DE REFERENCIA
RESPONSABLE INFRAESTRUCTURA Y ADQUISICIONES

Marco de referencia:

La Nacion Argentina ha recibido financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo a través del Préstamo N°
1345/0C-AR, para sufragar parcialmente el costo del Programa de Mejoramiento del Sistema Educativo (PROMSE). El
Programa se ejecutard a través de la Direccion General Unidad de Financiamiento Internacional, en el marco de la
Subsecretaria de Coordinacién Administrativa del Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia. Parte de los fondos de
este financiamiento se destinaran a efectuar pagos elegibles que se lleven a cabo en virtud del contrato objeto de esta
contratacion.

El Programa de Mejoramiento del Sistema Educativo tiene como objeto apoyar a las provincias en el mejoramiento de la
calidad, equidad y eficiencia del sistema educativo, contribuyendo a una oferta mas pertinente y a la disminGcion de la
desigualdad social a través del aumento de la escolaridad y la empleabilidad de los jovenes de los sectores mas pobres. El
Programa esta centrado en el cumplimiento de los objetivos de la reforma de la Educacion Media cuya implantacion adn
esta incompleta en la mayoria de las provincias y en el apoyo focalizado a la poblacién escolar que se encuentra en
situacion de mayor riesgo social y educativo. Especificamente, el Programa pretende: (i) aumentar la cobertura en la
Educacion Media; (ii) disminuir la desercién en la Educacién General Basica (EGB3), particularmente en los grupos de
bajos ingresos; (iii) disminuir la repitencia y la sobreedad; (iv) mejorar el rendimiento académico en las areas de lengua,
matematica, ciencias sociales y naturales; y (v) mejorar la eficiencia del gasto en el sector.

Razones que aconsejan su contratacion:

Contar con un profesional universitario con titulo de Arquitecto, Ingeniero en Construcciones o Ingeniero Civil, con
experiencia minima acreditada de diez (10) afios en el ejercicio de la profesion y de cinco (5) en areas vinculadas con la
infraestructura y equipamiento de programas y proyectos.

Perfil del Experto:
Especialista en infraestructura y en procedimientos de contratacion de bienes y servicios, como asi también conocimientos
de informética en el manejo de procesador de texto y planilla electrdnica de calculo.

Objetivos del contrato:

Asegurar el cumplimiento de la normativa prevista para las contrataciones de bienes y obras a realizarse en los programas
financiados con recursos de préstamos internacionales, implementando los procedimientos necesarios a tal efecto, en el
marco de la Unidad Ejecutora Jurisdiccional.

Disefio del Plan de Adquisiciones del Subprograma en la Jurisdiccién, y control de su cumplimiento. Sera responsable por
el cumplimiento en tiempo y forma de todos los procesos de adquisiciones y contrataciones que se lleven a cabo en el
Subprograma, incluyendo la gestién de la aprobacidon de todas las instancias claves en el proceso por parte de la UEC.
Procesos de adquisiciones y contrataciones efectuados con las previsiones del Contrato y con las previsiones del ROG,
ROP y sus Anexos.

Procesos de adquisiciones debidamente archivados, en cada caso con un legajo independiente en el que se incluyan todos
los documentos del proceso, acompafiados por la guia correspondiente firmada hasta el paso que se haya alcanzado.

Tareas especificas a desarrollar:

» Preparar el Plan de Adquisiciones del Subprograma en la Jurisdiccion, y controlar su cumplimiento, sefialando a la
Coordinacion y demas responsables sus desvios y demoras y proponiendo las eventuales medidas de correccion que
fuesen necesarias en funcion de lo Programado en el POA Jurisdiccional.

 Utilizar el Programa General de Ejecucion del Subprograma como elemento clave para desarrollar el control operativo
del Area a su cargo, promoviendo de inmediato los ajustes de programacion necesarios para el oportuno cumplimiento
de plazos y objetivos, coordinandose para ello con el Responsable de la UEJ.

» Verificar que en todas las contrataciones de obras que lleve a cabo la UEJ y en la adquisicion de equipamiento
mobiliario contempladas en el Subcomponente, se apliquen los documentos modelo aprobados por el Banco.

 Verificar la aplicacién por parte de la UEJ de las guias incorporadas en el ROP y verificar que todas las adquisiciones y
contrataciones se realicen de acuerdo a los procedimientos acordados con el BID. Aplicar en todas las contrataciones de
obras que lleven a cabo las UTP de Infraestructura y en la adquisicion de equipamiento mobiliario contempladas en el
Subcomponente, los documentos modelos aprobados por el BID.

 Elevar para la decision de la Coordinacion aquellos informes correspondientes a las evaluaciones de las propuestas para
las Licitaciones o Concursos que se lleven adelante en el Subprograma, y cuya decision sea de su competencia.

» Asegurar que la UTP elabore la documentacidn técnica necesaria para las adquisiciones y contrataciones de bienes y
obras, para cumplir con los procedimientos y plazos establecidos en el POA.

» Asegurar que la UTP inspeccione las obras y controle la entrega de los bienes.

» Visar toda la documentacion técnica que generen las UTP (certificados de obra y 6rdenes de compra). Confirmar que
haya sido verificada por la DI del MECyT,



Participar en la elaboracion de todo tipo de documentacién referente a la ejecucién, monitoreo y evaluacién de las
acciones asi como la documentacién de base para la programacion, implementacion, seguimiento y evaluacion de las
mismas.
Participar en la elaboracion de la documentacién exigida por el BID y el MECyT relacionada con el desarrollo de las
actividades y control de ejecucion del Subprograma.
Organizar la elaboracion de la documentacion necesaria para fijar los procedimientos de la ejecucion y seguimiento de
las acciones.
Preparar la Programacion Anual de Actividades del Componente, actualizando los planes de accion para la ejecucion de
las obras y la adquisicion de equipamiento mobiliario.
Coordinar con los equipos técnicos del MECyT, las actividades vinculadas a la ejecucion del Subprograma en la
jurisdiccion.
Supervisar el cumplimiento de ios procedimientos exigidos por el BID para la seleccion y contratacion de obras civiles,
y adquisiciones de equipamiento mobiliario
Participar en reuniones y misiones de asistencia técnica a la jurisdiccion y en misiones y reuniones con el BID, la
Direccion de Infraestructura del MECyT y otras dependencias relacionadas.

Resultados Esperados:
Cumplimiento en tiempo y forma de todos los procesos de adquisiciones y contrataciones que se lleven a cabo en el
Subprograma, incluyendo la gestion de la aprobacién de todas las instancias claves en el proceso por parte de la UEC.

Informes:
Elaboracion y presentacion de un informe final de actividades y de resultados al término del contrato, conforme a los

presentes términos de referencia.

Lugar de Trabajo
(detalle y ubicacién del mismo)

Dependencia Funcional
(detalle del mismo).

Cronograma de Pagos:

Los honorarios se abonaran en XXX (........ ) pagos de PESOS DOS MIL TRESCIENTOS ($ 2.300.-) mensuales y
consecutivos. El Gltimo pago se efectuara previa presentacién y aprobacion del informe final por parte del
Coordinador General de la Unidad Ejecutora Jurisdiccional del Subprograma.

Firma Consultor Firma Responsable Area Contratante
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DECLARACION JURADA
(conf. Decreto N° 894/01)

El contratado declara no tener Incompatibilidades para desarrollar las tareas encomendadas y
comunica al contratante en este mismo acto, bajo apercibimiento de dejar sin efecto el presente
contrato, toda ocupacién, empleo o actividad profesional publica o privada que haya ejercido o
ejerza, aun encontrandose con goce de licencia de cualquier tipo, con la Administracion Puablica
Nacional, los Estados Provinciales, Municipales, Organismos Descentralizados y/u Organismos
Internacionales. Esta declaracion se hace con los alcances de Declaracion Jurada.---------------------

Asimismo, declara bajo juramento que no se encuentra Incluido en la Incompatibilidad establecida
por las disposiciones contenidas en el articulo 1° del Decreto N° 894 del 11 de Julio de 2001 (B.O.
13/07/01) que reza: "Articulo 1° - Incorp6rase como Ultimo parrafo del articulo 1° del Capitulo I -
Incompatibilidades - del Régimen sobre Acumulacion de cargos, funciones y/o pasividades para la
Administracion Publica Nacional aprobado por el Decreto N° 8.566/61 y sus modificatorios el
siguiente texto: - El desempefio de una funcién o cargo remunerado o prestacion contractual con
o sin relacion de dependencia, bajo cualquier modalidad en la Administracién Publica Nacional, es
Incompatible con la percepcion de un beneficio previslonal o haber de retiro proveniente de
cualquier régimen de prevision nacional, provincial o municipal. La referida Incompatibilidad se
aplicara con Independencia de las excepciones especificas que se hayan dispuesto o se
dispusieren respecto del presente decreto, sus modificatorios y complementarlos”.-

De resultar falsa esta declaracion o si tales actividades fueran Incompatibles a juicio del
contratante, podra éste rescindir el presente sin derecho a Indemnizacién o compensaciéon alguna

a favor del contratado, reservandose el derecho de accionar legalmente, si de tal violacion
pudiera surgir algin dafio 0 perjuicio.--........ccc.eeeerees T UTUR e e s — e

Para ser presentado ante el MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA y TECNOLOGIA y en prueba

de conformidad con lo manifestado, el contratado firma un ejemplar, en San Carlos de Barlloche,

FIRMA DEL CONTRATADO
ACLARACION

DOCUMENTO DE IDENTIDAD ... i e



FORMULARIO BID - GS 502

CERTIFICACION DE ELEGIBILIDAD DE CONSULTORES INDIVIDUALES
(Nacionales e Internacionales)
PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DEL SISTEMA EDUCATIVO
Contrato de Préstamo BID N° 1345/0C-AR

En cumplimiento con la normativa prevista en el Convenio de Préstamo N° 1345/0C-AR y con el
objeto de cumplir con los REQUISITOS DE ELEGIBILIDAD para el nombramiento como consultor
individual, INTERNACIONAL o NACIONAL del Banco Interainericano de Desarrollo,
CERTIFICO QUE:

1. Soy ciudadano o residente permanente “bona fide” del siguiente pais miembro del
Banco: ARGENTINA.

2. No tengo relacién familiar hasta el cuarto grado de consanguinidad, inclusive, con
empleado alguno del BID.

3. Mantendré al mismo tiempo un solo cargo a tiempo completo financiado con recursos
del Banco y solo facturaré a un proyecto por tareas desempefiadas en un solo dia.

4. Si fui miembro del personal del Banco dentro de los dos dltimos afios, no participé
directa y principalmente en la operacion a la que se encuentra vinculada la
contratacion de estos servicios de consultoria.

5. Proporcionaré asesoria imparcial y objetiva y no existen conflictos de intereses para
aceptar este nombramiento.

6. No pertenezco a la planta permanente de la institucidn prestataria o beneficiarla. No he
pertenecido a la planta permanente de cualquiera de esas instituciones en el periodo
comprendido entre una fecha seis meses anteriores a la primera de la presentacion de
la solicitud, o la fecha de seleccion del Consultor. Para los efectos de la elegibilidad
de Consultores Individuales se entiende como institucion prestataria o beneficiar'a
aquella que recibe un préstamo, o aquella institucion ejecutora o beneficiaria de ios
servicios de los expertos.

Queda entendido que cualquier informacion falsa o equivoca en relacion con estos requerimientos de

elegibilidad, tomara nulo y sin efecto este contrato y no tendré derecho a remuneraciones.

Nombre del Consultor:

Firma:

Fecha:



