UNIVERSIDAD NACIONAL DEL SUR

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA
ADMINISTRACION

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
TRABAJO FINAL DE GRADO

Estudio de Factibilidad: Disefio de una queseria a partir

de leche de pequeios rumiantes en el Alto Valle te
Provincia de Rio Negro.

Alumna: Carolina E. Garcia Sartor

Tutor: Rubén Carrizo

ANO 2005



Estudio de Factibilidad: Disefio de una queseriartrgle leche de pequefios rumiantes
en el Alto Valle de la Provincia de Rio Negro

A vos Mama, por haber confiado TANTO en mi,
y por darme fuerza desde donde estas.
Tu alma siempre vivird en mi.

A Papa, a Betina y Ariel,
porque siempre estan.

Gracias por darme tanto.



Estudio de Factibilidad: Disefio de una queseriartrgle leche de pequefios rumiantes
en el Alto Valle de la Provincia de Rio Negro

AGRADECIMIENTOS

A mi familia, que me acompafiaron siempre, que nwaEn, que me dieron
mucha fuerza para seguir y que siempre confiaranien

A mi tutor Rubén Carrizo, que ha contribuido cowlidacion e interés, me ha
acompafado, me ha aconsejado y me ha guiado eeltddearrollo del trabajo.

A Marita Bussetti, por su excelente predisposigéara asesorarme y brindarme
informacion.

A Mercedes Mc Cormick; Gustavo Borra; Sabrina Pefgria Lynch
Catedra de Ovinos — Facultad de Ciencias Agraridsiversidad Nacional de Lomas
de Zamora.

A mis amigos, Alicia Echegaray, Vanina Paderno, i&alOrbanich, Pablo
Barasich, Carolina Apis, Lorena Franceschinis, @aadVora y Maria Antonia Arce,
gue me ayudaron y que por sobre todas las cosaa muhan dejado de dar fuerza.

A todas aquellas personas que han contribuidosalra#lo del siguiente trabajo.



Estudio de Factibilidad: Disefio de una queseriartrgle leche de pequefios rumiantes
en el Alto Valle de la Provincia de Rio Negro

INDICE
INTRODUGCCION ...ttt e e et e e e e e e e e et e e e et e e eaaans 6
CAPITULO |
I.- MARCO
1.1 Caracteristicas generales de la region pro@ucti..........ccccceeveeeeeeeeeeeeveeeeennnnn. 11
1.2 Caracteristicas especificas del Alto Valle..............ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiieeeceee. 14
1.3 Agroindustria y AlIMentacion..............cuueiiieeeeeiiiiieeeeeesrr e eee e 16
1.3.1 Generalidades.........ccooiiiiiiiiiiiee e 16
1.3.2 El factor HUMANO. .. ...ttt sttt 17
1.3.3 Calidad y CompetitivVidad.............ccemmmeeeiieeeieiiiiiiiiiiaeeee e eeeeas 17
1.3.4 Legislacion Alimentaria............... oo e eeeeeeevviiiiiiiisse e e e e eeeeeeeeeeeeeeens 18

CAPITULO I
Il.- GANADO OVINO Y CAPRINO

2.0 GENEIANAAUES. ... .. e e 20
A © 1Y/ 1210 1T TP 21
P2 B O - o 11 0 1SRRI 25

CAPITULO Il
l1l.- SISTEMAS DE PRODUCCION

0 €T 1T = 1o F= To [ 29
3.2 ClaSIfICACION......evtii et e e e 29
3.2.1 El Sistema Tradicional (ST)......cevvieeeeeeiiiiiiiiiie e e e 30
3.2.2 El Sistema EXteNSIVO (SE)........oi it 30
3.2.3 El Sistema Semi - INtENSIVO (SSI)....cammmmmeeeeerriiirieririiiiiiiiiniaeeeeeeeeeeeees 31
3.2.4 El Sistema INteNSIVO (S1)....oiiiieeiieieiie e 31
3.4 Caracteristicas de la zona bajo €StUdIOn.evevvvvviiiiiiieieee e, 33
3.5 Grafico comparativo de Sistemas de ProducCiOn..........cccccceeeeeeeeeiiiiiiinnninnnn, 33
3.6 Buenas Practicas de ProduCCiON.........cccceeeeiuniiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeceeii s 35
3.6.1 Consecuencias econOmicas de la aplicacidasdBuenas Practicas de
(0 To [ [ o3 o o PRSP 35

CAPITULO IV
IV.- EL LUGAR DE PRODUCCION

4.1 Eleccion del sitio de producCCion..........ccceeevviiiieeeiiiiiiiiieieee e eeeeeeee 37
O I e P2 o111 7= T 0] =T N 38
O Y= oY/ o [ 1 38

A 1 1) 7= = (o (0] 1= 38
4.2.1 Materiales de CONSITUCCION..........ueeemmeieiieiieiie e e 41
A B 1NV 1< 0] 1= T 41

4.2.2.1 Area de rPOSO.......cveeeiieiieeeeeeete e et 41
4.2.2.2 SAla dE PaArtOS.......cccuuiiiiiiiiemmemme e e eeas 41
R B Y- 1 = W [N o o - VTR 42
4.2.2.4 Sala de MACROS........cocuviivi et eaaas 43



Estudio de Factibilidad: Disefio de una queseriartrgle leche de pequefios rumiantes

en el Alto Valle de la Provincia de Rio Negro

4.2.2.5 Sala de depOSITOS.........uuurrenn e s e e e e e e eeeeeeeeeeeeeannennnnn s aeeeas
4.2.2.6 Lazareto o corral de aislamiento.....c..ccc.ccoovvvviiiiiiiiiiiiiiieeeeeinnnn,
G BN 1 41T ] =T [ T
4.3.1 Depdsito 0 silos para alimentos..... e e
S 7= T 1 o = o SR
4.5 EQUIp0S Y Salas de Ordemo.............uceeemmmmeeeeeeeeiieeeeeeiiiiie e
4.5.1 RULINA A€ OFUEMA0.....uciii i i i e e e e e et e et e s e e e e e e e e e e e e e e e eeeaere e annnes
4.5.2 Calidad Sanitaria............coieeiiiieeecmeecce e ———————
4.5.2.1 Rutinas de control de equipos de ordefi0...........cceevvvvvverenennnns
4.6 Instalaciones para 200 animales (100 cabra€)Q/ dvejas) en sistema
(=] 157 1Yo
4.6.1 Alojamiento del Ganado.............ooiceeeemiiiii e
4.6.2 Centro de Orden0..........coviiiiiiiiceeeeee e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeees
4.6.2.1 Sala de ordefiO........cccuuuiiiiiiieeeec e
4.6.2.2 Sala d€ ESPEIA.......cceieeeeeeittceeeemeneieea e e e e e e e e e e ———
4.6.2.3 LECNEIA....c.ciiiiieee e
4.6.2.4 QUESEIA.....ccvviiiieiiiiiie e e e e et eeeemnm e e e et e e e e e et e e e e e e earaseeeenaees
4.6.2.5 DIMensiones FINales...........ccuuiiiiieeiiiii e

CAPITULO V
V.- PRODUCTO: “EL QUESO”
5.1 Definicion del ProdUCTO..........uueiiiiiieeeeeieieiieeeee e eee e
5.2 Naturaleza y caracteristicas del productQ.............ccccceeeeiiiieiieiiiiiiniiieiieees
5.2.1 Queseria ArteSanal............ceeiiiiecceeeeiie e
5.2.2 Definicion y particularidades de la palal&eesanal”....................
5.2.3 Queseria artesanal vs. el MUNdO.... . ceeeeeiiiiiieeee e
SIRCT Sl (o ToT=TSTo J o] 0o U111 1Y/ o T
G T R [ o | C=T0 1T o] (P PPUPUPTPR
5.4 Protocolo de elaboracion del queso a partieclse de pequefios rumiantes.....

CAPITULO VI

VI.-ANALISIS DE COMPETITIVIDAD DEL SECTOR

6.1 Diamante de las ventajas competitivas de MidBaBorter............ccccoeeeeeeeeen.
6.1.1 Condiciones de l0s factores ProdUCiVOS . .cooeeeeeeeeeieiiieeeiiiiiiiinnn
6.1.2 Condiciones de la demanda iNTErION.. . vvrrriririiiiiieiiieeeee e
6.1.3 Sectores CONEX0S Y AE APOYO.........cammmmmmrseeeeeeeeereeeieeeereeernnnnnaanss
6.1.4 Estrategias, estructura y rivalidad de |@resa. ...............cccecceiiiiieeeeeeeee,
6.1.5 El papel de la casualidad y del gobiermOu.........cooeeeeeviiiiiiiiiiiiii,
6.1.6 La dinamica dentro del diamante.........ccccccviviiiiiiiiiiiiii e
6.1.7 Alternativas estratégicas Viables.....ccccccvviiiiieeiiiee,

6.2 Analisis FODA del alto Valle de Rio Negro (p&agroduccion de quesos de

PEQUENOS FUMIANTES. ....uuiiiiei e ceeeeeeee e e et e e e e aaa e e e e e aeeaaaas

CAPITULO VII

VIl.- ANALISIS DE UN CASO

7.1 SitUACION SN PrOYECIO.....cuiiiiiiiiii ettt e e e
7.1.1 Caracteristicas generales de |a empreSa..ccc......cccoevvvvvveveeivvieniniinneenn.
7.1.2 Descripcion y uso del SUEI0.........oceeeeeeiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee e
7. 1.3 INVEISIONES. ...ciiiieiiee ettt e e e e e

43
43
44
44
44
45
46
47
48

50
50
51
51
52
52
53
53

56
57
57
58
58
59
60
63

66
68
69
71
72
73
74
75

75

79
79
80
81



Estudio de Factibilidad: Disefio de una queseriartrgle leche de pequefios rumiantes
en el Alto Valle de la Provincia de Rio Negro

7.1.4 ANALISIS A€ COSLOS......cciiiiieeii sttt ettt e e e e 83
7.1.4.1 Estado de costos — Situacion Actual (Biatmtensivo)............... 92
7.1.5 FIUJO d€ fONUOS.... oo e r e e e e 93
7.1.5.1 El valor del dinero en el tiempo.......ccccoeeeeeeiiiiiiiiiiiiiii, 96
7.1.6 Conclusiones de Situacion sin ProyectQ...........cccceeeviiiieieeeeeeenieeieeiiinns 96
7.2 SitUACION CON PrOYECTO. ... .uuuveeeeeees s s eeeeeeeeaaaaaaeeaaeassasssssssssnsrnneaeeeeeens 97
7.2.1 Caracteristicas generales de |a empreSa..ccc......ccoovvvvvvveeeeivviiiiicinneenn. 97
7.2.2 NUBVAS INVEISIONES. ....ouuiruiiiiiiseeeeeeeeeeetiiiiiinisaaa s s e e e e e e aaeeeeeeeesseeennees 98
7.2.3 ANALISIS A€ COSLOS.....cciiiiiieeii st ettt e e 101
7.2.3.1 Estado de costos — Situacion con Proy&istema Intensivo)..... 110
A (V] o T =20 (0] g o o 1SS 111
7.2.4.1 Conclusiones de Situacion con Proyecto............ccccccvvvvvvvnnnnee. 114
7.3 FIN@NCIACION. ......uuiiiiiiiiiiiiiiiiie it e e e e e e sttt e e e e e e e e e e e eeensneebabeneees 114
7.3.1 FlUJO d€ fONUOS. ... 115
7.3.1.1 Conclusiones de opcion de financiamientqparte del Estado.... 118
CONCLUSIONES......ceeeiiiiiiiiieeee et e r e e e e e e e e as 119
ANEXO CAPITULO | ettt ettt 122
ANEXO CAPITULO IV oottt ettt ans 124
ANEXO CAPITULO V .ottt 126
ANEXO CAPITULO VI oottt ettt ans 129
ANEXO CAPITULO VIl oottt 146
BIBLIOGRAFIA ..ottt st aeeae s 151



Estudio de Factibilidad: Disefio de una queseriartrgle leche de pequefios rumiantes
en el Alto Valle de la Provincia de Rio Negro

INTRODUCCION




Estudio de Factibilidad: Disefio de una queseriartrgle leche de pequefios rumiantes
en el Alto Valle de la Provincia de Rio Negro

INTRODUCCION

El sector agropecuario sufre un proceso de detesn la rentabilidad de sus
producciones tradicionales, afectando fundamentdgkna las pequefias y medianas
explotaciones. Esta situacion esta enmarcada esfaranaciones estructurales que se
han producido en el pais y las posibilidades die dalella, son a través de cambios
importantes. De esto surge que los medianos y pegueroductores para revertir la
situacion estén obligados a encontrar soluciortemativas.

La produccion de leche ovina, caprina y la elatiorade queso es una de esas
alternativas no tradicionales y de hecho, incigis@mprendimientos muestran que esta
actividad puede ser posible en la Argentina.

En la actualidad los paises mediterraneos son &y®ms productores de leche ovina y
caprina. Esta alternativa lechera es nueva en Améin embargo, en los ultimos afios,
esta actividad esta despertando el interés detegfaes intensivas o semi-extensivas
de mayor escala, existiendo antecedentes inteessantMéxico y Uruguay.

En nuestro pais, la lecheria ovina y caprina cofternativa se esta actualmente
difundiendo y la elaboracion de quesos, se ha foanando en una posibilidad
interesante de diversificacion para aquellos prtmtas con poca capacidad de
inversion.

En Argentina, la produccién quesera comienza eofnimigracion Europea,
instalandose y desarrollandose fundamentalmenta esgién de la Pampa hiumeda y
utilizando como materia prima original la leche d&ca. Asi se han desarrollado
sistemas de produccion propios, aunque la mayaialds han sido introducidos
mediante la colonizacion. Estas primeras actividatgsarrolladas, a las que se les han
agregado algunos matices de elaboracién autdécteadsan transmitido de generacién
en generacion hasta nuestros dias.

Histéricamente la elaboracion de quesos en elgeaii® basado en leche de vaca
y es asi, que el consumo tradicional de los quetaisorados en base a ella se ha
difundido a lo largo y a lo ancho de todo el péls.obstante, existe una tendencia a
tratar de introducir leches de otras especies neaasifcon el fin de destinarla a la
elaboracion quesera.

Asi, por encontrarse en regiones no favorables, naaones climaticas,
geograficas, etc.; muchos productores han comenzadoiniciar pequefios
emprendimientos para la elaboracion de quesosrde especies no tradicionales; es
decir; a base de leche de otras hembras mamifera ntramos de esta manera
producciones de leche de cabra, cuya base fundahsenencuentra en las Provincias
de Catamarca, Tucuman, Santiago del Estero y myian de Cuyo y Tras la sierra de
la Provincia de Cordoba; leche de bufala, en ladredlesopotamica de la que se
elabora una excelente mozzarella, y leche de @reja region de Tras las sierra de la
Provincia de Cordoba y en La Pampa, donde el INEAAdguil tiene un centro de
investigacion y desarrollo especifico con un exttelérabajo extensionista, lugar donde

se ha creado una raza ovina lechera ArgentPantpinta”*

! Lecheria ovina y aptitud lechera de la raza Pampl!. Busetti- V. Suarez. 1989. INTA
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La region Patagonica se adapta perfectamente aothugrion de la especie
ovina y caprina, y a la elaboraciéon de quesos. sisgae encontramos pequefios
emprendimientos en la Provincia de Neuquen, RiadNg& hubut.

Estos emprendimientos constituyen una alternatiables para numerosos
ecosistemas de la Patagonia. Las alternativas tm s® presentan a través de
emprendimientos familiares, sino también en la bédg de formas asociativas para
poder tener una presencia permanente en el meycddeesa manera poder establecer
una politica de marketing adecuada.

Por otra parte, la mayoria de los productos alimiest elaborados actualmente en el
mundo, tienen su origen en la artesania. Estosuptosl cuentan con caracteristicas
propias, son naturales, biolégicos y ecoldgicosi ien su crecimiento productivo no
es alto ( ya que se encuentra en un indice d& &ryual); es importante considerar que
dadas las caracteristicas mencionadas es un poodectlto impacto en el sector
turistico. Se trata en general de productos de fitapi calidad, de alto valor agregado,
destinados a satisfacer las exigencias de los oodetes en materia sanitaria, de lujo,
de diversion, de placer y de autenticidad. Entresgsroductos se encuentran los quesos
elaborados a partir de leches no tradicionales.

Por tal motivo, el siguiente trabajo tiene por oby® general realizar un estudio
de la factibilidad y del impacto socioecondmicoshdo en los principios tecnoldgicos,
para analizar y proponer alternativas productivastse la elaboraciéon de quesos
artesanales, a partir de leche ovina y/o caprina eh sector de referencia para
pequefias extensiones improductivas, que en algummaoto formaron parte de uno
de los eslabones de la cadena fruticola y “hoy”rpazones de falta de rentabilidad,
han dejado de serlo.

Para ello, en primera instancia, se describendescteristicas agroecolégicas de la
zona, donde se realizara la investigacion paraddygcion de quesos artesanales de
pequefios rumiantes. Luego se establecen las panatdsctivas, con el propésito de
generar nuevas fuentes de ingresos genuinos esetisres rurales, a los fines de
afianzar el establecimiento y arraigamiento de délgcion. Se pretende evitar la
migracion de los pequefios productores hacia lograerurbanos, mediante una
adecuada administracion de los mismos y establdzieanales de comercializacion
posibles a nivel regional, y pautas de proyecaidivel nacional e internacional.

Con el proposito de identificar aquellos factoregtedninantes de la
competitividad, que permitan diagnosticar el pasiamiento del producto bajo estudio
y su problematica, se ha aplicado el modelo de Biagende las Ventajas Competitivas
propuesto por Michael Portgrara analizar el posible posicionamiento del proaleo
cuestion

Sobre la base de dicho marco teérico, y a partiumdrabajo de campo de
relevamiento y sistematizacion de informacion derdgion objeto de estudio, se

2 Nuevos productos lacteos frescos y de larga coasiénv en el mercado europeo Rev. Esp. Lecheria
36, 26 —Thestup N. 1992.



Estudio de Factibilidad: Disefio de una queseriartrgle leche de pequefios rumiantes
en el Alto Valle de la Provincia de Rio Negro

analizan, por un lado, las ventajas y desventada tkgion, y por el otro, las fortalezas
y debilidades que presente actualmente el sistesmecto a la aplicacion concreta de
la investigacion realizada. Finalmente se realizastudio de los costos que implican la
construccion y puesta en marcha de la planta cueskr forma de arribar a las
conclusiones finales del trabajo, que permitirapedueno productor de la region del
Alto Valle de la Provincia de Rio Negro aclarar sliglas sobre la factibilidad de
obtener un producto regional con alto valor agregad

El propésito de este trabajo de investigacion, edep demostrar a los pequefios
productores la factibilidad sobre una alternatiegusdaria de la explotacion de la
tierra, y de esa forma consolidar conjuntamenteet@iractivo paisajistico de la zona,
como un elemento mas a la actividad turistica.
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l.- MARCO

1.1 Caracteristicas generales de la reqgion produch

El nombre Patagonia tiene una gran insercién en el mundo. Se asocia a
naturaleza, a extension, a distancia, a soledaikrdo, a frio y adquiere en algunos
casos caracteristicas de leyenda. La Patagongneduda, una de las ultimas grandes
reservas naturales del Planeta. Ubicada en elneatsair de América, se extiende, en
Chile y la Republica Argentina, desde los 36° 8 détud Sur hasta la isla de Tierra
del Fuego.

Rio Negro y Neuquen se encuentran en el norte deeion Patagonica y
algunos especialistas han dado en considerarlaumeegion y llamarla Nor Patagonia.

La provincia de Rio Negro tiene una superficie 68.@13 km2, los cuales
representan un 11,48% de la region patagonica5/38% del territorio Argentino.

Segun el ultimo Censo realizado en la provinciaaatidad de habitantes es de
549.204, lo que representa una densidad de pobldei,7 hab/kni2

La provincia limita al norte con la provincia de Bampa (delimitado por el Rio
Colorado); al este con la provincia de Buenos Ayres Océano Atlantico; al sur con la
provincia de Chubut (paralelo de los 42° Sur) pedte con la provincia de Neuquen
(Rio Limay y Lago Nahuel Huapi) y Republica de €hjCordillera de los Andes),
como se observa en el mapa.

% Censo Nacional 2001 - INDEC

11
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La provincia tiene como capital a la ciudad dedvina. Esta dividida en 13
departamentos: General Roca, El Cuy, Avellanedehi Alahuida, General Conesa,
Adolfo Alsina, San Antonio, Valcheta, 9 de Juli, @& Mayo, Pilcaniyeu y Norquinco.

La extensa geografia rionegrina presenta contrastesdida que descendemos
del oeste andino al este atlantico. Al centro yteoee yerguen los picos de los Andes
patagonicos que recortan el territorio producieextensos valles, que han dado origen,
en muchos casos a grandes superficies lacustmes, eloNahuel Huapi, el Mascardi, el
Gutiérrez o el Fonck, por nombrar solo a algunass picos que se destacan en este
sector son los cerros Tronador de 3478 metros gdtaltde 2388 metros.

El sector de pre cordillera oriental da paso arsgsierras antes de entrar en la
gran meseta patagonica, denominador comun deitardgsta meseta se extiende hasta
el Atlantico, disminuyendo levemente su altitudrigimando con ello la formacion de
playas acantiladas en grandes sectores de ladmssaprovincia. Toda la meseta es de
extrema aridez y Unicamente la alta meseta de Smumauproyecta aguas de los cauces
hidricos de la region hacia las tierras mas bajas.

En la region norte de la provincia la meseta etadarpor los rios Colorado y
Negro, que atraviesan toda la geografia territoidalegrina originando la formacion de
oasis verdes con suelos de aptitud agricola. Sondlaas conocidas como Alto Valle y
Valle Medio.

En el centro de la provincia, el relieve mesetagove alterado por la presencia
de depresiones estructurales, algunas ocupadasafipas de considerable tamario,
como las de Trapalcd, que ocupa el bajo de los btexjda salina del Gualicho, en el
bajo homdnimo, y el denominado Salitral Grande.

Los vientos cargados de humedad que atraviesavalles transversales de la
cordillera, explican la presencia alli de un sistdiavial vigoroso en el que los lagos
actuan como reguladores. Esto explica la preselecienportantes rios que no solo han
sido aprovechados para riego, sino ademas en agidagd hidroeléctrica.

Los principales rios de la provincia son: el Callarzel Negro y el Limay.
El rio Colorado constituye el extremo norte de d&aBonia y a su vez (como ya se ha
mencionado), marca el limite entre las provinciasRio Negro y La Pampa. Este se
ubica en un area de transicion entre la regioraated oeste y la Patagonia y recorre un
area con pocos habitantes y centros poblados.
El rio Negro, que nace de la confluencia del Ligayel Neuquen, corre en direccion
sureste desde la base de los Andes hacia el o&dimdico, desembocando en las
cercanias de Viedma. Tiene 644 Km. de longitudpdegue 400 Km. son navegables.
Este rio es la fuente de la economia rionegrinacigs al oasis verde que genera en
medio de la arida meseta permitiendo un importdesarrollo agricola.
El rio Limay, es afluente del lago Nahuel Huapilysair del lago recorre el valle
Encantado. En la union con el Collén Cura inicidrayecto por una region de mesetas
hasta unirse con el Neuquén para formar el rio dNefjene un caudal medio de 280
m3/segundos y su régimen es pluvionival. Ademdssleios citados, la provincia tiene
un rico sistema lacustre que le dan a la zonalteratia una fisonomia de gran belleza.

12
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Las disimiles condiciones geograficas marcan cst@sapronunciados en el
clima rionegrino. Hacia el oeste la zona de bos@atsgonicos denota la presencia de
abundantes lluvias, cuyo promedio anual se acetoa 2000 mm. En este sector los
inviernos presentan temperaturas promedio de @nyrd°C, mientras que los veranos
arrojan promedios térmicos de entre 14 y 18°C, &aipras que disminuyen
marcadamente desde las laderas bajas hacia laedmktos cerros.

Hacia el interior, la acentuacién del clima contita presenta promedios
pluviales de entre 200 y 300 mm por afio. Las teatpeas, tanto de verano como en
invierno, estan reguladas por la accion de lostegenceanicos, hecho que se acentia
en la franja litoral, con promedios anuales deeeh@® y 12° C.

La flora rionegrina sufre la propia transformacubel paisaje segun en la zona
donde nos encontremos.
Los tipos fisonOmicos mas comunes en la provinca Bs estepas arbustivas y
arbustivo-herbaceas, con adaptaciones a la aritea Yyas bajas temperaturas. Estas
formaciones son reemplazadas hacia el oeste em&acordillerana, donde predomina
el bosque frio gracias a las condiciones de huméadpdrantes, por la presencia de
coniferas, que marcan la impronta de su flora. eElets especies predominantes se
destaca el coihue y el arrayan.
A medida que avanzamos hacia el este, la zonarpikemna presenta pastos tiernos y
verdes, llamados mallines y en la meseta predomarbnstos pequefos, bajos y
espinosos, como el matasebo, el neneo, el coiréhcactus; los pastos son duros y
resistentes al viento y la sequia.

Con respecto a la fauna, a lo largo de todo eltden provincial, pueden
encontrarse especies caracteristicas como: ma&agg; vizcachas, zorros, guanacos y
peludos, junto a lagartijas, Aandles y otras aveespaquefas.

Los lagos andinos estan habitados por salmonido® douchas y salmones y otras
como pejerreyes patagonicos.

En el sector costero se encuentran lobosnogipinguinos, avutardas, cormoranes,
gaviotas; y entre los peces marinos predominaarldr@ negra, la pescadilla, el rébalo,
el cazoén y la merluza.

La actividad agricola en Rio Negro se caracteraaa explotacion bajo riego,
en donde se destaca la expansion de la actividéiddia, principalmente manzanas y
peras, siendo la provincia la principal productdeaellas en el ambito nacional (67% y
75 % respectivamente). La provincia es ademastitaipal productora de IUpulo del
pais, aportando alrededor del 70% de la produdaitah y la principal exportadora de
frutas frescas de pepita del pais.

Las zonas agropecuarias mas caracteristicas sdelladto Valle y la del Valle
Medio del Rio Negro. En la zona del Alto Valle, quepresenta el 30% del area
cultivada provincial, mas del 70% se destina artadypccion de manzanas y peras y
marginalmente a la vid, el lapulo y otras frutaboytalizas. La zona del Valle Medio
también se utiliza para la fruticultura, las foerajs y vifiedos. En esta zona, se produce
principalmente tomate, a lo que se suman ajo, Ehwmiento fresco, papa y zapallos
entre otros. En el valle cordillerano del Bolsé@nekplotacion principal es la de fruta
finas, nogales y lapulo, junto con la explotaci@recursos forestales.
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En la zona arida central se desarrolla la criaash@do ovino, que se calcula en
cerca de 2,5 millones la existencia del lanar,delder del 11% del total del pais.
La explotacion de unas 420 mil cabezas de bovirbs 80 mil de caprinos, redondea
las cifras de la actividad pecuaria de Rio Negro.

La regibn boscosa andina ha permitido la explotaciforestal que
principalmente se utiliza como complemento de ldviaad agricola, es decir, en la
fabricacion de cajones de embalaje.

En Rio Negro existen alrededor de 1000 fabricasqle generan el 26.6% del
valor bruto de produccion. De estas, el 24.7% ssgqueias y medianas arrojando el
63.2% de la produccion y el resto son locales cenan de 5 ocupados que producen el
10.1% del valor de produccion.

Las principales actividades manufactureras esténtadas a la conversion
industrial de productos primarios generados emdlitd® provincial junto a su empaque
y almacenaje: preparados de frutas, hortalizagynires; papel, carton y madera para
empaque, industrias transformadoras de piedra, yesarmoles, estructuras metalicas
para galpones y otras.

1.2 Caracteristicas especificas del Alto Valle

Los suelos del Alto Valle se caracterizan por preseuna notoria variabilidad,
dicha heterogeneidad esta determinada por su pr@tigaleza y origen, como asi
también por la intervencion del hombre como faateodificador de sus caracteristicas
originales, es decir, por los cambios provocadosl @manejo de las tierras.

Tanto los factores inherentes a las caracterisiiteasecas de los suelos como
el manejo de los mismos, inciden directamente @aitdidad y disponibilidad de micro
nutrientes tanto en las plantas como en el stelo.

Los suelos del Alto Valle se pueden dividir deitugente forma:

“ Articulo: “Disponibilidad de Micronutrientes enedas del alto valle de Rio Negro” — Ing. Agr. M.: Sc
Maria Cristina Aruani y Dr. Enrique Sanchez — AfR®2.
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Norte Sur

—_ —

S.B M. B. M. C. GC.

Suelos de Barda (S. BGubren una superficie de 4502 ha., es decir2€1%,del area
mapeada.

Su textura determina una velocidad de infiltragi@pida a muy rapida, lo que obliga a
sistematizar con longitudes de las unidades de nieducidas. Caso contrario pueden
ser importantes las pérdidas de agua por la pmdalgrofunda en cabecera. Son
suelos de baja capacidad de retenciéon de humedaat gllo requieren una mayor
frecuencia de riego. El frente de riego debe sgosto para poder hacer minimo el
tiempo de escurrimiento y asi elevar la eficiemni@aplicacion.

Suelos de Media Barda (M.)B.Ocupan 37.320 ha., o sea el 49,90% del area. Son
suelos con mayor presencia de particulas finaoglirarcillas) y, en consecuencia, los
de mayor capacidad de retencién de humedad. Soidatbde infiltracion es moderada
a buena aunque sumamente variable pues, a menaddgtscta una incipiente
estratificacion del perfil con capas intermedias oenor permeabilidad. Los
inconvenientes que su manejo presenta, estan Sgada afectacion por salinidad y/o
sodicidad. Se observa con frecuencia el deteriersudestructura debido a un elevado
contenido en Sodio intercambiable. En términos g@ee permiten obtener buenas
eficiencias de

riego. Las longitudes de melga pueden ser mayored intervalo entre riegos
considerablemente superior.

Suelos de Media Costa (M. CQubren una superficie de 22.420 ha., el 30%eSuta
indica una buena infiltracién y permeabilidad. Mguieren un manejo especial en lo
que a riego se refiere.

Suelos de Costa (S.)CSe distribuyen en una franja aledafia a la maigggnerda del
rio y ocupa una superficie de 10.545 ha. (14,1(B@¥ caracteristicas son similares a
los de Barda, de los que se distinguen, pues Idgfcydas de arena son de menor
diametro’

® Boletin de Divulgacién Técnica N° 29 — Abril de8B9- Distribucién Textural de los Suelos del Alto
Valle de Rio Negro — Carlos R. Bestvater y Carlo€hisamiquela — INTA.
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1.3 Agroindustria y Alimentacion

1.3.1 Generalidades

La alimentacion, la agricultura y la poblaciéon humaa forman parte de un
sistema biolégico y socioeconémico, fuertementewado con el medio natural cuyo
conocimiento global es necesario para poder estadalquier sector productivo en el
terreno agroalimentario a nivel mundial.

Durante muchos afios, la actividad agropecuariaufuee pieza clave en el
proceso de desarrollo de numerosos paises del muaeidido por una parte a su
contribuciéon directa en la consolidacion de un @eptimario estratégico y, por otra
parte, a su influencia indirecta sobre el sectaumséario, destacandose por su
importancia economica en el suministro de matepasnas para la industria
alimentaria. La produccién, transformacion y dmtcion de los productos
agropecuarios y alimentarios constituye la basddmental de la economia de la region
objeto de nuestro estudio.

Existe actualmente una tendencia a consumir atwsete elaboracién artesanal,
sanos, inocuos Yy nutritivos. La artesania es cermith una forma de vida, donde el
trabajo se realiza con un alto grado de intuiciérspnal y el producto obtenido es el
resultado de la expresion cultural de cada individa diferencia de los procesos
industriales en los que se persigue la aplicaciétersatica de la tecnologia vy
conocimientos cientificos adquiridos previamente.tBdos modos no debe entenderse
que la elaboracién artesanal, esta fuera del canegantifico técnicd.

Esta claramente puesto de manifiesto la estreelaidn existente entre el
desarrollo del medio rural y la poblacion agradi@manera que limitantes tales como la
baja rentabilidad de las explotaciones, la despabiala falta de continuidad laboro-
cultural generacional, el envejecimiento conseaiéeptla poblacion agraria, la falta de
conservacion de la naturaleza, los factores deanunacion ambiental; entre otros,
tiene una incidencia directa sobre el desarrollonémico de las zonas rurales. En
muchos casos, dentro de la regidén objeto de esaxisten carencias de infraestructura
y servicios basicos en materia de transportes yunaacion, o por lo menos no se
realizan con la fluidez necesaria. Todo ello afegdtalesarrollo socioecondmico del
sector a lo que se le suma las crisis economicéssdines de los afios 90 y principios
del 2000.

No obstante, con lo expresado se puede afirmalagegion tiene un enorme
potencial para la explotacion de pequefios rumiategeo de un sistema semi
intensivo, como ya veremos, y con altas posibikdgolara la elaboraciéon de sus
productos.

® Tierra, alimentos y poblacién.. FAO 19842 Rom
" Entrevista, ILE, 142, 18 Sanz M.990.
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1.3.2 El Factor Humano

La importancia del factor humano en el medio rucalya influencia sobre la
adopcion de nuevas estrategias tecnolégicas sumldictonar los resultados de
numerosos proyectos de desarrollo agrario. Existem serie de aspectos sociales y
culturales relacionados con las costumbres y ti@tks populares, el nivel cultural, la
calificacion personal , el individualismo; que fueatemente no son tenidos en cuenta
en diversos estudios del sector agroalimentaridistintos paise$.Existe ademas una
notable diferencia entre vastos sectores de laapiginl rural en cuanto a su standard de
vida en relacién con los atractivos y comodidadekd/ida urbana.

Desde principios de la década del 20 en el sigbag@ los primeros pobladores
de la region tuvieron la necesidad de conservaallogentos que producian para su auto
sustento, con el objeto de disponer recursos masitsuficientes aln en las épocas de
mayor penuria alimentaria. Al igual que en otraggsadel pais y del mundo aplicaron
tres formas principales de conservacion: la des@tael salado y la fermentacion,
quedando aln vigentes en muchos aspectos y’uSmbre la base de lo explicado es
que este trabajo intenta analizar la factibilid@dutha produccién innovadora para la
region basada en el proceso de fermentacion commweoen la elaboracion de quesos
artesanales. También se tratara de establecealdaspproductivas, con el propdsito de
abrir nuevas fuentes de ingresos genuinos en tbgres rurales, a los fines de afianzar
el establecimiento y arraigamiento de la poblagi@vitar la migracion de la poblacion
hacia los centros urbanos.

Es de destacar, que hasta poco tiempo atras lagomb rural de la region
mantenia la costumbre de criar sus propios anim#leBialmente esta se ha ido
perdiendo, pero se considera un factor de impdeapara este trabajo ya que, se
entiende que serd otra tarea la de recuperar laoneeproductiva y alimentaria.

1.3.3 Calidad y Competitividad

Un adecuado desarrollo del binomeadidad- competitividad se muestra como
la principal estrategia para satisfacer las denmsmddbmercado potencial.

Se distinguen cinco tipos de concem®scalidad, a saber: global, necesaria,
programada, realizada y total, considerando comilauéds de calidad de un alimento a:
“las propiedades del producto sobre las que descaunsaptitud para el uso a que lo
destina el consumidot®. La gestion de calidad, junto con la financiera, |
administrativa y de recursos humanos resultan elemeundamentales para que un
emprendimiento resulte competitivo en la actualidad

8 El componente social en los sistemas de explatamitha de las zonas aridas. Tierra Arida 10.1997
Nolte E. (1990)

° Fermented foods of the world : a dictionary aniflguButterworths. Cambridge. 1987 Campbell-Platt.
19 Técnicas modernas de gestion de la calidad dedastrias lacteas Rev Esp. Lecheria 33, 53; Blron
1989.
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1.3.4 Legislacion Alimentaria

Antiguamente en estas actividades i@ladas con la produccion de alimentos
el hombre las realizaba en forma instintiva, eneatist de normas y disposiciones
legales™.

En materia alimentaria, nuestro pais se rige porCeétligo Alimentario
Argentino, no obstante por ser un Estado Federdh gaovincia puede dictar sus
propias normas, siempre que no contradigan a laslperior, es decir al Cddigo
mencionado. Es de destacar que los productos tastdamente se han legislado para
los elaborados con leche de vaca, de manera que®sina asignatura pendiente para
las leches de otras especies aninfales

1 Historia natural de los alimentos 2. Carnes |&tecereales . Alianza. Madrid. Thousaint-Samat; M
1991.
12v/er Anexo N° 1
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CAPITULO Il
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Il.- GANADO OVINO Y CAPRINO

2.1 Generalidades

La actividad regional comienza con la explotacié mkequefios rumiantes
exclusivamente destinados para la produccion deecgrlana. Ocasionalmente los
productores regionales obtenian leche de oveja callea para elaborar sus propios
quesos. Hace alrededor de veinte afios atras, sadmporado animales lecheros en la
zona sur cordillerana del marco regional que nosaca.

De acuerdo a datos obtenidos desde el INTA EEAldghe actualmente la
produccion de leche caprina esta delimitada a ¢aiRcia del Neuquen, mientras que
los emprendimientos originales mencionados y otf®sRio Negro y Chubut se han
dedicado predominantemente a la explotacion y naatwfacion de leche ovina.

A titulo general se puede afirmar que el ganadpedgiefios rumiantes en la Nor
Patagonia tiene como objetivo prioritario, en laargrmayoria de los casos, el
incrementar, a través de sus producciones (fundaingnte, carne, lana y leche) el
producto bruto generado por superficies agricolagimales o casi marginales.

En este marco no es de extraiar que, las calmasjgs que se ordefian, reciban
mejores cuidados que las demas, se exploten ers reladivamente llanas (pero semi
aridas) y el resto, los animales de aptitud preteraente carne, tengan su habitat
habitual en las zonas montafiosas. En este Ultism, eh contacto entre el ganadero y
su rebafio es puntual y se reduce a los aportesrdaa en las épocas de maxima
penuria y a la «recoleccion anual» de las crias.

Este ultimo sistema, que se puede y debe, clasdwao «tradicional», dificulta
establecer un censo de los animales; en cambiwvehde los rebafios de produccién
preferentemente leche, la situacibn ha cambiadsopre todo ese cambio se ha
profundizado en estos ultimos afios.

Es de importancia aclarar las diferencias exietean la produccion del ganado
caprino y en la del ganado ovino en la region.

 Las cabras se desplazan con mayor rapidez y atjiji@gamitiendo adaptarse a
regiones con pendientes en el terreno, con magidéd que el ganado ovino.

* Las cabras poseen mayor rusticidad y adaptaciomagusvejas a las inclemencias
del tiempo y zonas desfavorables.

 La oveja es mas depredadora de los campos delsddadbio bifido lo que hace
gue pastoreen muy al ras dificultando la recupéradel campo. En el caso de las
cabras y al contrario de la creencia popular, esosia@afina para el terreno
ademas que a diferencia de las ovejas tienen &cichgul de ramonear.

. En resistencia a enfermedades, y especificamentasenazas productoras de
leche, estan en igualdad de condiciones. No aslognanimales que estan
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destinados a producir carne, caso en los que llmagspresentan mayor resistencia.
« Las cabras tienen mayor asimilacion nutricional por que tienen mayor
rendimiento que las ovejas en terrenos de vegetpabre y espinosa.

e Las cabras tienen mayor capacidad de recuperaci@ lgs ovejas, bajo
condiciones favorables; después de haber pasad@lyperiodo nutricional.

e« La cabra mal manejada y en explotaciones extensivesmi-extensivas tienen
tendencia a generar acciones desforestadorasellBores fundamental practicar
un minucioso control nutricional y de manejo.

Con animales caprinos de buen origen genético émanas los mejores animales
productores de leche en comparacién con las ospecies, teniendo en cuenta la
relacion produccion de leche por peso vivo.

2.2 Ovinos

La oveja (Ovis Aries), tal como la conocemos achggite, es el resultado de
varios entrecruzamientos entre de animales masagst de diferentes origenes los que
por azar o por efecto de la mano del hombre dedeneson tal como la conocemos
actualmente. Siempre se la exploté con triple thh,es el de obtener su leche, el de
obtener su carne y el de obtener su lana. Dentrlodéres fines de explotacion en
nuestra region el menos desarrollado es el detémoidon de leche.

Sin embargo actualmente en el &mbito mundial talyecion de leche en el
mundo es (segun estimaciones de la FAO):

Produccion de Leche en el Mundo

89%

O Leche de oveja
B Leche de vaca
O Leche de bufalo
B Leche de cabra

19 8%
2%

Grafico N° 1: Produccién de leche en el mundo

A pesar de estas cifras, la leche de oveja ocuplugar destacado por dos
motivos: por un lado en muchos paises se la destiadabricacion de subproductos de
alto valor agregado (specialities) mientras queqtar lado en paises subdesarrollados
la leche ovina es fundamental para las economiasltéstencia.
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El tambo ovino es una actividad relativamente nu@asa Argentina, a
diferencia de lo que ocurre en paises europeo&ticas y africanos, donde ésta es
milenaria. Se sabe que los inmigrantes la intradnjeaqui siguiendo con sus
costumbres, sin embargo en la actualidad no quedams de esos emprendimientos.

Se podria establecer como fecha de inicio y comwltatlide la misma: 1982,
cuando comenzé en "El Bolson" Provincia de Rio Nefirordefie de ovinos lecheros,
en el tambo "Belvedere", propiedad de un produdéoprigen italiano (al presente ha
cambiado de duefios).

Para la Provincia de Buenos Aires, donde se eneuesit mayor numero de
establecimientos (50%), la actividad tuvo su augeirecipios de los afios '90, en aquel
momento fueron varios los especialistas europeedgudaron asesoramiento tanto en
las técnicas de produccion como en los procesodaltmracion de quesos. Diversas
instituciones ( INTA, Universidades, Asociacionasglizaron gran parte de la difusién.

Para analizar la situacion actual del sector, seehizado un relevamiento de
los tambos ovinos en el pais llevado a cabo p@akedra de Ovinos de la Facultad de
Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de &smile Zamora. Para ello se
recurrid a las direcciones con las que contaba ABBA(Asociacion Argentina de
Productores Artesanales de Quesos de Oveja), ldt&@ccomunicaciones con diversas
Estaciones Experimentales de INTA, SENASA, Gobisriyovinciales y algunas
Universidades.

Los resultados obtenidos en este relevamiento rfidesosiguientes:

NUmero de tambos v su distribucién

Se relevaron 56 tambos distribuidos en las Proagnde: Salta (2), Catamarca
(1), Cérdoba (1), Entre Rios (1), San Juan (1),nBaeAires (28), La Pampa (1),
Neuquén (4), Rio Negro (3), Chubut (10), Santa Q&) Tierra del Fuego (2). Dentro
del total de establecimientos, existen dos cuete@seras, una ubicada en Trelew,
Provincia de Chubut y otra en Las Flores, Providei@uenos Aires.

El crecimiento de la actividad en el pais es pmdathan entrado productores
nuevos, por ejemplo en Las Flores, Sierra de lakeBaCapilla del Sefior y Coronel
Vidal; y han cerrado otros, como los de Bragadat&&lara del Mar, Azul, Benito
Juarez en la Provincia de Buenos Aires y en Cdaseren Curuzu Cuatia. A través de
los siguientes graficos se puede observar coma di&ibuidos los tambos en el pais
(Grafico N° 1) y la evolucion de la actividad ertiempo (Gréafico N° 2).
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Yo de Tambos por provincias

porcentajes

Grafico N° 2. Porcentaje de tambos por provincias

Evolucion de la actividad

M* de tambos
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Rl S S S o)
Afe

T T T T T 1

Gréafico N° 3: Evolucién de la actividad

Las razas utilizadas en el pais son la Frisona lkehsthaf proveniente de
Alemania de mayor produccion de leche individual, Manchega proveniente de
Espafia, adaptada a climas aridos (utilizada enn@ata). Cabe destacar la Pampita
(75% Frisona y 25% Corriedale), desarrollada ebhad@ampa, en INTA Anguil, con
buenos rindes lecheros y carniceros. Las cruzddelmo, Corriedale, Romney Marsh
y otros sin definir con padres Frisones, comporemayoria de los planteles de los
establecimientos. En Chubut también se utilizata iTextef

En el Gréfico N° 3, podemos observar la diversigladantificacion de las razas
ovinas del pais, que es una perspectiva generalatidasde las adaptaciones propias
para cada region de razas puras o cruzas , lo eueitp una mejor adaptacion a las
condiciones climaticas, orograficas, de sistemexghotacion.

13 www.sagpya.mecon.gov.ar
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Razas

O Pampinta p.
10% 3% 15% Bl Manchega p.
5% OFr. X textel
O Cruzas con Fr.
23% M Frisona p.
15% OFr. X corriedale
B Fr. X merino

29%

Grafico N° 4: Proporcion de razas utilizadas en el pais

Con respecto a la superficie utilizada podemosrdgae el 59 % de los
establecimientos destinan menos de 40 hectarestsa g®duccion (el 32% menos de
20 hectareas y el 27% menos de 40) (Grafico N€dica del 70 % cuenta con majadas
inferiores a los 200 animales (Grafico N° 5). Estacion entre superficie y tamafio de
majada promedio estaria indicando que la actividattie a ser intensiva, al contrario
de lo que ocurre con el sector ovino en el paigota de animales destinados a la
actividad en el pais es aproximadamente de 74.580.

* U
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N® DE TAMBOES

Gréfico N° 5: Superficie promedio destinada al tambo
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% de establecimientos segun tamarno de majada
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Gréfico N° 6: Porcentaje de establecimientos segun tamafio delenaj

Ejemplar raza Manchega

2.3 Caprinos

La cabra (Capra hircus L) también esta difundidaexplotacién por diversas
regiones del mundo, siendo el continente asiatiooagor productor del mundo con un
60% del total, siguiéndolo el continente africana an 29%, el americano con un 5% y
el europeo con un 3%. Existe una tendencia al atomencabezas de ganado caprino a
nivel mundial. Esto se debe al aumento de conswarearhe procedente de esta especie
sobre todo en paises asiaticos como India. Tandsénna especie que se la explota
para producir leche y en este caso especifico ragea observar a Asia como el mayor
productor, Europa pasa a ocupar el segundo lugao gooductor de leche de cabras.
Dentro de los paises comunitarios los tres pritegoproductores de leche de cabra de
mayor a menor son Grecia, Espafa y Francia.

La actividad lechera caprina, como tal, data deiaded de la década del ‘80
con dos emprendimientos pioneros, uno en la pr@avihe Santiago del Estero y otro en
la provincia de Rio Negro, de los cuales actualmprtdura el primero con la principal
cuenca lechera caprina del pais. Desde alli, ablese una primera etapa de expansion
en la zona noroeste del pais, luego hacia la zemtaccy finalmente, en los ultimos siete
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afnos hacia el resto de las regiones. Actualmeatepisoce que existen establecimientos
caprinos lecheros de diversas dimensiones en l16Ginpras. Como se menciono
anteriormente, puede afirmarse que en la gran rfeaglerlos casos se han iniciado en la
actividad buscando una alternativa rentable pagaqigas y medianas superficies.

El ordefie de algunas cabras y la elaboracion dsicd "quesillo de cabra" para
consumo propio o para venta en lugares turistieosido tradicional en las provincias
del norte argentino. Sin embargo en los UltimossaBa un contexto de busqueda de
alternativas productivas, ha cobrado particulaergd el desarrollo empresarial de
tambos caprinos para fabricacion de "quesos adEsntipo francés, griego, espafiol,
etc.).

A partir de diferentes informes y comunicacionesspnales de técnicos y
productores se relevaron 213 emprendimientos iddales, de los cuales 131 se
agrupan en cuencas, ocupando Santiago del Estgmanedr lugar, seguido en orden
descendente por Catamarca, Neuquén, San Luis, ksbydel resto de las provincias.

El primer relevamiento y publicacion de datos cespecto a esta nueva
actividad productiva se realizd en el afio 1997 ,daho trabajo se estima una
produccion, para la lactancia 95-96, de 460 nmibditde leche y aproximadamente 60
toneladas de quesos. Esto factible, consideranddin@mica de desarrollo que ha
caracterizado esta actividad que esos volumenes agaalmente muy superiores,
aungue no se pueden conocer con certeza ya queisie an registro o sistema de
relevamiento que permita monitorear estos dataégieamente.

No obstante, lo explicado para la produccion deasilecheros, la produccién
lactea caprina a nivel nacional tiene una imporgamnadical en la zona del noroeste
argentino, que comprenden a las provincias de ,Shlieuman, Catamarca y Santiago
del Estero.

De aqui se desprende que en la region que nos beypaucho para trabajar, y
cuenta con emprendimientos incipientes y otros desairrollados a los que, si se les
brinda el apoyo necesario desde diferentes secte@®logicos, sanitarios, politicos y
econdmicos es de esperar que la produccion de mdha se eleve y pase a ser una
alternativa de produccion de la region. Sobre tedodebe tener en cuenta que la
elaboracion de productos en base a leche de pesjuafigantes contienen un alto valor
agregado. Si bien teniendo en cuenta las estatistle la FAO, no se espera un
aumento importante de la produccion a nivel mundig&aljue se ubica en valores del
1,7% anual; si se lo tiene en cuenta como un fale@recimiento sostenido ligado a las
economias regionales. La region de la Nor Pataguodaia aspirar a contar con estas
explotaciones sumando un factor mas a sus ingyea@sl economia de subsistencia.
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Ejemplar caprino de Raza Saanen
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CAPITULO Il
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lll.- SISTEMAS DE PRODUCCION

3.1 Generalidades

Luego de recorrer la Nor Patagonia, para podercepréa geografia del lugar,
las condiciones de produccion de los emprendimsedla zona, hemos desarrollado
las posibles alternativas de los sistemas de pooa@lua emplearse.

Cabe destacar que se ha realizado visitas a 32uqiobds de pequefios
rumiantes, en donde se han recorrido los estahketios, se ha consultado sobre el
sistema de produccion, y fundamentalmente se tedtrale indagar en las personas las
proyecciones que tienen del futuro, para podernzardh continuidad de la actividad en
la zona.

No obstante, antes de definir las caracteristisadadmentales de cada uno de los
sistemas de produccion que se plantean, se deioarini@ acuerdo a lo observado en la
zona, que la continuidad de las explotaciones agigpias de pequefios rumiantes,
ademas de su rentabilidad real, depende, de ladedbd productores y, sobre todo, de
la edad y actitud de sus herederos. Afortunadanenteuestra region de estudio, esta
actividad esta convocando a mucha gente joven anasgde innovar y de iniciar una
nueva alternativa econémica para la region.

Desde esta perspectiva no cabe duda que, pararoengme elevado de los
actuales de ganaderos de pequefios rumiantes (@@ pler 100), es dificil encontrar
suficientes motivaciones, ya que es muy dificil gus descendientes continten con la
actividad. Afortunadamente en la Nor Patagoniastexin campo propicio para realizar
el esfuerzo profesional y afrontar la inversidnafiniera, necesarios para instalar
explotaciones modernas y competitivas.

Una de las caracteristicas de la produccion degfsgpurumiantes en comparacion
con la de la produccion bovina, es que las pritegdiferencias de los sistemas de
produccion estan dadas por la alimentacion, laacdeganimales por hectarea y por el
manejo de la manada.

En la Argentina no existen explotaciones de tipmllet para la produccion del ganado
de pequefios rumiantes.

3.2 Clasificacion

En los pequefios rumiantes de aptitud preferent@mleche, cabe distinguir, al
menos inicialmente, y desde una perspectiva conakgptres tipos de sistemas de
produccion:

« El sistema extensivo (SE)
e El sistema semi - intensivo (SSI)
e El sistema intensivo (SI)
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A esta clasificacion debemos adicionar una masidh es muy tipica de la zona de
estudio, y se ha observado en muchas de las chasiglas. Esta es El Sistema
Tradicional (ST).

3.2.1 El Sistema Tradicional (ST)

Este sistema, que también podria definirse comafiEestral’, se caracteriza
fundamentalmente por las siguientes premisas:
Rebafios muy pequefios, menos de 5 animales pordeecta
Mano de obra exclusivamente familiar.
Ordefio a mano, entre 1 y 2 veces al dia.
Venta diaria de leche cruda a particulares.
Pastoreo diario, sin recibir complemento alimeotaiguno.
Los alojamientos y las instalaciones, cuando exisson inadecuados y, en
consecuencia, muy poco operativos.
A nivel sanitario, las actuaciones en este sistsomapracticamente inexistentes lo
cual da lugar, entre otras cosas, a:
mortalidad elevada de los animales
- baja productividad

ISANENENENEN

<\

Desde una perspectiva practica se puede considemareste sistema se esta
erradicando de la zona, y que solamente en algrasms muy particulares sé continua
con este.

3.2.2 El Sistema Extensivo (SE)

Cuando Esparfa, en el afio 1986, se incorporé a dau@idad, actual
Comunicada Econdmica Europea, el Sistema Tradicifuea sustituido, casi en su
totalidad, por el Sistema Extensivo, y esta ten@defue tomando fuerza en el resto del
mundo.

Las diferencias fundamentales entre el ST y el@E s
v Laleche gue se obtiene diariamente no es podiadevealirectamente a particulares,
es por esto que se recoge en la chacra y se dadanproduccion de subproductos
(por ejemplo quesos). Debemos hacer mencién quewamas de estas chacras,
parte de la produccién diaria obtenida de lechdestinada al autoconsumo.
v' En el ambito sanitario, el rebafio es controladm@ét de las camparfas sanitarias
establecidas y que son de obligado cumplimiento.
La carga por hectarea es de 5 animales.
Las madres y los corderos se mantienen en lasrpadéutotalidad del tiempo, solo
se llevan los animales al corral durante la nochpasa realizar las tareas de
vacunacion, esquilado, descole, marcado, etc.

AN

Las similitudes el ST y el SE son:

v" Ninguno de los dos sistemas utilizan un sistemaldaificacion real. La mala
interpretacion de los costos y de los beneficingnechos casos lleva al fracaso de
la actividad.

v El pastoreo es diario, sin recibir complemento atititio alguno.
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3.2.3 El Sistema Semi-Intensivo (SSI)

Este sistema, al que algunos también denominatefisés en via de
intensificacion”, se caracteriza, al menos iniciafrte por:
v' La aplicacién de nuevas tecnologias, como puede ser
- el ordefio mecénico,
- lainseminacion artificial.
v La utilizacién de medios de produccion tecnolégieata avanzados:
- tanques frigorificos,
alojamientos adecuados,
instalaciones funcionales.
Concentrar las cubriciones en primavera, y tienema objetivo 1 parto /
reproductora por afio.
En su mayoria, forman parte de alguna asociacitamlganejora genética.
Aplican programas de control y de mejora sanitaria.
La carga de animales por hectarea es de 10 a 12.
Se realiza algo de alimentacién a corral.

<\ 1

ANANENEN

Como es lagico, en funcidn del grado de tecnifisacque cada explotacion asume,
ésta se encuentra mas cerca del Sistema extensivo.

3.2.4 El Sistema Intensivo (SI)

La intensificacion maxima, comporta la estabulag@manente, con manejo
individual o por lotes de los animales.

La rentabilidad de esta modelo es enormemente degreea de:
v' El tamafio de la explotacion. El Sistema Intensseoda en explotaciones grandes,
en donde es mas sencilla la aplicacién de econafeiascal¥.
La bondad de los indices técnicos.
El costo de los principales factores de producadastos fijos, especialmente los
ligados a la alimentacion y a la sanidad.
v El precio de la leche, y en menor medida, el dechi®itos que se obtienen o del
cordero.

AN

A pesar de estas limitaciones, cuando el “tejidtugtrial” que acompafa a esta
produccion se consolida, y la comercializacién s#ea, las explotaciones de corte
intensivo, en nuestra zona concretamente, sustitioyeo alterndndose con otras
producciones, podran tener un futuro realmenteiposiado que:

v" Los pequefios rumiantes, por unidad de peso vivajfiestan ser mas eficientes y
eficaces, que la vaca en lo que a la produccidadte se refiere.

v' Las explotaciones intensivas pueden incorporar elendlogia necesaria para
garantizar, al menos a priori, la calidad de soslypecciones.

14 Economia de escala: cuando se ajustan 6ptimaned@s los insumos, se puede reducir el coste
unitario de produccién aumentando el tamafio depéotacion.
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v' Es en las explotaciones intensivas donde mejousdepllevar a cabo una correcta
gestion de costos. Ello puede suponer permitirurgn situacion adecuada de los
factores de gastos fijos, optimizar la relaciérnt@dé<alidad en las producciones.

Las caracteristicas técnicas del Sistema Interssixio

v La carga de animales por hectarea es de 20.

v/ Sera necesaria mayor superficie para los corrae® @si una mayor inversion en
los mismos.

v' Los gastos en alambre eléctrico son mayores, debidoalta complejidad en el
manejo.

v' La alimentacién sera complementada con racionesrialc por esto se necesita
realizar inversiones en comederos y en cereales.

v' Se utilizan mayores cantidades de personal, yesstomedida que se intensifica la
produccion.

Evidentemente la posible validez del SI no invagtihecho de que, actualmente, en
muchas zonas donde el ganado caprino y ovino estéada adecuadamente ubicado se
le esté considerando, con una gran légica, comfaator de primer orden en la lucha
contra la erosion y la conservacion de la vegetac#iural por medio del pastoreo. No
hay que olvidar que con esta accién se reduce, pusde reducir de forma muy
significativa el material inflamable con lo cual dieminuye el riesgo de incendios, el
cual es un problema en la zona de la Nor Patagonia.

Cabras de raza Alpina en Pradera de Pastoreo aphble a SE o SSI
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3.4 Caracteristicas de la zona bajo estudio

En el siguiente gréfico se ve la existencia detifuss de establecimientos y sus
sistemas de produccién de acuerdo a los datosidbseen las visitas realizadas.

Sistemas de produccién de pequefios rumiantes en Nor
Patagonia

10% 3% 10%

——

77%

OTradicional MExtensivo @ Semi - IntensivolIntensivo

Grafico N° 7: Sistemas de produccién de pequefios rumianteshuor [Ratagonia

Como vemos en el grafico el mayor porcentaje esteelesistema Semi —
Intensivo, en donde se combina la alimentacionstupay a corral.

La intensificacion y, por lo tanto, la diferencia eada sistema estard dada por
aumentos en la carga de animales por hectarety pblizacion de alimentacion basada
en suplementos de raciones a corral y por mangjogustivos de las pasturas y del
rebafo.

La produccién de quesos a partir de pequefios rt@siamace como una
actividad complementaria a la fruticultura, la cealla principal fuente de ingresos de
la zona de estudio. En la actividad fruticultur@iastencia de grandes estructuras como
por ejemplo galpones, es muy comun, por lo cuapsevecharia parte de estas para la
actividad de pequefios rumiantes.

En el 77%, los animales estan en los galponesablestdurante la noche, y
durante el dia se los hace pastorear controladamentdonde se utiliza alambrado
eléctricos. Este es un cable con aisladores gaknsenta a bateria, la cual es recargada.
Al permanecer los animales sueltos casi todo elakiate un menor grado de estrés y
de hastio de encierro.

La alimentacion se realiza a pastura propia (alfalalgunas gramineas como
festuca o ray — grass), se suplementa con gramosraknto del orderie.
También se utiliza un suplemento lacteo para loderos, ya que se los desteta entre el
cuarto y quinto dia, para pasar las ovejas al @def
Los productores dan cortes a los animales de figosoelo en los casos que la pastura
tiene mucha leguminosa (alfalfa), no los hacengpeat en fresco, ya que esto le trae
serios problemas digestivos al animal.

3.5 Grafico comparativo de Sistemas de Produccion
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3.6 Buenas Practicas de Producciéon

Las Buenas Practicas de Produccion, se basan @soalacional de todos los
recursos, tecnologias y practicas (culturalesggiobs, fisicas, mecanicas, genéticas y
quimicas) en la empresa ganadera de pequefios tamipara producir leche y/o
productos de calidad en forma rentable. Las BudP@sticas de Produccion, se
caracterizan por interrelacionar todos estos fastarfin de lograr la mejor utilizacion
de todos estos recursos.

3.6.1 Consecuencias economicas de la aplicacion lds Buenas Practicas de
Produccion

Las consecuencias econdmicas son claramente centesi aunque alin no son

de aplicacion obligatoria pero es de sefialar qudsenen las siguientes ventajas:

- Permite que la comercializacion se mantenga y eimie.

- El productor puede aspirar a producir suficienmgstante cantidad de productos,
garantizando la calidad de estos.

- Asegura la presencia de los productos de pequeirogantes en los distintos
mercados a los cuales se apunta.

- Consolida una imagen “pais” positiva respecto asiasid humana y al medio
ambiente.

En los procesos de produccién y manejo de los desnae inicia el proceso
productivo, por lo que bien vale aplicar el térmfdesde el campo a la mesa”.
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CAPITULO IV

36



Estudio de Factibilidad: Disefio de una queseriartrgle leche de pequefios rumiantes
en el Alto Valle de la Provincia de Rio Negro

IV.- EL LUGAR DE PRODUCCION

En nuestra recorrida por los distintos emprenditognios lugarefios nos solian
manifestar que uno de los principales puntos odtiera todo lo relacionado al lugar
donde producen o produciran el producto final, ya bps factores del ambiente y las
practicas de manejo pueden producir contaminacidaedistinto orden a lo largo del
proceso productivo y en la crianza de los animales.

4.1 Eleccion del sitio de produccion

Evaluar la historia previa del sitio de produccigrel uso previo y actual de las
adyacencias, es de fundamental importancia paratifidar posibles peligros de
contaminacion, a los efectos de asegurar la auwsateitodo otro emprendimiento
contaminante, o para evitar las zonas inundaBlas esto hay que tener en cuenta la
topografia del terreno. Las construcciones, soomeadables realizarlas en los lugares
mas altos de manera que los liquidos y desperdicipan hacia las partes mas bajas y
de esta forma, poder realizar un tratamiento ctorec

Los factores climaticos que han de tenerse en ausmon la direccion de los
vientos, el régimen pluvial, las temperaturas antbgen las diferentes épocas del afio,
porque estos ayudaran a decidir sobre la oriemtaclas comodidades o el
dimensionamiento de las estructuras que deberénl@nconstrucciones.

Es fundamental que el potencial chacarero, seomsesn la comuna
jurisdiccional del sitio donde pretende emprender explotacion, acerca de los
requisitos y normativas vigentes tanto a nivel praral como nacional.

En cualquier caso es importante recordar que lasidpios, y/o Provincias
estan en condiciones de dictar sus propias reglacienes, siempre que no se
contradigan con las vigentes en el ambito naciematemas importantes, como por
ejemplo la planificacion urbana, en la que se didpén claramente los limites urbanos
y los de explotacion rural; o la conservacion gatea, en la cual se estableceran
condiciones a tener en cuenta respecto al diseflasdebras de la explotacion y el
paisaje sobre todo en sitios de la Nor Patagomidp® que el turismo es una fuente
grande de ingresos.

Los aspectos fundamentales a tener en cuenta paoarecto funcionamiento del
establecimiento en donde se producira el queso, uexr ademas se realizara el ordefie
de los animales son:

- Habilitaciones

- Servicios

- Instalaciones

Esta ultimo punto nos va a definir las caracterdstigenerales del lugar.
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4.1.1 Habilitaciones

En todos los casos los establecimientos debetan regjistrados y habilitados
por las autoridades municipales, provinciales ylpsrautoridades sanitarias nacionales
con su nimero de RENSP2 el niimero de inscripcién en ONCEA

4.1.2 Servicios

Otro factor muy importante a tener en cuenta esuelinistro de energia eléctrica.
Hay sectores rurales que aun carecen de esteiseNticobstante la energia eléctrica se
puede obtener de: la linea eléctrica (en aquetlestque existan), de placas solares, de
un grupo electrégeno con motor a gas oil, o degéaezdlica. Por supuesto que la
energia eléctrica tomada de la linea es lo massafbie.

El agua puede obtenerse de red municipal, de paza® algun cauce natural
cercano a la explotacién. Se utiliza para abrevatos animales, limpiar las
instalaciones, limpiar los utensilios y para laiéng de las personas que van a
intervenir en el proceso de produccion. El aguaded potable o potabilizada.

También se debe tener en cuenta que se puedarutilizsistema de recoleccion de
agua de lluvia en épocas en que las precipitaciseas copiosas para lo que se pueden
construir aljibes, piletas o bien, en construccsoakpie de las pendientes de terrenos
elevados que se denominan tajamares. Debe enl&ste caso tenerse sumo cuidado
sobre las condiciones sanitarias de la misma. 8#rde que realizar periodicamente
analisis del agua de uso agricola para determinexiste contaminacién microbiana,
asi como residuos de agroquimicos u otras sustanc@vas.

4.2 Instalaciones

Es importante tener en cuenta que las instalasipaea pequefios rumiantes
diferiran segun el sistema de produccién que sdezmp
Ademas se debe tener en cuenta la raza, ya qualidargue se van haciendo mas
selectas en funcion de la produccién, van perdiensiticidad quedando mas expuestas
a problemas sanitarios por factores climaticos, enan resistencia a algunas
enfermedades infecciosas, para lo cual se debenifipda instalaciones mas
sofisticadas.
La edad de los animales y su funcion, también egimportante y se deben tener en
cuenta al momento de disefar las instalaciones.

El nimero de animales es vital para poder realimar buena planificacion y
disefio de la explotacion. Es importante tener misié futuro, programando lo que se
desea hacer.

En cuanto a la distribucion de las instalacionasek terreno existen dos
sistemas; el compacto o el disperso. En el prirmeroan de construir todos los sectores

> RENSPA: Registro Nacional de Sanidad de Produc&itmal
8 ONCCA: Oficina Nacional de Control de Comerciatiza de Productos Agropecuarios
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contiguos en un solo nucleo, lugares de reposoaszae alimentacién, zonas de
ejercitacion y generalmente; es lindero y con s@ahrecto a la sala de ordefio.

En el segundo los diferentes sectores se encues@@arados entre si y la sala de
ordefo es un edificio independiente.

En la mayoria de los establecimientos las instafes fijas (casas, bafos,
letrinas, galpones, tanques, molinos, bombas, agugddepdsitos) ya se encuentran
instaladas.

Es importante efectuar un estudio de su distribucié estos lugares, para facilitar y
garantizar un buen manejo productivo y sanitaritodeanimales; y poder sectorizar las
areas de acuerdo a las necesidades de la expigtaméa establecer circuitos de
movimiento que siempre sean de las areas mencaneiidas a las mas contaminadas.

Dentro de las instalaciones (galpones, casas, hate3g también se debera
proceder de la misma forma estableciendo circuitdernos de circulacion que
minimicen la posibilidad de contaminacion y queilfi@n las operaciones diarias a
realizar. Asi por ejemplo si se trabaja con tragodentro del recinto cerrado es
importante que los pasillos sean suficientementb@para que las maquinas puedan
girar.

Cada establecimiento debe evaluarse individualmgrdaea identificar los
requisitos de higiene especificos de cada prodnccié

Cuando las instalaciones se utilizan para variaalifiades, como reparo del
parque de maquinaria o depdsito de envases, absigrara animales, semillas; es
fundamental separar mediante compartimentos, lsgegservados u otros medios
eficaces, ya que puede suceder que se contammahrteentos.

Las instalaciones y mejoras (cortinas rompeviemtadinos, tanques australianos,
galpones, invernaculos, casas, bafios y letrind®de

- Ubicarse en lugares donde no exista amenaza paraciaidad o aptitud de los
alimentos (medio ambiente contaminado, actividachekistriales cercanas,
posibilidad de inundacion o infestacion por plagasias de las que no puedan
retirarse de manera eficaz los desechos).

- Ser de construccion solida y disefarse de formddagvitar el anidamiento y
proliferacion de plagas.

- Permitir una labor adecuada de mantenimiento, éagly desinfeccion, cuando
sea necesario.

Se debe tener en cuenta un area de ejercitacidoqyepa pradera extendasto
depende de la extension y posibilidades naturalesnqs brinda el medio y del tipo de
sistema de produccién, por el que se ha optadolagrexplotaciones intensivas es
fundamental la sectorizacion de estas areas pardogquanimales tengan posibilidades
de ejercitarse fisicamente. En caso que el empréawiio no disponga de superficie
exterior para destinar a tal fin, se debe ampdiaguperficie del area de reposo para que
cumpla con un doble fin. Este ultimo caso dificiimee se nos presenta en nuestra
region.

En explotaciones semi-intensivas la superficiepid del area de ejercicios puede ser
de tierra o pavimentadas.
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Los pisos de tierra deben ser nivelados con fretagpara evitar los encharcamientos.
Una desventaja de estos, es que son mas difielasadtener en condiciones higiénicas
optimas.

Las superficies pavimentas son mas caras, la stipeegs mas homogénea, son mas
duraderos, posibilita utilizar maquinarias sin gee rompa el terreno, permite una
excelente limpieza y desinfeccién lo que se reftajamejores condiciones higiénico-
sanitarias para las instalaciones y como conse@utmbién para los animales. Como
desventaja de esta superficie es que son mas frios.

De todos modos si los pisos de tierra son bien jadog, mantenidos y se garantizan
las condiciones higiénicas son recomendables.

Las instalaciones de este sector deben impeditoguanimales escapen, y en caso de
explotaciones extensivas debe mantenerse un cpetmolanente.

Se calcula la superficie de las mismas en funcedmdmero de animales que se tengan,
los que se manejan en lotes.

Para pequefios rumiantes lecheros o de doble ptopéscalcula la superficie segun el
siguiente cuadro:

TIPO DE ANIMAL SUPERFICIE CALCULADA
Hembra adulta 3,00 nf
Lactante 1,00a1,50 m
Recria y reposicion 1,50 a 2,50 m m
Machos 3,00a3,50mm

Tabla N° 1: Superficie estimada por tipo de animal

En explotaciones extensivas o semi-intensivasagmlie el ganado pastorea la
superficie de ejercitacién se puede reducir enQ# de lo expuesto, pero en ese caso
los animales no deberan permanecer encerradosenagmdemana. Para el manejo de
los animales en pastoreo o dentro del area detebdn también es recomendable la
utilizacion del alambre eléctrico.

Se debe asegurar areas sombreadas natural oianiénte sobre todo para la
época estival.

Los cercos perimetrales, que tendran por lo mer&isrits. de altura, se pueden
construir de mamposteria, o0 en mallas de alampde t® hilos que cierren el paso de
los animales. Los alambres acerados dan buenokacks) son resistentes y son
baratos, ya que no requieren tanto mantenimientagsistir mejor las condiciones a
la intemperie.

Para el alojamiento del ganado existen dos sistemnas a corral al aire libre y
el otro en construcciones adecuadas para eseutnn@ deja de ser un corral pero con
muchas mas comodidades. En estos ultimos, se garant proteccion de los animales
ante las inclemencias del tiempo, siendo utilizaattesmas como espacios de descanso.
En todo caso son instalaciones que facilitan elajoade los animales, que permiten al
ganadero tener mejores condiciones higiénico s&stg que disminuyen el stress en el
ganado.
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4.2.1 Materiales de construccion

Las estructuras de construccion preferentementendsdr de metal en lo posible
de acero, aunque en la regién se utiliza mucha raaletas estructuras que funcionan
como vigas de soporte 0 columnas deben aportarienife resistencia para sostener la
construccion, asi como para soportar las condisiafimatolégicas existentes en cada
lugar.

Otra alternativa es la utilizacién del hormigobn ado. La combinacién de ambos
sincronizan una serie de condiciones favorablesocesnel aumento de la vida uatil y la
resistencia mecanica y quimica frente a las agresidel medio ambiente.

4.2.2 Divisiones

La construccion debera tener una serie de divisienesu interior para permitir
un correcto manejo de los animales y facilitar cada de las actividades que se deben
realizar con ellos.

Dichos sectores son:
a) area de reposo,
b) sala de partos,
c) sala de cria,
d) sala de machos,
e) sala de depdsitos y
f) lazareto o corral de aislamiento.

4.2.2.1 Area de reposo

El area de reposacupa una gran parte del galpon a o nave, es®ksitel que
se colocan las ovejas o0 cabras adultas. En aquetlsistaciones semi-intensivas o
intensivas se coloca a lo largo de todo este séxtaromederos para poder alimentar a
los animales. El piso de la superficie de reposedievar cama de paja limpia y seca.

En el siguiente cuadro se hace referencia a larcie recomendada para el
area de reposo:

TIPO DE ANIMAL | SUPERFICIE (m? /animal) CAMA (kg de paja/ m’/dia)

Recria y reposicion 0,20a 0,35 0,50 a 1,00

Hembra adulta 1,20 a 1,60 0,50

Tabla N° 2: Superficie estimada para area de reposo

4.2.2.2 Sala de partos

La sala de partass el sector que esta destinado para la paricifesdembras y
debe estar diseflado para facilitar el parto y pteteer un control sobre la hembra ante
cualquier eventualidad. Debe estar dentro de faatata principal de construccion y se
calcula una superficie de 1,5 por hembra a parir, pudiendo aumentarse hasta 2,00
m? en aquellos casos en que la lactancia se reatetalde la madre.
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En este sector la hembra debe estar tranquilaaskpael resto de la majada,
aunque con contacto visual permanente.

Las caracteristicas constructivas del sector dépiedar una absoluta garantia
de las condiciones higiénico sanitarias del lugdelyproceso del parto. Puede utilizarse
cama, pero se debe garantizar que esté limpisaypgrmanentemente.

Una vez producido el parto se debe permitir adear o chivito mamar el

calostro. En este sentido hay diferentes opciones ryuestra region se los deja mamar
desde 5 hasta 30 disCuando la produccién trabaja con amamantamieméztdi de
las crias, estas permanecen en el mismo alojandents madres.
En explotaciones bien manejadas se puede induas erias a mamar rapidamente el
calostro y a destetarlos precozmente al tercemadaulia, con el fin de suplementarlos
con sustitutos o leche de cabra u oveja ordefadaqaual se precisa otra divisién que
es el sector de crianza.

4.2.2.3 Sala de cria

Es el sector en el que se lleva a cabo la @aiagleccion para reposicion, y la
terminacién de los cabritos o corderos que no vepasicion castrando a los machos
para terminarlos y llevarlos a mercado para carne.

En los casos de crianza artificial se utilizan raderas o baldes con tetinas, y en
los casos mas sofisticados maquinas dosificadoeedeche. En las maquinas de
amamantamiento la leche debe mantenerse a tenmaerd¢u 20°C (fria) o 36°C
(caliente); sin grumos y con una disponibilidadlLdetina cada 25 corderos o cabritos.

Es fundamental la limpieza exterior e interior deae maquinas cada vez que se recarga
y su posterior desinfeccion y enjuague con agualbyet

Este sector debera estar perfectamente acondisrnaconstruido con especial
cuidado para evitar los riesgos de corrientes de @ifuerte impacto térmico en su
interior. Por tal motivo, en aquellas explotaciongse lo permiten se puede
calefaccionar el ambiente en las épocas mas feieao.

Los pisos deben reunir las condiciones higiénigotaaas ya mencionadas, no
deben ser de tierra y pueden tener cama de pgjalyrseca.

El siguiente cuadro hace referencia a la superfatemendada para el area de
crianza:

TIPO DE ANIMAL SUPERFICIE (m%animal) | CAMA(Kg. de paja/m?/dia)

Lactante (0O — 2 meses) 0,20 a0,35 0,50

Tabla N° 3: Superficie estimada para sala de cria

" Segun datos provistos por Jorge Arrigo y Ma. Raseari.
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Ejemplares en sala de cria

4.2.2.4 Sala de machos

La sala de machaodebe estar sectorizada, de manera que los macleoemqu
bien aislados y apartados de las hembras paraajarista ningun tipo de contacto, ni
siquiera olfativo, con motivo de asegurarse quépatas tempranas o desfavorables de
las cubriciones funcione el efecto macho.

Las necesidades de superficie son las siguientes:

TIPO DE ANIMARL SUPERFICIE (m%animal) | CAMA(Kg. de paja/m?/dia)

Machos 3,00 a 4,00 0,50

Tabla N° 4: Superficie estimada para sala de machos

Otra manera es tenerlos en compartimientos indalés para cada animal. Este
sistema es mas costoso y cada animal debe teneyau dle reposo y su parque de
ejercitacion. Este tipo de instalaciones son mdasapara los establecimientos que
realizan venta de reproductores con lo que seittael manejo del plantel utilizando
esta metodologia.

4.2.2.5 Sala de depositos

La sala de depdsitoss aislada del resto. Puede ser de mamposteriano bi
desmontable. Lo importante es que garantice aislamide los diferentes sectores ya
gue en el depdsito se guardan herramientas y libsngara usar en la explotacion, asi
como también debe haber un lugar destinado a WBegitos y sustancias quimicas
afectadas a la limpieza, desinfeccion de las imsi@mhes y combate de plagas.
También es muy importante tener identificado y g@zar el manejo adecuado de todos
los medicamentos veterinarios, tanto de uso extesnw de uso interno, para lo que es
fundamental llevar un registro y documentar eldesdos mismos.

4.2.2.6 Lazareto o corral de aislamiento

El lazareto o corral de aislamierds un sector apartado y aislado del resto de los
animales, en los que se colocan los animales eenasdn o los animales que se
encuentran con algun tipo de tratamiento meédico egesitan ser rastreados y
controlados estrechamente.
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4.3 Alimentacion

En una explotacion de pequefios rumiantes para @camu de leche, la
alimentacion es un factor fundamental.

En el esquema del conjunto de factores que tiemiunencia en la produccion y
composicién de la leche pertenece al grupo de rietliigados a las condiciones de
manejo. Y este manejo es directamente uno de la®Pyue se tienen en cuenta en las
Buenas Précticas de Produccion.

La alimentacién y la forma de suministrar el alitoevaria de acuerdo al tipo de
explotacion que vamos a realizar.

4.3.1 Depébsitos o silos para alimentos

Un punto muy importante a tener en cuenta respg@dema alimentaciéon y de
las Buenas Practicas de Produccion, es la congirucc existencia de depdsitos de
alimentos o silos.

El suplemento alimentario es la parte mas costosa mitina de produccion, por
lo tanto es muy importante tener instalaciones @alias para su correcta conservacion.
Ademas deben permitir una facilitacion en la malaigion de los alimentos del ganado.

Los alimentos deben clasificarse y evitar que sectae por lo que los depdsitos
deben estar separados e identificados con carglesaso de tener mas de un tipo de
alimento.

Cuando tratamos depdsitos de forrajes, debemosaarenta que el producto
a guardar es mucho mas voluminoso, de menor caatemergético que los alimentos
balanceados, con mayor contenido de humedad enonwesos, y por lo tanto mas
perecederos. Como en general vienen en rolloedogaestos se pueden guardar en un
galpdén de construccién simple en chapa galvanigapategidos de las inclemencias
del tiempo. Si es recomendable, disponer de ungaissopoder limpiar correctamente el
sector entre una carga y la otra o en los espga®yan quedando desocupados.
Otra forma de guardar el forraje es el ensiladde Estema muy conocido en zonas
hamedas consiste en someter al forraje verde éeumantacion anaerdbica

4.4 Sanidad

Para tener una buena produccioén de leche en pegjuafiiantes, es importante
entender que existe una serie de factores qugarabanjuntamente interaccionando e
influyendo en los niveles productivos tanto cualno cuantitativamente.

El primer grupo es el de los factores ligadosahal, en los que encontramos la

raza, la seleccion, el estado de lactacion, el noime lactacion, la edad del animal, el
mes de parto y tipo de parto, el nivel de produtgi@l estado sanitario
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En un segundo grupo de factores encontramos laddgyal medio ambiente, la
época del afo, el foto periodo y la temperaturaiemd de los alojamientos.

En un tercer grupo mencionamos a los factoresdigatl manejo y aplicacion de
las Buenas Préacticas de Produccion, donde encargrkrs sistemas de explotacion, las
instalaciones, alojamientos y la alimentacion @elaglo.

Dentro de las Buenas Practicas de Produccion deb&mbién incluir al estado
sanitario de los animales. Detalles estos a lossques debe prestar especial atencién
ya que una falla en el manejo sanitario incidectim®ente en una merma productiva.

Es muy importante cumplir con el plan de vacunagsandicado para cada zona.

La mortalidad perinatal es un factor a tener eental Esta es perfectamente
cuantificable y tiene una incidencia muy fuertersdbs costos de la explotacion. Desde
ya que los valores seran muy variables de una &qgidm a otra y estan directamente
ligados a que tipo de sistema productivo se aplica.

Finalmente se debe prestar atencion muy puntialsanidad de la ubre en las
hembras en produccith

45 Equipos vy Salas de Ordefo

Los equipos de ordefio pueden dividirse en form&mgéren sistema al tarro y
de linea. El equipo al tarro es aquel donde laeldiclye directamente por una manguera
al tarro lechero. Es de bajo costo pero tambiénajie capacidad de ordefio. Obliga a un
mayor esfuerzo y tiempo por parte del operadorua lg higiene debe ser manual al
igual que el transporte de la leche. Los equiposird® son aquellos donde la leche
fluye por una tuberia hacia un tanque de enfri&docosto es alto pero la capacidad de
ordefie es alta. La limpieza es automatica y natfaagporte manual de la leche que se
almacena en un tanque de frio automatico.

Las plataformas de ordefie pueden ser elevadasivela lras primeras son de
menor costo, facil de construir pero menos adecupdea el manejo de los animales.
Las ubicadas a nivel del suelo con una fosa pagasqubique el tambero son las mas
adecuadas para el acceso de los animales.

18 \/er anexo N° 2.
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Hay varios disefios tradicionales de salas de ordgii® pueden dividirse en
lineares y rotativas o de ordefie continuo, pero sélhara referencia a los sistemas mas
comunes.

Las variables a tener en cuenta al decidirse parsafa de ordefo involucra al
namero de animales a ordefar, el numero de opsrdigponibles o el tiempo que
pueda dedicarse al ordefie y fundamentalmente lanitndgde la inversién que se
pretenda realizar.

45.1 Rutina de Ordefio

Comprende la sucesion de procedimientos que seaealurante el ordefio y
que pretenden la obtencion de la mayor cantidaaligad de leche, sin perjudicar a la
oveja y en el menor tiempo posible

Por lo general, la rutina previa al ordefio en @y caprino, no comprende el
lavado ni el masaje de la ubre como en el boviclodm.

La rutina abarca algunos o todos los pasos sigsent

1- Colocacion de pezoneras (6 segundos).

2- Orefio a maquina, que consta en la extraccion de Ipor la ordefiadora desde la
colocacion de las pezoneras hasta el inicio dequaiel otra operacion o retirada de
las mismas ( 60 a 90 segundos).

3- Masaje intermedio, suave y breve ( 5 a 10 segundas)jpulacién llevada a cabo
durante el orefilo a maquina para inducir el descelesta leche alveolar a la
cisterna.

9 Callejo y Aldeanueva, 1997. El ordefie mecéanicelaganado ovino. In: Ovino de leche: aspectos
claves. Ed. C. Buxadé. Mundi — Prensa, Barcelopalp7 - 178

46



Estudio de Factibilidad: Disefio de una queseriartrgle leche de pequefios rumiantes
en el Alto Valle de la Provincia de Rio Negro

4- Repaso a maquina, fuerte masaje aplicado a ladyete 5 a 15 segundos, que
pretende escurrir la leche restante mientras séienan las pezoneras acopladas.

5- Retirada de las pezoneras y puesta a otro aninsagndos).

6- Repaso a mano, ordefio a mano luego de la retimtis ghezoneras (20 segundos).

7- Desinfeccion de los pezones mediante sellador awdgprevia liberacion de los
animales.

Ademas existen otros pasos a considerar no esmecifiel ordefio como la
administracion del concentrado, la entrada, emtiee{@bicacion en los puestos de
ordefo) y la salida de los animales de la platadorm

Se ha estudiado de acuerdo a las caracteristicasdie raza la posibilidad de
eficientizar los tiempos de ordefie suprimiendo com® ha visto algunos
procedimientos de la rutina sin disminuir la caatichi la calidad de la leche. De todos
modos actualmente la rutina mas generalizada eopBues la “puesta de pezonera,
ordefio y repaso a maquina previa a la retiradasipdzoneras” pudiendo emplearse en
algunos casos el masaje intermédio

Para una correcta y eficiente puesta en practicka datina de ordefio, debemos
conocer en principio nuestros animales y el tiemgp@ximado en que tarda su ordefie a
maquina, y el peligro de que se ordefie en vaesgoi de favorecer las masfitis

4.5.2 Calidad Sanitaria

Se refiere a la presencia en la leche de un excasimero de células somaticas.
Las células somaticas son células muertas quenledm leche como resultado de algun
tipo de infeccion de la ubre, conocidas como mam#il carecer de vida no se pueden
reproducir, por lo que su nimero no aumenta cotieelpo como ocurre con las
bacterias. Sin embargo, un recuento alto de cékbasaticas en la leche, bien del
tanque o de la leche de un animal, podria indae@résencia de mamitis en el rebafio o
a titulo individual.

%' Le Du J. 1986. Productivites horaires du trayeursddeux intallations de traite de petit dimensions
pour brebis laitiéres.Ann. Zootech. 161 — 172.
“LVer anexo N° 1.
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Los limites de células sométicas que debe curapleche cruda en el momento
de su recogida en la explotacion son los siguientes

ESPECIE CONTENIDO DE CELULAS SOMATICAS A 30°C
Vacuno <= 400.000 células somaticas / ml
Caprino y ovino Sin limite.

Tabla N° 5: Contenido de células somaticas a 30°C por especie

Rutinas de preparacion de ordefio del ganado

Tareas previas al ordefo:

- Seguir siempre las mismas pautas de manejo resieeti@horario de ordefio.

- Procurar un ambiente de ordefio tranquilo que sititeciones de estrés.

- Conseguir un ambiente limpio.

- Establecer un orden de ordefio de los animalesitarterdefiar en la misma tanda
lotes de animales de similar estado productivo.

Lavado y secado de pezones:

- Usar la menor cantidad de agua posible limpiantknsente el pezén y su base.

- Secar muy bien con pafos desinfectados o papeh d®la uso, uno de ellos por
casa animal.

- Extraer los primeros chorros de leche sin tiradbsuelo. Con ello se descarga de
gérmenes la parte mas contaminada, el canal deinpez permite ver si las
caracteristicas de la leche (color, textura) serectos.

En caprino y ovino, por regla general, la ubredlagordefio en un estado tal, que su
limpieza no es necesaria. Solamente cuando lldgu@l@io muy sucio, se recomienda
lavarla de la misma manera que en el vacuno. Nbabgual la eliminacion de los
primeros chorros, pero es muy recomendable.

4.5.2.1 Rutinas de control de equipos de ordefio

Un mal funcionamiento de la maquina de ordefio @uedjinal problemas de
mamitis en la explotacion, por ello, es precisoomen perfectamente sus componentes
y funcionamiento, y llevar a cabo un mantenimieadecuado de la misma, avisando al

técnico controlador siempre que se observe algueguiaridad.

Es muy importante seguir un calendario de actdedaperiddicas a realizar en
las que incluyen la revision de los puntos critidelsequipo.
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Tras cada Diaria Semanal Mensual Semestral
ordefo
Pezoneras |Lavar y Introducir el Comprobar elCambiarlas. Que
secar al aire dedo buscandastado. nunca superen
suciedad. los 12 meses.
Nivel de Controlar Limpiar
vacioy antes  del valvula  de
regulador ordefio. admision de
aire.
Colectores Limpiar la
valvula de
paso de aire
con aguja
calibrada y
comprobar la
limpieza.
Unidad Comprobar
final la limpieza.
Filtros de | Cambiarlos.
leche
Pulsadores Limpiar Comprobar
valvula  de como funciona.
admision de
aire
(neumaticos)
Bomba de Reponer nivel
vacio de aceite si €s
necesario y
comprobar la
tension de las
correas.
Conduccién Limpiar los
de vacio grifos de
vacio Y
valvulas de
drenaje.
Conduccioén Limpiar los
de leche grifos de
leche.
Toda la Desmontar y
instalacion efectuar una
limpieza general.
Control por e
técnico.

49



Estudio de Factibilidad: Disefio de una queseriartrgle leche de pequefios rumiantes
en el Alto Valle de la Provincia de Rio Negro

4.6 Instalaciones para 200 animales (100 cabras W0 ovejas) en
sistema intensivo

El manejo intensivo de estos animales lecheroseegiun exhaustivo control y
manejo de la alimentacion. Por ello, como mejori@pse plantea un alojamiento con
pasillo de alimentacion central que permite el scaadenado de todas los animales al
comedero y que divide el area de reposo en dos. IG&da lote tiene acceso a su area
de ejercicio. Los lotes se ordenaran sucesivanemteluciendo cada uno en la sala de
espera.

Cuando parte de los animales (hembras) estén, gstas se alojaran en la zona
mas alejada del centro de ordefio y se separardesdel mediante vallas méviles. Sin
embargo, habra épocas en las que todas las heodinaglan dando leche, por lo que
el centro de ordefio se dimensiona para un totaD8eanimales en ordefio.

4.6.1 Alojamiento del Ganado

Area de reposo (Superficie cubierta)

Cada animal necesita una superficie de aproximadt@mt5m de area de
reposo (Tabla N° 1: Superficie estimada por tipamienal).

Por lo tanto:
200 animales * 1,57 animal = 300 rhde area de reposo.
300 n? / 2 lotes = 150rmpara cada lote.

Area de alimentacion
Se plantea un area de alimentacion del tipo padél@alimentacion central con
murete comedero por el que las hembras accedémeahto.

Cada cabra ocupa un anchura de 0,33 m en el comeder

Por lo tanto:
200 animales * 0,33 m / animal = 66 m de longitecurete comedero.
66 m / 2 lotes = 33 m de comedero para cada lotada lado del pasillo de
alimentacion.
Anchura del pasillo de alimentacion =3 m

Area de ejercicio (Patios descubiertos)

Cada animal ha de dispones de una superficie apeaald de 3 mde area de
ejercicio.

200 animales * 3 Ay animal = 600 rhde area de reposo.
600 n? / 2 lotes = 300 para cada lote.
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Alojamiento cabritos o corderitos
Dentro de la nave de reposo se plantea un alojéonjgera los cabritos y/o
corderitos a los que alimentara mediante un sistinactancia artificial:

Cada cabrito y/o corderito ha de disponer de upar§igie de 0,33 m2 (Tabla N°
3: Superficie estimada para sala de cria).

Se estima un numero méaximo de 150 cabritos y faecibos por paridera.
150 animales * 0,33 m? / animal = 50 m?

Se plantea un alojamiento de 10 * 5 m separadoedsd de dependencias por
cerramientos de obra y falso techo asislante.

4.6.2 Centro de Ordefo
4.6.2.1 Sala de ordefio

Tipo de sala y maquina de ordefio
Se plantea una sala de ordefio en paralelo con esjelyo numero de plazas y
tipo de maquinas a instalar se calculan a partiogisiguientes datos:

- N° méximo de animales a ordefiar: 200.

- Tiempo maximo de ordefio: 2 horas.

- Numero de animales por punto de ordefio: 4 animales.
- Numero de operarios ordefiando: una persona.

- Tiempo de ordefio por tanda: se considera 15 minutos

Con estos datos se realizan los siguientes calculos
N° de animales a ordefiar por hora: 200 / 2 horE30=animales / hora.
N° de tandas por hora: 60 minutos por hora / 1sutaspor tanda = 4 tandas / hora.
N° de animales por tanda: 100 animales por horégahdas por hora = 25 animales /
hora.

Redondeando a 24 animales por tanda, la sala se plegir entre:
Sala 24 * 1, con un s6lo mueble de ordefio con 2&@®
Sala 12 * 1 con 2 muebles de ordefio con 12 ameadss uno.

Como mejor opcion se elige la sala de 12 * 2 @uleice la longitud de sala de
ordefio a la mitad.

Puesto que en cada tanda se asignan 4 animaletagpuato de ordefio, el
namero de puntos de maquina seran:
24 animales por tanda / 4 animales por punto =négsude ordeiio.

Por lo tanto, se plantea una maquina de ordefitnea &lta, con 3 pulsadores y
6 puntos de ordefio que permitiran a un solo opem@defnar los 200 animales en un
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tiempo maximo de 2 horas. Para optimizar los pud®srdeiio se ordenaran primero
los animales de uno de los muebles y a continudagdel siguiente.

Dimensiones de la sala de ordefio:
Caracteristicas de la sala:

2 muebles de ordefio de 0,9 m de anchura.
Pasillo de ordefio de 1,5 m de anchura.
Pasillos de manejo de 0,8 m de anchura.

Anchura de la sala:
As=2*pm)+(2*m)+po=2-0,9+2*0,8145 =4,9m.
Redondeando serian 5m.

Longitud de la sala:
Ls=m+r+ps=(0,33*12)+1+1=6m.

Por lo tanto, las dimensiones de |la sala de ordefén de:

6*5=30m?2

4.6.2.2 Sala de Espera
Cada lote se ordenara por separados por lo qu tke £spera se calcula para el
numero de animales de un lote.

Méaximo de animales en ordefio por cada lote = 100aas.

100 animales — 24 animales que entran en la satadd$io = 76 animales que deben
caber en la sala de espera.

76 animales * 0,33 m2 por animal = 25,08 m2 de dalaspera, 25 m2 para redondear.

Puesto que la anchura de la sala de ordefio esndéa3ongitud necesaria de la
sala de espera para obtener los 25 m? necesaties es
25 m2 de superficie / 5 m de anchura = 5 m de tadgi

Las dimensiones necesarias de la sala de espéaradser

5m*5m=25mz2.

4.6.2.3 Lecheria

Suponiendo una media de produccion de 2 litrogded (entre cabras y ovejas)
y dia que se realiza un ordefio diario se calcuiangjue necesario:
200 animales * 2 litros por animal y dia = 4000&r dia.

Se plantea una lecheria de 5 * 4 = 20 m2.
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4.6.2.4 Queseria

Con respecto a estas instalaciones, debemos mancjoe serdn de 25 m?, de
material, que las paredes estaran recubiertaszpt®jas, ya que esto facilita la limpieza
de las instalaciones.

Tendra una recepcion, una sala de vestuariossalaaen donde se realizara el
proceso productivo, y una sala donde estara lastesias.

4.6.2.5 Dimensiones Finales
Las dimensiones de las areas que se requieren son:

- Area de alimentacion: 33m de longitud de pasillo afienentacion con murete
comedero con cornadizas a ambos lados.}

- Area de reposo: 2 * 150 m2.

- Area de ejercicio: 2 * 300 m2.

- Lecheria: 20 m2.

- Queseria: 25 m2.

- Sala de ordefio: 30 m2.

- Sala de espera: 25 m2.

Con estas dimensiones minimas se plantea una ®a0 & 13 m = 650 m?2 para
area de reposo, pasillo de alimentacion, centrordefio y alojamiento de cabritos y/o
corderitos.

- 35 * 5 m = 175 m2 corresponden al area de reposoada lote, que cumple la
superficie de reposo minima de 1,5 m2 necesariamioral.

- 35*3 M =105 mz2 corresponden a la superficiepdaillo de alimentacion en el que
pueden comer hasta 106 animales por cada lado (36,83 m por cada animal =
106 animales).

- 15*5 m =75 m?2 corresponden al centro de ordséla de espera, sala de ordefo y
lecheria.

- 10 *5 m =50 m2 corresponden al alojamiento deitzdy/o corderitos.

El resto de la superficie, 70 m2, correspondenn@aeén y pasillo de acceso a la
nave.

Se disefa un patio descubierto de 35 * 9 m = 31par& casa lote, que cumple los
300 m2 necesarios para los 100 animales de casdeuins lotes.

A continuacion se puede observar la estructurasliénktalaciones desde diferentes
angulos.
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PENDIENTE 15%
MALLA SOMBRED
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il i
—— [
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54



Estudio de Factibilidad: Disefio de una queseriartrgle leche de pequefios rumiantes
en el Alto Valle de la Provincia de Rio Negro

CAPITULO V
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V.- PRODUCTO: “EL QUESO”

5.1 Definicidon del producto

La palabra “queso” es definida por la Real AcadeBspafiola, como producto
obtenido por maduracion de la cuajada de la lexbre caracteristicas propias para cada
uno de los tipos, segun su origen o método dedadian.

Segun el Cédigo Alimentario Argentino (C.A.A.) em articulo numero 605 se
define al queso comeel producto fresco o0 madurado que se obtiene pgrasacion
del suero de la leche o de la leche reconstituidentéra, parcial o totalmente
descremada), coagulada pomaccion del cuajo y/o enzimas especificas. Se
complementa con bacterias especificas o0 acidos wigEs permitidos, y en algunos
casos con sustancias colorantes, especias u giroductos permitidos.

Podemos encontrar diferentes calificaciones aofa de dividir los quesos, ya
gue no existe una tipificacion Unica y sistematjoe comprenda todas las variedades
de queso. Por lo cual se clasifican teniendo entaudistintos criterios, sobre los mas
relevantes se describen a continuacion:

1.- De acuerdo a su contenido en materia grasa delcéxtseco de la pasta, podemos
encontrar 4 (cuatro) tipo de quesos:

Doble Cremacontienen no menos del 60% de materia grasa@xtrelcto seco.
Grasosdebe contener mas del 40% y menos del 60% deimgtasa.
Semigrasas contienen entre un 25% y un 40% de materia grpaga Ssu
elaboracion se utiliza leche parcialmente descramad

Magros debe contener entre un 10% y un 25% de mateaaagrsiendo
necesario para su elaboracion la utilizacion dedéotalmente descremada.

Y VYVVVY

2.- Segun el tiempo de maduracién y el contenido deaate la pasta podemos
distinguir 3 (tres) tipos de quesos:

» De pasta blanda o frescantienen entre un 45% y un 55% de agua, estos no
requieren estacionamiento por lo que una vez fiadh su elaboracién, pueden
ser consumidos de inmediato, por ejemplo el quiEstb untable.

» De pasta semiduraeberan contener entre un 36% y un 44% de agua.

» De pasta duradeberan contener entre un 27% y un 35% de agua.

3.- Otras variedades y caracteristicas especiales dsoguno contempladas
anteriormente.

» Pasta con hongos, estos pertenecen a los queses,azon hongos que se
encuentran en el interior de la masa, existen auestienen hongos sobre la
corteza, como por ejemplo el Camembert.

» Queso Roquefort, se agregan migas de pan que parmitcrecimiento de
hongos conocidos con el nombre de “penicillum”. hasta adquiere, asi,
manchas verdes.
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» Quesos fundidos, estos son preparados con quesdssdarte. A través del
calor y junto al agregado de ingredientes alimegiy agentes emulsificantes
(manteca, aditivos, ect.) se permite lograr unéapa@mpacta.

5.2 Naturaleza y caracteristicas del producto

El queso obtenido a partir de la leche de ovejaetieparticularidades en su
aspecto y sabor. La pasta en general es mas blmscaabores son tipicos y mas
intensos debido a que tienen una proporcion diferen el contenido de acidos grasos,
como por ejemplo los elevados porcentajes en aciamslico (1.7 a 4%) y céprico (4 al
11 %) en comparacion con los de la leche de vaca8(ly 2.1-3.5%). Estos acidos
grasos, de cadena media, son aceptados paraaghigato de pacientes con sindrome
de mala absorcion, desordenes metabdlicos marcpdddemas de colesterol y mala
nutricion infantil, porque su rol es de suministemergia y limitar disolviendo el
colesterol sérico.

El producto a obtener es un queso madurado, sa@adeccionado en hormas
pequefas de aproximadamente 250 gramos. Por derada con leche de pequefios
rumiantes, contiene un alto tenor graso. La misordiene un 8% de grasa contra un
3,4% de la leche vacuna, de manera que al quitareeb de la masa queda un producto
con alto contenido graso. Por lo tanto es una @uente de calorias; de un valor
proteico bueno ya que aporta una buena cantidaahiieoacidos esenciales con una
excelente digestibilidad en valores similares ad@da carne y un sabor picante debido
a los acidos grasos que componen a la leche da.®®j otro lado es una fuente muy
importante de minerales, fundamentalmente porqagapalcio.

Estos quesos obtenidos a partir de leche de owgjant una maduracion de al
menos de 45 dias en condiciones de humedad y tatagercontrolada, son suaves al
paladar y con un sabor y aroma que los identifican.

El trabajo en cuestion pretende inicialmente eatuldi viabilidad de fabricar
guesos artesanales en base a leche de pequefi@tasnen el Alto Valle de la
provincia de Rio Negro. Por tal motivo, de aca delante se desarrollara sobre este
tema.

5.2.1 Queseria Artesanal

Actualmente, se puede observar en el mercadannidos tipos de alimentos:
los producidos por grandes industrias y aquellaglymidos en forma artesanal. Los
primeros provienen de una elaboracion tecnificadépiicada que origina escasas
diferencias entre ellos, con costos de producdidstados y una adecuada promocién y
distribucion. Los segundos, en cambio, provienanigpgeneral de una region concreta
— en este caso, del Alto Valle de la provincia die megro — cuya produccion limitada
dificulta el acceso y la competitividad en los idigts puntos de venta, pero que a su vez
presentan una gran demanda del consumidor porasasteristicas regionales que los
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diferencian de los convencionales. La manera méazefle aumentar su valor agregado
es insertarlo en el mercado mediante el recononbmi@mo producto tipico y genuino.

La queseria artesanal tiene una modalidad de pe@otug una historia mundial
y nacional que le son propias. Es por esto, queesta proyecto se plantea una
fabricacion mediante técnicas manuales, sin lazation de los implementos de las
grandes fabricas, pero cumpliendo las normas delahre inocuidad previstas por
Cddigo Alimentario Argentino.

5.2.2 Definicion y particularidades de la palabrdArtesanal”

Segun el diccionario de la Real Academia Esparfiséadefine como artesano a
la... “persona que ejerce un oficio manual por su cuengyudado a veces por los
miembros desu familia’. Dicho de otra manera, cada producto elaborado gbo
artesano lleva impreso, en alguna forma, su “mpagecsonal”.

“Artesanal”’, podemos dividirla en dos factores: unimantitativo, debido a que
la cantidad de leche que es procesada es limiyaotao cualitativo, porque los quesos
estan elaborados con intervencion personal predort@n dando por resultado un
producto altamente individualizado, no concordasda la produccién industrial en
grandes series.

En Europa, particularmente en Espafia, el conceptoutseria artesanal va
acompafnado de otras caracteristicas asociadas a:

v' La produccion de una explotacion tambera o la mmEgn de varias
explotaciones de similares caracteristicas.

La elaboracion de la leche en la propia explotacion

La pertenencia del artesano a las familias titsldeslos establecimientos.

La limitacién de las cantidades producidas y laeaag de proceso industriales
tales como la pasteurizacion mediante un intercatabi de calor de placas,
entre otros.

ANANRN

La legislacion Argentina no establece diferenciaiseelos requisitos que debe
cumplir una planta artesanal, con respecto a whastria de alta tecnologia y elevados
volimenes. Los requisitos son independientes dieimen procesado. Sin embargo
estas diferencias existen en Europa: Francia, Bspastros paises de larga tradicion
guesera, lo que refleja en parte la importancidadeproducciones artesanales en el
contexto general de sus sistemas productivos.

5.2.3 Queseria artesanal Vs. el mundo.
En varios pais, los quesos de cabra son consmemdjuisiteces, y los hay de
textura, consistencia y maduracion extremadameariados, dando una extensa gama

de tipos de quesos diferentes, acorde a los méssds gustos y niveles sociales de los
consumidores.
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En Europa, actualmente se observa una tendendieadaa hacia los gustos
artesanales. Esto se origina, en parte por la si@ra las ciudades, producida desde el
siglo pasado, la fijacion de costumbres a travdagigeneraciones y la tendencia actual
a consumir productos naturales.

Los paises con mas altos consumos son en gereraprbductores mas
importantes a nivel mundial. El 21% de la produsciundial de leche de cabra es
producida por los paises europeos, con soélo el&%lohiio. Ello se debe a los avances
del mejoramiento genético que han logrado, a traefa seleccidn y la fijacion de
distintas razas de alta produccién lechera.

En varios paises, también se elaboran quesosgenanezclas con la leche de
oveja y vaca o0 ambas, con o sin denominacion dgemriSin embargo mantienen
caracter artesanal por:

> Elfiltrado por pafios y reposo.

» El uso de cuajo natural.

» El modelado con zunchos.

» El salado en seco por ambas caras del queso certsafina.

Comercialmente existe un mercado especifico deuptod naturales, donde

estos quesos encuadran a la perfeccion. Se vendediséintas presentaciones,
utilizando variados métodos de preservacion y dstintbs grados de maduracion.

5.3 Proceso productivo

Los pequefos productores de quesos artesanalesasetoenar lecalidad como
estrategia para agregar valor al producto en @restiesde la cadena productiva, sin
olvidar que sus rasgos principales comienzan ndduccion primaria. En ese sentido,
las perspectivas son cada vez mas promisorias,lddaeadencia que existe al consumo
de productos naturales, sanos y seguros. Por talares necesario que del inicio en la
actividad tengan presente los siguientes requipaos maximizar la aptitud quesera:

= Animales sanos
= Alimentacion sana y equilibrada
» Ordefio higiénico:
- Rutina de ordefio
- Limpieza de instalaciones, materiales y personal.
- Método de ordefie optimo (ya sea con maquinas o afjanu
» Grado de pureza:
- Evitar contaminaciones:
- Pesticidas
- Agua no potable
- Desinfectantes
- Insectos
- Refrigeracion y conservacion
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- Evita crecimiento microbiano
- Control de tiempos y temperatura
5.3.1 Ingredientes

A continuacion se describira la secuencia dergsedientes basicos que son
necesarios llevar a cabo para la elaboracion delyato bajo estudio.

LECHE

COAGULANTES

SAL

Leche

La composicion de la leche de pequefios rumiantesleésrminante para
entender sus propiedades y su calidad nutritivaagtsjue por sus componentes esta
leche, tiene como destino principal la producciérgdesos y en menor medida cuajada
y ricota pero también en algunos paises se lazatpiara la fabricacion de yogurt,
helados y hasta manteca, leche bebible u otrosiprosicomo el Bocfi de Cércega.

Otra utilidad de la leche de pequeiios rumiantels pgsibilidad de ser utilizada
para personas que por causas metabdlicas no ttddenine de vaca.

2 Bociu: crema mezcla de leche y lactosuero
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Teniendo en cuenta que la composicion de la lecteeleo ser afectada por la
raza, nutricion, estado sanitario, entre otrosidliente cuadro presenta la composicion
promedio de las principales especies domésticas.

Especie Grasa Caseinas Lacto| Lactosa Mat. Seca
albumina

Oveja 7.1 4.5 1.5 5.1 18 — 20

Cabra 4.6 2.9 1.3 4.5 13-15

Vaca 3.3 2.8 0.7 4.7 12 -13

Bufala 7.1 4.36 (proteinas totales 4.8 17.9

Los valores del cuadro destaca en la leche ovinaltsu contenido graso,
proteico y de extracto seco responsables de sacdéde rendimiento industrfal Sin
embargo, la concertacion de los componentes, cenuzurre a la cantidad de leche,
varfan a lo largo de la lactantia

Ademas de los componentes bioquimicos, la calidalh deche depende de sus
caracteristicas biolégicas, es decir del contebaieriano y celular. De estos Ultimos
parametros también dependeré la calidad de losiptasifinale®’.

Se debe tener en cuenta ciertos parametros deadatidterminados por el
Caddigo Alimentario Argentino, estos se detallaratinuacion:

= Saboryaroma

= Acidez y pH normales

= Composicion de excelencia

» Recuentos UCF/ ml minimos
= RCS o6ptimo

* No poseer patdgenos

= Libre de contaminantes

Fermentos

Se denomina “Fermentos” a un cultivo de microorgais cuyo crecimiento en
leche o cuajada produce con su actividad metabla@liogaduracion del queso, es decir,
transforman la lactosa en &cido lactico. A su Jberan enzimas que provocan la
degradacion de los diversos componentes de la.|&e precursores de sustancias
responsables de la textura, sabor y aroma del guadancién que tiene este cultivo es
la de:

= Disminuye el PH.
» Desarrolla el sabor o bouquet del queso.

% Molina P. y Gallego L. 1994. Composicién de lahedactores de variacion. In: Ganado ovino, raza
Manchega. Ed. Gallego L., Torres A. y Caja g., MunBrensa, Madrid.

4 \er anexo N° 3.

2% Ver anexo N° 4,
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» Desarrolla la textura en los quesos.

= Algunas bacterias son generadores de gas, las@eldilizan en quesos con
grandes agujeros, comunmente llamados ojos.

= Genera o favorece el crecimiento de mohos, ensel gaesos madurados con
hongos.

Aditivos

= Colorantes y decolorantes

» Sales para restablecer el equilibrio del calciteehe

= Sales que inhiben el crecimiento de ciertos migaoismos
= Acidos

= Especiasy hierbas diversas

Coagulantes

» Enzimas Gastricas
- Cuajo: preparacion enziméatica extraida de los cesmjde los rumiantes
jovenes sacrificados antes del destete.
- Pepsina bovina | y II: Puede representar hasteb® tle la actividad
coagulante.
- Quimosina: Se secreta en al abomaso.

» Factores a controlar en la coagulacion por Cuajo:
- Temperatura Optima.
- Cantidad de enzima coagulante.
- PH

Sal

Se coloca para otorgar sabor y sobre todo parardignta actividad acuosa de
la masa y generar una corteza dura en donde ndepeal microorganismos lipo y
proteoliticos que afecten la vida util del queso.
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5.4 Protocolo de elaboracion del gueso a partiredleche de pequeios
rumiantes

Recepcion de la
leche

Y
Pasteurizacion

\ 4

Agregado de
ingredientes

A 4
Maduracién: agregado
de coagulantes
(coagulacién

Prensadc
A\ 4
Saladc
A 4 Venta (para
Maduracion quesos no
madurados)
Y
Venta o
expendic
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Se realiza todo el proceso en forma manual contgrata ello con tinas
queseras, mesas, moldes, prensas mecanicas y masn&aladero y camara de
maduracién. A continuacion se describen cada urlasdetapas del proceso, teniendo
en cuenta el protocolo de elaboracion artesanal.

Recepcion La leche filtrada ya en la queseria es enfriadaetiatamente para ser
procesada al dia siguiente.

PasteurizaciGrEl proceso de pasteurizacion se realiza dentra deba de elaboracion
llevando la leche a una temperatura 65° centigratlzante 20 minutos, de manera de
asegurar una materia prima libre de microorganigatégenos.

Agregado de ingredienteblna vez pasteurizada la leche se baja la temparaasta
38° centigrados para agregar a la preparaciorocalajo la forma de cloruro (0.25ml/l)
y fermento termdfilos, dejando actuar 30 minut@agposteriormente agregar el cuajo
liquido, cantidad necesaria para cuajar en 30 m&ud una temperatura de 30°
centigrados.

Corte Una vez obtenido el punto de cuajada, se proekderte, primero en forma
horizontal, luego vertical y por ultimo transverss# deja reposar y se trabaja el grano
hasta el tamafio de grano de arroz con la consigtadecuada, para lo cual se calienta
hasta llegar a los 37° centigrados en forma lenta.

PreprensadaCon una chapa cribada se trata de separar el da¢somasa, tratando de

quitar lo maximo posible, se corta y se introducdos moldes dentro de la cuba, para
posteriormente moldearlos con un pafio de lienzel erterior y de esa forma asegurar
un mejor desuerado.

PrensadoSe prensa durante un periodo de 2.5 horas cambjarsiliones y presiones.

SaladoSe realiza por inmersion en salmuera al 18%, pagjgarcon agua
bacteriologicamente apta.

Maduracién Previo oreo, pasan a la camara de maduracion, duemgkeanecen entre

45 a 60 dias a una temperatura de 10° a 12° cahvigyry un 85 - 90% de humedad.
Durante este periodo se procede al volteo y lingotezlos mismos.
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CAPITULO VI
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VI.- ANALISIS DE COMPETITIVIDAD DEL SECTOR

Evaluar el atractivo de un negocio implica trabagiore dos ejes: uno tiene que
ver con el impacto de los factores externos quealestan acerca de las oportunidades y
las amenazas, en tanto el otro tiene que ver diecidnte con el desempeiio de la
empresa, es decir, el analisis de fortalezas ylideles que son la base de la
competitividad de las empresas.

Esa competitividad lleva a las empresas a una idioskEgyica, especialmente en
un mundo complejo, diverso y turbulento, que eddaalcanzar ventajas competitivas
sostenibles.

En adelante la investigacion se focalizara en & Xhlle de la provincia de Rio
Negro, para ser mas precisos en la zona rural dedad de Villa Regina, en una zona
totalmente definida.

Para la evaluacion del ambiente, se tomara enal@naspectos contemplados

en el marco conceptual del diamante de la comyieail de Michael E. Porter, y su
interaccion.

6.1 Diamante de las ventajas competitivas de MicbBbBE. Porter

La forma de competir de una empresa en un detedmisector, a lo que Porter
llama posicionamiento, exige contar con una verdajapetitiva, que segun este autor,
puede ser de dos tipos: costo y diferenciacion.

v' La ventaja con base en los costos viene dada praplacidad operativa de una
empresa para ser mas eficiente que sus competiglotésminos de escala.

v' La ventaja con base en la diferenciacion consistla eapacidad de brindar al
comprador un valor superior en términos de calidsgl,decir que se hace
hincapié en la calidad del producto.

Las empresas operan en un contexto institucioeal yn pais especifico, por lo
cual su posicion competitiva esté influenciadagla@ntorno del sector en el que nacen
y compiten, condicionado por los siguientes eleo®mfue forman el modelo de los
determinantes de la competitividad:
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Gobierno Estrategias,
estructura y
rivalidad de la

'k empresa

A 4 A 4

Condiciones ~ - Condiciones
de los h " de la
factore: demand

A

v

Sectores conexo
y de apoyo

Casualidad

Fuente: Michael E. Porter “La ventaja competitieal@as Naciones”

Estos cuatro atributos genéricos y la interac@atre ellos explican porqué
innovan y se mantiene competitivas las empresas spieubican en regiones
determinadas, puesto que fomentan la creacion wi@jge competitivas por parte del
sector.

Las empresas crean ventaja competitiva al percibdescubrir nuevas y mejores
formas de competir en un sector y trasladarlaseatado, lo que, en Ultima instancia, es
un acto de innovacion.

La innovacidon se describe aqui en sentido genaréihh de incluir en ella tanto las
mejoras en la tecnologia como los mejores métodosma de hacer las cosas.

De aqui adelante, se utilizara el modelo anteeots descripto para realizar un
analisis del sector de quesos de pequefios rumianawlacion con cada uno de los
factores que analiza el diamante.

Como lo plantea Michael E. Porter, el modelo de determinantes de la ventaja
competitiva es visto desde la perspectiva de unaresa. Para el caso particular bajo
andlisis, el estudio de la competitividad se hara fpa region en cuestion.
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6.1.1 Condiciones de los factores productivos

La teoria econOmica clasica de las ventajas catipas explica que una region
es competitiva en determinada industria por suivalabundancia en la disponibilidad
de factores basicos de produccion:

Recursos humanosantidad, cualificacion y coste del personal,

Recursos fisicos:abundancia, calidad, accesibilidad y coste de rlesursos
naturales, las condiciones climatoldgicas y loe&ii@n geografica,

Recursos de capitalcuantia y coste del capital disponible para firanda
industria;

Recursos de conocimientdotacion en conocimientos cientificos, técnicosdey
mercado relacionados con bienes y servicios;

Infraestructura: tipo, calidad y coste para los usuarios de la @sfraictura
disponible, incluido el sistema de transporte,dd de comunicaciones, asistencia
sanitaria, etc.

YV WV VWV VYV

La capacidad de los factores productivos para ctnmgelos mercados no depende
de su mera existencia, sino del grado de eficigneifectividad con que sean utilizados.
Lo importante es el ritmo con que se crean, peidaan y se hacen mas especializados
para cada sector.

La region bajo estudio cuenta con una muy buenacat de factores basicos. Las
principales ventajas las podemos ver reflejadasesdis recursos naturales, tales como
el clima y los suelos favorables para el desarddita actividad.

Un factor no tan favorable para la zona es la agdpdade manufactura, ya que la
mano de obra esta muy especializada en el seatardia.

La infraestructura regional con la cual se cuesthastante precaria, si de actividad
de tambos hablamos, ya que esta no es comun endaajo estudio.

Todos los emprendimientos son de tipo artesananyilibr, en donde solo se
incorporan a la actividad personas que han sidielas por la actividad fruticola, ya
gue esta presenta grandes barreras de entrada.

La ubicacién geogréafica le da a la actividad cgen@ntajas competitivas que
debemos destacar, tales como:

- El corredor del valle (zona comprendida entre Ghales y Cipolletti), sé esta
desarrollando turisticamente, lo cual fomenta iwidades artesanales de la zona,
ya que a través de estas se encuentra un nexo entneista y los productos
zonale$’.

- En un recorrido de 110 kilbmetros encontramos w@m gnercado de consumo, ya
que aqui se concentra la gran masa poblacional zienk.

28 \/er anexo N° 5.
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- A 350 kilbmetros esta ubicado el puerto de San #int&ste, dentro de la Provincia
de Rio Negro. Este es el principal punto de egdestas exportaciones de la zona,
por lo cual de pasar los limites nacionales, lo®dpctos podrian ser
comercializados hacia el exterior con facilidad.

- La actividad se puede desarrollar en zonas deldsjtan donde los suelos son
fértiles, y en zonas de barda en donde la estepa pérfectamente como alimento
de los animales.

La actividad quesera de pequeiios rumiantes, gemeramportante oportunidad
para los lugarefios que han quedado excluidos geolduccion fruticola. Ademas,
debemos destacar que la actividad presenta una \ggataja con respecto a la
fruticultura, ya que en esta ultima la mayor denaathel mano de obra se presenta en los
meses de cosecha (Diciembre — Marzo), y la activileesera, con un buen manejo del
rebafio permite la continuidad de las tareas adwldel afio.

Si bien la actividad quesera no esta muy difundi$a zona bajo estudio, podemos
mencionar que las personas que estan comenzandsaarallar la actividad, han
adoptado tecnologias de produccion y capacitacglogl recursos, basandose en otras
zonas productivas del pais.

La actividad ovina, esta tomando fuerza en la zgreiste una gran tendencia a el
financiamiento de la actividad por medio de la L@yina. El gobierno nacional y
provincial estan otorgando fuentes de financiacdlternativas, para pequefios
emprendimientos productivos de la zona, lo que ataocresultado una oportunidad
para personas que han quedado excluidas del sistelnido a la crisis por la cual ha
atravesado y atraviesa nuestro pais en la actdalida

6.1.2 Condiciones de la demanda interior

La demanda es una exteriorizacion de las necesidatiess deseos del mercado, y
esta condicionada por los recursos disponiblesalprador y de los estimulos que
recibe para ello.

El mercado es el conjunto de personas u organizegigue tienen una necesidad,
poseen capacidad de compra y estan dispuestospmarom

Las caracteristicas propias de la demanda en caidaopregion determinan el
comportamiento empresarial y las estrategias gharsele seguir en cada caso.

Consumir es un acto que realizamos todos los #as.eso, muchas veces ni
siguiera nos damos cuenta. Consumimos casi conpirae®s. Ya forma parte de
nuestra actividad natural. En el transcurso de adtaidad, elegimos y decidimos. Las
necesidades del comprador local son la influencés mmportante sobre la ventaja
competitiva y deben ser el objetivo de gestionattatempresa. Sin embargo, es esta
misma profusion de productos diversos que teners@ni@ de los ojos en vidrieras,
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mostradores, revistas y pantallas de televisiola dgie no nos permite ver el complejo
proceso del consumo.

Con el enfoque desde la demanda, en definitivagskancia del marketing, la
resolucion de problemas se torna mas compleja, ya gartimos desde lo no
controlable, que es el comportamiento del consumido

El estudio de las necesidades y comportamientodosleconsumidores seran
llevados a cabo a partir de la delimitacion delaado objetivo y los perfiles de los
diversos segmentos que constituyen la demandaefmentacion es la herramienta
fundamental para direccionar adecuadamente la bdaqde ventajas competitivas,
compatibilizar los productos o servicios ofrecidos los requerimientos de la demanda
e identificar los cambios que se vayan producieedolas expectativas de los
consumidores.

“‘Dado que ninguna empresa puede permitirse el dlgofabricar un producto
distinto para cada consumidor, la mejor manera decwarse a las preferencias
individuales es identificando grupos de clientes preferencias similares. Este proceso
se conoce como delimitacién o segmentacion de mesta.

Lo relevante de la calidad de la demanda, en ekfoatbnceptual propuesto, es el
nivel de exigencia a que esté sometida una indudériparte de los clientes que atiende
en forma directa. Por consiguiente, se debe amaéfavolumen y tendencia de
crecimiento de la demanda, su origen y el grado sggmentacion, pero
fundamentalmente los gustos, exigencias y gradsofisticacion de los turistas que
visitan un destino.

Las condiciones de la demanda para la competitivittala region bajo estudio, son
favorables. A continuacion se describen los fastgree propician esto:

» Importante afluencia turistica en la zona. Esteeséomentado por el auge que ha
tomado el corredor del vaffe en el ultimo tiempo, ocasionado por los
emprendimientos vitivinicolas, la geografia delduyda fruticultura y sobre todo el
atractivo paisajistico.

» Proximidad a la zona cordillerana. Esto representaventaja en un doble sentido.
Por un lado por el paso por la zona de turista®@as las épocas del afio, y por el
otro lado porque en la zona cordillerana se praselis emprendimientos mas
antiguos de la actividad quesera de pequefios rtesidn que permite un contacto
fluido entre los productores. Con esto se supore lgudemanda no tendria un
comportamiento estacional.

» El producto tiene un gran valor agregado, lo cetdamente lo diferencia de otros
que estan en el mercado. Los consumidores de &ptms de quesos son muy
exigentes, en que las condiciones de “lo artesaeafiiantengan.

2" Nuevo Marketing Total. Braidot.
#B\Ver anexo N° 5.
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» Importante cantidad de ferias y exposiciones epolza, o que permite una muy
buena difusién del producto.

Ademas para una correcta aproximacion de cualegansdos potenciales
consumidores del producto se a realizado un asd@éesidatos de fuentes primarias, con
el fin de reunir informacién para la toma de dexiss.

Para llevar a cabo esto se implementé una encdestevestigaci6ft, que permitié dar
respuesta a distintos interrogantes.

El relevamiento de campo se llevé a cabo tomandeocpoblacién 761% viviendas

del perimetro urbano de la ciudad de Villa Regamela provincia de Rio Negrd.

La encuesta se inicia con preguntas relacionattssquesos convencionales (quesos en
base a leche de bovinos), y luego se realizaroguptas con respecto a los quesos de
pequefos rumiantes.

Las conclusiones obtenidas de dicho trabajo fuE®siguientes:

= El producto es muy conocido en la zona.

= EI 100% de los entrevistados a consumido estosogquesalguna oportunidad.

» Las ferias y exposiciones son un buen punto dedpapara la divulgacion del
producto.

= Un importante porcentaje a consumido el productaz@ras vacacionales, lo que
motiva aun mas la produccién ya que la zona estbieado buen caudal turistico.

6.1.3 Sectores conexos y de apoyo

La presencia o ausencia de una red de empresasatigpdas conectadas, en
sentido horizontal (conexas) o en sentido ver{ijpedveedores), determina el grado de
desarrollo de un sector especifico.

Los sectores conexos son aquellos con los que faesan puede coordinar o
compartir actividades cuando compiten o aquelloe gomprenden productos o
servicios complementarios. Las consecuencias ds egficiones llevan frecuentemente
al nacimiento de nuevos sectores, incrementa |dapiiidad de detectar nuevas
oportunidades en el sector o incorporar un nuet@gere en la competencia.

Las industrias relacionadas y de apoyo entregamasaempresas insumos,
componentes y servicios, hechos a la medida, a memsbo, con calidad superior, y
suministrados de manera rapida y eficiente. Est@ossecuencia de vinculos mas
estrechos de colaboracién, mayor comunicacién gesi mutuas y aprendizajes
constantes, que facilitan la innovacion y el mejuemto continuo.

Dentro de la region existen pocos sectores de csesvidirectamente
relacionados a la actividad en cuestion.

29Ver anexo N° 6.
% Dato suministrado por la Secretaria de Hacienda tunicipalidad de Villa Regina.
L Ver anexo N° 7.
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En la ciudad de Villa Regina (Provincia de Rio MNggrse encuentra el
asentamiento universitario, el mismo esta ubicadia €alle Reconquista esquina 25 de
Mayo. Este depende académicamente de la Facultdadgdaieria de la Universidad
Nacional del Comahue. En él se dictan las caragddcenciatura en Tecnologia de los
Alimentos y Técnico en Control e Higiene de los mdntos. Es la sede del
Departamento de Tecnologia de los Alimentos y deste se brinda asesoramiento
tanto tecnolégico como bromatologico, en cualquagdas areas alimenticias. Desde
este Asentamiento se ha llevado a cabo un progecextension referente a la Lecheria
Caprina y Ovina, Elaboracion Artesanal de Quesos.

También se cuenta con asesoramiento y participatébrpersonal de la Facultad de

Ingenieria de la Universidad Nacional del Litoratlg destacados profesionales de la
region de Andalucia en Espafia.

El asentamiento cuenta con instalaciones de lalroyaaptas para todo el control de

procesos, y analisis fisicoquimicos como microlgads que hagan falta.

Otro organismo que tiene marcada importancia emd&n es la Agencia de
Desarrollo de Rio Negro. Aqui se dan los lineanmgnbasicos para micro
emprendedores, ya sea desde el punto de vista&@écomo financiero. La Agencia
maneja fondos propios para emprendimientos y tamdséreceptora de proyectos para
ser presentados a organismos nacionales como SEPHF®MNETAR, entre otros.
Anualmente se congrega a todos los emprendedorés piovincia para que estos
puedan difundir sus producciones.

6.1.4 Estrategias, estructura y rivalidad de la emgsa

Las estrategias de las empresas, las caractesistildivas a la estructura del
sector y el grado de rivalidad existente, determilaacapacidad competitiva de una
empresa, y son el contexto en que se crean, oggagigiestionan las empresas de un
sector.

Los objetivos, los métodos de direccion y las tEasi de organizacion
empleados por las empresas son diferentes en emtflar,spero para ser exitosos
deberan de estar en linea con las fuentes de aextajpetitiva.

La creacion de ventajas competitivas requiere deambiente que motive la
innovaciéon. Una rivalidad doméstica vigorosa e ringe es beneficiosa porque crea
presiones para que las empresas mejoren e innaveimwamente. Esta situacion las
obliga a reducir sus costos, mejorar la calidadcaunuevos mercados o clientes, etc.

En la zona bajo estudio, los productores de quésgsequefos rumiantes, han
optado por obtener productos de elevada calidadno® su estrategia en mantener las
caracteristicas artesanales, lo que les permitecaase a los consumidores con un
producto diferenciado. Esta es una estrategia emicpla diferencia entre ellos se
plantea en las distintas opciones de penetracié@h mercado.

Otros productores han optado por asociarse. Delsiddas condiciones
fisiologicas de los animales, si todos los prodwsotienen su propia lecheria y
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queseria, los costos se elevarian debido a lacgi@ercidad ociosa de las instalaciones.
Por ello se asocian para la explotacién de lastgdarkEl producto que se obtiene de
estas explotaciones mantiene las caracteristic@saaales, pero es un producto
genérico que cada productor luego lanzara al mercad

En cualquier sector, la eleccidén de la estrategmpetitiva mas adecuada debe
realizarse partiendo de un buen conocimiento decdascteristicas estructurales del
sector y el grado de competencia doméstica exéstent

6.1.5 El papel de la casualidad y del gobierno

Los cuatro determinantes son, a la vez, influermsgebr otras variables: el azar
y papel del gobierno.

Los acontecimientos casuales son incidentes quernti@oco que ver con las
circunstancias de la nacion o region, y frecuentgenestan fuera de control y la
capacidad de influir tanto de las empresas comagdeierno nacional y provincial.
Estos eventos pueden ser nuevos inventos tecnof)giambios significativos en los
mercados financieros mundiales o en los tipos deig decisiones politicas, guerras,
terrorismo, eventos de la naturaleza, etc.

Los acontecimientos casuales desempefian un papettante al alterar las
condiciones en el diamante que propician cambida posicion competitiva.

El gobierno puede influenciar, o ser influenciagor cualquiera de los cuatro
determinantes en forma positiva 0 negativa desderguinto de las administraciones o
instituciones que lo compone, ya sea en el ambdal | provincial o nacional, afectando
con sus politicas la ventaja competitiva del sector

La actuacion del gobierno en la economia debe t@mao objetivo primordial
desplegar los recursos del pais (trabajo y capitah) un alto y creciente nivel de
productividad, a fin de conseguir el maximo bieaeste sus ciudadanos. Para cumplir
este objetivo el gobierno disefia la politica ecoénton politicas instrumentales —
monetaria, fiscal, exterior, laboral, etc. — y sdales — industrial, agricola, turistica,
etc.

Una vez definidos los lineamientos generales dectanomia por el gobierno
central, los niveles inferiores, provinciales y naypales, tienen por objetivo mejorar la
asignacion de los recursos utilizados diversosrunstntos a su alcance como:
impuestos (multas o tasas), subvenciones y regulesisobre el uso de los recursos o
explotacion de actividades.

El papel del gobierno sobre las condiciones deelmathda es mas sutil. Los
entes gubernamentales establecen normas o regt@mngué afectan los niveles de
calidad de los productos o servicios, delimitandsi &s necesidades de los
consumidores, o influyen sobre la cantidad totalddmanda interior por medio del
gasto publico o de la manipulacion de la dispoigidd o coste del crédito. Sin embargo
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el principal objetivo de las politicas sobre la denfa interior deberia ser mejorar la
calidad de la misma ofreciendo una informacién detapy exacta a los compradores, o
exigiendo a que las empresas proporcionen talnrdoion.

El gobierno puede moldear las circunstancias dedogres conexos y de apoyo
a través de las mismas medidas politicas que parrainpliar la ventaja competitiva en
un sector en general.

El gobierno nacional por medio de la SecretarigAddcultura, Ganaderia y
Pesca, a promulgado leey 25.422 Régimen para la recuperacion de la gaerda
ovina®’. Con la misma se trata de dar empuje a la garsadeiria en el pais.

En resumen, la accién que desarrolla el sectoiqmibt parcial puesto que tiene
la capacidad de elevar o rebajar la probabilidadareseguir ventajas competitivas en
los distintos sectores, y no de crearla por si mism

6.1.6 La dinAmica dentro del diamante

La interaccion y el refuerzo mutuo de los cuatrtedsinantes de la ventaja
competitiva nacional o regional son a menudo mgmitantes que los atributos en si.
El grado de impacto de un atributo sobre la vertajapetitiva depende en gran parte
del estado en que se encuentren los otros detar@ina

La dindmica de las relaciones entre los atribuglsdthmante puede darse de
diversas maneras. Por ejemplo, la creacién de regctproductivos recibe su mayor
influencia de la rivalidad doméstica, que estimaulas empresas a invertir e innovar en
factores avanzados y especializados bajo la preduedar rezagadas si no lo hacen.
Asi también el desarrollo de sectores conexos gpago se ve beneficiado del efecto
derramamiento que produce la creacion de factores eleterminado sector.

Por otro lado, una fuerte demanda puede influie ahtgobierno y la opinidn
publica, en la asignacion de recursos para el mmmjiento de factores especializados u
orientando las inversiones privadas o publicasahlaccreacion de los factores que mas
las satisfacen. A su vez, la intensa competengigamar mercado hace que la demanda
interior se incremente y se vuelva mas refinadaigeate.

Los determinantes de la ventaja competitiva sonsisitema complejo. Sus
elementos se refuerzan entre si y se multiplican eb transcurso del tiempo
fomentando o entorpeciendo la creacion de ventgaspetitivas. Asi, las ventajas
crecen y se van expandiendo hacia otras industlasionadas. De esta manera se va
creando un entorno de relaciones e interaccioneglamadas, dificiles de imitar por
otros paises o regiones potencialmente competitmasl sector en particular. Por lo
cual, se plantea la necesidad de evaluar alteasagistratégicas para los productores de
guesos de pequefios rumiantes en el alto valle ptevincia de Rio Negro.

32\er anexo N° 9.
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6.1.7 Alternativas estratégicas viables

Hasta el momento la zona bajo estudio no se destata produccion de estos
guesos, los emprendimientos que se encuentrarasos aislados, estos son fruto de la
exclusion que han sufrido muchos productores deta que no se han podido adaptar
a las exigencias planteadas en los mercados masdial la fruticultura. No debemos
olvidar que la zona es productora de frutas detpgpiarozo.

Sin embargo, para eliminar la incertidumbre depotenciales productores y de
los actuales, para alcanzar una rentabilidad sbttepara mantener la escasa porcion
de mercado conquistada y para alcanzar a nuevasados, es necesario mejorar las
especies productoras de leche, disminuir los costeantener las condiciones
artesanales, y por sobre todas las cosas condientda productores que han quedado
excluidos del sistema que existen otras altermatiegproduccion en la zona mas alla de
la fruticultura.

La zona tiene buenas condiciones para la cria s asimales, la cual no se
debe descuidar y la cual no es un factor a degpreci

No debemos alejarnos de la idea que el turismo@geatra en auge, y que cada
vez son mas las personas que eligen alternativissicas novedosas, como el turismo
agropecuario.

Las perspectivas son favorables, para lo cual esesuoindible el trabajo en
conjunto por parte de los productores, lo que lesmpira disminuir costos e
intercambiar manejos productivos.

El gobierno esta aportando programa de desarrellovihos, y programas de
financiamiento para emprendedores, ya que muchestdse han quedado excluidos del
sistema financiero — bancatrio.

Por lo anteriormente nombrado, es importante qaegémaderos de la zona se
concientizen de la importancia de emprender nugwayectos productivos que
otorguen un valor agregado a los productos quétsenen, y sobre todo a la zona.

6.2 Anadlisis FODA del Alto Valle de Rio Negrdpara la produccion de
quesos de pequefios rumiantes)

Este analisis, puede ser denominado “Auditoria agigmn”, “Modelo F.O.D.A”
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)“Analisis S.W.O.T.”
(Strengths, Weakneses, Opostunities, Threatens)ines estructura conceptual que
permite conocer cual es la situacion presenteadtbsy del emprendimiento objeto de
estudio.

La auditoria de posicién, comprende dos cuestiones:

* Cuestiones internas
» Cuestiones inherentes al contexto, o externas.
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El examen de orden interno implica realizar undistgistematico del sector y de la
organizacién en particular, mediante el cual satiflean fortalezas que posee y se
diagnostican limitaciones o debilidades.

El analisis de cuestiones externas comprende atliestlel contexto en el cual se
desenvuelven con el propdsito de descubrir amernaazpsrtunidades.

FORTALEZAS (factores internos y controlables)

- Condiciones locales agroecoldgicas propicias padasarrollo de la actividad.
- Zona bajo riego, lo que permite obtener pasturasatigad.

- Cercania a frigorificos con capacidad de faena.

- Sistema de produccion para obtencion de multiprioguc

- Cercania a barracas, para la comercializacionndesla

- Existencia de organismos locales que permiten e@soaamiento especializado.
- Adaptacién a los parametros sanitarios.

OPORTUNIDADES (factores externos y no controlables)

- La oferta que existe del producto en la zona esidefe.

- Posibilidad de diferenciar el producto.

- Posibilidad de incrementar la demanda interna pediondel mejoramiento de la
oferta y de las acciones del marketing.

- Aprovechamiento de los incrementos de fondos yitor®d tasa bajas otorgados por
el gobierno, con el objetivo de recupera las em@és de ovinos en el pais.

- Posibilidades de produccion de diferentes produsiaisorizados).

DEBILIDADES (factores internos y controlables)

- Bajo porcentaje de productores dedicados exclugwsema la actividad quesera.

- Escasa organizacion del sector.

- Deficiente integracion en la comercializacion.

- Escasa disponibilidad de mano de obra especializada

- Desconocimiento de programas de desarrollo.

- Mercados poco transparentes.

- Escasa informacion estadistica del producto a ipias.

- Desconocimiento del producto por un sector muy angal mercado argentino.

- Desarrollo nulo de las cadenas de comercializad&s,cuales permitirian una
adecuada oferta del producto.

AMENAZAS (factores no controlables y externos)

- Inestabilidad economica del pais.

- Incremento productivo por impulso y no por plaration.

- Cambio de habitos de consumo.

- Posibilidad de abastecimiento del mercado inteorgopoductos importados.
- Dificultades de acceso al crédito.
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CAPITULO VII
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VIl.- ANALISIS DE UN CASO

En muchas ocasiones hemos oido o mencionado mintér“proyecto”,
generalmente empleado como la intencidn o propdsitbacer algo. En otros términos
un proyecto es un “plan de accidén” capaz de matera alguna idea de desarrolloy
desde el punto de vista econdémico, implica propta@roduccion de algun bien o la
prestacion de algun servicio que, con el empleaidda técnica, tiene por objetivo
obtener un resultado favorable.

En general, la realizacion de un proyecto supame inversion, es decir, un
sacrificio inmediato de recursos con la esperamezgetherar en el futuro resultados con
un valor superior al reembolso de la inversiéniaticPor lo tanto, un proyecto de
inversion es una fuente de costos y beneficiosogueren hoy y en periodos futuros.

Para decidir sobre la conveniencia de ejecutaprogecto (o alternativa) en
lugar de otros, hay que identificar, cuantificaconfrontar los costos y beneficios del
emprendimiento.

El valor de un proyecto es el resultado increnieqtee se obtendria si se
ejecutara respecto a no hacerlo. Esto es asi pomwse puede asignar a la inversion
beneficios o costos que se estaban percibiends datsu realizacion. Por lo tanto, para
identificar el valor de un emprendimiento hay gstablecer, a lo largo del periodo de
evaluacion, los resultados de la empresa en desa&sos diferentes: uno, representa lo
gue sucederia si se ejecuta el emprendimient@¢siin con proyecto) y el otro, lo que
sucederia si no se llevara a la practica, este casatituye la situacion actual
optimizada y se denomina situacién base o sin ptoye

En realidad la situacion actual optimizada esueltgp de partida para simular la
evolucion de los resultados de la empresa si rgjesaita el proyecto. Esto quiere decir
que los resultados de cada ejercicio en la sitndzade pueden permanecer constantes o
variar si esperan cambios a lo largo del periodevaduacion.

Cabe aclarar que en algunos casos puede que 1@ @xéssituacion base, estos son, por
ejemplo, cuando se inicia una nueva empresa.

Con el objeto de analizar lo plateado en los o&ystanteriores, a partir del
estudio de un caso puntual sobre un productor gaoaxvino — caprino, del Alto Valle
de Rio Negro, se estudiara la estructura de la®%0g la factibilidad de la explotacién
que realiza actualmente, y la incorporacion delwidad quesera a esta.

Se partira de una analisis sobre los factoreg@abtes (cuantitativos) por parte
del productor.
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7.1 Situacion Sin Proyecto

7.1.1 Caracteristicas generales de la empresa

El establecimiento ganadero, al cual se hara mfexaele aqui en adelante, a los
fines de este trabajo, se denomina “El asombro&rseientre ubicado en la ciudad de
Villa Regina (Rio Negro).

El establecimiento presenta caracteristicas faredissiendo el propietario quien
junto a sus hijos y a su esposa realizan las taredimentes a la administracion, a la
toma de decisiones y produccion. La familia viveekastablecimiento.

La estructura organizativa de la empresa esta cestgupor los antes
nombrados, y un encargado, el cual vive en el kestiatnento junto a su familia, y se
encarga de todas las labores culturales.

En materia contable recibe asesoramiento de ura@onPublico Nacional, y en
materia ganadera de un Veterinario, el cual trale@mjaconjunto con un Ingeniero
Agrénomo.

A continuacion se detalla el organigrama del estatvliento.

Administrador

------------- Asesor Contable '
Asesor Animales Pasturas Asesor
Vetetinario  ________.|  {  { Ll_______] Agréonomo

Los productos finales del establecimiento en laalictad son:
v/ Cabritos y corderitos para faena.
v' Lana.
v" Guano (estiércol).

Los suelos de esta zona indican una buena inftmacpermeabilidad.
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El establecimiento esta ubicado en la zona rur¢éd daudad de Villa Regina, a 4
kilbmetros de la orilla derecha del Rio Negro. Ersiguiente cuadro se presenta la
distancia con los centros mas importantes de la.zon

Localidad Distancia en Km Tipo de camino Problemas de
transitabilidad
Villa Regina 4 Km (al centro) Pavimento/ Tierra No
General Enrique Godoy 8 Km. Pavimento/ Tierra No
Chichinales 26 Km. Pavimento/ Tierra No
General Roca 45 Km. Pavimento*/ Tierna No

Pavimento* = parte del camino debe realizarse gouth Nacional N° 22.

Del total de hectéareas (5,10 ha), la superficiévalble corresponde a 4,10 ha, el
resto esta destinado a caminos, galpon y viviendas.

7.1.2 Descripcion y uso del suelo

Cabe destacar que este establecimiento hace SexAasetamente fruticola, en
el se cultivaban distintas variedades de peras mzamas. Con el avance de la
tecnologia y de las exigencias del mercado, laliamd pudo realizar el replantado por
escasez de recursos econdmicos. Por esto, luegestabnte, se comenzaron a adquirir
cabras y ovejas.

Del total de hectéareas (5,10 ha), la superficiévalble corresponde a 4,10 ha, el
resto esta destinado a caminos y dependencias.

Uso Ha/uso | % uso
Ganadero 4,1C 80,39%
Dependencias 1,0d 19,61%

Total| 5,10 100,00%

Al comenzar la cria de ovinos y caprinos, el pobduanalizé las razas que
podian adaptarse de mejor manera a la zona. Actnédnen el establecimiento residen
206 animales, 100 hembras ovinas de raza Pampilsis nestantes son cabras Anglo
Nibian. Ademés de 6 machos.

Cuando se adquirieron las hembras se opto porlagukd 15 meses que ya habian sido
servidas, porque de esta manera no se tuvo queaetpeadurez sexual.
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7.1.3 Inversiones

Inversiones| Notas| Cantidad | Medida Uiri(tea?rli(z) Total \ggla Amortizacion
Alameda
perimetral | 4 752,64 Metros $65,00$48.921,6D 30 $1.630,[72
Casa Familip 2 100,00 Mts. Cuadr. $800,00 $80.000,0p 50 $1.600,p0
Casa
Encargado | 3 48,00 Mts. Cuadr. $520,00 $24.960,0p 50 $499,P0
Tinglado 4 875,00 Mts. Cuadr. $450,00$393.750,00 20 $19.687/50
Comederos| 5 4,00 Unidad $24,80  $99,20 10 $9,92
Machos 6 6,00 Unidad | $175,00 $1.050,00 5 $210,00
Hembras 7 200,00 Unidad $35,00 $7.000,00 4 $1.750,00
Pastura 8 4,10 Hectareas $63,00 $258,30 5 $51,46
Bebederos | 9 4,00 Unidad | $173,60 $694,40 10 $69,44
Totales | $556.733,50 $25.508,44
Nota 1

La Alameda Perimetral, realiza la division condhsacras lindantes, lo que permite que
los animales permanezcan dentro del perimetro stablecimiento. La misma fue
implantada en el afio 1974.

Tiene la caracteristica de proteger al estableaimige los vientos fuertes.

El precio por tonelada es de $65,00.

Nota 2

La casa en donde vive la familia fue construidaekano 2000. Esta compuesta de
cocina, comedor, 2 dormitorios, living, lavaderegspensa y dos bafos. Tasacion
realizada por Inmobiliaria Lasso Hermanos.

Nota 3

La casa donde vive el encargado del establecimsntmnstruy6 en el afio 1997. Esta
compuesta por cocina — comedor, 2 dormitorios ybafo. Tasacion realizada por
Inmobiliaria Lasso Hermanos.

Nota 4
El tinglado fue realizado en el afio 1969. ElI misseoencuentra en perfecto estado.
Tasacion realizada por Inmobiliaria Lasso Hermanos.

Nota 5

Los comederos son un elemento clave para optimlzgorovechamiento de la racion y
favorecer las tareas de aporte de alimento y linaptke los mismos. Los que existen el
establecimiento son comederos corridos, los cisalrgaciles de realizar y en ellos los
animales no tiene delimitada de forma individuadsacio de acceso al alimento.
Fueron adquiridos en el afio 1998.
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Nota 6

La compra de estos se ha realizado sobre la base deneidad para el servicio,
masculinidad, fortaleza, y se observd sus oOrgarestajes. Ademas los mismos
corresponden positivamente a las caracteristicied@a. Afio 2005.

Nota 7

Las hembras fueron adquiridas por separado. Lagowde raza Pampinta, en la
provincia de la Pampa, a un productor de la zonardpiil y las cabras Anglo Nibian
en la linea sur de la Provincia de Rio Negro. ABi@52

Nota 8
Se requieren 10 kg/ha a un costo de $63,00 y ldupcion es de aproximadamente 6
toneladas por hectarea. La pastura fue implanta@h &io 2005.

Nota 9

El agua, factor determinante en la capacidad destagde un animal, ha de estar
siempre a disposicion de los animales de formanguea suponga un limitante.

Fueron adquiridos en el afio 1998.
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7.1.4 Analisis de costos

En este punto presentaremos los costos inheranhtsistema productivo del
Establecimiento “El Asombro”, para lo cual se hdiaado el concepto de “costo
econdémico”, que es aquel que considera todos lstsmecesarios en los que se debe
incurrir para obtener un producto, y que luego esuperara a través de un ingreso
futuro.

Costos Variables

Sanidad animal Nota 1 $641|19
Alimentacion Nota 2 $3,855.51
Esquila Nota 3 $32.90
Mortandad Nota 4 $276.00
Depreciacion de hacienda Nota % $1,96pD.00
Interés sobre activos semovientes Nota|6 $2,6p3.25
Total| $9,457.9%

Costos Variables

Interes sobre
activos semovientes

Depreciacion de
hacienda

| $2.693,25

| $1.960,00

Mortandad j $276,00

Esquia | $32,00

Alimentacion | $3.855,51

Sanidad animal $641,19
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Nota 1

Nota es importante destacar que los productos y diesigplicacion se determinan

al

s6lo efecto del calculo de costos del establecitojen no deben ser tomados como

recomendaciones técnicas ya que cada situaciornmegde un analisis particular.

Antiparasitarios: las aplicaciones se realizan ddgmdo del animal, el producto

utilizado es FAXER.
Animal |Costo por dosi§Aplicaciones| Costo por| Cantidad Costo
$) por ailo |animal ($) de anual ($)
por afio | animales
Machos $0,75 3 $2,2% b $13,50
Hembrag $0,71 3 $2,2% 20D  $450,00
Crias $0,7b 1 $0,7% 15D  $112,%0
Total $576,00

Mancha — Gangrena — Enterotoxemia: Se realiza lecagapn de Carbunclo
Sintomatico Gangrena y Enterotoxemia.

Animal |Requerimiento|Aplicaciones Costo del| Cantidad | Costo por

del animalen| porafio | producto de animal ($)

cm3 (%) (250 | animales
cm3)
Machos 2,0p 2 $14,50 b $1,39
Hembras 2,00 2 $14,50 200 $46,40
Crias 2,00 1 $14,50 150 $17,40
Total $65,19

Costo total de la sanidad $641,19

Nota 2

Para la alimentacién se tuvieron en cuenta lasueimies de los animales a lo largo del
afo.

Se considero una alimentacion basandose en pastusasollos. Los costos fueron
proporcionados por el productor.
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Categoria Kg. Kg. Kg. Dias | Consumo
Pastura |Rollo| Raciones Kg.

Hembras secas 0,50 1,00 0,10 35,0( 56,0D
Hembras sin cria y las primeras

15 semanas de gestacion 0,50 0,90 0,23 158,00 260,70
Hembras ultimas 6 semanas gle

gestacion 0,50 1,00 0,24 68,0( 119,0D
Primeras 8-10 semanas de

lactancia 0,50 1,00 0,48 44,00 87,1p
Ultimas 12-14 semanas de

lactancia 0,50 1,10 0,41 60,00 120,60
Carneros 0,59 1,36 0,0Q 365,00 675,25
Crias hasta 30 kilos 000 0}56 0,30 50,0¢ 43.,0D
Crias mas de 30 kilos 0/o0 132 0,58 75,0( 99,0p

Animal | Consumo| Cantidad [ Consumo Precio |Costo total
(Kg. MS) de total (Kg. | unitario anual ($)
animales MS) |promedio ($)

Hembras 643,4 200 128484 $0,0p50 $3.220,96

2

Machos 675,245 6 4051,5 $0,0250 $101,41
Crias 14p 150 21300 $0,0350 $533,14
Totall $3.855,5]L

Costo total de la alimentacion| $3.855,51L

Nota 3
Para realizar la esquila se necesitan peines wdms. Cada peine tiene un costo de
$6,00, se requieren 3, y cada cortador $14,00rggeere 1.

Costo total de la esquila $32,00

Nota 4
En este punto se considera la mortandad de las. @& un total de 200 hembras
prefiadas se consideran que 150 pariran y la difa\sva.

Costo mortandad $276,00
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Nota 5

Hembras

Cantidad 200
Valor estimado de mercado $35.00
Vida util 4
Cuota amortizacion anual $1,750.00
Machos

Cantidad 6
Valor estimado de mercado $175.00
Vida util 5
Cuota amortizacion anual $210.00
Depreciacion hacienda $1.960,00
Nota 6

Cabe destacar que para el célculo de las depreces;i se utiliza como tasa
representativa la tasa PEC, la cual es subsideesgael 6.3% (tasa del 27/10/2005).

Capital invertido en hembras $7,000.00
Capital invertido en machos $875.00
Tasa vigente con similar riesgo 6,3%

Ul

Interés sobre activos semovientes| $2.693,2
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Costos Operativos Fijos

Mano de Obra Nota 8] $11.407,50
Depreciacion activos especifico Nota P $226,67
Total| $11.634,1f

Costos Operativos Fijos

Depreciacion
activos
especificos

$226,67

—— 1

Mano de Obra $11.407,50

Nota 7

El encargado del establecimiento que vive allia esintratado por medio de una
cooperativa de trabajo. El empleador paga a es&0 $xr dia por los servicios de la
cooperativa y $25 por dia por el convenido de eatuls rurales.

(&)

Mano de obra $11.407,5

Nota 8

Inventario de Maquinarias especificas

Maquinaria Cantidad | Antigiedad | Ancho de| Vida util Valor
Descripcion labor (anos) Nominal
(%)
Tractor Universal 1 17 15 24.000
Motor: Fiat 45HP
Rastra de discos de 1 21 1,90 mts 20 4.000
18 discos
Cincel de 5 puntas 1 16 1,20 mts 15 1.100
Bomba impulsada
por tractor con 1 17 15 1.300
cardan
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Acoplado 1 23 20 420

Desbrozadora de |2 1 19 1,20 mts 20 1.200

cuchillas

Fumigadora 1 13 1,20 mts 15 2.500
Total| 34.520

Desbrozadora de 2 cuchillas

Valor de mercado $1,200.00
Vida util 20
Amortizacién Anual $60.00
Fumigadora

Valor de mercado $2,500.00
Vida util 15
Amortizacién Anual $166.67

~

Depreciacion de activos especificq  $226,6]
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Costos Fijos de Capacidad

Administracion, servicios e

impuestos Nota8 | $8.566,42

Depreciacion de activos generales Nota 9 $2.230,42

Renta fundiaria Nota 10 $1.009,80
Total] $11.806,3¢

Costos Fijos de Capacidad

Renta fundiaria $1.009,80

Depreciacion de activo$
generales

$2.230,22

Administracién, servicios g
impuestos

$8.566,32

Nota 9

Honorarios profesionales (1) $480,00
Electricidad $540,00
Monotributo (2) $1.129,32
Impuesto inmobiliario $85,00
Tasa municipales $78,00
Costos de administracion (3) $100,00
Conservacion, reparacion y mejorag (4)$800,00
Ingresos brutos (5) $0,00
Gas (6) $300,00
Telefonia $540,00
\Vehiculo (7) $4.514,00
Remuneracion empresaria (8) $0,00
Total| $8.566,32
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(1) Honorarios profesionales: el asesoramiento esegpecto a los aspectos tributarios
y de planeamiento. También cuentan con el asesenéonidel Veterinario y el
Ingeniero Agronomo, a los cuales le pagan una cowasual, utilicen o no el
servicio.

(2) Monotributd®™.

(3) Costos de administracion: comprende los conced®ibria y papeleria.

(4) Conservacion, reparacion y mejoras: contempla Bstog en los cuales se ha
incurrido para reparacion del tractor y de los enpéntos (repuestos y mano de

obra).

(5) Ingresos brutos: en la provincia de Rio Negro,cliviglad cria de ganado bovino,
ovino y produccion de leche la alicuota es de 0%.

(6) Gas: consumo familiar y de la casa del encargado.
(7) Vehiculo:

Descripcion: Camioneta Ranger XL 2.5 MPI S/C 4x2 (dlor revista Info
Auto - 09/2005)

Valor de Mercado $23.000,00
Modelo 2001
Consumo gasoil (Lts cada 100Km) 10
Km. Recorrido por mes 500
Precio del Gasoil $1,53
Patente bimensual (bonificada) $68,00
Seguro mensual $42,00
Repuestos y reparaciones $32,00
Vida util en afios 10
COSTO ANUAL
Amortizacion $2.300,00
Costo Gasoil $918,00
Patente $408,00
Seguro $504,00
Repuestos y reparaciones $384,00
Total $4.514,00

(8) En este caso no se determina una remuneracion ssmigral productor.

3 Ver Anexo N° 11.
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Nota 10

Depreciacion de activos generales

Casa de Familia

Valor de mercado $80,000.00
Vida util 50

Amortizacion Anual $1,600.00
Casa de Encargado

Valor de mercado $24,960.00
Vida util 50

Amortizacion Anual $499.20
Comederos

Valor de mercado $99.20
Vida util 10

Amortizacion Anual $9.92
Pastura

Valor de mercado $258.30
Vida util 5

Amortizacion Anual $51.66
Bebederos

Valor de mercado $694.40
Vida util 10

Amortizacion Anual $69.44
Depreciacion de activos generales| $2.230,2P

Nota 11

Concepto es el costo de oportunidad que se toma teniendmenta el criterio
de empresa en marcha (dado que el propietario ewe tipensado liquidar su
explotacion). Representa lo que ganaria si err ldgaxplotar la chacra la arrendara.
El valor de arrendamiento del establecimiento epwade al periodo 2004 -2005. En
este tipo de establecimiento desmontado el premi@po para el arrendamiento es de
$198,00 la hectarea.
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Renta fundiaria

$1.009,8

7.1.4.1 Estado de costos — Situacion Actual (Siste Intensivo)

A continuacion se presenta informacion de losasostcurridos actualmente por

el establecimiento.

Costo Variable

Sanidad animal Nota 1 $641|19
Alimentacion Nota 2 $3,855.p61
Esquila Nota 3 $32.00
Mortandad Nota 4 $276.90
Depreciacion de hacienda Nota § $1,96p.00
Interés sobre activos semovienteq Nota|6 $2,6p3.25
Total| $9,457.9%
Costos Operativos Fijos
Mano de Obra Nota 8| $11.407}50
Depreciacion activos especificog Nota P $226,67
Total| $11.634,1}
Costos Fijos de Capacidad
Administracion, servicios e
Impuestos Nota8 | $8.566,42
Depreciacion de activos generales Nota 9 $2.230,42
Renta fundiaria Nota 10 $1.009, 80
Total| $11.806,3{
Costos Variables $9.457,9
Costos Fijos Operativos $11.634,1
Costos Fijos de Capacidad $11.806,3
COSTO TOTAL| $32.898,4
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Costos Totales

29%

35%

O Costos Variables H Costos Fijos Operativos
O Costos Fijos de Capacidad

7.1.5 Flujo de fondos

Luego de analizar la estructura de costos deblesianiento, hemos realizado
un Flujo de Fondos para los proximos 5 afios. Ersitakcion se proyecta que el
establecimiento sigue realizando la misma activiglael hasta la actualidad.

A continuacion se detallan los productos y susipsede venta, sobre los cuales
se ha desarrollado la proyeccion.

Productos 1 2 3 4 5
Crias (Nota 1) 15( 158 16b 174 18%
Kilogramos de lana (Nota 2
619 618 61B 619 618
Toneladas de guano (Nota [3)
329 345 36p 38( 399
Crias (Nota 1) $57,00 $63[84 $71,50 $80,08 $89,d9

Kilogramos de lana (Nota 2
$8,00 $8,9 $10,04 $11,24 $12,59

Toneladas de guano (Nota [3)

$ 45,00 $5040 $5645 $63,22 $ 70,81

Nota 1

Se estima una produccion de 150 crias para el pafi® luego la produccion crecera
un 5%.

Con respecto al precio, se toma el que es obtepmlo unidad vendida a los

supermercados de la zona. El precio del primeresiel promedio historico de los
Ultimos 5 afio¥, luego se estiman los efectos de la inflaciércuial se proyecta en un

12% anual.

% Base de datos: el productor.
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Nota 2

Los kilogramos de lana obtenidos se estiman ehogrkmos por animal. Recordemos
gue tenemos 6 machos y 200 hembras. El precioridedipafio es el promedio histérico
de los ultimos 5 afos, luego se un crecimientordgo de un 12% anual.

Nota 3

De acuerdo a los célculos realizalps! establecimiento producira 900 kilogramos de
guano (estiércol) diarios. El precio del primer a#® el promedio historico de los
altimos 5 afios, luego se un crecimiento del mismard12% anual.

A continuacion se detalla el flujo de fondo deestablecimiento, bajo las
siguientes condiciones:
- Ingresos: se tuvieron en cuenta los parametrosiamente nombrados.

- Costos Variables: en sanidad animal, alimenta@équila y mortandad, se prevé un
incremento de los costos de un 12%. La depreciad®ta hacienda y el interés
sobre activos semovientes, permanecen invariabtekego de la proyeccion.

- Costos Operativos Fijos: por convenio la mano da gor medio de cooperativas
de trabajo permanecera invariable. La depreciag#activos especificos se deja de
considerar luego del 2° afio de la proyeccion emnlel@@ amortizan completamente
la desbrozadora y la fumigadora.

- Costos Fijos de Capacidad: en administracion, Ges/e impuestos se considera un
incremento de los costos del 8%. La depreciacionlode activos generales
permanece invariable durante los 3 primeros aflegol cambia por la amortizacion
total de los comederos y bebederos. Se considen&ésiaa renta fundiaria para toda
la proyeccion.

35 Anexo N° 10.
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Ingresos 1 2 3 4 5

Venta de crias $ 8.550)00% 10.054,8D $11.824.44 $13.908,5% 16.352,9p

\Venta de lana $4.944)00 $5.537,28 $6.201,J5 $6.945,96% 7.779,48

\Venta de guano $ 14.782|506 17.384,2Pp $20.443,84 $24.041,96 28.273,3%
Total de ingresos $ 28.276,50 $ 32.976,3D $38.470,04 $44.893,4% 52.405,7p

Egresos

Costos Variables

Sanidad animal $641019 $718,14 $804,31 $ 900,83 $ 1.008,98

Alimentacion $3.85591 $4.3181f $4.836,85 $5.416,71$6.066,7P

Esquila $ 32,00 $ 35,84 $ 40,14 $4496  $50,3%

Mortandad $276,00 $309,12  $346,21 $387/76 $434,29

Depreciacion de hacienda $1.960,00$ 1.960,00 $1.960,00 $1.960,00% 1.960,0D

Interés sobre activos

semovientes $2.69326 $2.69326 $2.693P5 $2.69325%$2.693,2p

Costos Fijos Operativos

Mano de Obra $11.407)50%$ 11.407,50 $11.407,60 $11.407,56 11.407,5D

Depreciacion activos

especificos $ 226,67 $ 0,0( $ 0,00 $ 0,00 $ 0,0(

Costos Fijos de Capaciddd

Administracion, servicios p

impuestos $8.566,3p $9.251,68 $9.991,76 $10.79116 11.654,3B

Depreciacion de activos

generales $2.23020 $2.230,20 $2.230,02 $2.150,86% 2.150,8p

Renta fundiaria $1.009,80 $1.009,8p $1.009,80 $1.009,80% 1.009,8p

Total de costo| $32.898,4p $33.933,6p $35.319,64 $36.764,76 38.436,08

Resultado ante de

impuestos -$4.62196 -$957,36 $3.150,50 $8.130|71 13.969,6p

Impuesto a las ganancias $0,00 $0,0( $0,0D $0,00 $ 0,0(

Resultado después de

impuestos -$4.62196 -$957,36 $3.150,50 $8.130|71 13.969,6p

Mas amortizaciones $8.119,94 $7.8932f $7.893P27 $7.81391%7.813,9[

Resultado Neto $3.497,98 $6.9359[ $11.043,J7 $15.944,6% 21.783,5[

Inversiones $ 0,0( $ 0,0( $0,0p $0,00 $ 0,0(

Flujo de fondos neto $3.497,91 $6.9359| $11.043,7] $15.944,6| $21.783,5[

Flujo de fondos neto

acumulado $3.497,9 $10.433.8| $21.477,6| $37.422,2| $59.205,85
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7.1.5.1 El valor del dinero en el tiempo

Un principio financiero fundamental sefiala que peso hoy vale mas que un
peso mafanaEsto es asi independientemente de que haya oflacidén, porque el
dinero a recibir en el futuro posterga la decigi@como utilizar esos fondos, ya sea
consumirlos o invertirlos para obtener intereseseidiatamente.

El VAN es la actualizacion al inicio del proyectie los Beneficios Netos
Increméntales generados en cada periodo a lo d@gna proyeccion. Utilizando como
tasa de descuento el costo de oportunidad de cdgitdAN mide, en moneda de hoy,
cuanto mas rico es el inversionista por invertieeproyecto en lugar de hacerlo en la
alternativa que rinde la tasa de descuento.

En la situaciéon planteada anteriormente, los tadalson los siguientes:

Tasa de descuento 10,009
VAN $ 41.625,7

[*2]

7.1.6 Conclusiones de situacion sin proyecto

Observando el flujo de fondos de la actividad poake hacer mencion, que el
establecimiento tiene serios problemas de plawcifica ya que en los dos primeros afos
proyectados existen desfasajes de caja operatms,lJuego son subsanados por la
contemplacion de las amortizaciones.

Otra situacion a tener en cuenta es que el pespetlel establecimiento,
actualmente no tiene contemplada una renta paempb que dedica a la actividad.
Solo percibe los remanentes que se observan kncetlé fondos.

Vemos que de continuar con esta filosofia, el béstémiento quedara
depreciado en pocos afios, ya que no estan conttaspés inversiones.
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7.2 Situacion Con Proyecto

7.2.1 Caracteristicas generales de la empresa

Las caracteristicas generales del establecimientty que respecta a estructura
organizativa, administracién, asesoramiento coatabl impositivo, asesoramiento
agronomico, se mantendra. Lo que se incorporati@srea dentro de la organizacion
gue se especializara en la lecheria y en el postasb de esta para la produccién de
quesos con leche de pequefios rumiantes, paracmwesiv de cabra y de oveja. Este
area nueva (lecheria — queseria), contara con edomsniento del asentamiento
universitario de la Universidad del Comahue queifuma en la ciudad de Villa Regina.

A continuacion se detalla el nuevo organigramaedtblecimiento.

Administrador

____________ Asesor Contable '

Asesor Animales Pasturas Asesor Lecheria

Agréonomo

Veterinario

Asesores
Universitarios f-------

Queseria

Los productos finales del establecimiento en taaiclad son:
Cabritos y corderitos para faena.
Lana.
Guano (estiércol).
Quesos.
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7.2.2 Nuevas inversiones

Inversiones| Notas| Cantidad | Medida Pr_eC|_o Total V,|Qa Amortizacion
Unitario util

Ordefiadora] 1 1,00 Unidad | $3.700,00 $3.700,00 20 $185,0D

Caldera 2 1,00 Unidad | $6.300,00 $6.300,00 15 $420,0D

Tina queser| 3 1,00 Unidad | $4.500,00 $4.500,00 15 $300,0D

Mesada de

acero

inoxidable | 4 1,00 Unidad | $3.000,00 $3.000,00 15 $200.0D

Pileta para

salmuera 5 1,00 Unidad $2.500,p0 $2.500,00 15 $166,6[

Moldes 6 30,00 Unidad $5,00 $150,00 5 $30,00

Prensa 7 1,00 Unidad | $3.650,00 $3.650,00 15 $243,3B

Estanterias| 8 1,00 Unidad | $2.800,00 $2.800,00 10 $280,0D

Freezer 9 1,00 Unidad | $1.000,00 $1.000,00 10 $100,0D

Lecheria 10 20,00 | Mts. Cuad. $500,00 $10.000,0p 50 $200,0D

Queseria 11 25,00 | Mts. Cuad. $600,00 $15.000,0p 50 $300,0D

Muebles y

utiles 12 Unidad | $2.780,00 $2.780,00 10 $278,0p

Otros 13 Unidad | $4.000,00 $4.000,00 5 $800,00
Totales $59.380,0D $3.503,00

Cabe mencionar antes de realizar el andlisis, agu@riecios de cada una de las
nuevas inversiones fueron obtenidos de explotasideeheras — queseras, que estan
renovando su capital. Todos los bienes son usagtostpdos se encuentran en perfecto
estado de uso y conservacion.

Nota 1

Se plantea una maquina de ordefio en linea alta3 poitsadores y 6 puntos de ordefio
que permitiran a un solo operario ordefar los 20Males en un tiempo maximo de 2
horas. La sala es de tipo 12 * 1 con 2 mueblesrdiefio con 12 amarres cada uno. El
equipo incluye las mangeras, pezoneras y demasingpitos.

Nota 2

Con la caldera se busca una fuente de calor, laguiese plantea es trifasica y funciona
a gas, lo que permite un calor envolvente no foadb.
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Nota 3

La tina quesera planteada es redonda, de acendatde y de 500 litros.

Nota 4

La mesada es de acero inoxidable de 4,00 mt xr2{5017 cm. Es deslizable y tiene 4
ruedas.

Nota 5

La pileta para salmuera es de 500 litros.

Nota 6

Los moldes son realizados con cafios de pvc, stados para que la capacidad sea de
250 grs.

Nota 7

La prensa es vertical y posee pesas de compresion.

Nota 8

Las estanterias seran realizadas de madera de ,alao separacion de
aproximadamente 75 cm entre una y otra.

Nota 9

El freezer es de una capacidad de 330 litros.

Nota 10

Se proyecta una habitacion de 20 mz.
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Nota 11

Se proyecta una habitacion con divisiones de 25 m2.

Nota 12

Incluye: exhibidos, mostrador de atencion al publarchivos, sillones, teléfono / fax,
PC u otros.

Nota 13

Incluye: espéatulas de madera, espumaderas, cchitiros.
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7.2.3 Analisis de costos

Costo Variable

Son aquellos costos que varian en forma proporgideaacuerdo al nivel de

produccion o actividad de la empresa. Son los sqsbo “producir” o “vender”.

Sanidad animal Nota 1 $641|19
Alimentacion Nota 2 $4,866.66
Esquila Nota 3 $32.90
Mortandad Nota 4 $281.p2
Depreciacion de hacienda Nota 5 $1,96pD.00
Interés sobre activos semovientgs Nota $2,6p3.25
Insumos y aditivos Nota 7 $2,864]35
Total| $13,338.9}

Nota 1

Nota es importante destacar que los productos y digsiaplicacion se determinan|al
s6lo efecto del calculo de costos del establecitojen no deben ser tomados como
recomendaciones técnicas ya que cada situaciornmegde un analisis particular.

Los productos y las dosis, que se aplicaran somissos que sin la concrecion del

proyecto.

- Antiparasitarios: las aplicaciones se realizan ddigmdo del animal, el producto
utilizado es FAXER.

- Mancha — Gangrena — Enterotoxemia: Se realiza leaapn de Carbunclo
Sintomatico Gangrena y Enterotoxemia.

Por lo tanto, este costo se mantiene invariable.

Costo total de la sanidad

$641,19

Nota 2

Para la alimentacién se tuvieron en cuenta lasueimies de los animales a lo largo del
afo.

Se considero una alimentacion basandose en pastusasollos. Los costos fueron
proporcionados por el productor.

Las crias son alimentadas con suplementos lacyaoque entre el 5y 7, luego del
nacimiento, se realiza el destete.
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* En el caso de las crias esta contemplado el consanMS y en litros de suplemento

lacteo.

Costo total de la alimentacion

$4.866,6

Q)

Nota 3

El costo de la esquila no sufrira modificaciones.

Costo total de la esquila

$32,00

Nota 4

Este costo se incrementara en un 2%, consideramelongchas de las crias no tendran
las defensas suficientes (la cual es proporciopadé#a leche de la hembra), como para
afrontar la adversidad climética.
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Categoria Kg. Kg. Kg. Suplementq Dias | Consumo
Pastura [Rollo| Raciones| lacteo lts.
Hembras secas 0,50 1,0( 0,10 0,00 35,0p 56,dJ0
Hembras sin cria y las primerps
15 semanas de gestacion 0,50 0,9C 0,25 0,04 158,0p 260,70
Hembras ultimas 6 semanas (le
gestacion 0,50 1,00 0,25 0,00 68,0p 119,40
Primeras 8-10 semanas de
ordefie 0,59 1,0¢ 0,48 0,04 44,0 87,12
Ultimas 12-14 semanas de
ordefie 0,50 1,1C 0,41 0,00 60,00 120,40
Carneros 0,50 1,35 0,00 0,00 365,0P 675,25
Crias hasta 30 kilos 0,00,3(q 0,00 1,5Q 50,00 90,40
Crias mas de 30 kilos 0J0M,74 0,00 1,78 75,00 188,45
Animal | Consumo| Cantidad | Consumo Precio Costo total
(Kg. MS)* de total (Kg. | unitario anual (3)
animales| MS)* [promedio ($)
Hembras 643,42 200 128684 $0,0p50 $3.220,96
Machos 675,25 6 4051,5 $0,0250 $101,41
Crias 278,25 130 417371,5 $0,0870 $1.544,29
Total| $4.866,66
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Costo mortandad $281,5P

Nota 5

La depreciacion de la hacienda se considera quanera.
Depreciacion hacienda $1.960,00

Nota 6

El interés sobre activos semovientes se considesaiable.
Cabe destacar que para el célculo de las depreces;i se utiliza como tasa
representativa la tasa PEC, la cual es subsideesgael 6.3% (tasa del 27/10/2005).

Interés sobre activos semovientes| $2.693,2b

Nota 7

Aqui estan contemplados los insumos por la fabidoagde los quesos. Recordemos que
se estiman producir 2000 litros de leche de ovga00 de cabra en el afio.

Los quesos seran comercializados en hormas derabtg.

Insumo Precio total
Fermentos lacticos $242[00
Cloruro de calcio $3,30
Cuajo $94,0b
Cloruro de sodio FA $120,p0
Cobertura de parafina $1.480,00
Etiqueta $925,00
Total| $2.864,3b
Costo Insumos $2.864,3b

Costos Operativos Fijos

Comprenden todos los desembolsos efectuados, enioreldirecta con la
actividad, durante el desarrollo del proceso pridaconsecuencia de una decisién de
uso de la capacidad productiva.

Mano de Obra Nota 8| $22.815]00

Depreciacion activos especificog Nota P $3.544,67
Total| $26.359,6f
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Nota 8

El encargado del establecimiento que vive allia esintratado por medio de una
cooperativa de trabajo. El empleador paga a es& $¥r dia por los servicios de la
cooperativa y $25 por dia por el convenido de eatus rurales. Con la incorporacion
del proyecto este costo se incrementaria, ya qoelgmria a una persona mas, bajo las
mismas condiciones que el empleado actual.

Mano de obra

Nota 9
Este inventario se mantendria

Inventario de Maquinarias especificas de la actividd ganadera

Maquinaria Cantidad | Antigiedad | Ancho de| Vida util Valor
Descripcion labor (anos) Nominal
(%)
Tractor Universal 1 17 15 24.000
Motor: Fiat 45HP
Rastra de discos de 1 21 1,90 mts 20 4.000
18 discos
Cincel de 5 puntas 1 16 1,20 mts 15 1.100
Bomba impulsada
por tractor con 1 17 15 1.300
cardan
Acoplado 1 23 20 420
Desbrozadora de |2 1 19 1,20 mts 20 1.200
cuchillas
Fumigadora 1 13 1,20 mts 15 2.500
Total| 34.520

A continuacién estan incluidos los especificosadadtividad ganadera y de la quesera.

Desbrozadora de 2 cuchillas

Valor de mercado $1.200,00
Vida util 20
Amortizacién Anual $60,00
Fumigadora

Valor de mercado $2.500,00
Vida atil 15
Amortizacién Anual $166,67
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Ordefadora

Valor de mercado
Vida util
Amortizaciéon Anual

Caldera

Valor de mercado
Vida util
Amortizacién Anual

Tina quesera

Valor de mercado
Vida util
Amortizacién Anual

Mesada de acero inoxidable
Valor de mercado

Vida atil

Amortizacién Anual

Pileta de salmuera
Valor de mercado
Vida atil
Amortizaciéon Anual

Moldes

Valor de mercado
Vida atil
Amortizacién Anual

Prensa

Valor de mercado
Vida util
Amortizaciéon Anual

Estanterias
Valor de mercado

$3.700,00
20

$185,00

$6.300,00
15

$420,00

$4.500,00
15

$300,00

$3.000,00
15

$200,00

$2.500,00
15

$166,67

$150,00
5

$30,00

$3.650,00
15

$243,33

$2.800,00
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Vida util 10

Amortizacién Anual $280,00
Freezer

Valor de mercado $1.000,00
Vida util 10

Amortizacién Anual $100,00
Lecheria

Valor de mercado $10.000,00
Vida util 50

Amortizacién Anual $200,00
Queseria

Valor de mercado $15.000,00
Vida util 50

Amortizacién Anual $300,00
Muebles y utiles

Valor de mercado $2.780,00
Vida util 10

Amortizacién Anual $278,00
Otros

Valor de mercado $4.000,00
Vida util 5

Amortizacién Anual $800,00

Depreciacion de activos especifico $3.544,6

Costos Fijos de Capacidad

Representan la remuneracion de aquellos factoredugtivos concretos o
abstractos que condicionan o determinan la capd@daductiva del establecimiento,
sin importar el uso planeado o real, permaneciesidovariaciones mientras no se
modifiquen.
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Administracion, servicios e impuestpdNota 10| $30,247.40
Depreciacion de activos generales Notg1l  $2,2B0.2
Renta fundiaria Nota 12  $1,009{80
Total| $33,487.8p
Nota 10
Honorarios profesionales (1) $720,00
Electricidad $702.90
Monotributo (2) $1,620.40
Canon de riego $258.p0
Impuesto inmobiliario $85.40
Tasa municipales $178.p0
Costos de administracion (3) $10d.00
Conservacion, reparacion y mejo| $1,000.00
4
I(ng);resos brutos (5) $0.p0
Gas (6) $1,500.90
Telefonia $540.d0
Vehiculo (7) $5,544.40
Remuneracion empresaria (8) $18,000.00
Total| $30,247.89

(1)

Honorarios profesionales: el asesoramiento es especto a los aspectos

tributarios y de planeamiento. También cuentan ebrasesoramiento del
Veterinario y el Ingeniero Agrénomo, a los cualkegégan una cuota mensual,

utilicen o no el servicio.

Costos de administracion: comprende los concemdibibria y papeleria.

Conservacion, reparacion y mejoras: contempla &stog en los cuales se ha

incurrido para reparacion del tractor y de los eEnpéntos (repuestos y mano de

(2)  Monotributo®.
(3)
(4)
obra).
(5)

Ingresos brutos: en la provincia de Rio Negro, daviaad cria de ganado

caprino, ovino y produccion de leche la alicuotde9%.

(6)

%8 ver Anexo N° 11.

Gas: con la incorporacién de la caldera se ver&inentado el consumo.
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(7) La camioneta se encuentra afectada en un 100%caivadad.

Descripcion: Camioneta Ranger XL 2.5 MPI S/C 4x2 (®lor revista Info Auto -

09/2005)
Valor de Mercado $23,000.p0
Modelo 2001
Consumo gasoil (Lts cada 100Km) 10
Km. Recorrido por mes 800
Precio del Gasoil $1.53
Patente bimensual (bonificada) $68.00
Seguro mensual $54.00
Repuestos y reparaciones $60.00
Vida util en afios 10
COSTO ANUAL
Amortizacion $2,300.00
Costo Gasoil $1,468.80
Patente $408.00
Seguro $648.00
Repuestos y reparaciones $720.00
Total| $5,544.80

(8) Se determina una remuneracion empresaria al pradeqgtivalente a $1.500,00
mensuales. Esto representa un costo de oportunpdad el duefio del
establecimiento, por dedicar su tiempo y esfuerzoexplotacion.

Nota 11

Depreciacion de activos generales

Casa de Familia
Valor de mercado
Vida atil
Amortizacion Anual

Casa de Encargado
Valor de mercado
Vida util

$80,000.00
50

$1,600.00

$24,960.00
50

108



Estudio de Factibilidad: Disefio de una queseriartrgle leche de pequefios rumiantes

en el Alto Valle de la Provincia de Rio Negro

Amortizaciéon Anual $499.20
Comederos

Valor de mercado $99.20
Vida util 10
Amortizacion Anual $9.92
Pastura

Valor de mercado $258.30
Vida util 5
Amortizacion Anual $51.66
Bebederos

Valor de mercado $694.40
Vida util 10
Amortizacion Anual $69.44
Depreciacion de activos generales| $2.230,2P

Nota 12

Concepto es el costo de oportunidad que se toma teniendmenta el criterio
de empresa en marcha (dado que el propietario ewe tipensado liquidar su
explotacion). Representa lo que ganaria si err ga&xplotar la chacra la arrendara.

El valor de arrendamiento del establecimiento epwade al periodo 2004 -
2005. En este tipo de establecimiento desmontad@retio por afio para el
arrendamiento es de $198,00 la hectarea.

Renta fundiaria

$1.009,8D
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7.2.3.1 Estado de costos — Situacion con proye¢Bistema Intensivo)

A continuacion se presenta informacion de losasostcurrido para la obtencion

de los quesos.

Costo Variable

Sanidad animal Nota 1 $641|19
Alimentacion Nota 2 $4,866.66
Esquila Nota 3 $32.00
Mortandad Nota 4 $281.p2
Depreciacion de hacienda Nota 5 $1,96p.00
Interés sobre activos semovientgs Nota p $2,6p3.25
Insumos y aditivos Nota 7 $2,864]35
Total| $13,338.9¢
Costos Operativos Fijos
Mano de Obra Nota 8] $22.81500
Depreciacion activos especificog Nota P $3.544,67
Total| $26.359,6Y
Costos Fijos de Capacidad
Administracion, servicios e impuestpiNota 10| $30,247.40
Depreciacion de activos generales Notg1l  $2,2B0.2
Renta fundiaria Nota 1  $1,009|80
Total| $33,487.8p
Costos Variables $13.338,9f
Costos Fijos Operativos $26.359,6f
Costos Fijos de Estructura Produd $33.487,8p
COSTO TOTAL | $73.186,4p
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Costos Porcentuales

18%

a7

36

%

[ Costos Variables

W Costos Fijos Operativos
O Costos Fijos de Estructura Productiva

7.2.4 Flujo de Fondos

Luego de proyectar la estructura de costos dablkestimiento, hemos realizado
un Flujo de Fondos para los proximos 5 afios. Ersitahcion se proyecta que el

establecimiento incorporara la actividad quesesstablecimiento.

A continuacion se detallan los productos y susipsede venta, sobre los cuales
se ha desarrollado la proyeccion.

Productos 1 2 3 4

Crias (Nota 1)

147 15% 16p 171 178
Kilogramos de lana
(Nota 2) 61§ 618 61B 618 618
Toneladas de guano
(Nota 3) 329 34% 36p 38( 399
Kilogramos de queso
cabra (Nota 4) 525 525 525 525 525
Kilogramos de queso
oveja (Nota 5) 40( 400 40D 40( 400
Crias (Nota 1) $ 57,00 $ 63)84 $71,50 $80,08 $ 89,69
Kilogramos de lana
(Nota 2) $ 8,00 $ 8,96 $10/04 $11,24 $12,599
Toneladas de guano
(Nota 3) $ 45,00 $ 50,40 $56[45 $63,22 $70,81
Kilogramos de queso
cabra (Nota 4) $ 56,75 $57(32 $57,89 $58,47 $ 59,05
Kilogramos de queso
oveja (Nota 5) $56,7% $57,32 $57,89 $5847 $ 59,05
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Nota 1

Se estima una produccion de 150 crias para el pafi® luego la produccion crecera
un 5%.

Con respecto al precio, se toma el que es obtepmlo unidad vendida a los

supermercados de la zona. El precio del primeresiel promedio historico de los
altimos 5 afos, luego se estiman los efectos deflecion, la cual se proyecta en un
12% anual.

Nota 2

Los kilogramos de lana obtenidos se estiman erogrimos por animal. Recordemos
gque tenemos 6 machos y 200 hembras. El precioride¢ipafio es el promedio histérico
de los ultimos 5 afios, luego se un crecimientardgio de un 12% anual.

Nota 3

De acuerdo a los calculos realizados, el estabieoto producird 900 kilogramos de
guano (estiércol) diarios. El precio del primer a#® el promedio histérico de los
altimos 5 afos, luego se un crecimiento del mismard12% anual.

Nota 4

Se estima una produccion de queso de cabra dellbgBaknos anuales, los cuales seran
comercializados a un precio que evolucionara un aftialmente (pronostico
conservador).

Nota 5

Se estima una produccion de queso de oveja deilb@damos anuales, los cuales seran
comercializados a un precio que evolucionara un A4aftialmente (pronostico
conservador).

A continuacion se detalla el flujo de fondo deestablecimiento, bajo las
siguientes condiciones:
- Ingresos: se tuvieron en cuento los pardmetrosiamente nombrados.

- Costos Variables: en sanidad animal, alimenta@éqguila, mortandad e insumos y
aditivos, se prevé un incremento de los costosrmé&2%. La depreciacion de la
hacienda y el interés sobre activos semovientegsygecen invariables a lo largo
de la proyeccion.

- Costos Operativos Fijos: por convenio la mano da glor medio de cooperativas
de trabajo permanecera invariable. La depreciag#activos especificos se deja de
considerar luego del 2° afio de la proyeccion enlel@@ amortizan completamente
la desbrozadora y la fumigadora.

- Costos Fijos de Capacidad: en administracion, Ges/e impuestos se considera un
incremento de los costos del 8%. La depreciacionlade activos generales
permanece invariable durante los 3 primeros aflegol cambia por la amortizacion
total de los comederos y bebederos. Se considen&siaa renta fundiaria para toda
la proyeccion.
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Ingresos 0o 1 2 3 4 5
Venta de crias $8.379/00 $9.884,99 $11.5¢1$83.655,3p $15.997,p2
\VVenta de lana $4.944)00 $5.537,28 $6.201,7$6.94596  $7.779,48
\Venta de guano $14.782|50 $17.384,22 $20.4438B24.041,95 $28.273,34
Venta queso cabra $29.793,75 $30.091,69 $3®J92% 30.696,58 $ 31.003,p0
Venta queso oveja $22.700,00 $22.927,00 $2316523.387,88 $23.621,F1
Total de ingresog $80.599,2p $85.825,17 $91.754,1% 98.727,6B $ 106.675,p5
Egresos
Costos Variables
Sanidad animal $64119 $ 714,14 $ 801,31 $ 900,88 $ 1.008,93
Alimentacion $4.866,66 $5.45066 $6.104,7%6.837,30 $7.657,]8
Esquila $32,do $ 35,84 $40[14 $44,9¢ $50,35
Mortandad $ 281,52 $ 315(30 $ 353,14 $395,5p $ 442,98
Depreciacion de
hacienda $1.960,00 $1.960,00 $1.960,00$1.960,00  $ 1.960,00
Interés sobre activos
semovientes $2.69326 $2.693P5 $2.69325$2.69325 $2.693,p5
Insumos y aditivos $2.864,35 $3.208,07 $3.59304$4.0242l  $4.507,11
Costos Fijos
Operativos
Mano de Obra $22.815/00 $22.815,00 $22.8158@2.8150D0 $22.815,0
Depreciacion activos
especificos $3.544,6f $3.318,00 $3.318/00$3.318,00  $ 3.318,00
Costos Fijos de
Capacidad
Administracion,
servicios e impuestos $30.247,8D $32.667,52 $35.281,0838.103,50 $41.151,80
Depreciacion de activos
generales $2.2302P $2.230,p2 $2.23022$2.150,8p $2.150,86
Renta fundiaria $1.000,80 $1.009,80 $1.009,80$1.009.8)  $ 1.009,80
Total de costo $73.186,4p $76.421,p0 $80.204,6%84.253,28 $ 88.765,85
Resultado ante de
impuestos $7.412,7p  $9.403,p8 $11.55348 14.474,4p $17.909,89
Impuesto a las gananc|as
$ 0,00 $0,00 $0,00 $ 0,0( $0,0p
Resultado despues de
impuestos $7.41270 $9.403p8 $11.55348% 14.4744p $17.909,B9
Mas amortizaciones $11.437,94 $11.211p7 $11.2112%11.13191 $11.131,p1
Resultado Neto $18.850,7B $20.614,p4 $22.764,7%25.606,3F $29.041,B0
Inversiones $ -59.380,0p $ 0,0( $ 0,0p $ 0,00 $ 0,0( $ 0,0p
Flujo de fondos neto | ¢ -59.380,0( $18.850,7] $20.614,5 $22.764,7] $25.606,3] $29.041,3D
Flujo de fondos neto
HeUrLIE $-59.380,0] $-40.529,2| $-19.914,7] $2.850,0] $28.456,3] $57.497,6B
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7.2.4.1 Conclusiones de situacion con proyecto

Observando el flujo de fondos de la actividad poae hacer mencion, que con
la incorporacién del nuevo emprendimiento el prodiutcurriria en costos propicios
de la inversion inicial a realizar, en donde salpoirian desfasajes de caja acumulada,
que luego no podrian ser subsanados por la adiddeante dos afios.

Es por esto que se debera considerar como opuoidinanciamiento externo, el
cual le sirva al establecimiento de pulmoén paraepadtontar la nueva actividad.

7.3 Financiacion

La financiacion es un tema critico para los peqsgiroductores primarios. No
solo podemos localizar el problema en los prodestale la zona del Alto Valle de la
provincia de Rio Negro, sino que este problemaastaria a la nacion en general.

De acuerdo a las visitas realizadas, se pude wongle el 55% de los
productores se financia con recursos propios, @ 26n recursos de terceros, el 15%
con organismos del estado y el 5% restante corokanc

Composicion del Financiamiento

15% °%
@ Recursos Propios B Recursos de Terceros

O Organismos del EstadCdBancos

Se observo en las respuestas de los productoresxigte mucho temor a la
financiacion que ofrecen los bancos, ya que nousglg apartar de la mente de los
lugarefios que muchas de las chacras de la zonaguedado en manos de estas
entidades.

Con respecto al financiamiento por parte de orgamislel estado, el mayor
inconveniente que se vino dando en la zona fueestrdimiento por parte de los
productores. La descredibilidad hacia el estadgguen papel muy importante a la hora
de emprender un proyecto por medio de estas vias.cbhmentaron que los proyectos
presentados a estos organismos estan teniend@stapy que esto se esta comenzando
a utilizar como una herramienta de financiamierdmpe diversos profesionales de la
zona (Contadores Publicos, Licenciados en Admaggin) comenzaron a hacer
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difusion de estas lineas que estan disponiblesjey em muchas oportunidades han
quedado desiertas por la falta de proyectos.

Se plantea la financiamiento del proyecto por meat# la Ley 25.422 para la
recuperacién de la Ganaderia OvVinaSe tomara una linea de la ley nombrada,
denominada CRD*a cual financia Proyectos Productivos.

Condiciones del Préstamo
Monto: $59.380,00
Garantias: Pagaré firmado por el titular del Prayec
Plazo de devolucion: 7 afios, incluyen 2 afios daara
Tasa de interés: segun Ley 25.422, sin interés.
Cuota anual: $ 14.845,00
Se ha considerado que en la proyeccion del 6°%a§i@°los valores proyectados

son los mismos del afio 5, ya que el horizonte degalmiento se torna incierto luego
del 5° afio.

7.3.1 Flujo de fondos

A continuacion se presenta el flujo de fondos eammtiando la financiacion
anteriormente descripta.

37Ver Anexo N° 9 — Capitulo VI
¥ Ver Anexo N°12.
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Ingresos 1 2 3 4 5 6 7
Venta de crias $8.379/00 $9.884,9911.561,68 $13.655,89 $15.997,2% 15.997,2p $ 15.997,p2
\Venta de lana $4.944l00 $5.537,2856.201,76 $6.94596 $7.779,48 $7.779,48  $7.779,h8
\Venta de guano $14.782|50 $17.3804,2220.443,8% $24.041p6 $28.274,3428.273,34 $28.273,84
Venta queso cabra $29.793,75 $30.041,6%80.392,6D $30.696,63 $31.003,5@ 31.003,5p $ 31.003,50
Venta queso oveja $22.704,00 $22.927,60203.156,2Ff $23.387,83 $23.621,7%23.621,71 $23.621,71
Total de ingreso$ $80.599,26 $85.825,17$91.756,1p $98.727,68 $ 106.673,35106.675,25 $ 106.67525
Egresos
Costos Variables
Sanidad animal $ 64119 $714,14 $804,3]  $900,43 $1.008/93 $1.130,00 $ 1.265,60
Alimentacion $4.866,66 $5.450/66$6.104,78 $6.837,0 $7.657,78 $8.576,7L  $9.605,92
Esquila $32,do $3584 $40,14 $44,96 $50,85 $56,39 $ 63,16
Mortandad $ 281,52 $315/30 $353,14  $39552 $442008 $496,18 $ 555,67
Deprecacién de hacienda
$1.960,00 $1.960,00 $1.960,00 $1.960,00 $1.960,00$1.960,0p $ 1.960,00
Interés sobre activos
semovientes $2.693,26 $2.693,25 $2.693,25 $2.693,p5 $2.69325$2.693,26 $2.693,05
Insumos y aditivos $2.864,35 $3.208,07 $3.593,04 $4.02421 $4.507,11 $5.047,95 $5.653,72
Costos Fijos
Operativos
Mano de Obra $22.815/00 $22.815,0922.81500 $22.815p0 $22.819,06 22.815,00 $22.815,p0
Depreciacion activos
especificos $3.544,6f $3.318,00 $3.318,0p $3.318,00  $3.318,00 $3.318,00  $ 3.318,00
Costos Fijos de
Capacidad
Administracion,
Servicios e impuestos $30.247,8D  $32.667,52$ 35.281,08 $38.103,52  $41.151,86 44.443,94 $ 47.999,16
Depreciacion de activos
generales $2.230,2P $2.230,02 $2.230,2P $2.150,86 $2.150,86 $2.150,86 $2.150,86
Renta fundiaria $1.009,80 $1.009,80 $1.009,80 $1.009,80 $1.009,80$1.009,80 $ 1.009,80
Total de costo $73.186,4p $76.421,p0$ 80.202,6 $84.253.p3 $88.769,8% 93.698,06 $99.09043
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Resultado ante de
impuestos $7.412,7p  $9.403,8$ 11.553,4B $14.47445 $17.909,3% 12.977,1p $7.584,81
Impuesto alas gananc|as

$ 0,00 $ 0,00 $ 0,0( $ 0,00 $0,00 $ 0,0( $1,0p
Resultado después de
impuestos $7.412,70  $9.403,28$11.553,4B $14.47445 $17.909,3% 12.977,10  $7.584,81
Mas amortizaciones $11.437,9¢% $11.211p7$11.211,2Ff $11.131,p1 $11.1319%11.131,91 $11.131,p1
Resultado Neto $18.850,7B $20.614,p4% 22.764,76 $25.606,85 $29.041,3% 24.109,1p $18.716,[72
Inversiones $ -59.380,0p $ 0,00 $0,0p $ 0,0( $0,0p $ 0,00 $ 0,0( $0,0p
Financiamiento $ 59.380,p0 $ 0,0( $0,0p $ 0,0( $0,0p $0,00 $ 0,0( $0,0p
Devolucion $ 0,00 $ 0,04 $0,00 $14.845,00 $14.845p0 $14.849,0% 14.845,00 $14.845,p0
Flujo de fondos neto $ 0,04 $18.850,7] $20.6145 $7.919,7] $10.761,3] $14.196,3] $9.264,1 $3.871,7p
Flujo de fondos neto
et $0,0( $18.850,7 $39.4652| $47.3850 $58.146,3 $72.342,6] $81.606,7] $85.478,5p
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7.3.1.1 Conclusiones de opcion de financiamientomparte del estado

Como podemos observar en el flujo de fondos, @déopde financiamiento por
parte del estado es una excelente oportunidadlpanaequeios productores que han
quedado excluidos del sistema bancario. Las cantisi son 6ptimas para cualquier
establecimiento ganadero ovino (con opcién caprino)

Vemos que el productor no tendria desfasajes @edtapnte la proyeccion, y
sus indicadores financieros resultan favorablesrdete los parametros y estimaciones

efectuadas.

VAN $57.731,9p
Tasa de descuentd 10,00%
TIR *° 12,56%

Por lo considerado anteriormente, la actividadsqree aportaria rentabilidad al
establecimiento, y permitiria un nivel de vida mdecuado para el duefio de la tierra.

El proyecto es técnicamente viable, dado que @gbla realizarlo, teniendo en
cuenta los disefos del establecimiento descriplosaago de este trabajo.

Legalmente es una alternativa viable, ya que ciemgid con los parametros
establecidos por los distintos organismos no ebstiabas aparentes. Ademas contaria
con el asesoramientos de idoneos en el tema, yegeqdda el apoyo del Asentamiento
Universitario.

% TIR: representa en términos econémicos, el poagentla tasa de interés devengada sobre el saido a
no recuperado de una inversion. Es decir es elmgésigto del capital invertido, durante el tiempocgre
esta invertido, permitiendo la recuperacion delaision mediante depreciacién econémica.
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CONCLUSIONES

Recordemos que la zona bajo estudio, es netanremiteofa y que actualmente
presenta restricciones que resultan de su estauctudindmica socioecondmica,
profundizadas en la fase de globalizacion y exple@s&n crecientes conflictos socio —
ambientales, a partir de la reorganizacién dedmdr de empresas y de las relaciones
sociales.

Generalmente, al pretender hacer un andlisis flaitiaultura de la zona comenzamos
por la chacra, y la mayoria de las veces nos queslamhi, como si todos los
inconvenientes estuvieran dentro de las parcel&s que ocurre fuera no fuese un
problema a resolver.

Si bien es cierto que hoy solamente con calidackegursdad se puede ingresar a
cualquier mercado, incluido el nacional, y estaagesigue soélo en las chacras, no es
menos cierto que sin una estrategia de comerai@izae fracasa.

Este analisis nos permite concluir, que muchos ywtades no pueden planificar
correctamente sus estructura productiva, y por eatta vez son mas los que estan
guedando fuera del sistema, ya que no pueden prodap los parametros pre
establecidos de calidad.

En general las empresas agropecuarias de la zqoaebtmdio, son en su
mayoria de tipo familiar. Para lograr identificas Icostos y beneficios en la empresa,
hay que comprender el comportamiento de los prodegstagropecuarios con respecto a
la toma de decisiones y aceptar como punto dedpagtie el productor o la familia rural
eligen aquello que les reporta mayor “satisfaccidrd satisfaccion se acrecienta en
virtud de los beneficios de la produccion agricplae reduce a causa del costo de
sacrificar alimentos, tiempo libre, dinero o de ldesgos que se corren. En
consecuencia aparecen consideraciones subjetinasles Costos y Beneficios de un
proyecto agropecuario.

Este estudio permiti6 comprobar que existen prddones alternativas para
aquellas familias de agropecuarios que no se hdm@adaptar a los cambios, y la
ganaderia ovina — caprina es una opcion.

El tambo ovino — caprino viene despertando un éstereciente en pequefios y
medianos productores.

Esta actividad presenta entres sus ventajas laifpdad de diversificar los
ingresos a partir de la venta de leche, quesos, tamne y cueros, entre otros. En estos
altimos tiempos, a su vez, ha cobrado valor laareilet hembras jovenes como futuras
madres para ser cruzadas con machos de aptituetdech

La actividad de tambo ovino — caprino, ha sido sda en Argentina,
predominantemente en forma integrada con la pradlucte quesos, dado que no existe
en nuestro pais una cultura de consumo de lecida flie estos animales.

Otro aspecto resultante del estudio, es que larsidre inicial para producir

leche es diferente a la requerida para producineleg elaborar los quesos como
actividad integrada, y dentro de esta Ultima opd@s inversiones variaran en funcion
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del grado de tecnologia que se adopte y la eseala por el dimensionamiento de la
maxima capacidad de procesamiento de la plantareldbra que se pretenda alcanzar.

No seria prudente mencionar una escala determmadado de “receta” para
garantizar la maximizacion de los ingresos pargegbcio de vender leche o de vender
los quesos, porque hay muchos factores que angliecatla establecimiento representa
un caso particular. Dicha particularidad estaraadaat la zona en la que produzca, la
receptividad de las chacras o campos, el gradougkersentacion o intensidad del
sistema de produccion, el tipo de animales quéceitila sanidad de los mismos, el
grado de tecnologia, entre otros, con lo cual meéguen andlisis particular a la hora de
estudiar la escala de produccion a adoptar papaeetl negocio sea rentable.

El desarrollo del presente trabajo y sus resultaus permitido concluir que la
actividad propuesta resulta econdmicamente vialae per considerada por los
productores como una alternativa de produccion.

Se ha podido observar que la situacion del produncigoermite la financiacion
total de las inversiones necesarias para el ddisade la actividad, pero existe por
parte del Estado, un gran interés para dar resiggima la actividad ovina / caprina.

Esta actividad posibilitaria la generacion de nseymestos de trabajo,
principalmente ocupando a personas que por diversds/os no pueden desarrollar
actividades relacionas a la fruticultura.

El presente trabajo intenta ser una aporte qua devconsulta a los pequefos y

medianos productores del Alto Valle de Rio Negrimsacuales la fruticultura no aporta
beneficios y las restricciones para permaneceiaractividad cada vez crecen mas.
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Anexo N° 1:Marco Legal
Habilitacion e inscripcion de establecimientos laets. SENASA.

Para esta habilitacion es necesario llenar urieitsol que contiene: nombre o
razon social, nombre y apellido de los integrardesla firma, domicilio de la
administracion y domicilio del establecimiento. @oésta informacion debe ser
presentada en las oficinas de Fiscalizacion Gaaad &@ENASA, en Paseo Colén 922,
2° piso de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

Conjuntamente con la solicitud de habilitacion schipcion, se deben presentar:

1) Dos ejemplares del plano de la planta en escal@0l:4justados a las normas
IRAM, indicando las dependencias y ubicacién de égsiipos e instalaciones,
iluminacion y ventilacion, por profesional competen

2) Plano y memoria descriptiva del sistema de evadnade aguas servidas y
desechos, de los desagies industriales, aprobaolosAytoridad Municipal,
Provincial y / 0 nacional competente.

3) Protocolo de Andlisis Quimicos y Bacterioldgicos dgua, realizados por
dependencia oficial autorizada.

4) Memoria descriptiva de los procesos de elaboracidicando capacidad instalada,
abastecimiento de la materia prima y toda la infmidn que al respecto sea
requerida.

5) Fotocopia de la Matricula Profesional del Directbécnico, certificada por
Escribano Publico, Entidad Bancaria y / o Policia.

6) Fotocopia de la documentacion que acredite progdiedacalizacion del
establecimiento y / o personeria juridica por pdetda firma solicitante, certificada
por Escribano Puablico, Entidad Bancaria 'y / o Ralic

7) Si el tramite se efectia a través de terceros, rdepeesentar una nota de
autorizacion certificada.

8) Fotocopia de certificacion de Habilitacion Munidipzertificada por Escribano
Publico, Entidad Bancaria y / o Policia.

9) Fotocopia de certificado del numero de CUIT otomypdr AFIP.

10)Un libro de Actas para ser rubricado.

Del analisis de los requisitos necesarios parmerendimiento, se considera que el
mismo se puede realizar en dos niveles difereRes:un lado, se encuentran los
establecimientos lacteos con aprobacion Provingighor otro lado los que tienen
aprobacion nacional a través de SENASA.

Quienes operen en el interior del pais, en radeap@ios proximos a las grandes
ciudades sin entrar en la capital federal, podeietio con habilitaciones Provinciales.
Por el contrario, si el mercado buscado es el gaatdederal o el mercado externo se
necesitara la Habilitacion nacional de SENASA.
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ANEXO CAPITULO IV
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ANEXO N° 2: Patologia e higiene de la ubre

Mastitis, es la inflamacion de la glandula mamakHata puede ser clinica o
subclinica si la alteracion es evidente o no. Epnabblema frecuente de los animales
lecheros y su prevalencia es mayor al comienzo addattacion. Los factores
predisponentes pueden estar ligados al medio &raénordefio, alimentacion, etc) o al
animal (nivel productivo, edad, genética) y losles@omprenden a microorganisnibs.

La mastitis clinica son faciles de detectar, putteser inflamatorias con dolor,
temperatura y leche con aspecto de suero; indasationde a los sintomas previos se le
suma la pérdida de apetito, la aparicion de néduleshe a veces amarillenta — oscura
0 gangrenosas, que cursan con edema, tornanddseh&arojo oscuro y maloliente.
Tratadas al inicio son por lo general de buen ptod, es decir no se pone en riesgo la
vida de la oveja n la integridad funcional de laeulCuando una lesiébn mamaria se hace
evidente hay una caida de produccion de lechepgiddida de la glandula puede ser
posible.

La mastitis subclinica por lo general s6lo se niestid por el aumento del
namero de leucocitos y células epiteliales, ladeée de los gérmenes causales, la baja
produccion y calidad de leche y ligeros signos@prienzan a evidenciarse en la ubre.

El recuento de células sométicas es el mejor damudya que durante las
mastitis subclinicas se elevan.

“Hableigh M. 1965. Newsom's Sheep diseases. 3tddithe Williams & Wilkins company.
Baltimore, USA, 456p.
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ANEXO CAPITULO V
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ANEXO N° 3: Composicion de la leche a través de la lactancia

Los porcentajes grasos de la leche varian contiaarde ordefie o con las
fracciones de leche de ordefio o de repaso.

Las diferencias entre la grasa de leche de orgeide repaso a mano son
considerables como lo son también aquellas obsasvackre el ordefio de la mafana y
el de la tarde.

En Israel se observé que el porcentaje graso eh@ de ordefio se elevaba de
5.1 a 6.1% desde el dia 67 al 103 de lactanciaesida la disminucién del rinde lacteo,
a la vez que el del repaso a mano disminuia da 8.6%.
Por otro lado, se observd que el repaso a manermiantun 17% mas de grasa que el
ordefio a maquina, pero un 2% menos de extractonEegmso.
El tenor graso del ordefie de tarde luego de umvadte de tiempo entre ordefios de 8
horas es un 18.3% mayor, mientras que el rendimigateo de la tarde fue un 36%
menor que el de la mafiana.
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ANEXO N° 4: Calidad higiénica — sanitaria

El recuento bacteriano es uno de los parametros de calidad higiénico —
sanitaria y es expresado en unidades formadorasold@ia por ml (u.f.c./ml) que
representa nimero de microorganismos totales @able

En la Argentina todavia no existen directivas defa@o que fijen valores
maximos admisibles, ya que la leche de pequefiosani®s es algo completamente
nuevo. En Europa, la Normativa Comunitaria fijaaamtenido minimo en gérmenes a
30° por ml menor a 1.500.000 y de 500.000 pareeléestinada a tratamiento térmico o
no respectivamente.

Aunque la leche sea pasteurizada, si el nUmereiti@od es alto pueden quedar
gérmenes viables a pesar de la accion germicidacalet. Por otro lado la rapida
refrigeracion de la leche luego del ordefio frendesarrollo de los microorganismos
productores de &cido lactico y por eso la importarde este procedimiento. Sin
embargo las bacterias psicrofilas como PseudomaBatgrbacter, etc., pueden
desarrollarse dando un sabor rancio a los quesos.

La contaminacion bacteriana puede ser secundapiarta de problemas infecciosos
generalizados en la salud de la oveja 0 provenicagaminaciones a través de los
pezones.

El recuento de células soméaticaeste se utiliza para diagnosticar los animales
con mastitis subclinicas, ya que en respuestacegos infecciosos crecientes de la ubre
el organismo produce ademas de otros elementdsylgkd blancos que al pasar a la
leche incrementan el nimero de células y permitedqeir futuros problemas en la
calidad de la leche.

En la Comunidad Europea no existe un criterio au@ fije valores minimos
comunes a todos los paises.

La presencia de sustancias extrafiggueden demorar o inhibir el crecimiento
bacteriano, alterando la fermentacion y por endepimcesos de fabricacion de los
productos. Estas sustancias inhibidoras pueden t&eicas, son residuos de
medicamentos (antibidticos, antiparasitarios), rdetges y antisépticos o inhibidores
naturales. Los antibidticos o sulfamidas, presasippara mastitis, son una de las
principales fuentes de inhibidores. Otras sustanexd@rafias pueden ser ciertos residuos
de insecticidas y herbicidas o mico toxinas ingesidon el forraje.
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ANEXO N° 5: Corredor del Valle de Rio Negro

A continuacién se incorpora un mapa de la provird@aRio Negro. En el
podemos observar una zona recuadrada en coloresip es el llamadaCorredor del
Valle”, zona turistica que esta captando turistas quersscla provincia.
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ANEXO N° 6: Formato de la encuesta

1- Sexo Femenino
Masculino

2 - a)- Sabe cual es la importancia del valor nutricional
del queso en la dieta familiar?

_|Si
. |No
b)¢ En su hogar se consumen quesos?
_|Si (pasa a N° 3)
. |No (pasa a N° 4)
3 -¢Quien realiza la compra de queso?
 |Madre
_|Padre
_|Hijo
. |Otro ¢quién? |
4 -¢,Por que no consume queso? (pasa a N° 8)
| |Le disgusta
_|Precio
. |Otro Especificar‘ |
5 -¢Qué tipo de queso consume?
_|Duros
|Semi duros
_|Blandos
__|Untables
|_|Con hongos
6 -A la hora de elegir ¢ por qué lo hace?
_|Precio
|Calidad
| |Referencias
 |Marca
__|Destino
7 -¢,Consumio quesos de cabras u ovejas?
_|Si (pasa a pregunta N° 8)
_|[No (pasa a pregunta N° 11)

8 -¢Le gusto?

s

131



Estudio de Factibilidad: Disefio de una queseriartrgle leche de pequefios rumiantes

en el Alto Valle de la Provincia de Rio Negro

L N

9-¢Qué es lo que mas le llamo la atencion de gsiesos?

Color

Sabor

Olor
Consistencia

10-¢,Dénde lo ha consumido?

11-;Lo compraria

12-¢Por

Fin de la encuesta

que?

Ferias / exposiciongsasa a pregunta N° 11)
En su hogar

De vacaciones (pasa a pregunta N° 11)
para que consuma su familia?

Si (pasa a pregunta N° 13)

No (pasa a pregunta N° 12)

Precio
Referencias
Otro Especificar

13-¢Qué precio estaria dispuesto a pagar por hoer2&@igrs?

Fin de la

encuesta

Menos de $ 10,00
Entre $ 10,00 y $ 20,00
Mas de $20,00
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ANEXO N° 7: Calculo de la muestra

Tipo de Muestra

N*zz*p*q

(N_l)*e2+zz*p*q

Donde:

- n=Tamafo de la muestra

- N =Tamafo de la poblacion a estudiar

- Z2 = Valor correspondiente a la distribucion Galsga un nivel de confianza del
95% equivale una Z = 1.96

- p = margen de aceptacion de los resultados. Dadmqgise conoce para este caso
puntualmente, se aplica la opcion mas desfavor@bl@ 0,5), que hace mayor el
tamafio de la muestral.

- g =-equivale a (1 —p) y representa el margen deceptacion de los resultados.

- e =representa el error muestral y en este casamasiun 5%.

Potenciales consumidores de Villa Regina

7612 * (1,96)2*0,5*0,5

n=
(7612-1) * (0,05)2 + (1,96)2* 0,5 * 0,5

n = 366 encuestas
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ANEXO N° 8: Resultados de la encuesta

Sexo

Sobre un total de 366 hogares encuestados, seistaren 224 mujeres y 142
hombres que conforman el 61,20% y el 38,80% resa@cente de la muestra.

Sexo de la poblacion entrevistada

61%

O M asculino B Femenino

Valor Nutricional

Una pregunta importante para la encuesta fue “g 8adl es la importancia del
valor Nutricional del queso en la dieta familiar’los resultados fueron los siguientes:
del total de personas de sexo masculino relevaelag9,58% sabe la importancia
Nutricional del queso en la dieta familiar, miested 20,42% manifiesta no saberla.

De las mujeres entrevistadas el 96,88% sabe lartampma Nutricional y el 3,13% la
desconoce. Y de los hombres entrevistados el 7953y el 20,43% no la sabe.

Importancia nutricional del queso en la diete
familiar
No Sabe ? 29
7
113
Sabe 1217
\ \
0 50 100 150 200 250
@ Mujeresl Hombres

Consumo

De la poblacién entrevistada (366) el 7,10% no gores quesos y el 92,9%
consume.
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Consumo de quesos

No Consume 1124

Consume 130 1210

T T T T T

0 50 100 150 200 250

O MujeresEHombres

Motivos de no consumo

La causa del no consumo de queso se pude agrupasen

1) Al 73,07% le disgusta el queso.

2) El 7,69% no puede acceder al producto por su precio

3) Y el 19,24% no lo consume fundamentalmente porlpnoas de salud, en el cual su
organismo presenta una intolerancia a los lacted$goducto en particular.

Motivos que llevan a no consumir queso

Otros 2

Precio E%

Le disgusta 11

O Mujeres® Hombres

Tipos de quesos consumidos

Entre las cuatro variedades sugeridas en la erguasjue mas consumida es la
de quesos blandos, el 42,35%, luego le siguenuesas untables, el 26,18%, aqui la
mayor cantidad de consumidores se da entre lagesuje
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Tipo de quesos que se consumen

Con hongos 22

Untables 65

Blandos 88
Semi duros 2

Duros 35
0 20 40 60 80 100
‘EI HombresH Mujeres

Eleccion

Con respecto a los parametros que la poblaciomliesiu tiene para la eleccién
de quesos podemos concluir que el precio y laadlgbn los factores determinantes en
la eleccion.

Parametros de eleccion
Destino 23
Marca 23
Referencias 45
Calidad 60
Precio# 69
[ |
0 20 40 60 80
\ OHombresH Mujeres\

Consumo de quesos de pequefios rumiantes

Aqui se ha separado el estudio en dos grupos.ilBepr de ellos es el que
corresponde a personas que habitualmente incluysu aieta diaria el consumo de
qguesos de bovinos, el total de personas es deEBd@onde los resultados obtenidos se
ven reflejados en el siguiente grafico:
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Consumidores habituales que han
consumido quesos de pequefios rumiantes

18%

82%

O Consumio® No consumid

Y el segundo grupo, son aquellas personas queipensds motivos (sefalados
anteriormente), no incluyen en su dieta diarisoglsatmo de quesos de bovinos, el total
de personas encuestadas con estas caracteristaba6.

No consumidores habituales que han
consumido quesos de pequefios rumiantes

15%

=

85%

‘ O Consumiol No consumid

Gustos

En el estudio realizado todas las personas endasstgue han probado los
quesos de pequefios rumiantes, manifestaron quelestan agradado.
Y dentro de los factores que mas llaman la atendebproducto, se destacan el olor y
el sabor mas pronunciado.

Factores llamativos del queso de pequefi
rumiantes

8% 6%

43%

‘ O Color B SaborOOlor O Cosistenci#
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Lugar de consumo

Se puedo observar que lo habitual en el consumesties quesos, se da
fundamentalmente en ferias / exposiciones y enrdésgaacacionales. No debemos
olvidarnos que en las principales queserias seeatran en la zona del sur oeste de la
provincia de Rio Negro, Neuquen y Chubut.

Lugar de consumo

40%
56%

4%

@ Ferias / ExposicioneM En su hoga De vacaciones

Repeticion de la compra

No casual que todas las personas encuestadasthapiestado su intencién de
repetir la compra de este producto, para el constamuliar, ya que del 100% de
entrevistados que han probado el queso a tod@sdestado.

El precio

Esta es la variable mas dificil de estimar a leatd® colocar el producto en el
mercado. El siguiente grafico pone de manifiestoretio que estaria dispuesto a pagar
los potenciales consumidores por hormas de 250 grs.

Precio que estarian dispuestos a pagar |
potenciales consumidores

30% 31%

39%

E Menos de $10,08 Entre $10,00 y $20,001 Mas de $20,00
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ANEXO N° 9: Ley 25.422 Régimen para la recuperacion de la gatieria ovina.

LEY PARA LA RECUPERACION DE LA GANADERIA OVINA

TITULO |
Generalidades

CAPITULO |
Alcances del régimen

ARTICULO 1° - Institiyese un régimen para la recap®n de la ganaderia ovina, que
regird con los alcances y limitaciones establecielada presente ley y las normas
complementarias que en su consecuencia dicte er Bgelcutivo nacional, destinado a
lograr la adecuacion y modernizacién de los sissgmnaductivos ovinos que permita su
sostenibilidad a través del tiempo y consecuentameermita mantener e incrementar
las fuentes de trabajo y la radicaciéon de la podtaiural.

Esta ley comprende la explotacion de la haciendaaogue tenga el objetivo final de

lograr una produccién comercializable ya sea denaleis en pie, lana, carne, cuero,
leche, grasa, semen, embriones u otro productuadierj y que se realice en cualquier
parte del territorio nacional, en tierras y en doiathes agroecoldgicas adecuadas.

ARTICULO 2° - Las actividades relacionadas condaagleria ovina comprendidas en
el régimen instituido por la presente ley soneleomposicion de las majadas, la mejora
de la productividad, la intensificacion racional lds explotaciones, la mejora de la
calidad de la produccion, la utilizacion de tecgédoadecuada de manejo extensivo, la
reestructuracion parcelaria, el fomento a los engireientos asociativos, el
mejoramiento de los procesos de esquila, clasifioag acondicionamiento de la lana,
el control sanitario, el aprovechamiento y conttella fauna silvestre, el apoyo a las
pequefias explotaciones y las acciones de comeeddin e industrializacion de la
produccion realizadas en forma directa por el pcomtuo a través de cooperativas u
otras empresas de integracion vertical donde eflystor tenga una participacion
directa y activa en su conduccion.

ARTICULO 3° - La ganaderia ovina debera llevarsalao mediante el uso de practicas
enmarcadas en criterios de sustentabilidad deelasrsos naturales. La autoridad de
aplicacion exigira, entre otros requisitos, la deteacion inicial de la receptividad

ganadera de los establecimientos en los cualdsvsgd a cabo el plan de trabajo o el
proyecto de inversion y exigira periodicas verifiomes de acuerdo a lo que considere
conveniente. Asimismo definird las condiciones daberan cumplir estos estudios y
creard un registro de profesionales que estararizados a realizarlos, los cuales
deberan contar con las condiciones de idoneidad e establezcan.

CAPITULO I
Beneficiarios

ARTICULO 4° - Seran beneficiarios las personagdisio juridicas y las sucesiones
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indivisas que realicen actividades objeto de lssqmee ley y que cumplan con los
requisitos que establezca su reglamentacion.

ARTICULO 5° - A los efectos de acogerse al preseggiegnen, los productores deberan
presentar un plan de trabajo o un proyecto de $iwer dependiendo del tipo de
beneficio solicitado, a la autoridad encargadapliea este régimen en la provincia en
que esta ubicado el establecimiento donde se #8evaabo la explotacion. Luego de su
revision y previa aprobacién, serd remitido a ltoadad de aplicacion quien debera
expedirse en un plazo no mayor a los noventa diagdos a partir de su recepcion;
pasado este plazo la solicitud no sera aprobadapilopuestas podran abarcar periodos
anuales o plurianuales.

Quedan exceptuados de este requisito productoeesejencuentren en las situaciones
previstas en el articulo 21 de esta ley.

ARTICULO 6° - La autoridad de aplicacion dara uatamiento diferencial en los
beneficios econdmicos y en los requisitos a cuneitar a los productores de hacienda
ovina que explotan reducidas superficies 0 cuentan pequefias majadas y que se
encuentran con necesidades bésicas insatisfeclsanisfo estd autorizada a firmar
convenios con organizaciones gubernamentales yubergamentales que cumplen
funciones de desarrollo de este sector social efeatos de optimizar la asistencia.

En este caso, la ayuda econdmica se podra otoeyglataciones que no cumplen con
la condicion de ser econd0micamente sustentablesipaefectiblemente deberan llevar
a cabo con productores cuyo principal ingreso aexplotacion de hacienda ovina, en
tierras agroecoldgicamente aptas, que cuentenr@oantidad de animales acordes a la
capacidad forrajera de las mismas vy utilicen ptastde manejo de la hacienda que no
afecten a los recursos naturales.

CAPITULO 1l
Autoridad de aplicacién, coordinador nacional y @Gém Asesora Técnica

ARTICULO 7° - La autoridad de aplicacion de la pree ley sera la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion dehibterio de Economia y Obras y
Servicios Publicos, pudiendo descentralizar furesoan las provincias conforme a lo
establecido en el inciso a) del articulo 22 derésgnte ley.

ARTICULO 8° - EIl secretario de Agricultura, GandderPesca y Alimentacion

designara al funcionario con rango no menor a tirepara que actie como
coordinador nacional de este régimen para la reaojdm de la ganaderia ovina, quien
tendra a su cargo la aplicacion del mismo.

ARTICULO 9° - Créase en el ambito de la Secretdei®\gricultura, Ganaderia, Pesca
y Alimentacion la Comision Asesora Técnica del Régi para la Recuperacion de la
Ganaderia Ovina (CAT).

ARTICULO 10. - La CAT tendra funciones consultiyzara la autoridad de aplicacion

y realizard el seguimiento de la ejecucion del gmts régimen, efectuando las
recomendaciones que considere pertinentes paogrel tle los objetivos buscados; en
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especial, al establecerse los requisitos que delmer@plimentar los productores para
recibir los beneficios y al definirse para cadaazagroecoldgica del pais y para cada
actividad el tipo de ayuda econOmica que se entiedasimismo, actuara como organo
consultivo para recomendar a la autoridad de agpfinalas sanciones que se deberan
aplicar a los titulares de los beneficios que ngahacumplido con sus obligaciones.
ARTICULO 11. - La CAT estara presidida por el s¢aie de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Alimentacion y se integrara ademas pooadmador nacional del régimen y
por los siguientes miembros titulares y suplente® por el Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria; uno por el Servicio deidghy Calidad Agropecuaria; uno
por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pggdanentacion, uno por cada una de
las provincias que adhieran al presente régimemogy por los productores de cada
provincia adherida.

ARTICULO 12.- Todos los, miembros de la CAT tenddamecho a voto. El secretario
de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacioa seemplazado como presidente en
caso de ausencia o impedimento, por el coordinadmional del régimen. Las
provincias y los organismos integrantes de la ca@mipodran reemplazar en cualquier
momento a sus representantes. Los miembros suplaumstuirdn a los titulares en caso
de ausencia o impedimento de los mismos.

La Comision Asesora Técnica podra incorporar parategracion transitoria y en la
medida que lo considere necesario, representaetestrds entidades y organismos
nacionales, provinciales y privados, los que notam@gm con derecho a voto.

ARTICULO 13.- La autoridad de aplicacion dictara edglamento interno de
funcionamiento de la Comision Asesora Técnica.

ARTICULO 14.- La autoridad de aplicacion convocatanenos una vez por afio a un
Foro Nacional de la Produccion Ovina invitando dip@ar a productores de ganado
ovino, legisladores y funcionarios nacionales yvproales y representantes de
entidades y organismos relacionados con la temdgicBoro.

El objetivo de las reuniones sera analizar la situmdel sector y la aplicacion del
Régimen para la Recuperacion de la Ganaderia Oefeaiuando recomendaciones
consensuadas que sirvan de orientacion a la aatbdd aplicacion y a la Comisién
Asesora Técnica.

TITULO Il
De los fondos

ARTICULO 15.- Créase el fondo fiduciario denominaetndo para la Recuperacion de
la Actividad Ovina (FRAO), que se integrard con fesursos provenientes de las
partidas anuales presupuestarias del Tesoro na@osastas en el articulo 17 de la
presente ley, de donaciones, de aportes de orgamismernacionales, provinciales y de
los productores, del recupero de los créditos attzg con el FRAO y de los fondos
provenientes de las sanciones aplicadas confolo®iacisos b) y c) del articulo 23 de
la presente ley. Este fondo se constituye en fopmamanente para solventar los
desembolsos derivados de la aplicacion de esteneégpara la recuperacion de la
ganaderia ovina.
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ARTICULO 16.- El Poder Ejecutivo incluira en el Bupuesto de la administracion
nacional durante diez afios a partir de la publicade la presente ley, un monto anual
a integrar en el FRAO el cual no sera menor a pegesite millones.

ARTICULO 17.- La autoridad de aplicacion, previasolta con la CAT, establecera el
criterio para la distribucion de los fondos del, MR dando prioridad a las zonas
agroecolégicas del pais en las cuales la ganadsifea tenga una significativa

importancia para el arraigo de la poblacion y apl@nes de trabajo o proyectos de
inversion en los cuales se incremente la ocupat@mano de obra y/o en los que las
personas fisicas titulares de los beneficios sepommetan a radicarse dentro del
establecimiento rural promovido.

Anualmente se podran destinar hasta el tres patocide los fondos del FRAO para
compensar los gastos administrativos, en recursosahos, en equipamiento y en
viaticos, tanto en el dmbito nacional como provahgi municipal, que demande la
implementacion, seguimiento, control y evaluaciorel dpresente régimen.

TITULO I
De los beneficios

ARTICULO 18. - Los titulares de planes de trabajprgyectos de inversion podran
recibir los siguientes beneficios:

a) Apoyo econdmico reintegrable y/o no reintegramdea la ejecucion del plan o
programa, variable por zona, tamafio de la explatadipo de plan o programa y
actividad propuesta, segun lo determine la autdride aplicacion, de acuerdo a lo
establecido en la reglamentacion;

b) Financiacion total o parcial para la formulacel plan de trabajo o proyecto de
inversion de los estudios de base necesarios para fundamentacion.
Podra requerirse asistencia financiera para lazesadn de estudios de evaluacion
forrajera, de aguas y de suelos, asi como de estslios necesarios para la correcta
elaboracion del plan o proyecto;

c) Subsidio total o parcial para el pago de ungmiohal de las ciencias agronémicas
y/o veterinarias para que lo asesore en las etfpfsmulacion y ejecucion del plan o
proyecto propuesto;

d) Subsidio total o parcial para cubrir los gastesesarios para la capacitacién del
productor y de los empleados permanentes del estatiénto productivo para ejecutar
la propuesta;

e) Subsidio a la tasa de interés de préstamos fasca

ARTICULO 19. -La autoridad de aplicacion, previansolta con la CAT, podra

destinar anualmente hasta el quince (15) por cidatlms fondos del FRAO para otras
acciones de apoyo general a la recuperacion deanadgria ovina que considere
convenientes tales como:

a) Llevar a cabo campafas de difusion de los adsardel presente régimen;

b) Realizar estudios de mercado y transferir laormbcion a los productores;

c) Solventar los programas Prolana y Carne Ovinag@aica de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion, oo&quivalentes de caracter nacional
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0 provincial, que tengan como objetivo la busquddauna mejora en el sistema de
produccion ovina;

d) Realizar acciones tendientes a la apertura ytenaniento de los mercados;
e) Apoyar a los gobiernos provinciales en las nmexlide control de las especies de
animales silvestres predadores de la ganaderia;ovin

f) Apoyar econémicamente a los productores antescasuy graves y urgentes que
afecten sanitariamente a las majadas y que supem@pacidad presupuestaria de los
organismos nacionales y provinciales especificogspondientes;

g) Solventar campafas para incrementar el cons@enuarhe ovina, de prendas de lana
o cuero lanar o de cualquier otro producto derivddda explotacion de la hacienda
ovina;

h) Financiar la realizacion de estudios a nivelimegl de suelos, de aguas y de
vegetacion, los fines que sean utilizados como pasa fundamentar una adecuada
evaluacion de los planes de trabajo y proyectosdersion presentados al régimen;
i) Capacitar a productores, empleados permaneptésscestablecimientos dedicados a
la actividad ovina, técnicos y a los profesionaleslucrados en la formulacion y
ejecucion de los planes y proyectos de inversioesetados a este régimen.

ARTICULO 20.- La autoridad de aplicacion, previansolta con la CAT, podra
destinar anualmente hasta el cincuenta por ciemtosdmontos disponibles en el Fondo
para la Recuperacion de la Actividad Ovina, creadel articulo 16 de la presente ley,
para ayudar a los productores de ganado ovinoejqueasos debidamente justificados a
criterio de la autoridad de aplicacion, se enceengn condiciones de emergencia
debido a fendmenos naturales adversos de carattaominario, bajas de precios de la
produccion a cualquier otra causa que afecte grawtmy en forma generalizada al
sector productivo ovino, ya sea en todo el pais ar& region en particular, poniendo
en peligro la continuidad de las explotaciones.ntekdas las condiciones de
emergencia, las ayudas deberan incluir de mangreciésa y preferencial, a los
pequefios productores de acuerdo a lo dispuesto kn arHculo 6°.
Esta ayuda podra consistir en subsidios, crédiosoadiciones favorables o cualquier
otra alternativa que la autoridad de aplicaciorsm®re conveniente para lograr superar
o atenuar la situacién de crisis.

Para acogerse a estos beneficios no se requeas&ntar un plan de trabajo o un
proyecto de inversion, siendo necesario Unicanmgumee| afectado pruebe su condicion
de productor ovino en situacion de crisis, de atmerlos requisitos que establezca la
autoridad de aplicacion.

ARTICULO 21.- Con relacién a los beneficios econdwriinancieros previstos en el
presente capitulo, esta ley tendra vigencia duguitece afios, desde su promulgacion o
hasta que se utilice la totalidad de los fondosHRAO, cualquiera haya sido la fecha
de aprobacion de los planes de trabajo o proyeedasversion.

TITULO IV
Adhesion provincial

ARTICULO 22.- El presente régimen sera de apliaa&@n las provincias que adhieran
expresamente al mismo. Para acogerse a los besefieila presente ley, las provincias
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deberan:

a) Designar un organismo provincial encargado daplecacion del presente régimen,
que deberd cumplir con los procedimientos que $a&blezcan reglamentariamente
dentro de los plazos fijados, coordinando las fumes y servicios de los organismos
provinciales y comunales encargados del fomentoogwion la autoridad de aplicacion;
b) Declarar exentos del pago de impuestos de sellas actividades comprendidas en
el presente régimen, salvo que la provincia dedtisefondos recaudados por este
concepto a la implementacion de medidas de acdréctd a favor de la produccion
ganadera ovina,

c) Respetar la intangibilidad de los planes deaimal proyectos de inversion aprobados
por la autoridad de aplicacion;

d) Declarar exentos del pago del impuesto sobreinigeesos brutos u otro que lo
reemplace o complemente en el futuro, que gravantigidad lucrativa generada en los
planes de trabajo y proyectos de inversion berefts por la presente ley;
e) Eliminar el cobro de guias u otro instrumente guave la libre circulacion de la
produccion obtenida en los planes de trabajos yeptos de inversién comprendidos en
la presente ley, salvo aquellas tasas que compemsemfectiva contraprestacion de
servicios por el estado provincial 0 municipal, dasles deberan guardar una razonable
proporcion con el costo de la prestacion realiz&damismo podran preservarse las
contribuciones por mejoras, las que deberan guandaradecuada proporcién con el
beneficio brindado.

Al momento de la adhesion las provincias deber&ornmar taxativamente qué
beneficios y plazos otorgaran.

En los casos que el beneficio contemplado en &dng) de este articulo corresponda
ser otorgado por una municipalidad, la misma delzetaerir obligatoriamente al
régimen aprobado en la presente ley y a las norpmaginciales de adhesion,
estableciendo taxativamente los beneficios otorgiado

TITULO V
Disposiciones complementarias

CAPITULO |
Infracciones y sanciones

ARTICULO 23 . - Toda infraccion a la presente leg las reglamentaciones que en su
consecuencia se dicten, sera sancionada, en fomadual y acumulativa, con:
a) Caducidad total o parcial de los beneficiosgados;

b) Devolucion del monto de los subsidios;

c) Devolucion inmediata del total de los montosegados como créditos pendientes de
amortizacion.

En todos los casos se recargaran los montos eaegeant con las actualizaciones,
intereses y multas que establezcan las normasfegalentes en el ambito nacional,
d) Pago a las administraciones provinciales o nipalies de los montos de los
impuestos, tasas y/o cualquier otro tipo de comtitn provincial o municipal no
abonados por causa de la presente ley, mas laalizationes, intereses y multas de
acuerdo a lo que establezcan las normas provisciale municipales.
La autoridad de aplicacion, a propuesta de la ddmmsesora, impondra las sanciones
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indicadas en los incisos a), b) y c), y las prodgs@fectadas impondran las sanciones
expuestas en el inciso d) . La reglamentacién kesteld el procedimiento para la
imposicion de las sanciones, garantizando el dereéehdefensa de los productores.

CAPITULO Il
Disposiciones finales

ARTICULO 24 .- La presente ley seré reglamentad#rdede los ciento ochenta dias
de publicada en el Boletin Oficial.

ARTICULO 25 .- Comuniquese al Poder Ejecutivo.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL CONGRESO ARGENTIN@&N BUENOS
AIRES, A LOS CUATRO DIAS DEL MES DE ABRIL DEL ANO DS MIL UNO.

- REGISTRADA BAJO EL N©° 25.422 -
RAFAEL PASCUAL. - FELIPE SAPAG. - Luis Flores Allde. - Juan J. Canals.
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ANEXO CAPITULO VII
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ANEXO N° 10: Guano — Estiércol

El estiércol de las areas de reposo y del éarea jeeicio se retirara
periodicamente, en funcion de la estacion del &aaetirada se hard con una mayor
frecuencia en época de lluvias, ya que al permameése tiempo los animales en estas
zonas, la cantidad producida sera mayor.

La retirada del estiércol es manual, se realiraw® horca o pala y un carrillo
de mano en el que se carga para su transporteoadade almacenamiento, la cual debe
de ubicarse en una zona fuera del acceso de los@si.

Calculo de estiércol diario.

La produccién de estiércol para caprinos y ovimssla misma en ambos casos
por ello se realizara en conjunto.

Animales Concepto Produccion / dia| Total / dig
200 hembras Estiércol 3,5 Kg. 700 Kg.
6 machos Estiércol 2,2 Kg. 110 Kg
150 crias Estiércol 0,9 Kg. 90 Kg.

Total de estiércol diario] 900 Kag.
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Anexo N°11:Categorias de Monotributo vigentes.

Para Locaciones y/o Prestaciones De Servicios

Energia |Monotributo | Monotributo | TOTAL A
Cateqoria Ingresos| Superficie| Eléctrica Impositivo | Previsional [INGRESAR
9 Brutos | Afectada | Consumida
Anualmente
Hasta $| Hasta 20| Hasta 2.000
A 12.000 me KW $33 $59,44 $92.,44
Hasta $| Hasta 30| Hasta 3.300
B 24.000 me KW $39 $59,44 $98,44
Hasta $| Hasta 45| Hasta 5.000
C 36.000 me KW $75 $59,44 $134,44
Hasta $| Hasta 60| Hasta 6.700
D 48.000 m? KW $128 $59,44 $187,44
Hasta $| Hasta 85 | Hasta 10.000
E 72 000 m2 KW $210 $59,44 $269,44
Para el Resto De Actividades Comerciales/Industriak
Energia |Monotributo | Monotributo | TOTAL A
Cateqoria Ingresos| Superficie| Eléctrica Impositivo | Previsional (INGRESAR
9 Brutos | Afectada | Consumida
Anualmente
Hasta $| Hasta 20| Hasta 2.000
F 12.000 me KW $33 $59,44 $92,44
Hasta $| Hasta 30| Hasta 3.300
G 24 000 m? KW $39 $59,44 $98,44
Hasta $| Hasta 45| Hasta 5.000
H 36.000 m? KW $75 $59,44 $134.,44
Hasta $| Hasta 60| Hasta 6.700
| 48.000 m? KW $118 $59,44 $177,44
Hasta $| Hasta 85 | Hasta 10.000
J 72 000 m? KW $194 $59,44 $253,44
Hasta $| Hasta 110 Hasta 13.000
K 96.000 me KW $310 $59,44 $369,44
Hasta $| Hasta 150 Hasta 16.500
L 120.000 me KW $405 $59,44 $464,44
Hasta $| Hasta 200 Hasta 20.000
M 144.000 me KW $505 $59,44 $564,44
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Anexo N° 12:CRD 3: PROYECTOS PRODUCTIVOS
Descripcion:

Crédito orientado y supervisado a valor producémagroductores primarios. Se
financiardn proyectos y planes de trabajo presestambr productores, que tengan
impacto a nivel de la competitividad y sustentdbiti de la produccion ovina y sus
derivados. A criterio de la UEBP se podra requerir la pertenencia a grupos asamsat
de produccion y / o comercializacion.

Los Programas Provinciales podran disponer de ptogyemodulares, de
tecnologia, costos e impacto conocidos, 0 bientacgpoyectos especificos para las
condiciones de la presentacion. En ambos casogalebatarse con la firma de un
profesional habilitado.

Se incluyen a modo de ejemplo los siguientes rulpasturas implantadas,
alambrados eléctricos y permanentes debidamentificasos, provision de agua de
bebida, irrigacidbn de pasturas naturales y culigadnaquinarias y equipos para la
esquila y / o para elaboracion y suministro derkeseforrajeras, instalacion de tambos
y plantas elaboradoras de queso de oveja, produdsdpelo de guanaco, cria de
flandles en cautiverio, cria de vicufias en semiutiveaio, produccion de llamas e
industrializacion de carne (realizada por los poboltes).

Quedan expresamente excluidas las inversiones pitalcijo que no sean
imprescindibles, asi como los vehiculos utilitarios

Las cuotas anuales correspondientes al plan despsg@n convertidas en
kilogramos de lana utilizando como precio de refeia los valores de cotizacion del
SIPyM para lanas finas (20 micrones) o cruza figd (icrones) base sucia con
cincuenta y cinco por ciento (55%) de rinde al padel Gltimo dia del mes anterior al
de presentacion del proyecto. Para su cancelagidmlor de la cuota correspondiente
se establecera determinando el valor en pesossdelds de lana de las caracteristicas
indicadas, correspondientes a la cuota anual, der@de al informe publicado por el
Sistema de Informacion de Precios y Mercados (SIRy@Mla SAGPyA al cierre de las
operaciones del ultimo dia habil del mes antetigeacimiento.

Monto: A criterio de cada UEP.

Garantias: Pagaré. La UEP podra solicitar otra garantia adadia su criterio.
Plazo de devolucionHasta 7 afios, segun requerimientos de Proyectos.
Periodos de Amortizacion:Cuotas anuales.

Afos de gracia:Hasta 2 afnos.

“1 UEP: Unidad Ejecutora Provincial
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Tasa de interés:Sin intereses.
Formularios: Solicitud CR¥?
Requerimientos Especificos de Aprobacion:

1. Completar el formulario de Solicitud CRD.

2. Presentar Proyecto de Inversion que debe cumptir los siguientes requisitos
minimos:

)] ser consistente con la estrategia regional,

i) estar avalado por un profesional habilitado aitelyf

i) asegurar, mediante flujos de fondos proyectadagpalgo del crédito segun las

condiciones acordadas,

3. Si son pequeiios productores, formar parte de wepto asociativo. Los criterios
para definir a un “pequefo productor” y los reqguégntos minimos del proyecto
asociativo seran definidos por las UEPs.

4. Informe Técnico favorable.

Requisitos de Recepcion de pagos:

1. Mutuo firmado y Garantia / s.

2. Presentacion de facturas a cancelar segun avarai@aleQuedara a criterio de cada
UEP la necesidad de Certificar Avance de Obra ewidm de la dimension y
complejidad del proyecto.

Supervision post — pago

La UEP supervisara el 100% de las obras por lo mena vez al afio. En los
casos, en que la UEP considere necesario, dadamlnsion y complejidad del
proyecto, la supervision sera periodica y daraeorig la certificacion de Avance de
Obra.

42 CRD: Crédito
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