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. Este trabajo es un avance parcial de la investigacion
realizada en el marco de una tesis d estria

& El objetivo es analizar la poli
Argentina desde el ano 2
el desarrollo de radare

se analiza la tra
(FAA) y de IN

omprender la interre ica
ica publica, marco tecnologico y gestion
imiento.
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Introduccion




Particularidades de la
tecnologia RADAR

v Los radares son un caso de i

Itanea

10N entre
presas.

rollo fue producto
es publicas, unive

g S

una tecnologia dua 0s motivos:

sarrollo militar a partir de componentes de uso

@ Luego de la II Guerra Mundial, se implement6 su uso para
fines civiles, siende,un factor determinante para el
surgimiento de la aviacion.civil moderna

& La invencion y desarrollo de algunos de sus
componentes claves no ha seguido el modelo lineal

de innovacion.



i Crea el SINVICA, en octubre de 2004

k& Cuyo objetivo es “controlar los movimientos
en el espacio aereo de juri acional,
incluidos los que provi 0s paises

0 se dirigen hacia ello reas de

sa aeroespacial y

componentes consti s: (1) sensores
(primarios y secundarios), (ii) aviones
rceptores, (iii) sistemas de procesamiento e
integracion de la informacion, y (iv) sistemas

de comunicaCiones.
Decreto 1407/04



Decreto 1407/04

Establece que deberian utilizarse, en la medida de lo
posible, mano de obra técnica y cap > la

nueva dimension en la desarrollo econdmico del
historia de la politica pais por medio de la
de radarizacion produccién nacional

Aspecto
innovador

“Ante el avance tecnologico en
materia de “sistemas de
deteccidn, integracion,
presentacion de informacion,
asistencia para toma de
decisiones”

En Argentina es posible

“desarrollar estos sistemas
gracias a capacidades

tecnologicas existentes”



Hacia el ano 2000

Primeros contactos entre FAA
e INVAP

Direccion de
Sensores Radar
(DSR/FAA) FAA
solicita a INVAP
que presupueste

el diseno y

desarrollo de INVAP

radares
secundarios




Apoyo Técnico
para
homologacion
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Antecedentes de la

4
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radar

& 1948: compra de los primeros 8 radares (Raytheon SCR
588) a Inglaterra como canje por la deuda contraida por
ese pais con Argentina

w 1952: el “laboratorio de electronica de aeronautica” del
trabaja en el desarrollo de una an

En el LABE de la DGFM
: existe un laboratorio de

Mangelmiaia 84 electronica donde se

e @gl.gé-‘h,w estudian las microondas
i Se instalan las estaciones

aaaaaaaaaa st .
Deta GBIy E A, 5 HE, *GA, GEBOG 400 km I

entre los anos 1953 y 1957




Antecedentes de la

& Durante la decada del ‘60 la obsolescencia de los
radares trajo aparejada la decisicion de que era
necesario su reemplazo en dos oportunidades (1960

y 1968)

& Adopcion de un criterio de
tecnologico
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Antecedentes de la

& Durante la decada del "70 se lanza el Proyecto SICEA
para la radarizacion integral del territorio nacional

& Incluia radares primarios y secundarios,
comunicaciones y procesamiento de informacion

& El1 60% de la inversion era pa un sistema

de comunicaciones
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Antecedentes de la

k& A principios de la decada del ‘90 la
situacion de la radarizacion era
delicada:

@ Material tecnologica

@ Necesidad de reempl

rtura limitada d
yendo las Aerovi

C
N
8 to 145/96: plan nacional de
© radarizacion:
. E @ Consistia en?ﬂfplan integral de
E radarizacion llave en mano
@ @ No se logra licitar: acusaciones cruzadas
S entre empresas participantes.
L&



cion del
s a cabo

w2 Todos los antecedentes en
espacio aereo y del trafico

partir de 200

R

en juego:




& INVAP SE es una Sociedad del Estado (no un instituto)
que pertenece a la provincia de Rio Negro.

& Se crea en 1976 como un spin off de CNEA,

(PIA).

‘proyectos tecnol
as en conocimiento omo nuclear,
, medicinal nuclear, energias alternativas y

se industrias.

14 \\, .
& En la decada del 90 la¥empresa comienza a
incursionar en el desarrollo de satélites

Trayectoria de INVAP SE



k& La empresa se caracteriza por poseer una serie de
“capacidades dinamicas” (Teece, Pissano y Shuen;

1997; Eisenhardt y Martin ,2000) o “Tecnologias de
Investigacion” (Shinn, 2001)

R Seij tero (2008, 2012)
e investigacion:

z nes térmicas
@ Desarrollo de software de alta confiabilidad
@ Mecanizado especiaMrecisién)

Trayectoria de INVAP SE



2 En el ano 1998 la CONAE decide desarrollar una constelacion
de satélites llamada SAOCOM (Satélite Argentino de
Observacion Con Microondas), en colaboracion con la Agencia
Espacial Italiana (ASI)

 La CONAE contrataba a INVAP el desar
central del SAR (emision de pulsos)
asi como también el disefio y desar
necesaria para dar cabida a todos 1

cion de la CONAE insta sa la
desarrollar la capacida esaria para
adio frecuencias.

de la electronica
e operacion,

0

esidad de contratar ingenieros especializados y de
i s areas de expertise con las capacidades hasta ese
momento desarrolladas en la empresa.

k& Se desarrollan a riesgo dos componentes clave: el Mddulo T/R
y el Generador de Seriales §pSincronismos

Antecedentes al desarrollo de
radares para SINVICA

QJ



Primeros contactos entre FAA
e INVAP

e Precariedad del material

eDificultad de acceso a
repuestos
e Cobertura radar limitada

e Experiencia en el drea nuclear
y satelital

*En ejecucion el reactor OPAL
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*Busqueda de nuevos mercados
donde explotar capacidades




Escalamiento de la
produccion

 Como resultado de estos acuerdos se con.tipo
que se emplaza en el aeropuerto de Baril
se fir toentre .
INVA ala I M “

construcc otros 10
-—"‘-I:'

» Aprov impulso

radares secundarios, a
cuenta y riesgo de la
empresa.

» Posteriormente se construyen otros 11 radares
secundarios monopulso (RSMA)
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Conclusiones

& 1-. Giro en la politica de radarizacion:

De la incorporacion de tecnologia forane
en gran parte basado en un cambio
operado en los principales actore

nacional,
ologico”

w 2-. B8 pendent:

El diseno local de un sistema de vigilancia y control
del espac ue posible gracias un doble proceso de

acumulacion de conocimientos, que fue menester unificar:

3-. Desde una perspectiva’ démdeterminismos social de la
tecnologia (DST), la Politica de radarizacion puede ser vista
como un artefacto en si misma. Desde el analisis de las politicas
publicas ;se desarrolla una “coalicion de causa” (Sabatier, 1987;
Jenkins Smith, 1988) entre FAA e INVAP?



Conclusiones

& 2-. Desarrollo Path dependent:

Operacion, %Qg) )
mantenimiento. <
Definicion de
requerimientos
!
Necesidad de lograr

conjugar ambas
trayectorias



Conclusiones: hacia un
marco integrador

iterativo
res: FAA

& La creacion del marco tecnologico fue
llevado a cabo en su totalidad practicame

e INVAP

tante aclarar como nismos de
n de conocimiento (la literatura de gestion
Xplica la generacion de conocimiento inter-

x Sin em
transfe
del cono
organizaci

& Una vez establecido el marcgteenoldgico, y cuando ya se estaba
trabajando en el desarrollo’del RSMA, se establecio una politica
publica, Dto. 1407/2004, donde el diseno y desarrollo nacional de
radares es uno de los aspectos incluidos.



Conclusiones: hacia un
marco integrador

PO . Gestion del
Pl’lb 1cas Tecnologlco conocimiento
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