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RESOLUCION CDDEyYVE SAV-VM N° 06/2017
Allen, 18 de octubre de 2017 .-

VISTO, el Expediente N° 1474/2017 del registro de la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE RIO NEGRO, y el Estatuto Universitario, y

CONSIDERANDO

Que la Escuela de Estudios Sociales y Econémicos, ha remitido a la
Secretaria de Docencia de la Sede la propuesta de creacién de una Especializacion
en Agronegocios, la que se desarrollara en la Planta Piloto de Alimentos Sociales,
sita en la ciudad de Villa Regina.

Que el articulo 37 inciso ii, del Estatuto universitario, establece que le
corresponde al Consejo Directivo de Docencia, Extension y Vida Estudianti,
proponer al Consejo Directivo de Programacion y Gestién Estratégica de la Sede y
al Rectorado la creacion de carreras de grado y posgrado.

Que en la Sesion realizada en la fecha, por el Consejo Directivo de
Docencia, Extension y Vida Estudiantil de la Sede Aito Valle y Valle Medio, el tema
ha sido tratado Sobre Tablas del orden del dia, habiéndose aprobado por
unanimidad por parte de los consejeros presentes.

Que la presente se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el articulo
37°%inciso ii del Estatuto de la Universidad Nacional de Rio Negro.

Por ello,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE DOCENCIA, EXTENSION Y
VIDA ESTUDIANTIL DE LA SEDE ALTO VALLE - VALLE MEDIO
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE RiO NEGRO
RESUELVE:
ARTICULO 1°: Dictaminar favorablemente sobre la creacion de |a Especializacion
en Agronegocios, la que se desarrollara en la Planta Piloto de Alimentos Sociales,

sita en la ciudad de Villa Regina, la que como Anexo | forma parte integrante de la
presente.

ARTICULO 2° Elevar a consideracion del Consejo Dlreotlvo de Programacion y
Gestion Estrateg1ca de Sede. ;" ol o ) \)_/‘__d
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ANEXO | - RESOLUCION CDDEyYVE SAV-VM N° 06/2017.

VERSION ESPECIALIDAD
ESPECIALIDAD EN AGRONEGOCIOS UNRN - UNIVERSIDAD DE BOLOGNA (ITALIA)

ESPECIALIDAD
AGRONEGOCIOS

I. INSERCION INSTITUCIONAL DEL POSGRADO
UNIVERSIDAD NACIONAL DE RIO NEGRO. UNIVERSIDAD DE BOLOGNA

UNRN
ESCUELA DE PRODUCCION, TECNOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE
ESCUELA DE ESTUDIOS SOCIALES Y ECONOMICOS

ESCUELA DE MEDICINA VETERINARIA Y PRODUCCION AGROINDUSTRIAL
ESCUELA DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

UNIBO
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS AGRARIAS;

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS AGROALIMENTARIAS
DEPARTAMENTO DE INGENIERIA INDUSTRIAL

ESCUELA DE ECONOMIA MANAGEMENT Y ESTADISTICA;

ESCUELA DE AGRARIA Y MEDICINA VETERINARIA;

ESCUELA DE CIENCIAS POLITICAS

UNIBO REPRESENTACION EN ARGENTINA SEDE BS. AS. (MASTER EN
RELACIONES INTERNACIONLALES EUROPA/ARMERICA LATINA)

DENOMINACION DEL POSGRADO
ESPECIALIZACION EN AGRONEGOCIOS

DENOMINACION DEL TITULO QUE OTORGA c ey
1
ESPECIALISTA EN AGRONEGOCIOS - UNRN / UNIBO R ¢
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UNIDAD/ES ACADEMICA/S DE LAS QUE DEPENDE EL POSGRADO
UNIVERSIDAD NACIONAL DE RIO NEGRO.

0 ESCUELA DE PRODUCCION, TECNOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE;
U ESCUELA DE ESTUDIOS SOCIALES Y ECONOMICOS

UNIVERSIDAD DE BOLOGNA

0 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS AGRARIAS:

0 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS AGROALIMENTARIAS
0 DEPARTAMENTO DE INGENIERIA INDUSTRIAL

[0 ESCUELA DE ECONOMIA MANAGEMENT Y ESTADISTICA:

0 ESCUELA DE AGRARIA Y MEDICINA VETERINARIA:

0 ESCUELA DE CIENCIAS POLITICAS

0 UNIBO REPRESENTACION EN ARGENTINA SEDE BS. AS. (MASTER EN
RELACIONES INTERNACIONLALES EUROPA/ARMERICA LATINA)

SEDE/S DE DESARRROLLO DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS DEL
POSGRADO

PLANTA PILOTO DE ALIMENTOS SOCIALES - VILLA REGINA - UNRN
DIRECTOR DE LA CARRERA: A definir por parte de la UNRN y la UNIBO

DOCENTES: UUNN + UNRN + UNIBO: Parejas pedagégicas conformado por un
Especialista de la misma tematica de cada pals, a quien se le sumara un Docente

de la UNRN, como asi también |a presencia constante de un intérprete para el
Profesor Italiano de la Universidad de Bologna.

DOCENTES ~ UUNN - UNRN

La UNRN se encuentra trabajando en conformacién de los mejores docentes del

ambito nacional y de nuestra universidad en los diferentes moédulos que mtegran la
Especializacién. e

l'f“

Por parte de la UNRN participaran docentes de las siguientes Escuqias
0 Escuela de Produccion, Tecnologia y Medio Ambiente ;_f f
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O Escuela de Medicina Veterinaria y Produccion Agroindustrial
O Escuela de Estudios Sociales y Econémicos
O Escuela de Economia y Administracién

DOCENTES - UNIVERSIDAD DE BOLOGNA (UNIBO)

Desde el Campus de Cesena, especificamente el Departamento de Ciencias
Agrarias, del departamento de Ciencias y Tecnologias Agroalimentarias; y de la
Escuela de Agraria y Medicina Veterinaria.

Desde el Campus de Forli, especificamente de la Escuela de Economia
Management y Estadistica seleccionaran docentes de las carreras: Economia y
Comercio, Economia y Management, Management de la Economia Social.

Del Campus de Bologna, de la Escuela de Agraria y Medicina Veterinaria, de los
Cursos Economia de las Empresas Agroindustriales y Economia de las Empresas
Agrarias,

Los docentes de la UNIBO se conformaran con destacados docentes de las
diferentes

Sedes en Italia y con docentes del Master en Relaciones Internacionales Europa -
America Latina de la sede de la UNIBO en Buenos Aires.

La participacibn de los docentes italianos en la  especializacion, viajes
internacionales, nacionales y honorarios, estara contemplada dentro de los
programas de movilidad a los que la Universidad de Bologna adhiere, en el ambito
de los paises Extra - Unidn Europea y Latinoamérica-Europa, para las actividades
educativas. El departamento de Relaciones Internacionales
(http:llwww.unibo.it!itfinternazionalelaccordi-e-network) promueve [a cooperacion
academica en las areas didactica-cientifica y de realizacién de programas de
movilidad e intercambio para docentes, estudiantes investigadores.

Es necesario recordar ademas, que la Universidad de Bologna es miembro del
Consorcio Universitario italo-argentino (CUIA - http://www.cuia.net/); con sede en
Roma y en Buenos Aires, sostiene activamente proyectos de investigacion de los
sistemas universitarios de ambos paises, asi como también la movilidad en ambas
direcciones, dando particular importancia a la movilidad de doctorandos. Esta ultima

actividad le ha sido reconocida en el protocolo ejecutivo entre el gobierno italiano y



el gobierno argentino de colaboracién cultural y educativa para los afios 2014-2018,
el cual subraya el rol clave y estratégico del Consorcio en el desarrollo de buenas
practicas en lo que es cooperacién interuniversitaria y en la promocién del sistema-
pais italiano junto a la red de socios argentinos, que son coordinados por el
Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) y por el Consejo de Rectores de
Universidades Privadas (CRUP), abordando de este modo todo el sistema
universitario argentino en la red argentina del CUIA.

Protocolo de colaboracién cultural y educativa para los afios 2014-2018 Italia

Argentina:http://www.esteri.itmae/approfondimenti/2014/2014 _pe_italia_argentina_
2014_2018_firmato.pdf

DESTINATARIOS DE LA CARRERA

O Docentes de la UNRN (Lic. en Comercio Exterior, Lic. en Administracion de
Empresas, Ing. en Alimentos, Ing. en Biotecnologia, Veterinaria, Agronomia, etc.)
O Docentes de ofras universidades publicas nacionales

0 Docentes de universidades e Institutos privados

0 Graduados de la UNRN (Lic. en Comercio Exterior, Lic. en Administracion de

Empresas, Lic. en Marketing, Ing. En Alimentos, Ing. en Biotecnologia, Veterinaria,
Agronomia, etc.)

O Profesionales de la Regién que trabajen en la tematica

CONDICIONES DE INGRESO Y REQUISITOS DE ADMISION

Los postulantes deberan tener titulo de grado de una Universidad Nacional o
Privada del pals reconocida oficialmente, de al menos cuatro anos de duracién, o
tener titulo universitario expedido por una Universidad extranjera, que cumpla con lo
estipulado por la legislacion nacional.

Para el caso de postulantes cuyo titulo de educacioén superior pertenezca a una
carrera de menos de cuatro afios de duracion, u otras situaciones no comprendidas
en los incisos anteriores, cumplimentar los requisitos que establezca el Comité

Académico de la carrera, en el marco de lo establecido en las normativas
universitarias y nacionales vigentes.



Para la admisién de los participantes se tomard en consideracion tanto su
formacioén

Académica como su trayectoria profesional.

Se podran establecer requisitos o mecanismos que permitan asegurar un nivel
adecuado de conocimientos, por parte de los ingresantes.

DIiAS Y HORARIOS DE CURSADO

Los dias de cursado seran viernes y sabados desde las 09:00 Hs. a 13:00 Hs. y

desde las 14:00 Hs. y hasta las 18:00 Hs. Se cursara dos veces por mes. Durante
10 meses.

FUNDAMENTOS DE LA ESPECIALIDAD

Agribusiness o, "Agronegocios” es un término que se refiere a las actividades
econdémicas asociadas con:

O Produccion de insumos y bienes de capital destinados a la produccion agricola
0 Produccién agricola.

O Procesos del producto en: centros de acopio, almacenes, frigorificos y plantas de
Seleccién, clasificacion y empaque.
O Industrializacién del producto

0 Diferentes etapas de transporte y distribucién hasta vender el producto al
consumidor.

La venta incluye la satisfaccién del consumidor.

Agribusiness o Agronegocios se refiere al sistema integrado de negocios, enfocado
en el consumidor, que incluye las actividades ligadas a los productos del campo, asi
como también al procesamiento, transporte y distribucion.

Contrariamente a la visién tradicional, la disciplina de Agribusiness o Agronegocios
analiza a la agricultura como un sistema de procesos, es decir de cadenas de valor,
con multiples eslabones, centradas en Ia satisfaccion de la demanda y las

preferencias del consumidor, Cuyas acciones estan condicionadas por el contexto

institucional donde se desenvuelven. Los fundamentos de la especializacién se
basan en la necesidad que tiene el Sector agroalimentario de nuestra Regién de dar
un salto hacia la mejora de la calidad de sus productos en fresco, hacia la
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industrializacién de la produccion, de optimizar el posicionamiento de nuestros
productos en el mercado nacional e internacional, y particularmente del
acompafiamiento a uno de los sectores mas afectados en estos Gltimos afios como
lo es la Fruticultura del Alto Valle de Rio Negro y Neuquén.

Por otro lado la necesidad de actualizacién profesional que tienen los Docentes de
las

Universidades publicas presentes en la Regioén, los Graduados de dichas
Universidades, y los diferentes Profesionales que trabajan en el sector
agroalimentario de la Regién en un importante tejido institucional y empresarial
vinculado a la actividad agroalimentaria que le dan y daran a la Especializacién un
gran soporte, ya que no solo se cuenta con la capacidad instalada de la Universidad
Nacional de Rio Negro, a través de su infraestructura, equipamientos, profesores
investigadores, graduados y alumnos, sino que ademas profesionales del SENASA,
La Aduana de Villa Regina, el complejo Fitosanitario, el Centro de Investigacion y
Transferencia a la Industria (CIATI AC), el INTA, el INTI, la Universidad hermana
del Comahue, a través de su Facultad de Ciencias y Tecnologias de los Alimentos,
la Camara de Productores, la Camara de Comercio Industria y Produccion de Villa
Regina, el Consorcio de Riego y Drenaje, la Fundacion Parque Industrial, la
Fundacion Génesis (compuesta por las principales municipios e instituciones de la
Region) y profesionales que desarrollan su trabajo en empresas vinculadas a la

produccion, embalaje, almacenamiento y comercializacion de Frutas Frescas y
Jugos Concentrados.

Acerca del escenario de Ia regién

En la Republica Argentina, por la ley N° 1532 del 16 de octubre de 1884, se crearon
los Territorios Nacionales dividiendo las Gobernaciones de La Pampa y de la
Patagonia, entre ellos el Territorio Nacional del Rio Negro, estableciéndose por
primera vez Rio Negro como una jurisdiccion territorial separada. El 15 de junio de
1955 el Congreso Nacional sancioné la ley N° 14408 promulgada por el Poder
Ejecutivo Nacional el dia 28 por la cual se creé la Provincia de Rio Negro y otras 4
mas. Por el decreto ley N° 4347 del 26 de abril de 1957 se faculté a los

comisionados federales a convocar al pueblo de las nuevas provincias para que
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elijan los convencionales que procederian a dictar sus constituciones, lo cual fue
hecho el 28 de julio por el comisionado federal Carlos Santiago Ramos Mejia. El 10
de diciembre de 1957 fue promulgada la Constitucion provincial. El articulo 4 de |a
Constitucién asigné a Viedma el caracter de residencia provisoria de las
autoridades, indicando que la capital definitiva de la provincia debia ser establecida
por una ley para la que se fijaba un plazo de cinco afios. La ley recién fue
sancionada el 20 de octubre de 1973, confirmando a Viedma.

En Rio Negro, desde la etapa territoriana (1884-1955), comienzan a definirse las
principales actividades economicas de las diversas zonas geograficas y con ellas
las bases materiales y los sujetos sociales de la nueva provincia.

Su economia esta basada principalmente en la agricultura, concentrada en las
zonas de valles.

Predominan los cultivos de frutales (manzanas y peras). Hortalizas (tomate y
cebolla), frutas finas (frambuesa, guinda y frutilla) y frutos secos (avellanas y
nueces). La industria esta presente con la produccién de vinos, sidras y jugos. Se
desarrolla también la ganaderia en forma intensiva. Los ovinos constituyen el 13 %
del total nacional. Por otro lado, la mineria esta presente con la explotacion de
hierro, bentonita, piedra Iaja, sal, petrélec y gas.

Rioc Negro se caracteriza por presentar una marcada especializacién en la
produccién de bienes agroindustriales de exportacion, siendo la actividad agricola
bajo riego, y dentro de ésta especialmente la fruticultura una de las principales

actividades econémicas, basada especificamente en el procesamiento de

Mmanzanas y peras, y la generacion de la mayor cantidad de puestos directos de
trabajo de la economia regional.

En el Alto Valle de Rio Negro, el ciclo de la alfalfa -1914- alcanzé su punto maximo
de produccién en 1930, aunque continua hasta finales del periodo territoriano, no lo
sera como nlcleo de la economia focal. En la década del treinta comenzé la
mecanizacién en la zona y el tras descenso de los precios en el mercado, fue
necesario producir mas para mantener la rentabilidad; perdiendo espacio el arado
tradicional y la fuerza de traccion a sangre. En la etapa territoriana, el desarrollo de
la vitivinicultura otorga complejidad a la estructura productiva altovalletana, por una

parte, con; los establecimientos agricolas que efectuaban inversiones de capital

Log
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necesarias en equipamiento e incorporan mano de obra especializada para elaborar
un vino de calidad enolégica y por otra parte, con los pequefios y medianos
bodegueros que producian vinos comunes para un mercado regional.

La provincia, de la Patagonia Norte, cuenta con un total de 117.326,9 has.
implantadas en las cuales se desarrolla principalmente la actividad frutihorticola, la
que ocupa una superficie de 44.092 has. (2016) en los valles irrigados.

Cuando el territorio rionegrino adquirié el estatus de provincia (1955), el escenario
altovalletano habia logrado ya un significativo impulso socio-econémico con la
expansion de la produccién fruticola intensiva Yy una temprana articulacién con el
mercado internacional, a partir década de 1930.

La década del treinta marca el inicio de la especializacion fruti-horticola en la zona,
con el cultivo intensivo de fruta bajo riego y con el aporte del capital inglés en la
produccién, empaque, transporte y comercializacion en los mercados
internacionales. La compaiiia Argentine Fruit Distributors (AFD) se convierte en
“coordinadora” de la trama productiva de Ia actividad. El agricultor propietario de
pequenas parcelas (10 has.) se constituyd en el actor socio-econémico
preponderante en todo el Alto Valle (en su mayoria inmigrantes italianos y
espanoles).

Asimismo, y desde la base productiva, los chacareros le permitieron al capital
britanico obtener ganancias extraordinarias, basadas en el control de los otros
eslabones del subsistema, comercializacién y transporte.

El lugar dejado por el capital inglés, tras la nacionalizacion de los ferrocarriles en
1948, provocé un estancamiento en la economia valletana, ya que no fue
reemplazadoe por una politica estatal o de empresa publica y/o privada. La
comercializacion de fruta quedé en manos de consignatarios que actuaban en el
Mercado de Abasto de Buenos Aires Y que provocaron, tanto un cambio en la
composicion del capital, como la modificacion de |a estrategia productiva impuesta
por los britanicos desde los comienzos de ia actividad. A partir de entonces, la

_regién conté con la presencia de comerciantes mayoristas vinculados a los grandes

mercados de distribucion nacional que funcionan como los principales empacadores
y exportadores. En cuanto a los productores independientes, hacia fines de los

anos cuarenta, se agruparon en asociaciones bajo la forma de sociedades
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anonimas, de cooperativas o de responsabilidad limitada, pudiendo acceder al
€mpaque y en algunos casos a la conservacién de frio e incursionando en el
mercado interno. Sin embargo, no intervinieron en la exportacién, para lo cual
siguieron dependiendo del capital comercial oligopsonio.

El productor no participaba en la formacién del precio y su evolucién econdémica se
veia fuertemente condicionada al sector intermediario.

El sector ha tenido cambios importantes en la rentabilidad de sus explotaciones en
los dltimos 50 afios, con periodos de bonanza en la década del 60; con alternancia
de buenos y malos afios en las décadas siguientes y con fuerte quebranto desde
2009 en adelante, donde el sector acumula pérdidas por 787 millones de délares
(sin considerar amortizaciones en su calculo, sino supera los 1.223 millones de
dolares). El aumento de los costos en délares desde el 2009 sumado a una caida
de los precios hace que el sector entre en crisis con pérdidas crecientes. Incluso la
distorsion de precios relativos — inflacién vs tipo de cambio- también explica una
proporcion del aumento impositivo. Y finalmente, la pérdida de rentabilidad de la
cadena fruticola hace que las practicas para la obtencion de frutas de calidad no se
cumplan o se hagan parcialmente: y esto es parte del deterioro de calidad y
cantidad de fruta destinada al empaque, lo que aumenta los costos de la fruta
vendida en fresco.

Los valores de produccién van acompafiados por una pérdida significativa de la
exportacion. La disminucién del area plantada es de 4.298 ha. La informacién no
incluye la superficie en estado de abandono o sin las tareas culturales necesarias
que, segun estimaciones, rondarian las 15.000 hectareas.

Otro hecho que impacta negativamente en el esquema productivo Yy que marca el
grado de deterioro alcanzado, es la existencia de un nUmero importante de
productores que estan saliendo de la actividad. Algunos, optan por un trabajo
marginal; otros, por el abandono. Dicha situacion, también se estan dando en las

empresas empacadoras, con fuerte reduccion de superficie, cierres de plantas de

procesamiento y creciente reduccion de operarios. Estos indicadores se reflejan en

el valor de las propiedades en venta con cifras que se asemejan al costo de la
puesta en marcha del riego.
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La pérdida econémica del sector entre 2010 y 2016, se proyecta en 787 millones de
dolares.

Esto posiciona al sector hoy con déficit en el capital de trabajo y sin recursos para
invertir en tecnologia. En el entorno internacional de la crisis estructural de Ia
fruticultura regional de manzana y pera, la demanda mundial crecié el 25% en |a
dltima década, con precios que tuvieron una tendencia de fuerte crecimiento desde
el 2001 al 2013 y leve caida en los tltimos 2 arfos. El escenario internacional y la
debilidad de la fruticultura regional, fue capitalizado por la competencia del
hemisferio sur -Chile y Sudafrica-.

La crisis es estructural y Muy grave, por los afios continuos de falta de rentabilidad
Yy por la magnitud de la misma, que no tiene antecedente similar en la historia
regional.

La fruticultura de Ia Patagonia Norte ha sido prodiga en diagnésticos, planes
estratégicos, agendas de competitividad, proyectos. Pero en las (ltimas décadas se
debatié y discutié mas de lo que se actud, con opiniones muy encontradas. Los
Gobiernos Provinciales de Rio Negro y

Neuquén han presentado un pian de trabajo a largo plazo (2016), que involucra a
todos los actores publicos y privados del sector. E| “Libro Blanco de la Fruticultura”,
con el apoyo de la Presidencia de la Naciéon, financiara proyectos de inversion
destinados a mejorar [a competitividad, el desarrollo de nuevos proyectos, la
inclusién de nuevas tecnologias, previa evaluacién del proyecto. Por su parte los
Gobiernos Provinciales se comprometen a garantizar los créditos ante el Gobierno
Nacional; implementaran una mesa conjunta para reducir costos que no dependen
de la innovacion tecnologica. El objetivo es desplegar el potencial de la fruticultura
apoyando a emprendedores que ven oportunidades para hacer sustentable Ia

fruticultura en Rio Negro y Neuquén, a través de un cambio en el sistema
organizacional y comercial del sector.

Investigacion y transferencia de la UNRN en la Regién

“ La investigacion, la evidencia cientifica y la informacién son fundamentales para

encarar las politicas de Agronegocios, incluyendo las referidas a recursos humanos.
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El Centro de Investigaciones y Transferencia de Rio Negro (CIT Rio Negro), es
una unidad de doble dependencia entre la UNIVERSIDAD NACIONAL DE RIO
NEGRO y el CONICET. El CIT Rio Negro, tiene como objetivo el desarrollo de
investigaciones y tecnologias claves para impulsar el crecimiento de las industrias
relacionadas a la produccién de alimentos. Se prevé dar un fuerte impulso a la
produccién de alimentos con alto valor agregado, dando énfasis al rol de la
innovacién  tecnolégica como potenciador de procesos que mejoren la
competitividad no solo de los grandes productores sino también de los pequefios y
medianos emprendimientos regionales que hoy ya estan insertos en la matriz
productiva pero que necesitan un salto tecnolégico. El CIT Rio Negro, tiene como
sede la Planta Piloto de Alimentos Sociales de la UNRN en la ciudad de Villa
Regina, en donde se realizaran desarrollos a escala piloto que seran replicados por
industrias de la zona y que daran respuesta a las cuantiosas demandas del sector
productivo de la provincia de Rio Negro. También se prestaran servicios analiticos y
de diagnéstico especializado, tanto nutricionales como microbiologicos y
moleculares que complementaran la oferta de servicios de alta complejidad que Ia
industria requiere. El CIT Rio Negro, tendra un fuerte impacto en la Planta Piloto de
Alimentos Sociales de la UNRN, ya que impulsara la radicacion de investigadores lo
cual permitird no solo dar respuesta al sector productivo, sino que los alumnos de
las carreras relacionadas puedan realizar practicas en procesos productivos reales
supervisados por especialistas en la temética.

Ademas de Villa Regina, el CIT Rio Negro desarrolla actividades en Choele Choel y
Viedma, vinculados a las ciencias veterinarias, agrarias y biotecnoldgicas.

Segln la FAO (Food and Agriculture Organization) una de las metas de la
descentralizacion de la investigacién agricola es acercar los investigadores a los
usuarios de sus productos. Esto comprende varios aspectos:

[J Permitir que los clientes/usuarios de las innovaciones influyan en la programacién

de la investigacion, participen en Ia investigacion aplicada y contribuyan a evaluar
los resultados de los respectivos programas.

0 Asg.gi;_:rar Una sana competencia en productos vendibles de Ia investigacion.
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] Suministrar tecnologias 'no-vendibles' y promover la competencia por los fondos
Publicos destinados a ese fin.
0 Promover un equilibric entre las investigaciones que benefician a los agricultores

mercantiles y las que favorecen a los agricultores de menores recursos, en buena
parte orientados a su propia subsistencia.

Acerca de los procesos de vinculacién entre la universidad y la sociedad

Para reconocer el papel social y civico de la universidad es necesario comprender
la relacién entre la universidad y la sociedad, sus diversas manifestaciones y
cambios, en tanto esto permite aprehender su sentido como actividad social
organizada. En este contexto global, deben equilibrarse las particularidades y las
especificidades de las regiones, sus culturas Yy sus economias, las instituciones
educativas y los campos de experticia que en ellas se desarrollan.

El capital humano debe estar en el momento adecuado y para responder
inteligentemente a una demanda planteada. Esto implica tener capacidad de
respuesta diversificada frente a necesidades singulares y exige que, la formacién

de ese capital humano también considere la demanda de los que van a utilizar los
conocimientos practicos impartidos,

OBJETIVOS DE LA CARRERA

El objetivo de esta especialidad es abrir una nueva experiencia tedrica-practica para
los profesionales intervinientes en el sistema integrado de los Agronegocios de la
Region.

A través de:

U La formacién de graduados universitarios de alto nivel, preparados para el
conocimiento, comprensién y manejo de cadenas agroalimentarias, alcances del
riesgo empresario, negocios de commodities y especialidades y la importancia de la
logistica y distribucion de los agroalimentos.

[l La formacién y consolidacién de docentes/ investigadores en el uso de las

nuevas estrategias vinculadas con el area de los Agronegocios permitiendo
alcanzar la excelencia, en la formacién de grado.
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O La creacion de un ambito de transferencia, docencia e investigacién entre
instituciones del sector publico y privado, a fin de satisfacer la demanda social y
econdmica en el area de los Agronegocios.

U El desarrollo del pensamiento critico mediante un abordaje interdisciplinario de
las diversas teorias vinculadas con los sistemas agroalimentarios.

Los Agronegocios representan un “factor de atraccion” decisivo en las cadenas de
valor, porque pueden incrementar la productividad agricola, el acceso a los
mercados y el almacenamiento de alimentos: crear empleo e impulsar cambios en
las estructuras de produccion y las preferencias de consumo, incluidas las de
alimentos mas nutritivos. Por lo tanto, las politicas que propician cambios en los

modelos de Agronegocios son fundamentales para unas cadenas de valor
sostenibles y el sistema alimentario en general.

COMPETENCIAS QUE OTORGA LA CARRERA

O Adquirir herramientas para poder sistematizar y analizar la informacién disponible
a partir de los marcos conceptuales y las metodologias de analisis adquiridas.

O Incorporar metodologias necesarias para realizar estudios diagnésticos sobre los

Sistemas de Agronegocios, analisis de competitividad de las cadenas y estudios de

prospectiva para alimentos, fibras y energia.

O Realizar en forma individual o en equipos multidisciplinarios, proyectos de

inversion relacionados con los Agronegocios, formular planes estratégicos para
empreésas o cooperativas agroalimentarias y elaborar planes de marketing
agroalimentarios.

[ Generar un espacio para la investigacién académica en el area de los
Agronegocios.

O Identificar y definir problemas técnica y socialmente relevantes en torno a los
Agronegocios.

U Analizar y disefar alternativas de solucién a los problemas identificados que
contemplen los aspectos sociales, econémicos y ambientales.

O Mantener un nivel de actualizacién acorde con el desarrollo de la disciplina de su
especialidad
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ESTRUCTURA DE LA CARRERA

El desarrollo de la carrera se plantea como una estructura compuesta por un
conjunto de médulos articulables de acuerdo con las necesidades del cursante que
vertebraran en Cursos de Posgrados individuales y la Especializacion para aquellos
que tomen la totalidad de los modulos en forma integral.

Los médulos se integran en un ciclo (), denominado ESPECIALIZACION EN
AGRONEGOCIOS, incorpora los contenidos propios de la especializacién
planteada desde un marco tedrico metodolégico definido.

CONTENIDOS DE LA CARRERA

La carrera se estructura en 10 modulos, cursandose dos viernes y dos sabados por
mes.

0 Médulo 1: Escenario agroalimentario internacional (Relaciones Internacionales
Europa/América Latina). Afio: Segundo Cuatrimestre. 2018

Carga horaria Semanal: 16 - Carga horaria Mensual: 32 hs. Video conferencia:
4 Total: 36 hs

O Médulo 2: La economia de ia cooperacion y del comercio internacional.

Anho: Segundo Cuatrimestre. 2018

Carga horaria Semanal: 16 - Carga horaria Mensual: 32 hs. Video conferencia:
4 Total: 36 hs

0 Médulo 3: Formulacion, Evaluacién y Seguimiento de Proyectos Agroindustriales
Afio: Segundo Cuatrimestre 2018

Carga horaria Semanal; 16 - Carga horaria Mensual: 32 hs. Video conferencia:
4 Total: 36 hs

O Moédulo 4: Nuevos métodos de produccion e innovacion tecnoldgica
agroindustrial

Afio: Segundo Cuatrimestre 2018

Carga horaria Semanal: 16 - Carga horaria Mensual: 32 hs. Video conferencia:
4 Total: 36 hs

0 Mddulo 5: Administracion, Planeamiento Estratégico y Direccién Financiera de
los Agronegocios

Afo: S_egundo Cuatrimestre 2018
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Carga horaria Semanal: 16 - Carga horaria Mensual: 32 hs. Video conferencia:
4 Total: 36 hs

O Médulo 6: Marketing Agropecuario y Comunicacion
Afio: Primer Cuatrimestre 2019

Carga horaria Semanal; 16 - Carga horaria Mensual: 32 hs. Video conferencia:
4 Total: 36 hs

O Médulo 7: Normas de Calidad: Global Gup, Trazabilidad, 1SO, DOC, DOCG, IGP.
Afio: Primer Cuatrimestre 2019

Carga horaria Semanal: 16 - Carga horaria Mensual: 32 hs. Video conferencia:
4 Total: 36 hs

0 Médulo 8: Logistica y distribucién de los agroalimentos
Afo: Primer Cuatrimestre 2019

Carga horaria Semanal; 16 - Carga horaria Mensual: 32 hs. Video conferencia:
4 Total: 36 hs

[l Modulo 9: Sustentabilidad, Medio Ambiente y cuidado de los Recursos
Naturales.

Responsabilidad Social Empresaria.
Afio: Primer Cuatrimestre 2019

Carga horaria Semanal: 16 - Carga horaria Mensual; 32 hs. Video conferencia:
4 Total: 36 hs

U Médulo 10: Taller de Metodologia del Trabajo Final,
Afio: Primer Cuatrimestre 2019

Carga horaria Semanal: 16 - Carga horaria Mensual: 32 hs. Video conferencia:
4 Total: 36 hs

Afos de duracién: 1 - Horas Totales: 360

METODOLOGIA

El programa de la Especializacién en Agronegocios se desarrolla a través de una
metodologia que combina contenidos académicos con una aplicacién practica a
realidades concretas,

Esta metodologia de trabajo se caracteriza por ser activa y participativa, integrando
el estudio de casos, la preparacion de trabajos y proyectos, la refiexién sobre



NIVERSIDAD
ACIONAL

u
N

practicas empresariales y la simulacién de situaciones dentro de un enfoque
interdisciplinario.

Esta carrera de posgrado culmina con el desarrollo de un trabajo final, concebido
como un esfuerzo integrador que debe ser desarrollado en forma individual.

La bibliografia basica constituye el core de cada asignatura. Cada cursante debera
profundizar en el analisis de Ia documentacion asignada por el docente y se
elaboraran trabajos finales, informes, etc. en el marco de un coloquio individual y
grupal. Los trabajos finales de cada médulo deberan ajustarse a la modalidad
pertinente que podra consistir en:

0 resumen del/los trabajo/s asignado/s con apoyo visual y breve andlisis de los
trabajos asignados;

U estudio comparado entre varios documentos:

[ organizacién de trayectorias conceptuales de un tema dado. La calificacion de
cada modulo sera consecuencia de:

O las presentaciones orales o escritas realizadas;

U la participacién durante el coloquio y el andlisis de los restantes documentos:
O el cumplimiento en tiempo y forma de las actividades asignadas.

CONTENIDOS DE CADA ASIGNATURA/MODULO
CICLO: ESPECIALIZACION EN AGRONEGOCIOS

Justificacién del Ciclo

En el marco del escenario mundial, los paises en desarrollo Y las economias en
transicion, los sistemas alimentarios y agricolas estan atravesando profundos
cambios.

Ademas del aumento de los ingresos per capita, los adelantos tecnologicos, la
liberalizacion del comercio y la urbanizacién, se esta ampliando la funcién del sector
privado, la pequefia agricultura se hace cada vez mas comercial, y la agroempresa

y la agroindustria participan cada vez mas en el desarrollo socioecondmico.
.

e S

.#Fes minoristas y los fabricantes de alimentos utilizan cada vez mas canales de

compras y mayoristas especializados, a la vez que proliferan nuevas normas de

. calidad e inocuidad de los alimentos.

]




Los alimentos se estan canalizando hacia los puntos de venta del sector formal,
como los supermercados, en vez de producirse para la venta en los mercados
locales.

La agroempresa esta respondiendo a una vigorosa demanda de los consumidores
de productos de elevado valor, productos elaborados y alimentos preparados. Al
mismo tiempo, la expansién de los mercados ofrece a los agricultores nuevas
oportunidades de afadir valor a sus productos, a diferencia de la produccion
primaria, a la vez que los exportadores y la agroindustria suministran insumos y
servicios decisivos al sector agricola.

Pero los beneficios no son automaticos ni su distribucién sera homogénea. Corren
riesgo en particular los pequefios agricultores, que afrontan normas agroindustriales
cada vez mas estrictas y contratos, asi como los pequefios comerciantes, la
pequefia industria, los mercados mayoristas y los minoristas, que compiten con los
grandes proveedores y fabricantes de alimentos.

Por lo tanto, la actualizacion profesional de los recursos humanos regionales a
traves de un plantel docente de excelencia compuesto por Profesores de
Universidades Nacionales, de la UNRN y de una de las mas prestigiosas y antiguas
universidades del mundo la “Universidad de Bologna”, es una gran oportunidad,

como asi también una impostergable inversién para los recursos humanos
regionales.

MODULO 1: Escenario agroalimentario  internacional (Relaciones
Internacionales Europa/América Latina).

Justificacién del modulo

La provisién alimentaria ha experimentado un largo proceso que tiene como hilo
conductor su progresiva integracién en la organizacién industrial de Ia produccién,
la distribucién y el consumo de alimentos. La elaboracién y el consumo de
alimentos ha ido separandose progresivamente de su vinculacién directa con |a
agricultura y con el entorno préximo en el que ésta se desenvolvia para insertarse

en un complejo sistema desde el que se resuelven las cuestiones de que, como y

. para quién se producen, se distribuyen Y se consumen los alimentos.



‘agropecuarios mas relevantes y a

Por otro lado, siendo la alimentacién un fenémeno biocultural complejo, acaba
siendo tratada, como una mercancia mas, desde la visién unidimensional de lo
econémico. Las diferentes etapas por las que ha atravesado el sistema
agroalimentario pueden encajarse dentro de los modos de organizacién y los
procesos de acumulacién seguidos por el sistema en su conjunto y tiene que
asociarse a lo que ha venido en llamarse globalizacion —estrategia del capital para
organizar las operaciones que llevan a su revalorizacion, a escala planetaria-.En
esta etapa, los procesos de produccion, distribucién y consumo alimentario se
integran por encima de las fronteras estatales; de modo que las formas de gestidn
de las organizaciones empresariales que modulan la dindmica del sector
contemplan ahora el acceso, tanto como a los mercados, a escala mundial (global)
a través de recursos humanos especializados.

El médulo proporcionara ademas, una formacién académica y practica destinada a
formar profesionales capaces de comprender, prever y gestionar los cambios
politico-institucionales, econémicos y sociales en el ambito internacional. Para ello
brinda conocimientos en las areas vinculadas a las relaciones internacionales con
particular enfoque entre ambas macro regiones:

Europa y Ameérica Latina, combinando los corpus académicos disciplinarios

tradicionales (economia, derecho, ciencia politica) con el “approach” tipico de los
estudios del area Unién Europea
regionales.

—Ameérica Latina y de los procesos de integracién

Docentes: Prof. Bruno Marangoni, Ingeniero en Ciencias Agrarias. Referente de las

relaciones internacionales del Ateneo di Bolonia con América Latina. Prof. a
designar por la UNRN

Objetivo

Describir y analizar el escenario internacional agroalimentario, identificando las
tendencias mas importantes, las disrupciones que podrian modificarlas y las nuevas

oportunidades y alternativas para el sector en relacién a los productos

las regiones y/o paises que son nuestros
principales socios comerciales.
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Contenidos minimos

El comercio internacional, los factores de ofertas y demanda que determinen el
intercambio.

Modelos conceptuales para evaluar las ventajas comparativas y las ventajas
competitivas. El bienestar de las politicas que afectan la produccién, el consumo y
el comercio. Las implicancias del proteccionismo, el libre comercio, el comercio
administrativo, la creacién de blogues regionales, los caminos hacia la liberacion
multilateral del comercio y el rol de los organismos internacionales. Escenario
agroalimentario en el comercio del siglo XXI, en los principales bloques econémicos

de la actualidad: Unién Europea, NAFTA, América Latina y el Caribe, Japén y el
Pacifico, China e India, entre otros,

Metodologia: Seminario

Carga horaria Semanal: 16 - Carga horaria Mensual: 32 hs,
Video conferencia: 4 Total: 36 hs

Evaluacion

Analisis de problemas y planteo de abordajes sobre casos dados focalizado en las
problematicas locales o regionales e internaciones en el escenario agroalimentario.

Bibliografia basica

El corpus bibliografico sera construido y definido por las diversas parejas
pedagégicas que desarrollaran cada moédulo. Es de notar que en los modulos la
pareja pedagdgica estara integrada por un docente de habla espafola y otro de

habla itdlica. Por lo cual deberan elaborar una serie de criterios comunes que
definan la bibliografia.

MODULO 2: La economia de Ia cooperacion y del comercio internacional
... Justificacién del modulo

Pk
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del trabajo en regiones y naciones: obligando a las empresas individuales a realizar
un mayor esfuerzo para posicionarse respecto de potenciales competidores, en los
mercados nacionales e internacionales. Por otro lado, los mismos fenémenos de Ia
globalizacién ofrecen oportunidades que, adecuadamente aprovechadas pueden
constituir un verdadero valor para el desarrolio de una empresa o un territorio. Pero
hoy, a diferencia de tiempos precedentes, para fructificar estas oportunidades, es
necesario poseer un bagaje de competencias tecnicas, de conocimientos culturales
Y proyecciones que puedan contribuir al objetivo. Para compartir la complejidad de
la tarea, es necesario pensar en los cambios acaecidos en las relaciones Norte y
Sud del mundo. Antes, los paises industrializados se organizaban para realizar la
deslocalizacion en los paises en vias de desarrollo: producciones con tecnologia
obsoleta, intervenciones que afectaban el ambiente o simplemente la busqueda de
la reduccién de los costos de produccion. Hoy, las empresas del Nord buscan en
los paises del Sud, nuevas oportunidades, incluso a través de acuerdos de
asociacion de empresas locales, tratando de ocupar posiciones de ventaja en
mercados donde el crecimiento de la oferta es sostenida y mas concentrada.

Es imprescindible la obtencién de herramientas técnicas que permitan operar en o
desde empresas nacionales o internacionales, interesadas en actividades

comerciales locales, o de importacion y exportacion, basadas en nuevas formas
asociativas de comercializacion.

Docentes: Prof. Flavio Delbono, especialista en “Economia de las empresas
cooperativas” del Master in Economia de Ia Cooperacién (MUEC), de la Escuela de

Economia, Management y Estadistica de la sede de Bolonia, (UNIBO) Prof. a
designar por parte de la UNRN

Objetivo
Describir y analizar el rol de las eémpresas en el mundo globalizado.

Comprender la importancia de la economia de Ia cooperacion y del comercio

mternaCIonaI buscando adquirir competencias que permiten interpretar las fuerzas

en ;uego contribuyendo a guiar los actores principales, logrando saberes

especmcos de la economia internacional y desarrollo econémico.
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Conocer el progreso de los acuerdos de asociacion de empresas locales, que
ocupan posiciones de ventaja en mercados donde el crecimiento de la oferta es
sostenida y mas concentrada.

Adquirir  herramientas que permitan operar en empresas nacionales o
internacionales, interesadas en actividades de importacién y exportacion, basadas
en nuevas formas asociativas de comercializaciéon; buscando planear, realizar,
monitorear y valorar los proyectos de desarrollo y de cooperacién internacional, con

instituciones y organizaciones (gubernamentales y no gubernamentales), en un
contexto de asociacion publico-privado.

Contenidos minimos

Economia internacional en tiempos de globalizacion. EI
internacional.

nuevo comercio

Agronegocios, aspectos conceptuales y metodoldgicos. Giobalizacion del mercado

de Agronegocios. Cadenas de suministros. Cadenas de valor. Las nuevas

condiciones de la oferta y demanda. Organizacién empresarial, conformacién de
redes, la asociacion publico-privado.

Estrategias y politicas empresariales nacionales-internacionales. La innovacién
comercial en pequefias y medianas empresas. Cultura de las organizaciones
empresariales y cultura local.

Economia del conflicto. Cooperacién agroalimentaria e integracion internacional.
Microeconomia de la cooperacién internacional.

Sistemas comparados de cooperacion.

Metodologia: Teérica /Practica

Carga horaria Semanal; 16 - Carga horaria Mensual: 32 hs. Video conferencia:
4 Total: 36 hs

Evaluacidn

Decumento escrito (maximo de 3 paginas) incluyendo una busqueda bibliografica
de un tema dado, incluyendo la elaboracién personal de conclusion,
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Bibliografia basica

El corpus bibliografico sera construido y definido por las diversas parejas
pedagdgicas que desarrollaran cada modulo. Es de notar gue en los médulos la
pareja pedagogica estara integrada por un docente de habla espariola y otro de

habia italica. Por lo cual deberan elaborar una serie de criterios comunes que
definan la bibliografia.

MODULO 3: Formulacién, Evaluacién y Seguimiento de Proyectos
Agroindustriales

Justificacion del médulo

Formacion tendiente a capacitar al estudiante en la formulacion, analisis y solucién
de los problemas técnicos Yy socioecondémicos de la Agroindustria, en particular la
UA permitira elaborar proyectos, técnica, econdmica y financieramente factibles con
responsabilidad, humanistas, con vision critica, holistica, creativa y emprendedora,
que contribuyan en el manejo, acondicionamiento, conservacion y transformacion
de productos agropecuarios, integrando los aspectos sociales, econémicos y
ecologicos de manera sostenible para proponer alternativas de inversién que eleven

la rentabilidad o disminuyan el riesgo operativo y financiero y ofrezcan soluciones a
la problematica de la produccién agroindustrial.

Docentes: Prof. Luigi Ragni, especialista en “Industrias avanzadas de la tecnologia
Agroalimentaria”, del Departamento de Ciencias y Tecnologia Agro-Alimentaria de
la sede de Cesena. (UNIBO) Prof. a designar por parte de la UNRN

Objetivo
Capacitar a profesionales de diversas disciplinas para que puedan desenvolverse

adecuadamente en los complejos procesos de identificar, evaluar y gestionar
proyectos publicos y/o privados.
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Contenidos minimos

Contar con elementos para la toma de decisiones financieras en los Agronegocios,
en particular los principales instrumentos de evaluacién financiera. Adquirir las
capacidades para la formulacién Y evaluacién de proyectos agroindustriales,
considerando la estructura de costos, los resultados y métodos de evaluacion
economica y financiera y la consideracion del riesgo.

Metodologia: Tedrica /Practica

Carga horaria Semanal: 16 - Carga horaria Mensual: 32 hs. Video conferencia:
4 Total: 36 hs

Evaluacién

Disefio, implementacion y evaluacion de un proyecto a desarrollarse en una
institucion o empresa sectorial.

Bibliografia basica

El corpus bibliografico sera construido y definido por las diversas parejas
pedagégicas que desarrollaran cada moédulo. Es de notar que en los mddulos la
pareja pedagdgica estara integrada por un docente de habla espafola y otro de

habla itdlica. Por lo cual deberan elaborar una serie de criterios comunes que
definan la bibliografia.

MODULO 4: Nuevos métodos de produccion e innovacién agroindustrial
Justificacién del moduio

A diferencia de la agricuitura tradicional, la moderna Se caracteriza por incorporar la
ciencia y tecnologia para ser mas eficiente, ahorrando recursos (tiempo y dinero) y
logrando mas cantidad Y mayor calidad en la produccion.

Es precisamente su alta capacidad productiva la que la define como una actividad
disefiada para responder a las necesidades de los mercados y comercializar miles
de toneladas a nivel interno y externo.

La aplicacion de técnicas y la utilizacion de maquinaria hacen que se reduzca el
riesgo por la dependencia de factores externos como el clima o la mano de obra. Si



en la agricultura tradicional hay que dedicar largas jornadas para recoger las
cosechas, en la moderna esa labor se le puede encomendar a sistemas de
precision incorporados en las cosechadoras, que trabajan auténomamente y con
una alta eficiencia. Esto se deriva en mayor produccion a menor costo y en un
menor tiempo.

Los sistemas de riego, fertilizantes, control de plagas, monitoreo de cultivos, entre
otras, son aplicaciones que hacen que la diferencia entre la agricultura tradicional y
la moderna sea cada vez mayor, inclinando la balanza hacia |a segunda.

Los desafios globales de Ia actualidad, como el aumento de la poblacién, el impacto
del cambio climatico, la necesidad de disminuir las emisiones de gases de efecto
invernadero provocados por la agricultura, el rapido desarrollo de las economias
emergentes y la creciente inestabilidad en torno a la escasez de tierra, agua y
energia revelan algunas de las presiones a las que esta sujeta la agricultura. Es en
este escenario donde la innovacién desempefia un rol critico para lograr una
agricultura competitiva y sustentable.

En general, la innovacién consiste en un proceso en el que se implementa algo
novedoso para un contexto determinado, que es apropiado socialmente y que
genera beneficios para las partes implicadas. Actia como un impulsor del
crecimiento econdémico y la competitividad en los paises. La innovacién y los
procesos que la generan no surgen de la nada: la innovacion tiene lugar en un
contexto socioeconémico dado y esta determinada por la presencia (o ausencia) de
condiciones propicias para que prospere (lICA 2013a). El proceso de innovacién
ocurre, en gran medida, dentro de “sistemas de innovacion” integrados por
organizaciones y actores, privados y publicos, que se conectan de diversas

maneras y reunen las competencias técnicas, comerciales y financieras y los
iNnsumos necesarios para la innovacion.

Docentes: Prof. Moreno Toselli, especialista en "Arboricultura General”, en el

Departamento de Ciencias Agrarias de la Sede de Bolonla y de la Sede de Cesena.
Prof. a designar por parte de la UNRN S
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Objetivo

Disefiar un proyecto de investigaciéon basico, basado en la mejor evidencia
disponible destinado a la resolucién de un problema priorizado.

Contenidos minimos:

Mejoramiento de cultives y produccién de semillas. Procesamiento de alimentos.
Tecnologia de alimentos. Maquinaria agricola y procesadora de alimentos.
Produccion y procesamiento de productos frutihorticolas.

Innovacion institucional. Innovacién tecnolédgica. Innovacién social. Innovaciones:

De producto, de proceso, de mercado, de organizacién. Innovaciones
Empresariales.

Metodologia: Teorica /Practica

Carga horaria Semanal: 16 - Carga horaria Mensual: 32 hs. Video conferencia:
4 Total: 36 hs

Evaluacion

Documento escrito (maximo de 3 paginas) incluyendo una busqueda bibliografica
de un tema dado, incluyendo la elaboracién personal de conclusion.

Bibliografia basica

El corpus bibliografico sera construido y definido por las diversas parejas
pedagdgicas que desarrollaran cada modulo. Es de notar que en los médulos la
pareja pedagogica estara integrada por un docente de habla espafola y otro de

habla italica. Por lo cual deberan elaborar una serie de criterios comunes que
definan la bibliografia.
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MODULO 5: Administracién, Planeamiento Estratégico y Direcciéon Financiera
de los Agronegocios.
Justificaciéon del modulo

Construir el pensamiento estratégico a partir del entendimiento del mercado y del
marco interno de la organizacién y la cadena de valor y facilitar el manejo de
instrumentos para el analisis estratégico.

Analizar los aspectos conceptuales de |a estrategia, desarrollando contenidos que
abarcan el andlisis de la organizacion y del entorno, la cadena de valor del sector
agroalimentario y agroindustrial, los distintos enfoques y la implementacién de un
plan estratégico en diversos tipos de empresas, Medianas, Pequerias y familiares,
Reflexionar sobre la capacidad de gestion de dichas empresas, adquiriendo una
vision integral del proceso de negociacion, su planeamiento y ejecucion frente a
distintos contextos.

Los Mercado de capitales y los diferentes Instrumentos financieros: Analizar el
financiamiento de las empresas a traves del mercado de capitales, los tipos de
mercados, operaciones e instituciones. Conocer los principales agentes e
instrumentos financieros, pablicos y privados y las fuentes alternativas.

Formulaciéon y evaluacion de proyectos. Contar con elementos para la toma de
decisiones financieras en los Agronegocios, en particular los principales
instrumentos de evaluacién financiera. Adquirir las capacidades para la formulacion
y evaluacién de proyectos agroindustriales, considerando la estructura de costos,

los resultados y métodos de evaluacién econémica vy financiera y la consideracion
del riesgo

Docente: Prof. Riccardo Accorsi, especialista en “Plantas Industriales Mecanicas”,

del Departamento de Ingenieria Industrial - Sector Cientifico: de la Sede de Bolonia.
(UNIBO) Prof. a designar por parte de la UNRN

. Objetivos

'Realizar una gestién financiera exitosa, entendiendo las obligaciones del gerente

financiero tiene, desarrolle y analice diversos casos de financiamiento en cadenas
productivas que conozca y descubra fuentes de financiamiento y su problematica, el
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alumno desarrollara la habilidad de evaluar un proyecto agricola y proponer ideas
innovadoras.

Contenidos minimos

Construir el pensamiento estratégico a partir del entendimiento del mercado y del
marco interno de la organizacién y la cadena de valor y facilitar el manejo de
instrumentos para el analisis estratégico. Adquirir una vision integral del proceso de
negociacion, su planeamiento Yy ejecucion frente a distintos contextos.

Metodologia: Tedrica /Practica

Evaluacion

Documento escrito (méximo de 3 paginas) incluyendo una busqueda bibliografica
de un tema dado, incluyendo la elaboracién personal de conclusion.

Carga horaria Semanal: 16 - Carga horaria Mensual: 32 hs. Video conferencia:
4 Total: 36 hs.

Bibliografia basica

El corpus bibliografico sera construido y definido por las diversas parejas
pedagogicas que desarrollaran cada médulo. Es de notar que en los médulos Ia
pareja pedagogica estara integrada por un docente de habla espafiola y otro de

habla itélica. Por lo cual deberan elaborar una serie de criterios comunes gue
definan la bibliografia.

MODULO 6: Marketing Agropecuario y Comunicacién
Justificacién del médulo

Cuando se habla de aplicar el marketing a la actividad agropecuaria se lo hace
considerando todo lo que esta disciplina le puede aportar al sector:

- El papel del marketing en las organizaciones, capacidad de escuchar, ver y

comprender a los clientes. La vision de |a organizacién y su entorno con caracter
estratégico.
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- Consideracion creciente de 1a salud y seguridad alimentaria en los productos,

- Crecimiento del consumo de alimentos que reducen el tiempo de elaboracion de
las comidas, mayor consumo de productos percibidos como “naturales”,

- mayor interés en conocer los métodos o procesos de elaboracién y el origen de
los productos para elaborar una correcta comunicacion.

- crecimiento de consumo de productos alimenticios con agregados vitaminicos o
con caracteristicas que beneficien la salud,

Docentes: Prof. Carlo Pirazzoli, especialista en “Economia y marketing en el

sistema agro-industrial.” Departamento de Ciencias Agrarias de Bolonia. (UNIBO)
Prof. a designar por parte de la UNRN

Objetivos

Comprender las tendencias de consumo tales como;

C Aproximacion correcta al analisis de las cuestiones estratégicas dentro de las
empresas agroindustriales

0 Adquisicion y dominio de variables que afectan las opciones empresariales sobre
aspectos de marketing

0 identificacién de claros segmentos de consumidores exigentes, que valoran mas
la calidad que la cantidad,

L reconocer la existencia de mercados mas tradicionales, el desafio es como,
desde la produccién agraria, primer eslabén de la cadena agroalimentaria, le
posibilitamos y/o facilitamos a los industriales la produccién de alimentos que
contemplen alguna/s de aquellas caracteristicas.

Contenidos minimos

Marketing externo, interno e interactivo. Marketing, comercializacion y ventas,
Proceso de segmentacion. Posicionamiento. Producto. Dimensiones. Estrategias de
marca. Precio. El servicio Estrategia de comunicacion social. La publicidad y otros
modelos alternativos y/o complementarios. La comunicacién interna en las
empresas. Modalidades de comunicacién para PyMEs y empresas no industriales.
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Metodologia: Teérica /Practica

Carga horaria Semanal: 16 - Carga horaria Mensual: 32 hs. Video conferencia:
4 Total: 36 hs

Evaluacidn:

Analisis de problemas Yy planteo de abordajes sobre casos dados focalizado en las
problematicas locales o regionales e internaciones en el escenario agroalimentario.

Bibliografia basica

El corpus bibliografico sera construido y definido por las diversas parejas
pedagégicas que desarrollaran cada modulo. Es de notar que en los médulos la
pareja pedagdgica estara integrada por un docente de habla eéspafola y otro de

habla italica. Por lo cual deberan elaborar una serie de criterios comunes que
definan la bibliografia.

MODULO 7: Normas de Calidad: Global Gup, Trazabilidad, ISO, DOC, DOCG,
IGP.

Justificaciéon del modulo

Existe una demanda cada vez mayor de productos que incorporen en su etiquetado
la mencién de determinados atributos de calidad. Los productos asi calificados se
comercializan normalmente a un precio mas elevado, mejorando la rentabilidad de
los productores y la de la industria procesadora. La demanda, tanto nacional como
internacional, requiere programas de certificacion que garanticen la calidad de los
productos. Es necesario propiciar medidas tendientes a crear un marco noermativo
como proteccién a las calificaciones diferenciales de estos productos, garantizando
la competencia leal entre los distintos integrantes de la cadena asegurando la
transparencia de los procesos de produccion, elaboracién y comercializacién.

Docente: Prof. Fabio Chinnici, especialista en “Gestion de la Calidad”, de la
Escuela de Agraria y Medicina Veterinaria, de la sede Cesena. (UNIBO)
Prof. a rd'e_signar por parte de la UNRN
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Objetivos

Comprender el estudio de las diferentes estrategias para implementar sistemas de
gestion de calidad en el sector agropecuario, agroalimentario y agroindustrial a nivel
nacional e internacional, incluyendo las Buenas Practicas Agricolas (BPA), las

Buenas Préacticas Pecuarias (BPP), las buenas Practicas de Manufactura (BPM),
etc.

Contenidos minimos

Empresas Agroalimentarias y Calidad de Produccién. E origen y la evolucién del
concepto de calidad. Costo de la calidad. Certificacion del producto. Certificacion
voluntaria del sector agroalimentario (Global GAP, IFS, BRC). Integracion con las
Normas ISO 9001: 2008. Las D.O.P,, la |.G.P. y S.G.T. Producciones bioldgicas.
Trazabilidad de las empresas. Control Higiénico Sanitario.

Metodologia: Teérica /Practica

Evaluacion

Analisis de problemas y planteo de abordajes sobre casos dados focalizado en las

problematicas locales o regionales e internaciones en el escenario agroalimentario.

Carga horaria Semanal: 16 - Carga horaria Mensual: 32 hs. Video conferencia:
4 Total: 36 hs

Bibliografia basica

El corpus bibliografico sera construido y definido por las diversas parejas
pedagdgicas que desarrollaran cada modulo. Es de notar que en los médulos la
pareja pedagégica estara integrada por un docente de habla espariola y otro de
habla itélica. Por lo cual deberan elaborar una serie de criterios comunes que

definan la bibliografia. i e

B
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MODULO 8: Logistica y distribucién de los agroalimentos

Justificacién del modulo

Analisis econémico de los canales agroalimentarios, siguiendo el camino que
recorren del productor agrario al consumidor final. En este camino se analizan
funciones de transporte, almacenamiento, desarrollo de productos y publicidad. Se
analizan las estrategias comerciales de los distintos integrantes de la cadena
(proveedores de insumos, productores, procesadores, mayoristas, minoristas),
identificando las relaciones entre las estructuras de los mercados, las estrategias y
sus indicadores de desempefio. Se identifica las relaciones gubernamentales en lo
referido a control de calidad, seguridad alimentaria y trazabilidad.

Docente: Prof. Giulio Malorgio, especialista en “Marketing de los productos
agroalimentarios”, Departamento de Ciencias y Tecnologia Agro-Alimentarias, de la
sede de Bolonia. (UNIBO) Prof. a designar por parte de la UNRN

Objetivo

Analizar y comprender la importancia que significa entregar el producto correcto, en
la cantidad requerida, en las condiciones adecuadas, en el lugar preciso, en el
tiempo exigido por el cliente, es decir cumpliendo los lead time establecidos y con el
menor costo posible; obteniendo de esta forma, la mas alta rentabilidad de un
producto o servicio. La logistica eficiente logra el desarrollo de muchos paises ya

que convierte el proceso de comercializacion de productos y servicios mas sencillo
Yy Mas preciso.

Contenidos minimos

Rol de las operaciones, logistica y transporte en los Agronegocios. Analisis del
Proceso.

Organigramas de Proceso. Tipos de Procesos mas habituales en la gestién de
Agronegocios. Medicion del Desempefio del Proceso. Definicion de Productividad y
Eficiencia. Logistica de Distribucién: Disefio y Evaluacién.
Localizacion y Capacidad.

Decisiones de



Metodologia: Tebérica /Practica

Evaluacién

Analisis de problemas y planteo de abordajes sobre casos dados focalizado en las

problematicas locales o regionales e internaciones en el escenario agroalimentario.

Carga horaria Semanal: 16 - Carga horaria Mensual: 32 hs. Video conferencia:
4 Total: 36 hs

Bibliografia basica

El corpus bibliografico sera construido y definido por las diversas parejas
pedagodgicas que desarrollaran cada modulo. Es de notar que en los médulos la
pareja pedagogica estara integrada por un docente de habla espafiola y otro de

habla italica. Por lo cual deberan elaborar una serie de criterios comunes que
definan la bibliografia.

MODULO 9: Sustentabilidad, Medio Ambiente y cuidado de los Recursos
Naturales. Responsabilidad Social Empresaria

Justificacion del médulo: E! desarrolio sustentable se ha convertido en un
concepto exitoso en la literatura econémica y politica en las ultimas décadas, y
puede ser definido como "un desarrollo que satisfaga las necesidades del presente
sin poner en peligro la capacidad de las generaciones futuras para atender sus
propias necesidades". La preocupacion por la pérdida de la biodiversidad, el
agotamiento de los recursos renovables, la contaminacion del agua y el aire, el
efecto invernadero, el deterioro de la capa de ozono, la erosién y deforestacién, han
impuisado el debate social sobre Ia sustentabilidad del desarrollo econémico desde
el punto de vista Medioambiental. El cambio de paradigma de la gestion

empresarial ha sido motivado por Ia presion de los grupos de interés {comunidades

Iocales autoridades, organismos intergubernamentales Y grupos indigenas, entre

muchos otros), quienes han ayudado a cambiar la percepcién de responsabilidad
social empresarial desde el “compartir el valor creado”, hacia la “creacién de valor



compartido”. Por esta razén, la Responsabilidad Social (RS) se ha convertido en un
modelo de gestion organizacional cada vez mas aceptado y demandado.

Docente responsable: Prof. Massimo Canali, especialista en “Economia, politica e
sustentabilidad agroalimentaria”, de Ia Escuela de Economia, Management y
Estadistica en la Sede de Forli. (UNIBO). Prof. a designar por parte de la UNRN

Objetivos

Adquirir, actualizar y/o perfeccionar sus conocimientos y las competencias
necesarias y suficientes para el manejo y aplicacién de los conceptos relacionados
con el desarrollo sostenible aplicando la practica a situaciones reales.

Contenidos minimos: Concepto de desarrollo sostenible. Marco legal de delitos,
dafios e impacto ambiental. Cambio climatico, contaminacién, calentamiento global
y efecto invernadero.

Recursos renovables/no renovables y desarrollo sostenible. Politicas ambientales
para la preservacion de los recursos naturales. Definicion de RSE. Introduccién a la
gestion de la RSE. Etica, valores y transparencia. Balance social. Introduccion al

planeamiento estratégico de la RSE. Contexto global y local. Vision estratégica de
la RSE. Mapa de valores.

Metodologia: Teorica /Practica
Evaluacién

Disefio, implementacién y evaluacion de un proyecto a desarrollarse en una
institucién sectorial convenida.

Carga horaria Semanal: 16 - Carga horaria Mensual: 32 hs. Video conferencia:
4 Total: 36 hs



Bibliografia basica

El corpus bibliografico sera construido y definido por las diversas parejas
pedagdgicas que desarrollaran cada moédulo. Es de notar que en los méduios la
pareja pedagogica estara integrada por un docente de habla espafiola y otro de

habla italica. Por lo cual deberan elaborar una serie de criterios comunes que
definan fa bibliografia.

MODULO 10: Taller de Trabajo Final

Justificacién del Taller:
Este taller conducira a la elaboracién del trabajo final en el que se refleje la
integracion de los conocimientos adquiridos a lo largo de la especializacion y la

aplicacion de los mismos a una problematica especifica y su transposicién didactica
al nivel polimodal.

Docente: Prof. a designar por parte de la UNRN

Objetivos
- Motivar a los participantes a Ia elaboracion del Trabajo Final de |a Especializacién.
- Contribuir al encauzamiento y elaboracién de dicho Trabajo Final.

- Exponer las distintas vias metodolégicas e instrumentos operativos para Ia
concrecion de dichas especies.

- Caracterizacién y estructura del Indice como guia para la elaboracion del Trabajo
Final.

Contenidos minimos:
Los temas a desarrollar seran los siguientes:
* Ensayo. Monografia. Tesis. Sus diferencias y caracteristicas.

* Tema de investigacion. Reglas basicas para su eleccién y requisitos para su
delimitacion.
* Fuentes de investigacién.

* Proceso de investigacion. Sus momentos: l6gico, metodolégico, técnico y tedrico.
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* Pasos en la investigacion. Definicion del area tematica; tema de investigacion;
situacién problematica: planteamiento del problema de investigacion; objetivos
generales y especificos de Ia investigacion; elaboracién del marco tedrico y

conceptual; disefio de investigacién (marco metodolbgico y técnicas de recoleccion
de informacién).

* Técnicas de las citas.

Metodologia: Teorica /Practica

Evaluacién: Esta carrera de posgrado culmina con el desarrollo y la aprobacién de

un trabajo final, concebido como un esfuerzo integrador que debe ser desarrollado
en forma individual.

Carga horaria Semanal: 16 - Carga horaria Mensual: 32 hs. Video conferencia:
4 Total: 36 hs

Bibliografia basica

El corpus bibliografico sera construido y definido por el Docente, elaborando una
serie de criterios comunes que definan la bibliografia.

CICLO: DESARROLLO DE LA ESPECIALIDAD

MODULO 1 Escenario agroalimentario internacional

(Relaciones Internacionales Europa/ América Latina).

MODULO 2 2 La economia de Ia cooperacion y del comercio internacional

MODULO 3 3 Formulacién, Evaluacion y Seguimiento de Proyectos
Agroindustriales

MODULO 4 4 Nuevos metodos de produccion e
agroindustrial

innovacién tecnolégica

MODULO 5 5 Administracién, Planeamiento Estratégico y Direccion Financiera de
los Agronegocios "

MODULO 6 6 Marketing Agropecuario y Comunicacién
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MODULO 7 7 Normas de Calidad: Global Gup, Trazabilidad, 1SO, DOC, DOCG,
IGP.

MODULO 8 8 Logistica y distribucion de los agroalimentos

MODULO 9 9 Sustentabilidad, Medio Ambiente y cuidado de los Recursos
Naturales. Responsabilidad Social Empresaria.

MODULO 10 10 Taller de Trabajo Final

Asignaturas Afio/Cuatrimestre Carga Horaria Semanal Carga Horaria Total
12018 - 2do. Cuatrimestre 16 Horas 36 Horas

2 2018 - 2do. Cuatrimestre 16 Horas 36 Horas
3 2018 - 2do. Cuatrimestre 16 Horas 36 Horas
4 2018 - 2do. Cuatrimestre 16 Horas 36 Horas
5 2018 - 2do. Cuatrimestre 16 Horas 36 Horas
6 2019 — 1er. Cuatrimestre 16 Horas 36 Horas
7 2019 - 1er. Cuatrimestre 16 Horas 36 Horas
8 2019 — 1er. Cuatrimestre 16 Horas 36 Horas
9 2019 — 1er. Cuatrimestre 16 Horas 36 Horas

10 2019 — 1er. Cuatrimestre 16 Horas 36 Horas
Horas Totales: 360



