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Algunos datos del turismo en Argentina...

Balanza de turismo con saldo negativo en 2019  
Déficit=U$s 2156 millones (INDEC, 2019)

En 2019, país mas visitado de Sudamérica 
7.4 millones de visitantes (OMT) 



Impactos de la pandemia…



Impactos de la pandemia…



• AEL con base en turismo, hidrocarburos 
y minería, los mas afectados

• Región Patagonia, la mas afectada

• Tucumán, Entre Ríos y Jujuy, provincias 
menos afectadas (base agroalimentaria)

• AEL con base productiva diversificada, 
con impactos intermedios

(Niembro y Cala, 2020)

https://alquimiaseconomicas.com



Bariloche, ciudad Turística … 

Destino turístico inserto 
en un área natural 
protegida



Ciclo de vida de un destino turístico (Butler 1980)



 Abordajes desde la complejidad, integralidad y resiliencia 
para destinos turísticos sustentables

 Participación del colectivo de actores

 Planificación

 Desarrollo y Fortalecimiento de capacidades y recursos de 
los municipios turísticos
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Plan Estratégico de Turismo Sustentable Bariloche 2025
Visión: No puede haber turismo sustentable sin ciudad sustentable 

Objetivo general: Reposicionar a Bariloche como destino turístico
sustentable y ciudad sustentable, maximizando el impacto económico del
sector y la generación de empleo permanente - 3 estratégicas:

1) Incrementar el numero de arribos anuales 
2) Desestacionalizar la demanda para mejorar la ocupación hotelera 

ociosa en temporada baja
3) Incrementar el numero de pernoctes y gasto medio por turista 



Plan Estratégico de Turismo Sustentable Bariloche 2025
Visión: No puede haber turismo sustentable sin ciudad sustentable 

 Articulación con el Plan estratégico e integral de desarrollo (2015)

 Articulación y coordinación entre sector publico y privado

 5 ejes de trabajo:

Infraestructura, equipamiento urbano y conectividad 

Oferta turística innovadora

Estrategias promoción, comunicación y marketing

Gobernanza, gestión integral y seguimiento plan

Desarrollo local y cadenas de valor compatibles



 Desarrollo de nuevas capacidades en los gobiernos locales

 Autonomía financiera 
La descentralización de gastos es mayor a la de recursos

 Sistemas de Información Territorial

Desarrollo y Fortalecimiento de capacidades y 
recursos de los municipios turísticos




