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RESOLUCION CDEyVE SEDE ANDINA UNRN N° 018/2021
San Carlos de Bariloche, 30 de noviembre de 2021.

VISTO, el Expediente N° 379/2012 del registro de la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE RIO NEGRO, la Resolucion CSDEyVE N° 030/2020, la Resolucion
CSDEYVE N° 032/2020, y

CONSIDERANDO

Que mediante el Expediente N° 379/2012 se tramita el plan de estudios de la
Carrera de Licenciatura en Administracion de la Escuela de Economia,
Administracion y Turismo de la Sede Andina de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
RIO NEGRO.

Que por Resolucion UNRN N° 31/2008 se creé la carrera de Licenciatura en
Administracion en el ambito de la ciudad de San Carlos de Bariloche de la Sede
Andina.

Que mediante Resoluciones UNRN N° 857/2010 y CDEyYVE N.° 016/2012 se
aprobaron distintas modificaciones al plan de estudios de la carrera.

Que por Resoluciones N° 1204/2011 y N.° 1795/2019 el Ministerio de
Educacion de la Nacion otorgd reconocimiento oficial y la consecuente validez
nacional al titulo de Licenciado/a en Administracion que expide la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE RiO NEGRO.

Que la Resolucion CSDEyYVE N° 030/2020 aprobo la carga horaria,
denominacion de asignaturas, objetivos de formacion y contenidos minimos de las
tres opciones curriculares para la ensefianza y el aprendizaje del idioma inglés
aplicable a las carreras de grado de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE RiO NEGRO.

Que la Resolucion CSDEyYVE N° 032/2020 aprobo los "Acuerdos académicos
basicos" para los planes de estudio de las carreras pertenecientes al Articulo 42 de
la LES en consonancia con las tendencias actuales, aplicable a las carreras de
grado de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE RiO NEGRO.

Que la Secretaria de Docencia, Extension y Vida Estudiantil de la Sede en

conjunto con la Direccién de la Escuela de Economia, Administracion y Turismo
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ha impulsado la adecuacion de las carreras a las mencionadas resoluciones.

Que la Direccion de Carrera y Escuela de forma conjunta con el Consejo
Asesor presentaron la propuesta de modificacion del plan de estudios de la carrera
de Licenciatura en Administracion, conforme a la Resoluciéon CSDEyVE N° 030/2020
y a la Resolucion CSDEyVE N° 032/2020.

Que le corresponde al Consejo de Docencia, Extension y Vida Estudiantil de
la Sede Andina, dictaminar sobre la modificacion del Plan de Estudios de la Carrera
de Licenciatura en Administracion.

Que en la sesion ordinaria del Consejo de Docencia, Extension y Vida
Estudiantil de la Sede Andina, realizada el dia 30 de noviembre de 2021, en los
términos del articulo 13° del Estatuto Universitario, se ha tratado el tema en el punto
5.9 del Orden del Dia, habiéndose aprobado por unanimidad por parte de los/as
consejeros/as presentes.

Que la presente se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el Articulo
340 del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE RiO NEGRO.

Por ello,

EL CONSEJO DE DOCENCIA, EXTENSION Y VIDA ESTUDIANTIL
DE LA SEDE ANDINA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE RIO NEGRO

RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Dictaminar favorablemente sobre la modificacién del Plan de
Estudios de la Carrera de Licenciatura en Administracion, y el plan de transicion y
caducidad, conforme se detalla en el ANEXO | de la presente Resolucion.
ARTICULO 2°.- Elevar las actuaciones al Consejo Superior de Docencia, Extension
y Vida Estudiantil de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE RiO NEGRO.
ARTICULO 3°.- Registrar, comunicar y archivar.

Firmado digitalmente por
AGUIAR Diego Sebastian
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ANEXO | - RESOLUCION CDEyVE SEDE ANDINA UNRN N° 018/2021

SEDE ANDINA

ESCUELA DE ECONOMIA, ADMINISTRACION Y TURISMO
DOCENCIA

CARRERA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION

PLAN DE ESTUDIOS DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION

Denominacion de Licenciatura en Administracion
|la Carrera
Titulo que otorga Licenciado/a en Administracion

Titulo intermedio: Técnico/a Universitario/a en Administracion

Modalidad de Presencial

dictado

Horas totales de la Licenciado/a en Administracion: 2.800 horas

carrera Titulo intermedio: Técnico/a Universitario/a en Administracion:
1440 horas

Condiciones de Poseer titulo o certificado de Educacion Secundaria obtenido en el

Ingreso pais, cuya validez esté garantizada por las leyes y normas
vigentes.

Poseer titulo o certificado de Educacion Secundaria obtenido en el

extranjero y reconocido por el Ministerio de Educacion de la Nacion
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y demds jurisdicciones educativas, o revalidado de acuerdo con las
normas vigentes y debidamente legalizadas.

Cumplimentar con los requisitos de ingreso para mayores de 25
aflos de edad establecidos en la Ley de Educacion Superior.
Cumplimentar con los requisitos de ingreso establecidos por la
UNRN.

Condiciones de
Egreso

Haber aprobado la totalidad de las asignaturas que conforman el

Plan de Estudios.

Perfil del/de la
Egresado/a

Ellla egresado/a de Técnico/a Universitario/a en Administracion
podrd desempefiarse realizando funciones de asistencia,
implementacién y ejecucién de la administracién tanto en el ambito

publico como privado.

Poseera conocimientos en Ciencias de la administracion y gestion
de organizaciones, Economia, Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion Aplicadas a la Gestién, Recursos Humanos,
Comercializacién, Contabilidad, Costos, Derecho Publico y
Privado y Mateméticas con orientacion a la actividad profesional,
entre otras disciplinas, como sustento para el razonamiento y la

resolucién de problemas que atafien a la administracion.

Dispondra de conocimientos de historia y sociologia para lograr
una mayor comprension de la sociedad y el contexto humano que

brindan los marcos conceptuales de las mismas.

El/lLa Licenciado/a en Administracion, ademas de lo precedente
dispondrd de conocimientos, habilidades y aptitudes, que

complementen su formacion tedrica-practica.

Temas relevantes como Marketing Estratégico, Régimen Tributario,
Administracion Financiera, Formulacién y Evaluacion de Proyectos,
Inglés, Administracion Puablica, Teoria de la Decision, Economia
Digital, Direccion Estratégica, Etica en las Organizaciones,

Sostenibilidad y Emprendedorismo, otorgan un perfil de alta
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competencia profesional y de compromiso con el bien comun.

Estara capacitado/a para analizar y resolver los problemas que
afectan a la sociedad en mdultiples dimensiones, proponiendo
soluciones orientadas por la solidaridad, la creatividad, la diversidad
y por una amplitud de miras que le permita estar abierto/a al mundo
y a la realidad con el propdésito de generar cambios positivos en la
sociedad y en empresas innovadoras, que alienten la iniciativa, la
cultura emprendedora, el trabajo y la ecologia ambiental,

econdmica y social.

Los conocimientos adquiridos en las disciplinas y saberes
mencionados promueven una actitud critica, integral, flexible y
resiliente frente a las diversas demandas y problematicas de las
organizaciones, siendo capaz de trabajar de forma cooperativa con
equipos inter 'y multidisciplinarios y/o llevar adelante

emprendimientos propios.

Alcances del titulo

Titulo de Técnico/a Universitario/a en Administraciéon

_Asistir en la identificacion y andlisis de los problemas que
enfrentan las organizaciones en su desarrollo y en la propuesta de

soluciones.

_Colaborar en las actividades de elaboracion e implementacion de
politicas, métodos y procedimientos de administracion, finanzas,
comercializacién, presupuestos, costos y administracion de

personal.

_Elaborar diagnosticos de las areas funcionales de una empresa y

apoyar en la formulacion de estrategias competitivas.

_Participar en el armado de planes de negocios y de la planificacion
de cambio en todas las dimensiones de la organizacion para su

implementacion.
_Auxiliar técnicamente a los/as profesionales del area en:

° La implementacion de métodos y procedimientos
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para el desarrollo de las funciones de las distintas areas de

una administracion empresarial y supervisar su aplicacion.

) El relevamiento y la sistematizacion de la informacion
para la realizacion de estudios y diagnosticos

administrativos de las empresas.

° La implementacion y la evaluacion de proyectos de

inversion en distintas organizaciones e instituciones.

° La implementacion de métodos y procedimientos
para el desarrollo de negocios o de programas de

comercializacion especificos para las empresas.

Titulo de Licenciado/a en Administracion

_Ejercer como consultor/a y directivo, disefiar y evaluar las

funciones de planeamiento, conduccion y coordinacion en todo tipo

de organizaciones privadas y publicas.

_Definir 'y conducir procesos de logistica, produccion, vy

comercializacion de bienes y servicios.

_Disefar proyectos, programas y planes de negocios, promoviendo

los ecosistemas emprendedores.

_Intervenir en la evaluacion del impacto social y ambiental de las

decisiones administrativas de las empresas e informar a sus
directivos sobre las medidas posibles para preservar la calidad de

vida y el medio ambiente.

_Desarrollar acciones de liderazgo para conducir personas y

equipos de trabajo en entornos disruptivos.

_Formular y administrar el presupuesto, la evaluacion de proyectos

de inversion y los estudios de factibilidad financiera en todo tipo

organizaciones.

_Intervenir en equipos interdisciplinarios de proyectos que requieran

la integracion profesional de la administracion con otras areas del
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conocimiento.

_Definir e implementar estrategias de conduccién que favorezcan la

eficiencia en la gestién administrativa publica y privada.

_Entender los roles funcionales y conducir los procesos criticos de
las empresas.

_Planificar, organizar, dirigir y controlar la gestién de los negocios
en grandes, medianas y pequeias empresas.

_Comprender los cambios de la sociedad global y realizar
propuestas innovadoras que mejoren la calidad de vida de las
personas Yy las organizaciones, considerando las nuevas

tecnologias, la economia digital y la economia del conocimiento.

_Evaluar la calidad de vida en las organizaciones, su cultura y la

ética de las decisiones administrativas.

_Desempefiar funciones de liquidador/a de sociedades comerciales

o civiles. Actuar como perito en su materia en todos los fueros.

Fundamentacion de la Carrera
Pertinencia social — anclaje regional —profesional — académico

Por pertenencia social se entiende una relacion mas fluida y provechosa entre las
actividades desarrolladas en la carrera, los/as profesionales egresados/as de ella y la
sociedad que se beneficia por sus resultados. En la medida que la sociedad perciba que
los resultados inciden en su desarrollo y bienestar, podremos entonces comenzar a hablar
de una pertenencia social de los contenidos de la Licenciatura. Esto implica, un
compromiso con las necesidades y situacion particular de la poblacion haciendo énfasis en
el componente social de los objetivos académicos. Es decir, se trata de lograr una mejor
pertinencia social con calidad académica e investigacion relacionada con estos objetivos,

reflejada en la estructura curricular del Plan de estudios.

El Plan de estudios de la Licenciatura en Administracion est4 diagramado con la intencién

de que la formacion de los/as graduados/as de esta carrera los habilite para ejercer la
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conduccion de distinto tipo de organizaciones — publicas o privadas, con o sin fines de
lucro, grandes sociedades o pequefias empresas familiares, cooperativas, etc. Asimismo,
se apunta a fortalecer las capacidades de egresados/as tanto para una actividad en
relacion de dependencia como para una actuacion profesional independiente. Es decir, se
prepara a los/as estudiantes para desempefarse en cualquier area y posicion de las
organizaciones, como funcionarios/as publicos, directivos de servicios bésicos e

instituciones culturales y politicas o como profesionales independientes.

Fue necesario, para ello, adaptar los contenidos, como asi también su estructura, a las
nuevas realidades exigidas por el mercado laboral y profesional. Las organizaciones
actualmente necesitan dotarse de arquitecturas de datos, sistemas de gobernanza de los
datos y roles especificos de supervision y custodia de buenas practicas. A modo de
ejemplo, se han incorporado las asignaturas “Tecnologias de la Informacién vy
Comunicacion Aplicadas a la Gestion” y “Economia Digital y Tendencias de Negocios”
cuyos contenidos minimos tienen como objetivo general brindar a los/as estudiantes
herramientas y tecnologias apropiadas para la gestion administrativa en ambientes

disruptivos.

En la actualidad, con las nuevas tecnologias y formas de comunicacién, es importante
preparar en la basqueda de informacion sustancial, promover el trabajo en equipo, aplicar
nuevas tecnologias y compartir experiencias para que el aprendizaje considere y ayude al
estudiantado en una actualidad que lo circunda con innovacion tecnoldgica constante
(Gruden et al. 2017)".

Asimismo, y desde una perspectiva espacial, cabe destacar que la UNRN se trata de una
Universidad regional. Esto implica que el Plan de estudios debe ser concordante con los
parametros del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025 de la UNRN (PDI-UNRN). Las
actividades desarrolladas en el marco de la carrera deben estar orientadas en la biusqueda,
construccion y transferencia de nuevos conocimientos que conjuguen “...con los
requerimientos regionales y nacionales, atendiendo las necesidades del desarrollo
sustentable de la zona de influencia y del conjunto de la Nacion, proponiendo soluciones

para los problemas econémicos, ambientales y sociales” (PDI, 2018: 19).

1 Gruden, Mdnica; Ramos, Silvina; Castelnuovo, Nicolas (2017). Las problematicas curriculares
actuales en la Licenciatura en Administracion de Empresas: simuladores y videojuegos para integrar
las disciplinas. UADE. Recuperado de https://repositorio.uade.edu.ar/xmlui/handle/123456789/6939
14.08.2021
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Insercién institucional, vinculacion con otras carreras, sedes, escuela, grado y

posgrado, investigacidon y extension.

La carrera de Licenciatura en Administracion se inserta institucionalmente en la Escuela de
Economia, Administracion y Turismo de la Sede Andina de la Universidad Nacional de Rio
Negro, junto a las Licenciaturas en Economia, Turismo y Hoteleria, compartiendo un

conjunto actividades de gestion, docencia, investigacion y extension.

En el primer caso, teniendo en cuenta la Resolucion CSPyGE N° 045/18, art. 12 y
siguientes, la carrera, a través de su Direccion, participa en las sesiones ordinarias del
Consejo Asesor de Escuela (CAE) en las que se discute y define el funcionamiento de la
Escuela (designaciones, horarios de examenes y de cursos cuatrimestrales, borradores de

nuevos planes de estudio, entre otros).

En relacién a las actividades de docencia, la Licenciatura en Administracién es la carrera
con mayor cantidad de estudiantes inscriptos/as en la Escuela, y comparte con el resto de
las Licenciaturas un grupo de docentes y asignaturas. Asimismo, se ha promovido la
consolidacion de los vinculos con carreras de otras Escuelas, como la Licenciatura en
Ciencias Antropolégicas o Ingenieria Ambiental, para posibilitar una formacion
interdisciplinar de estudiantes avanzados/as de las distintas carreras a través de materias

optativas.

Por su parte, teniendo en cuenta las instituciones de la ciudad de Bariloche y su region de
influencia, se destaca el fortalecimiento de los convenios para las pasantias con empresas
locales e instituciones publicas regionales. Se intercambian experiencias con numerosas
organizaciones, como por ejemplo, INVAP SE, con la Municipalidades de Bariloche y Dina
Huapi, respecto de la incorporaciéon de estudiantes a través del programa de pasantias en
diferentes areas como la Secretaria de Hacienda, el Tribunal de contralor y otras areas
operativas. Asimismo, se han firmado convenios con empresas privadas y estudios
contables y otras instituciones como la Agencia de Recaudacion Tributaria de la Provincia
de Rio Negro, el Ente de Desarrollo de la cordillera de la provincia de Rio Negro (ECO RN),
ampliando asi las oportunidades de desarrollo profesional para los/as estudiantes de la

carrera, permitiendo la realizacion de una experiencia formativa que trasciende a las aulas.

Por otro lado, existen Programas de Trabajo Social de asistencia a emprendedores de la
localidad y aledafios dirigido por la Municipalidad de Bariloche. Este también constituye un

excelente desafio para los/as estudiantes dado que permite tomar contacto con
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productores y emprendedores locales, coadyuvando asi a que los egresados y las
egresadas hayan pasado por un espacio de conocimiento de la realidad social econémica
de los emprendedores y emprendedoras de la zona.

Justificacion de los cambios propuestos:

La Licenciatura en Administracion de la UNRN inici6é sus actividades en 2009 en la Sede
Andina con un doble propoésito: ofrecer a los/as estudiantes con un conjunto de
conocimientos, de técnicas y herramientas que les brinden capacidades de gestién en el
mundo de las organizaciones; e incentivar el aprecio por la ciencia, el espiritu critico y la
pasién por innovar e investigar, buscando plasmar estos propésitos en una formacion

profesional que fomenta una actitud emprendedora.

En el transcurso de los afios que la carrera se fue desarrollando desde su creacion, se
fueron notando necesidades con respecto al plan de estudios original. Muchas de ellas se
intentaron resolver con la incorporacién de distintas materias optativas, que suplian la

carencia original del curriculo.

Otros aspectos tenian que ver con la no secuencia l6gica del régimen de correlatividades o

exigencias innecesarias que retrasaban el avance en la carrera de los/as estudiantes.

El otro elemento que se consider6 para el disefio del nuevo plan de estudios, son los
contenidos y asignaturas que son necesarias para lograr que los/as graduados/as adquieran
saberes y habilidades que les permitan posicionarse de una manera altamente profesional

frente a los multiples y cambiantes desafios de la sociedad contemporanea.

De manera simultanea, en los ultimos afios y en el seno del Consejo Superior de Docencia,
Extension y Vida Estudiantil se produjeron sendos debates respecto a tres cuestiones de

incidencia en la definicién curricular de este plan de estudios:

° La necesidad de adecuar, homogeneizar y actualizar los contenidos y el
enfoque en la ensefianza del idioma inglés en las carreras de grado (Resolucion
CSDEyVE 30/2020)

° La necesidad de adecuar la oferta formativa de la UNRN a las nuevas
tendencias curriculares, nacionales e internacionales (Resolucion CSDEyVE
32/2020)

° La necesidad de internacionalizar el curriculo proponiendo la medicion del
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progreso académico por créditos.

A continuacién se detallan los cambios propuestos y en el apartado de fundamentacion

curricular se realizaran mayores precisiones sobre las definiciones curriculares.
Detalle de los cambios propuestos:

Asighaturas que modificaron su ubicacién en el mapa curricular y conservan su

denominacion, cédigo y carga horaria:

) Matematica | pasa del primer cuatrimestre de 1° afio al segundo cuatrimestre
de 1° afo.
° Contabilidad 1l pasa del segundo cuatrimestre de 2° afio al segundo

cuatrimestre de 1° afio.

° Sociologia pasa del primer cuatrimestre de 1° afio al segundo cuatrimestre de
1° afio.

° Matemadtica Il pasa del segundo cuatrimestre de 1° afio al primer cuatrimestre
de 2° afo.

° Economia | pasa del segundo cuatrimestre de 1° afio al primer cuatrimestre
de 2° afo.

° Metodologia de las Ciencias Sociales pasa del segundo cuatrimestre de 1°

afio al primer cuatrimestre de 2° afio.

° Administracion de la Produccion pasa del primer cuatrimestre de 3° afio al

segundo cuatrimestre de 2° afio.

° Economia Il pasa del primer cuatrimestre de 2° afio al segundo cuatrimestre
de 2° afo.
° Economia Ill pasa del segundo cuatrimestre de 2° afio al primer cuatrimestre
de 3° afo.
° Administracion Financiera pasa del primer cuatrimestre de 4° afio al segundo

cuatrimestre de 3° afio.

° Marketing Estratégico pasa del primer cuatrimestre de 3° afio al segundo

cuatrimestre de 3° afio.

° Administracion Publica pasa del primer cuatrimestre de 3° afio al segundo
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cuatrimestre de 3° afio.

) Optativa Il pasa del segundo cuatrimestre de 3° afio al primer cuatrimestre de
4° afo.
) Optativa Ill pasa del primer cuatrimestre de 4° afio al segundo cuatrimestre de
4° afo.

Asighaturas que se eliminan:

° Inglés |

° Inglés II

° Inglés lli

° Inglés IV

° Finanzas de la Empresa

° Taller de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

° Contabilidad Il

° Pasantia |
° Optativa IV
° Optativa V

Asignaturas Nuevas:

Con el objetivo de actualizar los contenidos del curriculo y ampliar el horizonte de desarrollo

profesional, es que se incorporaron las siguientes nuevas asignaturas:

° Inglés - Comprension Lectora |

° Inglés - Comprension Lectora |l

° Tecnologias de la Informacion y Comunicacién Aplicadas a la Gestion
° Economia Digital y Tendencias de Negocios

Ademas de la creacién de nuevas asignaturas fue necesario actualizar o reformular el
nombre de algunas asignaturas, acorde a una mejor identificacibn de sus actuales
contenidos y del lenguaje profesional vigente, esto supone eliminar asignaturas y crear una

nueva equivalente que puede coincidir o no en la ubicacion en el mapa del plan anterior.
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Asighaturas que modificaron su denominacion y coinciden en la ubicacion en el mapa

curricular con respecto al plan anterior:

° Se crea Historia Econdmica y Social y se elimina su equivalente (B5414)
Historia Econdémica y Social General.

° Se crea Gestién de Recursos Humanos y se elimina su equivalente (V1032)

Administracién de Recursos Humanos.

° Se crea Taller de Administracion de la Comercializacion y se elimina su

equivalente (V1042) Administracién de la Comercializacion.

° Se crea Taller de Actuacién Profesional y se elimina su equivalente Practica
Profesional. Optativa (B5436).

° Se crea FEtica en las Organizaciones y Sostenibilidad y se elimina su

equivalente Etica y Deontologia Profesional. Optativa (V1066).

° Se crea Programa de Trabajo Social y se elimina su equivalente (B5429)

Trabajo Social Voluntario.

° Se crea Teoria de la Decisibn y se elimina su equivalente Toma de
decisiones. Optativa (B5368).

° Se crea Taller de Gestion y Emprendedorismo y se elimina su equivalente
(V1044) Seminario sobre Gestion Empresarial.

Asignaturas que modificaron su denominacién y no coinciden en la ubicacion en el

mapa curricular con respecto al plan anterior:

° Se crea Derecho Publico y se elimina su equivalente (V1028) Instituciones del
Derecho Publico. Pasa del primer cuatrimestre de 2° afio al segundo cuatrimestre de
2° afo.

° Se crea Derecho Privado y se elimina su equivalente (V1033) Instituciones
del Derecho Privado. Pasa del segundo cuatrimestre de 3° afio al primer cuatrimestre

de 3° afio.

° Se crea Taller de Formulacion, Gestién y Evaluacion de Proyectos y se
elimina su equivalente (V1052) Formulacion y Evaluacion de Proyectos. Pasa del

segundo cuatrimestre de 4° afio al primer cuatrimestre de 4° afo.
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Asighatura que modific6 su denominacidén, carga horaria y no coincide en la

ubicacion en el mapa curricular con respecto al plan anterior:

° Se crea Estadistica y se elimina su equivalente (V1027) Estadistica |. Pasa

del primer cuatrimestre de 2° afo al primer cuatrimestre de 3° afio.

Asighaturas Optativas gque pasan a ser Asighaturas Obligatorias y modifican su

denominacion:

° Se crea Costos y Gestion y se elimina su equivalente Costos para la Gestion
Empresaria. Optativa (B5437).

° Se crea Régimen Tributario y se elimina su equivalente Administracion
Tributaria Optativa (V1070).

° Se crea FEtica en las Organizaciones y Sostenibilidad y se elimina su

equivalente Etica y Deontologia Profesional. Optativa (V1066).

° Se crea Teoria de la Decisibn y se elimina su equivalente Toma de
Decisiones. Optativa (B5368).

Asignatura optativa que pasa a ser Asignatura Obligatoria, modifica su denominacion,

carga horariay sera de cursado anual:

° Se crea Taller de Actuacion Profesional y se elimina su equivalente Practica
Profesional. Optativa (B5436).

Asignaturas del plan anterior que se mantienen sin modificaciones:
T0O001 Razonamiento y Resolucion de Problemas

T0002 Introduccion a la Lectura y Escritura Académica

V1017 Administracion |

V1019 Contabilidad |

V1025 Administracion Il

V1029 Administracion Il

B5405 Célculo Financiero

V1042 Administracion de la Comercializacion
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V1045 Optativa |
B5408 Informacion Gerencial

B5407 Direccion Estratégica y Gestion Empresarial

Metodologia de Evaluacién y disefio curricular.

En las etapas de andlisis y diagnéstico anteriores al disefio de este nuevo plan de estudios

se realizaron diversas actividades, como por ejemplo:

Se analizaron y compararon planes de estudios de carreras similares del sistema
universitario nacional y de otros paises, tanto de universidades publicas como privadas, a

saber:
° Lic. en Administracion, Universidad de Buenos Aires (UBA)

° Lic. en Administracién, Universidad Nacional del Centro de la Provincia de
Buenos Aires (UNICEN)

° Lic. y Gestion Empresarial, Universidad Nacional de San Martin (UNSAM)

° Lic. en Administracion, Universidad Nacional de La Plata (UNLP)

° Lic. en Administracion y Sistemas, Instituto Tecnol6gico de Bs.As. (ITBA)

° Lic. en Analitica Empresarial y Social, Instituto Tecnoldgico de Bs.As. (ITBA)

° Lic. en Administracion de Empresas, Universidad Catélica Argentina (UCA)

° Lic. en Administracion de Empresas, Universidad Argentina de la Empresa
(UADE)

° Lic. en Ciencias del Comportamiento, Universidad de San Andrés (UDESA)

° Lic. en Administracién, Universidad Abierta Interamericana (UAI)

) Lic. en Administraciéon de Empresas, Universidad Nacional de Rio Negro
(UNRN)

° Doble Titulacién de Grado en Administracién y Direccion de Empresas,

Universidad Complutense de Madrid (UCM) y Hochschule fur Wirtschaft und Recht
(HWR Berlin)
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) Grado en Gestibn de Pequefias y Medianas Empresas, Universidad de
Salamanca (USAL Espaiia)

Asimismo se buscé informacién en cursos y capacitaciones de desarrollo y actualizacion

profesional en instituciones de significativo prestigio académico:

° Instituto Nacional de la Administracion Publica (INAP)

) Facultad Regional San Rafael, Universidad Tecnolégica Nacional (UTN)

) Instituto Argentino de Profesores Universitarios de Costos (IAPUCO)

° Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Economicas
(FACPCE)

° Tech Universidad Tecnoldgica. Administracion de Negocios Digitales

° Escuela Argentina de Negocios. Instituto Universitario

° Asociacién Argentina de Administracién Publica

Junto a estas actividades descriptas se realizaron reuniones con estudiantes, graduados/as,
profesores/as, tutores virtuales y se trabajé permanentemente con el Consejo Asesor de
Carrera, integrado por:

Profesores/as
° Juan Martin Quiroga
° Laura Irene Totonelli
° Gustavo Javier Diaz
° Mariana Savarese

Auxiliares de Docencia

° Julieta Andrea Cabrera

° Carlos Alejandro Minadevino
Estudiantes

° Analia Elizabet Rodas

° Nicolas Moguilevsky
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° Daniel Leandro Lisman
° Dana Sofia Almeda

Director Interino de la Carrera
° Damian Arturo Hernandez

Las consultas, los didlogos y los intercambios con los/as egresados de la carrera y actuales
tutores virtuales, Noelia Ayelen Inalaf y Gonzalo Luis Miguel Jaquis Vilte, han sido muy
significativos a la hora de comprender distintas realidades de los/ as estudiantes y el

conjunto de situaciones que se dan en la vida universitaria.

Los conocimientos y saberes aportados por el director de la Escuela de Economia,
Administracién y Turismo, Dr. Héctor Martin Civitaresi, fueron de fundamental importancia
para lograr una propuesta formativa integral y dinamica, considerando las necesidades de la

comunidad y las vinculaciones con otras carreras de la escuela.

En el desarrollo de esta propuesta de actualizacién y modificacion del plan de estudios, se
ha tenido presente los principios, fines y objetivos establecidos en el Estatuto de la UNRN,
como asi también los distintos lineamientos descriptos en el Plan de Desarrollo Institucional
2019 - 2025, teniendo especial atencién en temas como la Institucién y su contexto, Misién

e identidad institucional, Vision de la Universidad y Valores.

Asimismo y como se mencionara anteriormente la modificacion del plan de estudios se

adecua a la nueva normativa académica de la UNRN:

° Opciones curriculares para la ensefianza del idioma inglés en las carreras de
grado (Resolucion CSDEyYVE 30/2020)

° Criterios Académicos Basicos para carrera pertenecientes a la némina del
Articulo 42 de la LES. (Resolucion CSDEYVE 32/2020)

° Lineamientos de Ingreso a la UNRN (Resolucion CSDEyYVE 35/2020 y

modificatorias)
° Sistema de créditos académicos de la UNRN (Resolucién CSDEyYVE 46/2020)
Cuerpo Docente:

Los/as docentes de la carrera poseen una amplia experiencia en las tematicas que le

competen, destacando que su formacion esta acorde al desarrollo de la carrera.
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20% Doctores/as

18% Magisteres

26% Licenciados/as

16% Contadores/as

4% Abogados/as

4% Profesores/as

En cuanto a la carga docente segun su categoria se observa:
Investigadores y docentes de dedicaciones completas: 15
Dedicaciones parciales: 4

Dedicaciones simples: 29

Por otra parte en cuanto a sus funciones, se tiene:
Ayudantes de 1° 4

Jefal/e de Trabajos Préacticos: 8

Jefal/e de Trabajos Practicos a cargo: 17

Profesor/a Adjunto/a: 30

Profesor/a Asociado/a: 3

Profesor/a Titular: 2

Estudiantes:

La licenciatura en Administracién es la carrera de la Sede Andina que posee la mayor

cantidad de estudiantes 494: 184 nuevos/as inscriptos/as afio 2020 y 310 reinscriptos/as.
Egresados/as:

La carrera posee un importante nimero de graduados y graduadas. Desde el afio 2011 al
2020: 65 Licenciado/a y 69 Técnico/a Universitario/a en Administracion, siendo la carrera de

Sede Andina con mayor numero de egresados/as.

La modificacion del plan de estudios, procura la reestructuracion de materias e incorporacion
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de otras que le otorguen al/a la egresado/a una mayor insercion laboral. Como también la

incorporacién de asignaturas optativas al curriculo obligatorio.

Cabe destacar que egresados/as se han incorporado como ayudantes adscriptos/as a
materias de la licenciatura, y otros/as como ayudantes de primera.

Objetivos Generales

Formar profesionales que contribuyan al bienestar social, al desarrollo local, regional y
nacional, altamente capacitados/as para desempefarse como administradores, tanto en el

sector publico, privado o en el tercer sector.
Objetivos Especificos

° Formar a los/as estudiantes para disefiar, evaluar, administrar y/o conducir

organizaciones con un enfoque integral y en concordancia con el desarrollo territorial.

° Fomentar el espiritu emprendedor e innovador en los/as estudiantes, para

transformar positivamente la sociedad.

° Generar capacidades para planificar estratégicamente, evaluando Ila

sostenibilidad de proyectos y su impacto ambiental, econémico y social.

° Fomentar el pensamiento critico, para comprender la evolucion de las
variables que condicionan o determinan las estructuras y el funcionamiento de las

organizaciones.

Fundamentos curriculares
° Formato y organizacion.

El plan de estudios se organiza alrededor de tres nicleos: un primer nicleo general de
objetivos, experiencias y contenidos pertenecientes a un campo socio profesional amplio; un
segundo nucleo especializado disciplinar y/o profesional especifico y un tercer nicleo

de formacién personalizada y/o de opcion flexible, acorde a lo establecido en la
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Resolucion CSDEYVE N°003-2020.

Nucleo general con asignaturas y contenidos comunes con otras carreras de la

Escuela de Economia, Administracion y Turismo:

Introduccion ala Lecturay Escritura Académica
Razonamiento y Resolucién de problemas
Inglés - Comprension Lectora |

Estadistica

Sociologia

Metodologia de las Ciencias Sociales

Gestién de Recursos Humanos

Nucleo especializado disciplinar y/o profesional especifico:

Administracion |

Contabilidad |

Matemaética |

Administracion Il

Contabilidad 1l

Matematica Il

Administracion lll

Economiall

Tecnologias de la Informacién y Comunicacion Aplicadas a la Gestion
Administraciéon de la Produccion
Historia Econ6micay Social
Economial ll

Derecho Publico
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Célculo Financiero

Taller de Administracion de la Comercializacion
Costos y Gestidn

Economia lll

Derecho Privado

Administracién Financiera

Marketing Estratégico

Régimen Tributario

Administracién Publica

Taller de Formulacién, Gestion y Evaluacion de Proyectos
Informacién Gerencial

Taller de Actuacion Profesional (Anual)

Inglés - Comprension Lectora ll

Economia Digital y Tendencias de Negocios
Etica en las Organizaciones y Sostenibilidad
Direccion Estratégicay Gestion Empresarial
Teoria de la Decision

Taller de Gestion y Emprendedorismo

Nucleo de formacion personalizada y/o de opcion flexible:

Programa de Trabajo Social
Economia de la Energia

Derechos Humanos

Administracion de Pequefios Negocios

Sistemas de Gestién de Calidad
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° Historia Econémica Argentina y Latinoamericana
° Dinero, Créditos y Bancos
° Seminario de Liderazgo
° Innovacion en la Gestion Empresarial
° Resolucion Alternativa de conflictos
° Comunicacion Organizacional
° Seminario de Gestion para Organizaciones Publicas
° Derecho Empresarial
° Finanzas Publicas
° Psicologia de las Organizaciones
° Economia Internacional
° Sistemas de Informacion
° Derecho Comercial

Ademas de los nucleos descriptos, las unidades curriculares de la carrera se organizan por
areas académicas segun su vinculacion en funcién del area disciplinar a la que pertenecen

y su incumbencia troncal o complementaria con la formacién profesional especifica.
° Descripcion y articulacion de elementos del formato. Légica curricular

La articulacion de los contenidos implicados en cada unidad curricular se realiza en forma
horizontal integrando los contenidos en los distintos niveles de formacion, y en forma
vertical teniendo en cuenta la continuidad, secuenciacién y complejidad de los contenidos

de cada unidad curricular.
° Modalidad a distancia —presencial (virtualizacién de espacios)

La modalidad de cursada de las actividades académicas previstas se realiza en forma

presencial utilizando las tecnologias de la informacion y la comunicacion como apoyo.
° Estrategia de ingreso (primer afo)

Durante el ciclo lectivo 2020 la universidad Nacional de Rio Negro ha propuesto el debate y
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redefinicion de la estrategia de ingreso a la universidad de modo de dar respuestas a las
necesidades e intereses de los/as jévenes contemporaneos y al mismo tiempo proponer
diversas alternativas tendientes a revertir las tasas de desercién en los primeros afios y la

mejora de la articulacion con la educacién obligatoria.

En este sentido, y desde el ciclo lectivo 2020, el Consejo Superior de Docencia, Extensiéon y

Vida Estudiantil ha propuesto nuevos “lineamientos generales para el ingreso a la UNRN”.

El nuevo plan de estudios se adecla a estos lineamientos y propone la ubicacion de las
asignaturas remediales de Introduccion a la Lectura y Escritura Académica y Razonamiento

y Resolucion de Problemas en el primer afio del plan de estudios.

Acorde con los lineamientos generales referenciados la Escuela de Economia,
Administracién, y Turismo propone un curso de ingreso introductorio a la vida universitaria y

al campo profesional.

Programa de Trabajo Social

Conforme al mandato estatutario y a la Resolucién CSDEyVE N°32/2020 se curriculariza

el Programa de Trabajo Social, el que se incorpora al mapa curricular de la carrera.

Existen actividades de investigacion, transferencia y extension que permiten una fluida
vinculacion con el territorio, los sectores productivos y gubernamentales. Esto permite la
creacion de Programas de Trabajo Social y proyectos de extensién, fundamentalmente en
las areas de Administracion, Marketing y Economia. Algunos de los realizados los ultimos

afios son los siguientes:
Afo 2021

_Asistencia técnica al proyecto Hecho en Los Coihues, comunidad de

aprovisionamiento Villa Los Coihues.

_Apoyo a cooperativa en conformacion orientada a gestion del residuo forestal de la

ciudad.

_ Apoyo a cooperativa de mujeres herreras PUMV en la administracion de su negocio,

con énfasis en apoyar el desarrollo de una estrategia de ventas.

_ Accesibilidad Académica. Universidad y Discapacidad, ¢Una relacion posible?
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_ Vulnerabilidad Financiera de Pymes y familias barilochenses durante la pandemia y
postpandemia.

_ Acompafiamiento al fortalecimiento de Uniendo Tramas de la Mesa Textil de
Bariloche.

_ Desarrollando nuevos mercados para el entramado productivo local.
__Hablando sin violencia.
__ Acompafiamiento y seguimiento en el Primer Empleo.
_ Encuesta online y geolocalizacién de creencias religiosas en la ciudad de
Bariloche.
_ Digitalizacién y produccién de material accesible 2021.

Ao 2020

Asistencia técnica al proyecto Hecho en Los Coihues, comunidad de

aprovisionamiento Villa Los Coihues.
_ Hablando sin violencia.
__ Campafas Oftalmoldgicas Solidarias.
Afo 2019
__Jovenes y adolescentes afianzan la democracia participativa en Bariloche

_ La docencia universitaria aplicada a grupos vulnerables o discriminados: integracién

de adultos mayores en el sistema bancario actual.

Asignaturas Optativas iniciales: La Universidad ir4d ampliando el listado de optativas,

en funcién de la demanda de estudiantes y disponibilidad de docentes.
_ (B4982) Economia de la Energia

_ (B5001) Derechos Humanos

_ (B5096) Administracion de Pequefios Negocios

_ (B5383) Sistemas de Gestion de Calidad

_ (B5386) Responsabilidad Social Empresaria
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_ (B5415) Historia Econdmica Argentina y Latinoamericana

_ (B5416) Dinero, Créditos y Bancos

_ (B5438) Seminario de Liderazgo

_ (B5439) Innovacion en la Gestion Empresarial

_ (B5440) Resolucion Alternativa de conflictos

_ (B5445) Comunicacién Organizacional

_ (B5450) Seminario de Gestion para Organizaciones Publicas

_(V1061) Derecho Empresarial

_ (V1064) Finanzas Publicas

_ (V1067) Psicologia de las Organizaciones

_ (V1068) Economia Internacional

_(V1071) Sistemas de Informacion

_ (VR506) Derecho Comercial

MAPA CURRICULAR
Cod. Carga Carga Horaria  |carga horariaa|l Carga
IMat Materia Afio |Cuatr. Horaria Presencial distancia Horaria
) Semanal [Teéricos | Practicos (virtual) Total
TO002 Introducuon a I,a L_ectura y 10 |10 4 > > 64
Escritura Académica
TO0O01 |Razonamiento y Resolucion 10 |10 4 > > 64
de problemas
V1017 Administracion | 1° |1° 4 2 2 64
V1019 \contabilidad | 1° |1° 4 2 2 64
V1018 |\jatematica | 10 |oe 6 3 3 96
V1025 A dministracion II 1° |oe 4 2 2 64
V1037 \contabilidad Ii 10 |oe 4 2 2 64
V1024 Sociologia 1° |2° 4 2 2 64
C::Irga Horaria Total de 1 544
ARO
V1023 \vatematica i 2° |1° 6 3 3 96
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V1029 |Administracion Il 20 |10 4 2 2 64
V1022 Economia | 20 |1° 4 2 2 64
Nuevo |Tecnologias de la Informacion
Cdédigo |y Comunicacién Aplicadas a la|2° |1° 4 2 2 64
Gestioén
\V/1020 Metpdolog|a de las Ciencias 20 |qe 4 2 2 64
Sociales
\V1039 Admlnlst.r,acmn de la 20 |y 4 5 5 64
Produccion
Nuevo
Cédigo [Historia Econdmica y Social  [2° [2° 6 3 3 96
V1026 Economia ll 2° [2° 4 2 2 64
Nuevo
Caédigo |Derecho Publico 2° |2° 4 2 2 64
Nueyo Gestién de Recursos
Cddigo 2° |2° 4 2 2 64
Humanos
Cgrga Horaria Total de 2 704
ANO
B5405 Célculo Financiero 3° [1° 4 2 2 64
Nuevo - L,
Codigo Taller dg Adm[r]lstra0|on de la 30 |1 4 5 5 64
Comercializacion
Nuevo
C6digo  |Costos y Gestion 3° |1° 4 2 2 64
T'“.JIO In_ter_medlo: Tecn_lc_o/a s Carga Horaria Total del Titulo Intermedio 1440
Universitario/a en Administracion
V1034 Economia il 3 |1° 4 2 2 64
Nuevo
Codigo |Derecho Privado 3° [1° 4 2 2 64
Nuevo
Cédigo [Estadistica 3° |1° 4 2 2 64
V1051 Administracion Financiera 3° [2° 4 2 2 64
V1047 Marketing Estratégico 3° |2° 4 2 2 64
Nuevo
Cdédigo [Régimen Tributario 3° 2° 4 2 2 64
V1038 Administracion Publica 3° [2° 4 2 2 64
L0004 Inglés - Comprension Lectora 1{3° |2° 4 2 2 64
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V1045 Ioptativa | 3 |oe 4 2 64
Cgrga Horaria Total de 3 768
Afio
Nuevo ., L
. Taller de Formulacién, Gestion|,, |,
Codigo y Evaluacion de Proyectos 1 4 2 64
B5408 Informacién Gerencial 4° (1° 4 2 64
Nuevo L
- Taller de Actuacion S
Codigo Profesional (Anual) A1 5 2 80
L0005 :Pgles - Comprension Lectora 20 |1° 4 2 64
Nuevo i :
e Economia Digital y Tendencias|,, |.o
Caodigo de Negocios 4° |1 4 2 64
V1049 |optativa I 4o |10 4 2 64
Nuevo |+ i
e Etica en las Organizacionesy |, |0
Codigo |spstenibilidad 4P 4 2 64
nuevo _ .
Codigo |Programa de Trabajo Social ~ |4° [2° 4 2 64
B5407 D|rec;c,:|on Estrateg_lca y 20 |po 4 > 64
Gestion Empresarial
Nuevo i .
Codigo |Teoria de la Decision 4° |2° 4 2 64
nuevo T
=Y Taller de Gestion y I
C6digo  |Emprendedorismo 4 PR 4 2 64
V1046 |optativa 11l 4o |2 4 2 64
Cgrga Horaria Total de 4° 784
ANO
Titulo de Grado: Licenciado/a en Carga Horaria Total 2800

Administracion

MAPA CURRICULAR - Correlativas

Cad.
Mat.

Materias Correlativas

Materia

Para Cursar

Para Aprobar

Cursada Aprobada

Materia Aprobada

Materia Aprobada

Introduccion a la
TO002 [Lectura y Escritura
Académica

Razonamiento y
Resolucién de
TO001 [problemas
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V1017 |[Administracion | - - -
V1019 (Contabilidad | - - -
TO001-Razonamiento y TO001-Razonamiento y
V1018 [Matematica | Resolucién de problemas - Resolucién de problemas
V1025 [Administracion I \V1017-Administracion | - \V1017-Administracion |
V1037 [Contabilidad 11 \V1019-Contabilidad | - \V1019-Contabilidad |
T002-Introduccion a la T002-Introduccion a la
Lectura y Escritura Lectura y Escritura
V1024 (Sociologia Académica - Académica
V1023 [Matematica Il \V1018-Matematica | - \V1018-Matematica |
\V1017-
Administracion
V1029 [Administracion Il \V1025-Administracion Il I \V1025-Administracion Il
T001-Razonamiento y T001-Razonamiento y
V1022 [Economia | Resolucién de problemas - Resolucién de problemas

Tecnologias de la
Informacion y
Comunicacion
Aplicadas a la
Gestion

T001-Razonamiento y
Resolucién de problemas

T001-Razonamiento y
Resolucién de problemas

V1020

Metodologia de las
Ciencias Sociales

TO0O02-Introduccién a la
Lectura y Escritura
Académica

T002-Introduccién a la
Lectura y Escritura
Académica

V1039

Administracion de la
Produccion

\V1029-Administracion Il

\V1029-Administracion Il

Historia Econdmica y
Social

\/1024-Sociologia

\V1024-Sociologia

V1026

Economia Il

\/1022-Economia |

\V1022-Economia |

Derecho Publico

TO0O02-Introduccién a la
Lectura y Escritura
Académica

TO0O02-Introduccién a la
Lectura y Escritura
Académica

Gestion de Recursos
Humanos

\/1025-Administracion Il

\V/1025-Administracion Il

B5405

Calculo Financiero

\V1023-Matemaética Il

\/1018-
Matematica |

\V1023-Matemaética Il

Taller de
Administracion de la
Comercializacién

\V1029-Administracion Ill

\V1029-Administracion Ill

Costos y Gestion

\V1037-Contabilidad II;
\V1026-Economia Il

\V1037-Contabilidad II;
\V1026-Economia Il

V1034

Economia lll

\V1022-Economia |

\V1022-Economia |

Derecho Privado

COD NUEV-Derecho
Publico

COD NUEV-Derecho
Publico

Estadistica \V1023-Matematica Il - \V1023-Matematica Il
Administracion
V1051 |[Financiera B5405-Calculo Financiero - B5405-Calculo Financiero
COD NUEV-Taller de COD NUEV-Taller de
V1047 [Marketing Estratégico |Administracion de la - Administracién de la
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Comercializacién

Comercializacién

Régimen Tributario

\V1022-Economia |

\V1022-Economia |

V1038

Administracion
Publica

COD NUEV-Derecho
Publico

COD NUEV-Derecho
Publico

L0004

Inglés - Comprension
Lectora |

V1045

Optativa |

20 materias aprobadas

20 materias aprobadas

Taller de
Formulacién, Gestion
y Evaluacion de
proyectos

B5405-Calculo Financiero;
\V1039-Administracion de
la Produccién

B5405-Calculo Financiero;
\V1039-Administracion de la|
Produccion

B5408

Informacion Gerencial

\V/1037-Contabilidad Il

\V1037-Contabilidad Il

Taller de Actuacion
Profesional

25 materias aprobadas

25 materias aprobadas

L0005

Inglés - Comprension
Lectora Il

LO004-Inglés -
Comprensién Lectora |

LO004-Inglés -
Comprensién Lectora |

Economia Digital y
Tendencias de

\V1029-Administracion lI;
\VV1047-Marketing

\V1029-Administracion Ill;
\V1047-Marketing

Negocios Estratégico Estratégico
/1049 [Optativa 20 materias aprobadas 20 materias aprobadas
Etica en las

Organizaciones y
Sostenibilidad

COD NUEV-Gestién de
Recursos Humanos

COD NUEV-Gestién de
Recursos Humanos

Programa de Trabajo
Social

50% de las materias
aprobadas

50% de las materias
aprobadas

B5407

Direccion Estratégica
y Gestién Empresarial

\V1047-Marketing
Estratégico

\V1047-Marketing
Estratégico

Teoria de la Decisién

B5405-Calculo Financiero;
COD NUEV-Estadistica

B5405-Calculo Financiero;
COD NUEV-Estadistica

Taller de Gestion y
Emprendedorismo

\V1051-Administracion
Financiera; COD NUEV-
Taller de Formulacion,
Gestion y Evaluacion de
proyectos; COD NUEV-
Economia Digital y
Tendencias de Negocios

\V1051-Administracion
Financiera; COD NUEV-
Taller de Formulacion,
Gestion y Evaluacion de
proyectos; COD NUEV-
Economia Digital y
Tendencias de Negocios

V1046 [Optativa Il 20 materias aprobadas 20 materias aprobadas
Plan por areas de formacién
Area Materias
Razonamiento y Resolucion de Problemas
Matemética Matemética |
Matematica Il
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Estadistica
Contabilidad |
. Contabilidad 11
Contabilidad

Costos y Gestion

Régimen Tributario

Administracion y Gestion

Administracion |

Administracion Il

Administracion Ill

Gestion de Recursos Humanos

Taller de Administracién de la Comercializacion

Marketing Estratégico

Administracion de la Produccion

Taller de Formulacién, Gestion y Evaluacion de Proyectos

Informacién Gerencial

Teoria de la Decision

Administracion Publica

Direccion Estratégica y Gestion empresarial

Taller de Actuacion Profesional

Etica en las Organizaciones y Sostenibilidad

Taller de Gestién y Emprendedorismo

Calculo Financiero

Finanzas Administracién Financiera
Economia |

Economia Economia ll
Economia lll
Derecho Publico

Derecho

Derecho Privado

Ciencias Sociales

Sociologia

Metodologia de las Ciencias Sociales

Historia Econdémica y Social

Informatica

Tecnologias de la Informacion y Comunicacién Aplicadas a la Gestion

Economia Digital y Tendencias de Negocios

Idioma Extranjero

Inglés - Comprension Lectora |

Inglés - Comprension Lectora Il

Complementarias

Introduccién a la Lectura y Escritura Académica

Programa de Trabajo Social

CONTENIDOS MINIMOS POR ASIGNATURA
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Asignatura Introduccidn ala Lecturay Escritura Académica
Objetivos Favorecer la insercion de los/as estudiantes en la comunidad académica
a la que se integran mediante la incorporacion de las modalidades de
lectura y escritura que la caracterizan.
Contenidos Interpretacién y produccion de discursos escritos académicos centrados en la
Minimos elaboracion, discusion y transmision de conocimientos. Desarrollo de
habilidades de control de las practicas de lectura y escritura. Habilidades
metacognitivas y metadiscursivas necesarias para la resolucion de problemas
de lectura y escritura en contextos académicos. Escritura de textos
complejos. Contenidos minimos: Géneros y textos. La explicacién. La
argumentacién. La puesta en diadlogo de fuentes. El informe de lectura y la
monografia.
Asignatura | Razonamiento y Resoluciéon de Problemas
Objetivos Favorecer la comunicacion oral y escrita de los saberes matematicos mediante
situaciones en las que se deba argumentar, explicar, proponer y justificar.
Propiciar la resignificacién de los conocimientos adquiridos en las instancias
escolares previas. Resolver problemas aplicando diversos conceptos
matematicos.
Contenidos | La recta real. Conjuntos numeéricos. Intervalos. Porcentajes. Ecuaciones,
Minimos inecuaciones y sistemas de ecuaciones lineales. Expresiones algebraicas.
Polinomios de primer y segundo grado. Factorizacion. Raices. Ecuaciones
cuadréticas.
Asignatura Administracién |
Objetivos Generar las bases conceptuales para explicar los principios generales de la

administraciéon, comprender la complejidad inherente al funcionamiento
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organizacional y brindar una serie de conceptos aplicables a distintos tipos
de organizaciones.
Contenidos Introduccién a la administracion y al estudio de las organizaciones.
Minimos Administracion 'y ciencias administrativas. Conceptos fundamentales.
Modelos para la descripcibn de las organizaciones. Evolucién del
pensamiento administrativo. El proceso administrativo, recursos y dinamica
organizacional. La funciébn de planificacion y el control.  Estructura
organizacional, perspectiva situacional. La funcién de direcciéon. La cultura
organizacional.
Asignatura Contabilidad |
Objetivos Se plantea que los/as estudiantes incorporen los aspectos conceptuales de
la disciplina contable en forma gradual de acuerdo a su complejidad. Se pone
el énfasis en la adquisicion de un nuevo lenguaje conceptual y en la
ejercitacion, vinculando conceptos y herramientas, con la interpretacion de la
realidad de la vida empresarial y sus efectos en el patrimonio del ente.
Contenidos El objetivo de la Contabilidad. Ubicacién de la contabilidad en el sistema de
Minimos informacion. Caracteristicas y requisitos de la informacién contable. El
Proceso Contable. Igualdad contable basica. Cuentas. Activo, Pasivo y
Resultados. El balance de sumas y saldos como sistematizacion de las
operaciones registradas.
Asignatura Matematica |
Objetivos Capacitar técnicamente para aplicar los métodos que provee el andlisis

matematico para la modelizacion de fendbmenos econémicos, y la resolucion
de problemas concretos que encontraran en el desarrollo de sus actividades
en el campo de la economia y la administracion de empresas, para una toma

eficiente de decisiones y definicion de estrategias de negocios.




e

RIO NEGRO
UNIVERSIDAD
NACIONAL
Contenidos Numeros reales. Funciones. Limites y continuidad. Derivadas. Elasticidad de
Minimos funciones. Andlisis diferencial. Maximos y minimos. Célculo integral.
Aplicaciones econdmicas.
Asignatura Administracién Il
Objetivos Incorporar conceptos que permitan realizar diagndsticos estructurales de las
organizaciones comprendiendo las interacciones entorno-organizacion.
Comprender el rol que los modelos mentales, la comunicacién, el poder, y la
ideologia, tienen en las organizaciones y en la labor de gestion.
Contenidos Distintas configuraciones estructurales de las organizaciones. Estructura
Minimos simple. Organizacibn maquinal, organizaciébn divisional, burocracia
profesional y organizacion innovadora. El poder en las organizaciones y la
organizacion politica. La ideologia en las organizaciones y la organizacion
misionera. Nuevas tendencias. Formalizacion de las organizaciones:
manuales y organigramas. Los modelos mentales. La comunicacion
organizacional.
Asignatura Contabilidad Il
Objetivos Ampliar los conocimientos obtenidos como consecuencia de haber cumplido
los objetivos de Contabilidad I, tomar conocimiento de las diversas doctrinas
modelos contables y normas vigentes de valuacion y exposicion de los
Estados Financieros de cualquier ente.
Contenidos Cuestiones contables fundamentales. Los modelos contables. Valuacion y
Minimos exposicion de los rubros que integran los Informes contables. Estados

Financieros. Forma y contenido. Estados basicos y complementarios. Notas
y Anexos a los Estados Financieros. Valor Patrimonial Proporcional.
Participaciones comprendidas. Estados consolidados, concepto. Registracion

del Impuesto a las Ganancias. Normas contables profesionales sobre casos
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particulares.
Asignatura Sociologia
Objetivos Plantear preguntas sobre problemas centrales de la sociedad y conocer
tanto las principales teorias como conceptos que se pueden utilizar para
analizar dichos problemas en toda su complejidad.
Contenidos Introduccién a la sociologia. Conceptos basicos de la teoria socioldgica.
Minimos Principales corrientes sociolégicas. Analisis sociolégico de las
organizaciones. Aspectos relevantes de la estructura social argentina.
Asignatura Matemaética Il
Objetivos Completar los estudios del analisis matemético iniciado en el curso de
Matematica |, incorporando los importantes conocimientos del calculo
diferencial de funciones de distintas variables reales, con sus aplicaciones en
las ciencias economicas.
Contenidos Sucesiones y series. Algebra lineal. Matrices. Determinantes. Sistemas
Minimos ecuaciones lineales. Programacion lineal. La modelizacion de situacior
economicas. Funciones de varias variables.

Asignatura Administracién lll

Objetivos Comprender la relacion entre los diferentes niveles de planeacion y control
dentro de las organizaciones. Analizar como el entorno influye sobre la

competitividad de las organizaciones.
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Contenidos La organizacion como sistema multinivel. Proceso administrativo multinivel.
Minimos Niveles organizacionales y sistemas. Consistencias internivel e intranivel.
Proceso de formulacion e implementacion de la estrategia. Ambiente externo.
Ambiente interno. Herramientas de andlisis. Cadena de valor. Matriz FODA.
Planificacion tactica y operativa. Control estratégico, tactico y operativo.
Asignatura Economiall
Objetivos Introducir a los/as estudiantes en la complejidad del sistema econémico y de
las repercusiones de las variables econémicas en el &mbito de la empresa, la
sociedad y las personas.
Contenidos La economia como disciplina cientifica. Problemas econdémicos
Minimos fundamentales. Los factores de la produccién. La microeconomia y la
macroeconomia. El mercado, la oferta y la demanda. Los precios. Teoria del
consumo. Comportamiento del consumidor. Elasticidades. Teoria de la
produccion. La empresa. Produccién y productividad. Tecnologia y costos.
Asignatura Tecnologias de la Informacion y Comunicacion Aplicadas a la Gestion
Objetivos Incorporar las Tecnologias de la Informacion y Comunicacién en las
actividades aulicas, de investigacion y de desarrollo profesional.
Contenidos Procesador de texto. Planilla de calculo: Funciones de busqueda y
Minimos referencia, funciones logicas y formato condicional, funciones anidadas y

gréficos. Tablas dinamicas. Automatizacién de tareas repetitivas mediante

programacion simple de Macros. Introduccion a la analitica de datos.

Asignatura

Metodologia de las Ciencias Sociales




e

RIO NEGRO
UNIVERSIDAD
NACIONAL
Objetivos Introducir a los/as estudiantes en las problematicas epistemolégicas y
metodoldgicas de las ciencias sociales y generar capacidades en el uso de
las principales técnicas de investigacion empirica.
Contenidos El conocimiento cientifico. Ciencias empiricas y ciencias formales. Hipotesis,
Minimos leyes, teorias y modelos. Objeto de la logica. Logica proposicional. Las
ciencias sociales. Aspectos positivos y normativos. Estatica y dindmica. La
investigacion en Ciencias Sociales.
Asignatura Administracion de la Produccion
Objetivos Introducir a los/as estudiantes en los principios béasicos del proceso
productivo y la multiplicidad de variantes que afectan al mismo.
Contenidos Modelos de fabricacién y productividad. Planificacion de los sistemas
Minimos productivos. Localizacion y disposicion de la planta industrial.
Planificacion agregada y planificacion de la capacidad. Logistica de
aprovisionamiento. Optimizacion de la producciéon. Produccion vy
programacion a muy corto plazo. Administracion de la calidad.
Asignatura Historia Econémicay Social
Objetivos Recorrer los procesos econémicos y sociales desde un enfoque historico que
permita analizar criticamente tanto el surgimiento y consolidacion del
capitalismo, como también las formas en que las actuales potencias
alcanzaron el desarrollo y las relaciones necesarias que establecieron en
cada fase de este proceso con las distintas regiones del mundo.
Contenidos Principales acontecimientos econdmicos y sociales desde los inicios del
Minimos sistema capitalista hasta nuestros dias. Crisis del Modo de Produccion

Feudal y transicion al capitalismo. La expansién europea y su impacto en

América. La construccion de un mercado mundial. Procesos
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independentistas americanos. La conformacion del mercado mundial
capitalista y sus relaciones con distintos modos de produccion. El avance de
la industrializacion hacia la segunda mitad del siglo XIX. Las potencias
hegemoénicas del siglo XIX y sus vinculos con la periferia. La Argentina y su
lugar en la Division Internacional del Trabajo. El Imperialismo y la Primera
Guerra Mundial. La Revolucion Rusa. El capitalismo de entreguerras. El
crack economico de 1929. América Latina y la Industrializacion por
Sustitucion de Importaciones. Las causas y consecuencias de la Segunda
Guerra mundial. La conformacién de los bloques regionales. La Guerra Fria y
el proceso de descolonizacién. Reformismo, revolucion y dictadura en
América Latina. Problemas, tensiones vy limites del desarrollo
latinoamericano. La crisis del capitalismo de posguerra. La reaccién
conservadora en la Argentina y Chile. La hegemonia mundial del
Neoliberalismo. El derrumbe del socialismo real. La industrializacion asiética.

Crisis de globalizacion neoliberal en América Latina. El siglo XXI.

Asignatura

Economia ll

Objetivos

Profundizar los conocimientos adquiridos en la asignatura Economia | en
relacibn a la teoria del consumidor, a las funciones de produccién y

conocimiento y andlisis de los mercados.

Contenidos

Minimos

Teoria del comportamiento del consumidor. Demanda individual y de
mercado. Teoria de la firma y sus objetivos. Funciones de produccion, de
costos y de oferta. Estructura de los mercados. La competencia perfecta. La
competencia imperfecta o monopdlica. EI monopolio y el oligopolio. Los
mercados de factores. Innovacion y cambio tecnolégico. Problemas de
optimizacion y sus aplicaciones econémicas. Software para acceder a una

resolucion rapida de estos temas.

Asignatura

Derecho Publico
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Objetivos Introducir a los/as estudiantes en los contenidos de derecho publico que
hacen a la formacion de ciudadanos/as responsables y conscientes de sus
derechos y obligaciones, como asi también, el conocimiento de la estructura
y organizacion del Estado, para el futuro ejercicio profesional.
Contenidos Instituciones del derecho en la organizacion de la sociedad. Las fuentes del
Minimos derecho. La constitucion nacional. Los principios del derecho administrativo.
El derecho como proceso para proteger acuerdos voluntarios entre las
partes.
Asignatura Gestion de Recursos Humanos
Objetivos Brindar una vision estratégica de la gestion de los Recursos Humanos en el
mundo del trabajo, a través de las diversas organizaciones y su vinculo con
el rol que asume el/la graduado/a en su futura practica profesional.
Contenidos Trabajo, empleo y ocupacion. Los recursos humanos en el mundo del
Minimos trabajo. Gestién estratégica de Recursos Humanos: subsistemas y aportes.
El enfoque de competencias. La relacion entre el Management y los
Recursos Humanos. Metamanagement y las competencias asociadas.
Analisis, construccion y uso de perfiles y descripciones de puestos.
Remuneraciones y Valuacion de Puestos. Leyes del trabajo, relacion con los
sindicatos. Calidad de vida en el trabajo. Seleccion de personal. Procesos
aditivos y sustractivos. Contratacion e ingreso. Orientacion del personal.
Evaluacién de Desempefio y Administracion de Carreras. Programas de
Formacion: deteccion de necesidades, implementacion y monitoreo.
Asignatura Célculo Financiero
Objetivos Introducir a los/as estudiantes en los conocimientos que le permitan

interpretar y evaluar operaciones financieras, partiendo de los conceptos

basicos y de la utilizacion de las mateméaticas financieras, para
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posteriormente abordar operaciones de mayor complejidad.

Contenidos

Minimos

Introduccién al Célculo Financiero. Interés simple. Interés compuesto. Tasas
de Interés. Rentas Temporarias. Rentas Perpetuas y Rentas Variables.
Préstamos con Interés sobre Saldo. Préstamos con Interés Directo.
Introduccién a la Valuacion y Calculo de Rendimiento de Bonos. Volatilidad
de Titulos con Renta Fija.

Asignatura

Taller de Administracién de la Comercializacion

Objetivos

Favorecer la observacion y el andlisis de los factores que intervienen en el
mercado y que repercutirdan en la empresa. Brindar herramientas
fundamentales para la toma de decisiones, tanto de directivos de marketing
como gerentes comerciales o emprendedores, para alcanzar los objetivos de

sus negocios, maximizando las oportunidades que brinda el mercado.

Contenidos

Minimos

Concepto y desarrollo del marketing. Marketing Operativo y Marketing
Estratégico. Comportamiento del comprador, Andlisis de la demanda.
Segmentacion de mercados y diferenciacion de productos. Oferta de
productos y servicios. Lanzamiento de producto/ servicio. Lean Canvas.
Desarrollo de marca. Estrategia de fijacion de precios. Estrategia de
Distribucion. Estrategia de Comunicacion. Medios Digitales. Las clases
practicas seran a modo de taller donde los estudiantes se vincularan con
casos de estudio, para aplicar los conocimientos adquiridos a situaciones

reales

Asignatura

Costos y Gestion

Objetivos

Estudiar la aplicacion de diferentes técnicas de gestion y el analisis de las
mismas a través de los costos y la rentabilidad, el planeamiento, presupuesto
y control presupuestario como esquema basico de operacion, y la evaluacion

de diferentes alternativas de decision que orienten a la organizacion hacia
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sus objetivos.
Contenidos Teoria general del costo. Modelos. La gestion y el control de los costos.
Minimos Productividad, eficacia y eficiencia. Planificacion, presupuestos y control.
Decisiones de corto y largo plazo en base a los costos. Sistemas de
equilibrio e indiferencia. Los costos y las técnicas de gestion. Reduccion de
costos. Proceso gerencial e informacion contable y extracontable.
Asignatura Economia lll
Objetivos Introducir a los/as estudiantes en los conceptos y teorias macroeconémicas
desde un enfoque critico para el analisis de las politicas econémicas y de
desarrollo.
Contenidos Contabilidad nacional. Demanda agregada. Oferta agregada y mercado
Minimos laboral. Determinacion del nivel de ingresos y ocupacion en economias
cerradas y abiertas. El mercado de bienes y el mercado monetario. Teorias
de la inflacion. Inflacién y desempleo. Sector publico, situacion fiscal y deuda.
Impuesto inflacionario. Expectativas inflacionarias y politicas de
estabilizacion.
Asignatura Derecho Privado
Objetivos Profundizar los conocimientos de derecho publico adquirido, dotando de
mayor autonomia a el/la estudiante en la toma de decisiones, resolucién de
conflictos y contrataciones del sector. Asimismo se espera que el/la
estudiante pueda evaluar la legislacion vigente y de manera independiente
trabaje en el sector publico y/o privado de la administracion.
Contenidos Derecho civil, comercial y laboral. Personas, obligaciones, derechos reales.
Minimos Contratos. Contratos a distancia. Seguros. Sociedad. Sociedades mas

usuales. Responsabilidad del administrador. Modalidades del derecho
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laboral.
Asignatura Estadistica
Objetivos Facilitar las herramientas esenciales que aporta la estadistica para el analisis
del riesgo, la incertidumbre y la toma de decisiones en el ambito profesional.
Contenidos Introduccién a la estadistica. Caracterizacion de series de frecuencias.
Minimos Ajustamiento. Series cronoldgicas. Correlaciéon y regresién. Numeros indices.
Probabilidad. Distribucion Normal. Inferencia estadistica.
Asignatura Administracién Financiera
Objetivos Dar a conocer los métodos de manejo del capital de trabajo o fondo de
maniobra, los cuales resultan fundamentales para una correcta conduccion
financiera, analizando riesgos y rentabilidades. Desarrollar un modelo de
presupuesto de corto plazo que permita ser utilizado por los/as estudiantes, a
los fines de poder aplicar los beneficios de la planificacion financiera
operativa.
Contenidos Conceptos basicos y principios financieros. Herramientas para el analisis
Minimos econdmico financiero de las empresas y/o Pymes. Métodos de planificaciéon
econdémica financiera de corto plazo. Modelos de control presupuestarios.
Analisis de desvios. Politicas de administracion del capital de trabajo. El
equilibrio econémico y financiero de la Empresa. Funcionamiento del
Mercado de Capitales e instrumentos béasicos de financiamiento.
Asignatura Marketing Estratégico
Objetivos Generar un pensamiento sistémico para comprender las variables que

inciden en el mercado. Analizar las diferentes estrategias competitivas a
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partir de la identificacion de variables provenientes de la investigacion de
mercado, pudiendo asi desarrollar un plan de marketing.

Contenidos

Minimos

Marketing estratégico. Funcion. Marketing Social. Funcion Marketing
Simbdlico y Neuromarketing. Investigacion de Mercado. Investigacion
cuantitativa, cualitativa, motivacional. Metodologia. Nocién de ventaja
competitiva. Nocion de rivalidad ampliada. Estrategias para abordar
mercados. Estrategia de desarrollo. Estrategia de Crecimiento. Estrategia de
enfoque. Estrategia del Océano Azul. Posicionamiento. Estrategia Digital. El

plan de Marketing.

Asignatura

Régimen Tributario

Objetivos

Obtener los conocimientos elementales de finanzas publicas y del sistema
tributario del pais atento su importancia respecto del nivel de actividad,
productividad y eficiencia de las organizaciones empresarias y en su papel
como creadoras de empleo. Por otro lado se pretende lograr capacidad
analitica respecto a aspectos esenciales del régimen tributario en general, y
de los impuestos en particular que afectan e impactan en la toma de

decisiones en las organizaciones.

Contenidos

Minimos

Finanzas publicas, nociones basicas sobre recursos y gastos del Estado.
Efectos econdmicos de los Impuestos. Principios del derecho tributario:
hecho imponible, sujeto y obligacion tributaria. Sistema tributario argentino
(tributos nacionales y provinciales).Imposicion sobre los beneficios, sobre el
patrimonio, sobre los gastos y sobre los consumos. Tributos transaccionales.
Contribuciones de la seguridad social. Procedimiento Tributario: Facultades
de verificacion y control del fisco, Sanciones y multas. Retenciones y

percepciones. Convenios para evitar la doble imposicion.

Asignatura

Administracion Publica
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Objetivos

Brindar a los/as estudiantes herramientas y modelos para facilitar la
comprension del funcionamiento del Estado y de las instituciones publicas,
complementando asi la formacién que aporta la carrera en cuanto a la

administracion de las organizaciones en general.

Contenidos

Minimos

Principales corrientes tedricas sobre la materia. Dinamica de la relacion
Estado-Sociedad y su relacion con la administracion publica y los procesos
de politicas publicas. Nuevas tendencias en materia de gerencia publica y los
procesos de democratizacion. Desempefio del gobierno y la administracion
publica en contextos democraticos, abiertos y competitivos de la sociedad

moderna.

Asignatura

Inglés - Comprension Lectora |

Objetivos

Promover las estrategias de lectura que involucran los distintos géneros
propios del campo disciplinar, propiciando la comprensién de los recursos

léxico-gramaticales mas frecuentes en el registro académico.

Contenidos

Minimos

Aproximacién a distintos géneros académicos propios de la disciplina.
Funciones y propositos discursivos. La organizacion de la informacion
textual. Cohesién y coherencia. Recursos léxico-gramaticales propios de
cada género. Palabras léxicas y funcionales: elementos de enlace entre
oraciones. Palabras de origen latino: cognados y falsos cognados.
Colocaciones léxicas. Palabras clave. Nominalizaciones. Estrategias de
lectura rgpida (skimming y scanning). El resumen, el texto expositivo /
explicativo (entrada de diccionario, entrada de enciclopedia, parte de manual,

etc.), la resefia académica, el paper (aspectos macroestructurales).

Asignatura

Taller de Formulacién, Gestion y Evaluacion de Proyectos

Objetivos

Realizar una correcta evaluacién de proyectos de inversion, brindando los

modelos mateméticos y estadisticos que permitan cuantificar rentabilidades
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minimas y sus niveles de riesgo, a los fines de ser una herramienta util en la
toma de decisiones.
Contenidos Ciclo de vida de los proyectos. Arbol de problemas. Marco légico. Aspectos
Minimos interdisciplinarios en la elaboracion del proyecto. Ingenieria del proyecto.
Aspectos econdmicos y financieros. Técnicas de evaluacion de proyectos de
inversion.  Creacion del Valor con las Decisiones Financieras. Valor
Econbémico Agregado (EVA). Modelos de valuacién de Activos de Capital.
Andlisis de sensibilidad. Seguimiento y evaluacién de gestién. Acciones
correctivas y reprogramacion.
Asignatura Informacién Gerencial
Objetivos Promover el desarrollo de habilidades gerenciales para la toma de decisiones
en entornos dindmicos, basadas en el analisis de la informacién. Desarrollar
el pensamiento critico en lo econémico, financiero y comercial, utilizando un
juego de simulacién.
Contenidos Analisis de la funcion de los sistemas de informacion gerencial en las
Minimos organizaciones. Sistemas integrados. Sistemas de presupuesto y control
presupuestario. Ventajas de la utilizacion de tecnologia informatica en los
procesos de generacion de valor y ventajas competitivas. Software de
simulacion de negocios y gamificacion.
Asignatura Taller de Actuacion Profesional
Objetivos Brindar a los/as estudiantes herramientas préacticas relacionadas con el
alcance de la profesion y los espacios en los cuales pueden desarrollarse.
Contenidos Incumbencias profesionales del/de la Licenciado/a en Administracion. Roles
Minimos y funciones del/de la Licenciado/a en Administracion: como asesor, consultor,

gestor de organizaciones. La consultoria de organizaciones, como practica
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profesional individual y como empresa de servicios: relaciones con los
clientes, confidencialidad, administracion del cometido. Los sistemas
remunerativos para profesionales de la Administracion. Practicas
Preprofesionales Supervisadas, como un complemento de la formacion
aulica en la adquisicion de conocimientos y habilidades formales propios del
ejercicio profesional en el sector publico y/o privado.

Asignatura

Inglés - Comprension Lectora ll

Objetivos

Afianzar las estrategias de lectura incorporadas en el nivel anterior para
abordar géneros académicos mas complejos (que involucran un grado mayor

de manejo de los recursos léxico-gramaticales).

Contenidos

Minimos

Profundizacion de contenidos minimos del nivel | a partir del abordaje de
géneros académicos de mayor complejidad segun el é&rea disciplinar.
Funciones y propositos discursivos. La organizacion de la informacion
textual. Cohesién y coherencia. Recursos léxico-gramaticales propios de
cada género. Incorporacion de géneros académicos propios de cada
disciplina con un mayor grado de complejidad (de lo mas expositivo a lo mas
argumentativo): articulos de divulgacion cientifica, informes, casos,
proyectos, resefias académicas, ensayos académicos, géneros literarios,

papers (movimientos retéricos).

Asignatura

Economia Digital y Tendencias de Negocios

Objetivos

Plantear los cambios de paradigmas en la forma que se pueden hacer
negocios a partir de Internet y las nuevas tecnologias, posibilitando realizar
un enfoque desde multiples perspectivas para poder detectar y analizar

oportunidades.

Contenidos

Minimos

Las empresas en la era de la informacién. La economia digital y los Negocios

en Internet. Imperativos de los negocios en la era de Internet: Alcance,
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asociacion, posicién en la red de negocios, foco, eficiencia de procesos,
gestidon del cambio e integracion de negocios. Internet y su Cadena de Valor
extendida. Comercio electronico y Tendencias de Negocios. Introduccion a:
Business Intelligence y Blockchain.
Asignatura | Etica en las Organizaciones y Sostenibilidad
Objetivos Aportar contenidos propios de la asignatura que ayuden a reflexionar sobre
probleméaticas y desafios que deberan resolver los/as futuros/as
graduados/as en su actividad profesional y social, en relacion a la éticay a la
sostenibilidad.
Contenidos | Definicion de Etica. Su naturaleza y sus fines. Libertad y responsabilidad.
Minimos Persona, derechos humanos y participacion. Etica en las organizaciones y su
vinculacion con otros campos del saber. Etica social y bien comun. Trabajo,
economia y empresa, desde la perspectiva ética. Economia circular.
Sostenibilidad y desarrollo integral. Ecologia ambiental, econémica y social.
Desafios para un desarrollo sostenible permanente.
Asignatura | Programa de Trabajo Social
Objetivos Acompalfiar la resolucion de problemas de la comunidad, en particular de los
sectores mas vulnerables, compartiendo y transmitiendo conocimientos,
habilidades y destrezas vinculados a la vida cotidiana y al ejercicio pleno de
sus derechos y del desarrollo de la ciudadania.
Contenidos | Incluye tres componentes: a. Formativo, que supone el desarrollo de
Minimos habilidades a partir de procesos de ensefianza. b. Comunitario, dado que es

una practica en espacios extra-aulicos. c. De vinculacién, por cuanto implica
el desarrollo de estrategias para articular con la comunidad a partir de alguna

problematica social determinada.
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Asighatura | Direccion Estratégicay Gestién Empresarial
Objetivos Analizar estratégicamente la competitividad presente y futura de una
empresa. Formular estrategias de negocios y corporativas y gestionar su
implementacion.
Contenidos | Desempefio competitivo. Ventaja competitiva. Analisis estratégico vy
Minimos planificacion. Modelo de negocios. Estrategias de negocios y corporativas.
Matrices. Cambios en el entorno y en la empresa. Innovacion.
Implementacion  estratégica: liderazgo estratégico, cultura, niveles
organizacionales, sistemas, estructura, poder y politica.
Asignatura | Teoria de la Decision
Objetivos Capacitar en el manejo de una metodologia sistematizada para resolver
situaciones problematicas, aplicando técnicas y herramientas en la toma de
decisiones para el gerenciamiento de las distintas organizaciones.
Contenidos | La practica de la decisién. Elementos en el proceso de la toma de
Minimos decisiones. Herramientas para la toma de decisiones: matrices y arboles de
decision. La busqueda de racionalidad al momento de decidir versus la
influencia emaocional: decidir con la cabeza y con el corazén. El decisor como
sujeto de andlisis. Criterios de decision: la decisidn en condiciones de riesgo,
la decision bajo certeza, la decisiébn competitiva: conflicto y negociacioén.
Asignatura | Taller de Gestién y Emprendedorismo
Objetivos Integrar los conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera y generar una

revision sintética de los mismos. Introducir la tematica del emprendedorismo,
tanto desde una perspectiva de asesoramiento a emprendedores, y
organizaciones del ecosistema emprendedor, como desde la motivacion a

emprender de los/as futuros/as graduados/as.
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Contenidos | Caracteristicas del desarrollo empresario en la region. La potencialidad de la
Minimos region para el desarrollo de la actividad productiva y la creacién de nuevas
empresas. La actividad emprendedora. Factores exdgenos y enddgenos.
Desarrollo emprendedor. Equipo emprendedor. Proceso emprendedor.
Fuentes de ideas. Modelos y patrones de negocios. La empresa familiar.
Plan de negocios y sus componentes. Gestion de Riesgos. Plan de Salida.
Vinculacién y transferencia tecnoldgica. Relaciones universidad-empresa-

gobierno y emprendedorismo.
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