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Viedma, 2 7 OCT 2023
VISTO, el Expediente N° 1549/2023 del registro de la UNIVERSIDAD 

NACIONAL DE RIO NEGRO, y

CONSIDERANDO

Que por Resolucion CDEyVE Sede Atlantica N° 009/2023, el Consejo de 

Docencia, Extension y Vida Estudiantil de la Sede Atlantica propone la creacion de la 

carrera Doctorado de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE RiO NEGRO, Mencion en 

Politicas Publicas, Gobiemo e Innovacion, modalidad a distancia.

Que por Resolucion CPyGE Sede Atlantica N° 007/2023, el Consejo de 

Programacion y Gestion Estrategica de la Sede Atlantica dictamino favorablemente 

sobre la propuesta de creacion de la precitada carrera.

Que la propuesta de creacion de la carrera Doctorado de la UNIVERSIDAD 

NACIONAL DE RIO NEGRO, Mencion en Politicas Publicas, Gobierno e Innovacion, 

modalidad a distancia, pretende institucionalizar y dar respuesta en el territorio a la 

vacancia formativa a nivel local, regional y nacional.

Que, de esta manera, se da cumplimiento a la Ley N° 26.330 de creacion 

de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE RIO NEGRO, que preve el desarrollo de 

cameras de grade y posgrado en el territorio de la provincia de Rio Negro.

Que resulta fundamental la ampliacion de la oferta de posgrados, en 

cumplimiento del Eje 5, Sub-Eje 5.b, Meta 5.1.b y Eje 6, Meta 6.3 del Plan de 

Desarrollo Institucional 2019-2025 (PDI), los cuales promueven la creacion de 

nuevas ofertas de posgrado en la Sede Atlantica y la implementacion no menos de 

tres doctorados de excelencia, respectivamente.

Que el Mencidnado proyecto considera fundamentos y objetivos 

adecuados, un plan de estudios pertinente a los alcances del titulo y un plantel 
docente de alto nivel.

Que la Oficina de Aseguramiento de la Calidad realizara la presentacion 

ante la CONEAU a los efectos de la acreditacion provisoria del titulo.
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Que la Secretaria de Posgrado de la Universidad ha emitido dictamen 

favorable y recomienda al Consejo Superior de Docencia, Extensidn y Vida 

Estudiantil la aprobacion del plan de estudios de la carrera de posgrado Doctorado 

de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE RIO NEGRO, Mencion en Politicas Publicas, 
Gobierno e Innovacion, modalidad a distancia. j

Que el proyecto tiene despacho favorable de la Comision de Posgrado del 
Consejo Superior de Docencia, Extension y Vida Estudiantil.

Que en la sesion realizada el dta 20 de octubre de 2023 por el Consejo 

Superior de Docencia, Extension y Vida Estudiantil, en los terminos del Articulo 13° 

del Estatuto Universitario, se ha tratado el tema en el Punto 4 del Orden del Dia, 

habiendose aprobado por unanimidad por parte de las/os sehoras/es consejeras/os 

presentes.

Que la presente se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el 
Articulo 25°, inciso xvi, del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE RlO 

NEGRO.

Por ello,

EL CONSEJO SUPERIOR DE DOCENCIA, EXTENSION Y VIDA ESTUDIANTIL 

DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE RlO NEGRO

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Recomendar al Consejo Superior de Programacion y Gestion 

Estrategica la creacion de la carrera Doctorado de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE 

RIO NEGRO, Mencion en Politicas Publicas, Gobierno e Innovacion, modalidad a 

distancia.

ARTICULO 2°.- Aprobar los fundamentos, objetivos, alcances del titulo, plan de 

estudios y requisites de ingreso, permanencia y graduacion de la carrera Doctorado 

de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE RIO NEGRO, Mencion en Politicas Publicas, 

Gobierno e Innovacion, modalidad a distancia, que como Anexo I forma parte de la 

presente.
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ARTfCULO 3°.- Aprobar el Reglamento Interne de la carrera Doctorado de la 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE RIO NEGRO, Mencion en Politicas Publicas, 

Gobierno e Innovacion, modalidad a distancia, que come Anexo II, forma parte de la 

presente.

ARTICULO 4°.- Encomendar a la Oficina de Aseguramiento de la Calidad (OAC) a 

realizar las gestiones necesarias para la acreditacion de la carrera ante la 

COMISlCN NACIONAL DE EVALUACiCN Y ACREDITACION UNIVERSITARIA 

(CONEAU).

ARTfCULO 5°.- Encomendar a la Secretaria Posgrado de la UNIVERSIDAD 

NACIONAL DE RIO NEGRO a realizar las gestiones necesarias para la prosecucion 

del tramite de reconocimiento oficial y validez national del titulo de Doctor/a, de la 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE RlO NEGRO, Mencion en Politicas Publicas, 

Gobierno e Innovacion, modalidad a distancia, ante el Ministerio de Educacion de la 

Nacion.

ARTfCULO 6°.- Registrar, comunicar y archivar.

Firmado
digitalmente por 
OTERO Juan 
Manuel
Motive: Secretario 
de Posgrado 
Fecha: 2023.10.26 
10:37:36 -03'00'

Firmado digitalmente 
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Motive: Rector 
Universidad Nacional 
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ANEXO I - RESOLUCI6N CSDEyVE N° Q 3 2

SEDE: Atlantica

ESCUELA Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades

Doctorado de la Universidad Nacional de Rio Negro, Mencion en 
Politicas Publicas, Gobierno e InnovacionCARRERA:

PLAN DE ESTUDIOS

Doctorado de la Universidad Nacional de Rio Negro, Mencion 
en Politicas Publicas, Gobierno e Innovacion

Denominacion de 
la Carrera:

Titulo que otorga: Doctor/a de la Universidad Nacional de Rib Negro, Mencion en 
Politicas Publicas, Gobierno e innovacion

Modalidad de 
dictado:

A distancia y su plan de estudios de caracter semiestructurado

800 Horas. 80 Creditos.
Horas totales de

La carga horaria total de la carrera se distribuye de la siguientela
carrera: manera:

• El tiempo dedicado a la formacion a travbs de cursos de 

posgrado, que otorgara 40 creditos (400 h) y deberan 

estar distribuidas en 12 creditos del area especifica 

disciplinar y 28 creditos del £rea tebrico-metodolbgica 

(de cursado obligatorio).

• El tiempo dedicado a realizar las actividades de
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investigacion y tutorias sera de 4 creditos (40 horas) 

correspondientes a dos encuentros con la comision de 

seguimiento e investigadores relacionados con las areas 

de incumbencia, a fines de someter los proyectos (en la 

primera instancia) y los avances de la tesis (en la 

segunda) a discusion.

• Los 36 creditos restantes se otorgan a partir de la 

realizacion de la tesis para sumar los 40 creditos (400 

horas) que completan el doctorado.

El numero mmimo por cohorte sera de 15 estudiantes y el 

maximo de 40.
Numero mmimo y 
maximo de 
estudiantes que 
se admiten por 
cohorte

Condiciones de 
ingreso

Son requisites para ingresar a la carrera contar con tftulo de 

grado universitario y presentar la documentacion sehalada en el 

reglamento de la carrera. De acuerdo con lo establecido por el 
articulo 39 bis de la Ley de Educacion Superior, podr^n ser 

admitidos/as de manera excepcional quienes posean titulos de 

nivel superior no universitario de 4 ahos de duracion como 

mmimo y reunir los prerrequisitos que determine el Comite 

Academico, a fin de comprobar que su formacion resulta 

compatible con las exigencias del posgrado al que aspira. En 

estos casos deberan acreditar antecedentes que demuestren la 

trayectoria del/la postulante, los que seran evaluados tanto por 
parte del Comite Academico de la Mencion como por el Comite 

Academico de la Carrera de Doctorado para su admision.

Podran cursar el Doctorado de la Universidad Nacional de Rio
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Negro, Mencion en Polfticas Publicas, Gobierno e Innovacion, 

quienes provengan de las carreras de Sociologfa, Ciencias 

Polfticas, Ciencias de la Comunicacion, Ciencias Economicas, 

Contador/a Publico/a Administracion Publica, Abogacia, Trabajo 

Social, Sistemas y otras carreras afines.

Condiciones de
Estudiante
Regular

Para mantener la condicion de estudiante regular en la camera, 

debera aprobar dos seminaries, por ano academico. En caso de 

no cumplir con esta condicion el/la estudiante podra solicitar la 

readmision debidamente justificada, la que sera tratada en el 

Comite Academico de la Mencion.

Para aprobar el cursado de cada uno de los seminaries se 

requiere el 75% de asistencia y la aprobacion de las instancias 

evaluatorias pautadas por el/la docente responsable de cada 

asignatura.

Los y las doctorandos/as, deberan encontrarse al dia con todas 

las obligaciones inherentes a su condicion de estudiante 

regular. Haber completado con exito el trayecto formative, los 

informes de avance anuales sobre el desarrollo de la tesis 

presentados a la comision de seguimiento. La camera finalizara 

con la aprobacion de una tesis, en la que el/la doctorando/a 

sera acompanado/a por el/la Director/a. La misma sera 

evaluada por tres jurados en el acto publico de su defensa, 

mediante el uso de una plataforma virtual de videoconferencia 

con validacion de identidad, segun lo indicado en los 

Reglamento Especifico de la Mencion la camera y del 

Reglamento del Doctorado de la Universidad Nacional de Rio 

Negro.

Condiciones de 
Egreso
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Perfil
Egresado:

del Los/as graduados/as del Doctorado de la UNRN, Mencion en 

Politicas Publicas, Gobierno e Innovacion obtendran 

herramientas y habilidades para: (i) insertarse en el sistema 

cientifico - academico, tanto en al ambito publico como privado, 

en el pais y en el extranjero; (ii) planificar y desarrollar 

proyectos de investigacion cientifica y tecnologica en el sector 

productive para el abordaje interdisciplinar de problemas; (iii) 
iniciarse en la formacion de capital humano mediante la 

direccion de equipos de trabajo en instituciones publicas o 

privadas; (iv) ejercer la docencia de grado y posgrado; (v) 

contribuir a resolver o mitigar problemas relacionados con las 

politicas publicas, la gestion gubernamental y la innovacion (vi) 

insertarse profesionalmente en areas de gestion 

gubernamental (local, provincial o nacional); y (v) desarrollar 

asesorias y consultorias en organismos publicos y privados, 

tanto nacionales como internacionales.

Fundamentacion, antecedentes e Insertion Institucional de la Carrera:

El presente Doctorado ofrece una formacion de posgrado del maximo nivel academico 

en un campo del conocimiento situado en la convergencia de disciplinas relacionadas 

con la organizacion gubernamental, las politicas publicas y los procesos de innovacion 

en la gestion estatal. Tiene como foco la produccion y la gestion del conocimiento en 

todas sus dimensiones: investigacion, vinculacion, gestion, evaluacion, regulacion, 

docencia y formacion de recursos humanos.

Respecto a la denominacion de la camera, se entiende por:

1-. Politicas publicas: tomas de posicion y cursos de accion de organizaciones
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estatales, frente a cuestiones socialmente problematizadas.

2- Gobierno: conjunto de instituciones, estructuras y autoridades, responsables de la 

conduccion polftico-administrativa del Estado en un determinado amblto jurisdiccional.

3- Innovacion publica: proceso de exploration, asimilacion y explotacion exitosa de 

una novedad en las esferas institutional, organizativa y social, que aporta soluciones 

ineditas, originales y creativas a los problemas y permite responder mejor a las 

necesidades sociales y ciudadanas.

Este doctorado busca potenciar y fomentar la formation de investigadores/as y el 

desarrollo de sus capacidades para la reflexion teorica, la gestion publica, la docencia 

superior y la asistencia tecnica. Esta propuesta fortalecera la formation de 

conocimiento y habilidades para la poblacion de profesionales que forman parte de la 

comunidad de nuestra Universidad, articulando su actividad con la de las unidades 

ejecutoras de investigation, dentro de los lineamientos del Estatuto de la UNRN, que 

en su articulo 12° establece: “Las Unidades Ejecutoras de Investigacion, Creadon 

Artistica y Transferencia de Conocimientos se configuraran como Institutos, Centres, 

Laboratorios, Observatories u otra modalidad, segun lo que establezca la 

reglamentacion. Reune al personal docente con perfil de investigacion y tienen las 

funciones de realizar actividades de investigacion y formacion de sus miembros”

De igual manera, el Doctorado de la Universidad Nacional de Rio Negro, Mention en 

Politicas Publicas, Gobierno e Innovacion se inscribe en el marco del "Plan de 

Desarrollo Institutional 2019-2025 UNRN", que tiene como objetivo identificar las 

metas institucionales y las practicas socio-institucionales deseadas, promoviendo la 

definition de nuevas ofertas educativas y alentando a que los equipos tecnicos 

identifiquen areas de vacantia a partir del analisis del contexto socio-economico del 

area de influencia de cada sede, a su vez, estimula la articulation con otras 

instituciones publicas y privadas.

En este contexto, desde el Institute de Investigacion en Politicas Publicas y Gobierno 

se estimula la creation del Doctorado para cubrir areas de vacantia en las lineas de
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investigacion y reforzar el volumen de investigacion que se produce en la Sede 

Atlantica, en articulacion con la que se produzca en las Sedes Andina y Alto Valle 

-Valle Medio.

El Doctorado de la Universidad Nacional de Rio Negro, Mencion en Pollticas Publicas, 

Gobierno e Innovacion se inserta en el Eje N° 5 del apartado referido a Docencia y 

Vida Estudiantil del PDI de la UNRN, que se refiere a la ampliacion de la oferta 

posgrado. j

En este sentido, la Mencion en Pollticas Publicas, Gobierno e Innovacion permitira la 

formacion de doctores y doctoras, con una perspectiva de derechos humanos, en el 

monitoreo, analisis y elaboracion de Pollticas Publicas; indicadores de gestion 

gubernamental y la inclusion de innovaciones tanto tecnologicas cuanto de 

gerenciamiento de las actividades del Estado. Estos ejes involucran, entre otras, a las 

de Abogacla, Contador Publico, Comunicacion Social, Ciencia Polltica, 

Sociologla. Administracion, aquellas ingenierlas cuya tarea tenga incidencia en la 

planificacion y regulacibn estatal sobre las actividades de sus incumbencias; 

Licenciaturas en Ambiente, Nutricion, Sistemas, Medicina Veterinaria y disciplinas 

relacionadas con la salud; en relacion con la insercion de tecnicas innovadoras e 

inclusion de tecnologla para sus gestiones especlficas.

carreras

Las Unidades Ejecutoras pertenecientes a la universidad, en todas sus sedes, se 

componen de grupos de investigacion con Ifneas de desarrollo cientlfico que brindan 

el ambiente proclive para la gestacion y continuacion de los planes de tesis que 

propongan los doctorandos acorde a los tres ejes tematicos que se plantean en el 

tramo de seminarios electivos. Tal como se detalla en el Anexo I, existe un grupo 

integrado de cientlficos sociales y de otras disciplinas afines que aportaran 

conduccion y acompanamiento en la formacion de capital humano para los y las 

estudiantes de esta carrera de posgrado.

El trayecto paralelo de la Unidad Ejecutora con la Maestria en Pollticas Publicas y 

Gobierno de la Sede Atlantica genera la posibilidad de una formacion continua desde 

las carreras de grade hasta la formacion doctoral.
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En linea con la idea de asociatividad, el institute firmo lun convenio con el Institute 

Gino Germani de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos Aires. 

Entre las acciones previstas, se contemplan los seminarios comunes y la posibilidad 

de ampliar el banco de evaluadores y directores de tesis.

La Mencion plantea su dictado virtual de las 400 boras previstas para las actividades 

de formacion y seguimiento. Con el objetivo de desarrollar estrategias que favorezean 

la permanencia y el egreso de los/as estudiantes de posgrado, conforme a los 

avances tecnologicos disponibles, la Universidad Nacional de Rio Negro prioriza la 

implementacion integral de la educacidn a distancia como opcion pedagogica y 

didactica en materias y carreras que lo permitan, dentro del marco normative de la 

Resolucion Ministerial N° 2641- E/2017.

Objetivos

Objetivo General: Formar profesionales que alcancen el maximo nivel academico 

para desarrollar actividades de investigacion original y aplicada y que adquieran 

capacidades para la gestion publica, la consultoria y asistencia tecnica, y la formacion, 

en el campo de las politicas gubernamentales, la administracion estatal y la 

innovacion publica.

Objetivos Especificos:

- Formar capital humano a traves de un plan de estudios que contempla 

asignaturas especificas de cada doctorando concordantes con las lineas de 

investigacion vigentes en la UNRN.

Aportar -a partir de la investigacion cientifica y el conocimiento- a los procesos 

de toma de decisiones y el debate publico en la region, la nacion y el resto del 

mundo.

Generar instancias para el trabajo de investigacion e innovacion 

multidisciplinaria, a traves de las ciencias relacionadas con los objetivos de la
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camera, el intercambio academico y la participaclon en proyectos 

multidisciplinarios -dentro y fuera de la UNRN y en contacto con universidades 

y entidades de investigacion nacionales e internacionales.

Colaborar en la formacion de capital humano para la gestion innovadora de las 

politicas publicas nacionales, regionales, provinciales y locales.

Organizacion y Estructura del Plan de Estudios

El Doctorado de la Universidad Nacional de Rio Negro, Mencion en Politicas Publicas, 
Gobierno e Innovacion se propone como doctorado semiestructurado. De acuerdo con 

la resolucion ME N° 160/2011 (inciso 3.1.2), el "doctorado semiestructurado ofrece 

actividades predeterminadas por la institucion y comunes a todos los y las estudiantes 

y un trayecto o trayectos que seleccionan la institucion o el /la estudiante en el que el 

itinerario se define para cada uno sobre la base del area de conocimiento, campo 

profesional o tema del trabajo final".

El Programa se orienta a comprender los principales temas, teorias, enfoques y 

marcos de analisis desarrollados en la investigacion en politicas publicas, en sus 

dimensiones y enfoques culturales, sociales y politicas, ofreciendo una propuesta de 

caracter pluridisciplinario, pertinente para el abordaje cientifico de los procesos y 

politicas publicas.

La conformacion semiestructurada ofrece un trayecto para todos/as los/as 

doctorandos/as, lo que permite que atraviesen espacios curriculares comunes que 

aseguren la formacion teorica, metodologica, practica y etica para la produccion de la 

tesis. Se preve la realizacion de seminarios optatives, para la profundizacion tematica 

y metodologica necesaria para la concrecion de la propuesta presentada.

El plan de estudios se compone de seis seminarios obligatorios y tres seminarios 

optatives estructurados de la siguiente manera:

Trayecto comun obligatorio (280 hs)

Brinda una formacion comun sobre aspectos metodologicos, teoricos y practices



u- “1983/2023 - 40 anos de democracia”

RIO NEGRO
UNIVERSIDAD
NACIONAL

relacionados con la investlgacion y produccion de conocimientos en polfticas publicas, 
gobierno e innovacion.

El tramo se compone de los siguientes cursos:

• Ires seminarios metodologicos de 40 horas cada uno

• Un seminario de Teonas de las Polfticas Publicas 40 horas)

• Dos talleres de tesis de 60 horas cada uno.

Trayecto Electivo (120 hs)

Los/as doctorandos/as deberan cursar tres seminarios de 40 horas cada uno 

relacionados con el eje elegido para insertar su tema de investigacion. Se ofrecera un 

seminario por trimestre por cada uno de los ejes y podran acreditarse seminarios 

adecuados a la tematica, dictados por Doctores/ras en instituciones universitarias que 

certifiquen los creditos.

El plan de estudios apunta al fortalecimiento de la formacion del/ de la doctorando/a 

en el area de conocimiento correspondiente a su tema de tesis.

En resumen, la estructura de la cursada del doctorado se expresa de la siguiente

manera:

• 280 horas comunes y obligatorias
• 120 horas de seminarios optatives

Las 400 horas restantes se completaran de la siguiente forma:

• Dos Jornadas de Seguimiento del trabajo de Tesis, de 20 horas cada uno.
• 360 horas de investigacion y produccion del informe final.

Las actividades practicas previstas en los cursos de posgrado consistiran en la 

aplicacion de los conceptos teoricos en consignas especfficas desarrolladas por cada 

docente.

Se preven 4 ahos para el desarrollo del Programa que incluye los cursos obligatorios, 

los electivos y la aprobacion de la entrega y defensa publica de la tesis.
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Acreditacion de asignaturas y de otras actividades academicas.

El Doctorado se organiza con un sistema de creditos, donde 1 credito equivale a 10 

horas reloj de trabajo del/la estudiante. Cada asignatura tiene otorgada una cantidad de 

creditos que contemplan tanto las actividades vinculadas at dictado del curso como el 

trabajo del/la estudiante relacionado con lecturas, analisis, busqueda de informacion y 

bibliografica, sistematizacion, elaboracion de trabajos practices ytrabajos finales, entre 

otras.
Las horas de cursado de los talleres de tesis incluyen el trabajo del/ la estudiante 

dedicado a la realizacion del informe final. Dada su relacion directa con la investigacion 

y la elaboracion del documento de tesis, los trabajos de cada taller de tesis seran un 

insumo directo para el trabajo final. Los 40 creditos restantes se atribuyen a la escritura 

de tesis, su defensa y aprobacion.

Modalidad de Dictado

La UNRN aprobo el "Modelo educative de referenda y lineamientos y componentes 

del Sistema Institucional de Educacion a Distancia, de acuerdo con la Resolucion ME 

2641/2017" mediante la Res. CSDEyVE N° 014/2018. La propuesta cuenta con 

dictamen favorable de la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion 

Universitaria —Resolucion RESFC-2019-97-APN-CONEAU#MECCYT- y fue validado 

mediante la Resolucion SPU N°166/2019. En cumplimiento de esta normativa, la 

camera se dictara en el Campus Virtual de la Universidad Nacional de Rio Negro.

En este sentido, todas las actividades curriculares de la camera se ajustaran a las 

especificaciones establecidas por la Direccion de Educacion a Distancia, donde 

ademas de recomendaciones generales, instructivos y hemamientas utiles para el 

diseho, preparacion y administracion del Aula Virtual, se proporciona un esquema de 

contenidos y hemamientas mmimos obligatorios que todos los docentes deben 

completar antes de iniciar la asignatura.
Cada asignatura contara, 1) Programa de la materia; 2) Video de presentacion y 

bienvenida; 3) Foro de avisos; 4) Foro de consultas tecnicas; 5) Foro de consultas; 6)
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al menos tres videos del docente por cada clase con contenidos teoricos; 7) 

Bibliografia obligatoria y complementaria por cada clase; 8) Un minimo de dos 

actividades de intercambio por cada clase; 9) encuentros sincronicos por cada clase a 

definir el numero de los mismos por el/la docente a cargo ya sea de caracter 

expositive y de intercambio; 10) un foro de consultas por cada clase; 11) una actividad 

de evaluacion final.

Especificaciones tecnicas - Utilizacion de foros de interaccion como parte de la 

estructura de un aula virtual. (Indicaciones del/la profesor/a relacionadas a la materia 

en general; orientaciones y especificaciones sobre las actividades a realizar, asi como 

sus requisites de entrega y presentacion, fechas de entrega, etc.; indicaciones para la 

presentacion de los trabajos finales de la asignatura, intercambios, y cuestiones 

particulares que se consideren de interes general y un foro de Consultas Generales 

(dudas y comentarios relacionados con la materia a nivel general, que los/as 

estudiantes desean compartir con companeros/as y con el/la profesor/a; temas de 

actualidad relacionados con la asignatura que los/as alumnos/as o el/la profesor/a 

deseen poner en comun y debatir; comentarios, observaciones de errores, 

sugerencias para la mejora del material de la materia).
Respecto de los contenidos teoricos asincronicos expositivos: los mismos se 

realizaran en videos pensados por el/la docente a cargo de la asignatura, cuya 

duracion no debera exceder los 45 minutos de duracion y seran realizados segun las 

pautas establecidas en el "Manual de uso del Aula virtual de la Mencion. Cada 

docente elaborara la cantidad de videos que considere necesario (con un minimo 

obligatorio de 3 de al menos 15 minutos cada uno) por clase para agotar los aspectos 

teoricos fundamentales de cada clase. Adicionalmente se elaborara un documento 

escrito que contenga sinteticamente esos contenidos que, a su vez, se corresponden 

la bibliografia obligatoria. Estos contenidos son obligatorios para los/as 

estudiantes.
Respecto de los contenidos teoricos sincronicos expositivos: con la premisa de 

haber visto y leido los contenidos asincronicos, el/la docente de la asignatura 

establecera encuentros sincronicos donde se profundizan los contenidos teoricos 

explicitados en forma asincronica. Estos encuentros serviran como espacio de

con
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profundizacion, intercambio, evacuacion de dudas de !los contenidos abordados 

previamente y permitiran que el/la docente, y los/as estudiantes se relacionen 

directamente.

Actividades asincronicas de intercambio: Los contenidos teoricos proporcionados 

tanto en forma sincronica y asincronica seran puestos en juego en un conjunto de 

actividades de intercambio disefiadas para fomentar la utilizacion de conceptos en 

contextos especificos, establecer dialogos entre conceptos y teorias y movilizar 
herramientas metodologicas cuando sea necesario. Para ello el/la docente 

responsable, disenara actividades de intercambio por clase.
Actividades sincronicas de intercambio: el/la docente responsable, establecera 

encuentros sincronicos con los y las estudiantes para realizar en conjunto, corregir, 

dar seguimiento y responder dudas respecto de las actividades practicas sincronicas. 

El "Foro" sera de suma utilidad en estas actividades para su coordinacion y 

comunicacion con los y las estudiantes en las etapas previas a las actividades 

sincronicas y para dar seguimiento a las dudas que puedan surgir en forma posterior.

Modalidad de evaluacion: Las evaluaciones de cada curso seran implementadas 

con las caractensticas que defina cada equipo docente segun las orientaciones 

brindadas. Ofrecer oportunidades para la autoevaluaci6n;,y hacer publicos los criterios 

de evaluacion. Ademas, se preve la presentacion de monografias y/o trabajos escritos 

de acuerdo con el curso y sus objetivos.

Cualquiera sea la forma de evaluacion prevista en el programa de cada asignatura, 

los y las estudiantes deberan encontrarse at dia con todas las obligaciones inherentes 

a su condicion de estudiante regular.

Evaluacion de desempeno docente: Los cursos seran evaluados (una vez finalizado 

su dictado) por los y las doctorandos/as y del comite academico a traves una 

encuesta disenada especialmente para tal fin, siguiendo los lineamientos de la 

Universidad Nacional de Rio Negro.

Supervision y Seguimiento academico de los y las estudiantes

La supervision directa del trabajo del/ de la doctorando/da estara a cargo del director/a
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y estara sujeta al seguimiento llevado a cabo por el Corriite academico, conforme lo 

establecido en el reglamento de esta carrera.

Es por ello que se preve encuentros en modalidad a distancia en forma sincronica 

mensualmente. El objeto es acompanar y socializar el grado de avance en sus 

Proyectos de Tesis y debatir entre pares, con la finalidad de recibir aportes sustantivos 

para la mejora de sus trabajos de Tesis. En los casos de los/as estudiantes cuyas 

tesis se encuentren en las instancias mas avanzadas, se considera importante realizar 
ensayos de defensas de Tesis para mejorar las exposiciones y facilitar el transito 

hacia su graduacion.

Estructura de Gobierno

El Doctorado de la UNRN, Mencion en Pollticas Publicas, Gobierno e Innovacion 

contara con un Director/a y un Comite Academico, tal como lo establece el Estatuto en 

sus articulos 40°,41° y 44°. Tambien contara con una comision de seguimiento para 

garantizar el acompanamiento de los/as doctorandos/as a traves de sus procesos de 

formacion y un coordinador/a academico para la asistencia del director.

Funciones del Director/a:

Seran funciones del Director/a de la Mencion en Pollticas Publicas, Gobierno e 

Innovacion

■ Convocar y presidir el Comite Academico de la Mencion, efectuar la propuesta de

orden del dia para las reuniones del mismo. Las decisiones quedaran registradas 

en un acta conforme al procedimiento que oportunamente dicte la Secretaria de 

Docencia Extension y Vida Estudiantil.

■ Entender los aspectos presupuestarios de la Mencion.

■ Representar a la Mencion en las relaciones internas y externas a la Universidad.

■ Realizar las actividades que en el area de su competencia le solicite la

Subsecretaria y Secretaria de Posgrado.
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■ Programar el desarrollo de la Mencion, asi como la coordinacion de su gestion

administrativa en articulation con la Subsecretaria de Posgrado de la Sede 

Atlantica.

■ Monitorear la actividad academica de la Mencion y garantizar el cumplimiento de

las normas estatutarias y reglamentarias.

■ Entender y participar en el proceso de acreditacion de la Mencion ante la Comision

National de Evaluation y Acreditacion Universitaria, en coordinacion con la 

Subsecretaria de Posgrado, Secretarfa de Posgrado de la Universidad y la Oficina 

de Aseguramiento de la Calidad.

■ Producir las reformas necesarias en el plan de estudio junto al Comite Academico

de la Mencion.

- Proponer juntamente con el Comite Academico de la Mencion, la asignacion de

materias de la camera al plantel docente para su posterior designation.

- Expedirse sobre ios programas analiticos de las asignaturas.

■ Pronunciarse sobre las solicitudes de licencia, comisiones de servicio, participation

en congresos y otras actividades fuera de la Sede y viajes al exterior de docentes 

de la camera, teniendo en cuenta la perspectiva de genero y las necesidades de las 

personas derivadas de sus ciclos vitales y de las responsabilidades de cuidado de 

personas que tuvieran a su cargo.

• Entender en la realization de las actividades vinculadas al ingreso de los/as

doctorandos/as y monitorear su desempeno en la camera.

■ Entender en el cumplimiento de las obligaciones estatutarias del estudiantado de la

camera.

■ Intervenir en la tramitacion de equivalencias, homologation de titulos extranjeros y
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certificaciones para la expedlcion de los diplomas de los/las graduados/as de la 

camera para la Mencion.

- Realizar el seguimiento de los y las doctorandos/as y asegurar la realizacion de las

actividades comprendidas en el desarrollo de la Tesis.

■ Solicitar al/a la doctorando/a un informe de avance para su conocimiento y del

Comite Academico, que de cuenta de los procesos de la realizacion de las 

actividades de Tesis.

■ Funciones del Comite Academico:

■ Entender en toda materia que le consulte el/la Director/a de la Mencion.

• Emitir opinion sobre cualquier aspecto vinculado al diseno y funcionamiento de la

Mencibn.

• Evaluar y aprobar la admision de los y las aspirantes a la camera, conforme la

normative vigente y los requisites de admision establecidos. Dictaminar sobre el 

reconocimiento de creditos y equivalencias.

■ Entender sobre las acciones del Comite de Seguimiento para evaluar,

conjuntamente con al/a la Director/a de la Mencion, los avances registrados por los 

y las doctorandos/as.

• Proponer al/a la Director/a de la Mencion convenios y acuerdos con otras

instituciones.

■ Entender en las instancias de evaluacion y acreditacion de la Mencion.

• Monitorear el funcionamiento de la camera y asesorar al/a la directora/a en la

definicion de estrategias conducentes a la eficaz gestion de la camera.

■ Elaborar criterios y enfoques para la autoevaluacion permanente de la camera.
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■ Proponer las eventuales modificaciones del plan de estudio y de la organizacion de

la Mencion. Definir junto con el/la Director/a de la Mencion una propuesta de 

profesores/as para dictar asignaturas o cursos en funcion del plan curricular de la 

Mencion y el plan de trabajo propuesto por el Doctorando/a.

• Evaluar y recomendar la aceptacion o el rechazo de los programas analiticos y

otros espacios curriculares, de acuerdo con las normas correspondientes. Proponer 

e incorporar nuevas lineas de investigacion donde los Doctorandos/as realicen sus 

tesis de acuerdo con la reglamentacion vigente.

■ Evaluar y expedirse sobre las propuestas del Director/a de Tesis, el programa de

actividades formativas de los/las inscriptos/as y sobre los proyectos de tesis.

- En caso de que el/la doctorando/a no cuente con la figura de Director/a de Tesis,

deberan sugerir un posible candidato/a para el acompanamiento en la elaboracion 

de la Tesis, hasta tanto se defina el/ la directora/a definitivo/a.

■ Proponer los/as jurados de Tesis al Director/a de la Mencion de Doctorado para su

evaluacion.

Recursos pedagogicos para el dictado de la carrera a distancia 

Infraestructura digital

Para la ensenanza bajo la modalidad a distancia, tanto en el abordaje del modelo 

pedagogico y sus multiples aspectos involucrados, como para la gestion de la 

modalidad, la Universidad Nacional de Rio Negro cuenta con la acreditacion del 

Sistema Institucional de Educacion a Distancia, Resolucion Ministerial N° 2641/2017, y 

la Resolucion SPU 116/2019 que le otorga validez al SIED UNRN, convirtiendose en 

dos buenas herramientas para la institucionalizacion y expansion integral de esta 

opcion pedagogica y didactica, en consonancia con los propositos de la Universidad.
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En la actualidad la Universidad Nacional de Rio Negro cuenta con 16 aulas hibridas 

con pantallas interactivas y sistemas de camara y microfonos de alta calidad, 

distribuidas en las tres sedes que la conforman. Al mismo tiempo, se cuenta con al 

menos un equipo de videoconferencia movil por Sede, para disponer de una recepcion 

o emision de clases sincronicas por ese medio. Plataforma Moodle, que alberga 8 

cameras de ciclos de complementacion con su dictado total en la modalidad a distancia 

y 57 cameras de grade y 18 cameras de posgrados modalidad presenciales con soporte 

tecno-pedagogico y una camera de posgrado en su dictado total en modalidad a 

distancia.

Las Bibliotecas de UNRN
La Universidad cuenta con bibliotecas por Sede, que comprende las Bibliotecas de 

Choele Choel, Villa Regina, General Roca, Allen y Cinco Saltos; en la Sede de Alto 

Valle y Valle Medio. En la sede Andina, abarca las localidades de San Carlos de 

Bariloche y El Bolson, y en la Sede Atlantica, se limita a la ciudad de Viedma.

Ellas muestran cierta disparidad en cuanto a sus caractensticas edilicias, dotacion de 

materiales bibliograficos y de personal calificado.

Los diagnosticos de las evaluaciones internas y externas originaron que el Sistema de 

Bibliotecas ocupe un lugar de accion estrategica en el PDI de la UNRN.

Las Bibliotecas de la UNRN ofrecen los siguientes servicios al usuario:

• Atencion al publico en forma presencial y virtual.

■ Circulacion de material bibliografico: prestamos, renovaciones y devoluciones de

libros.

■ Gestion de prestamos especiales de investigacion.

■ Busqueda y suministro de documentos digitales a demanda.

■ Asesoramiento a usuarios, referenda virtual y acceso al documento.

■ Busquedas personalizadas de informacion en catalogos, bases de datos,
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repositories institucionales, etc.

■ Alertas bibliograficas.

- Asesoramiento a estudiantes, docentes e investigadores en busquedas

bibliograficas, uso de buscadores y programas gestores de citas bibliograficas, 
normas de estilo, etc. para la elaboracion de trabajos finales de carrera, tesis, 

informes, proyectos de investigacion, etc.

Catalogo en linea de acceso publico (OPAC): se realiza periodicamente la 

incorporacion del material bibliografico que ingresa a la biblioteca al catalogo en linea 

(OPAC). Esta carga de dates cumple con los estandares internacionales de 

catalogacion para facilitar la visualizacion y navegacibn de los registros bibliograficos. 

La consulta al OPAC es de acceso libre y gratuito y se accede desde la web.

Acervo bibliografico y desarrollo de la coleccion |

El acervo bibliografico del Sistema de Bibliotecas de la UNRN asciende a un total de 

22.249 titulos.

El total de ejemplares que posee la Sede Atlantica es de 8077.

La Biblioteca Central Sede Andina registra un total de 9.226 titulos, de los cuales 7.717 

se encuentran en Biblioteca Bariloche y 1.509 en Biblioteca Localizacion El Bolsbn.

El total de ejemplares que posee la Sede Alto Valle - Valle Medio es 4940.

Desarrollo de la coleccion digital
De acuerdo con los objetivos especificados en el PDI el desarrollo de una coleccion 

digital representa una prioridad para el Sistema de Bibliotecas de la UNRN.

Este desarrollo comprende las siguientes acciones:

■ - Evaluacion de plataformas de libros digitales

■ - Evaluacion de ofertas de plataformas o servicios de editoriales

■ - Adquisicion de obras en soporte digital
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• - Seguimiento y control del servicio de acceso y descarga de libros digitales

Durante el ano 2022 se present© la solicitud correspondiente para contar con acceso a 

la Coleccion Universitaria Digital (CID) https://cid.cin.edu.ar/.

Se trata de una coleccion de libros digitales que permite el acceso a obras en respeto 

de la normativa vigente y que abarca obras comerciales de editoriales academicas y de 

editoriales universitarias publicas incluyendo obras del GIN. A la fecha se ha 

completado la solicitud de adhesion al servicio y resta realizar la integracion tecnologica 

entre la UNRN y ia empresa VI-DA TEC SA. Se preve para el aho 2023 tener acceso 

complete a ia plataforma, que brindara acceso a 6.000 titulos.

Gestion del Software KOHA
El Sistema de Bibliotecas de la UNRN utiliza para la gestion informatica el software 

KOHA en su version 20.05.

En un trabajo conjunto de las Bibliotecas de las Sedes y la Direccion de Sistemas, bajo 

la coordinacion del Departamento de Carreras de Grado y Bibliotecas de Rectorado se 

realizaron las siguientes acciones:

■ Evaluacion de prestaciones y funcionamiento general del SIGB con reportes

periodicos a la Direccion de Sistemas

■ ‘ Modulo Catalogacion:

■ Carga periodica de registros biblibgraficos, incluyendo informacion bibliografica,

carga de indices e imagenes de cubiertas de los libros, previamente escaneadas o 

recuperadas de la www.

- Optimizacion de registros de acuerdo con el estandar MARC21.

• Modulo Circulacion:

■ Se puso en funcionamiento pleno el modulo de Circulacion, que abarca prestamos

https://cid.cin.edu.ar/
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renovaciones y devoluciones de material bibliografico. La habilitacion del modulo se 

hizo efectiva en el mes de junio de 2022.

■ Modulo Usuarios:

- Se modificaron los parametros de permisos de usuarios y se genero la ingesta de

datos de los socios con validacion de datos, contrastando con el sistema 

SlU-Guaram.

■ Se procedio a la asignacion de permisos, contrasenas, etc. de acuerdo con la

categorizacion correspondiente

■ Se definieron parametros de categories de usuarios, reglas de circulacion y

sanciones.

Modulo Autoridades:

• Se realize la carga y control de nombres corporativos, nombres de reunion

nombres geograficos, nombres personales, terminos tematicos, terminos de 

genero/forma y tftulos uniformes.

Para el ano 2023 se preve completar la parametrizacion y puesta en funcionamiento de 

los modules restantes: Modulo Herramientas y Modulo Estadisticas de uso. Estos dos 

modules del SIGB permitiran obtener datos certeros sobre la circulacion de material, 

tipos de usuarios, items mas prestados, y otras estadisticas de uso.

Repositorio Digital Institutional (RID)
Las Bibliotecas que integran el Sistema son ventanillas permanentes del RID-UNRN. 

En articulacion con el Departamento de Biblioteca, Repositorio y Contenidos Digitales 

se realize la recepcion de tesis y trabajos finales de grade y posgrado en soporte digital 

y se procedio su registro en el software D-Space.
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PLAN DE ESTUDIOS DEL DOCTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
RIO NEGRO, MENClbN EN POLITICAS PUBLICAS, GOBIERNO E INNOVACI6N

Mapa Curricular

MENCI6N EN POLlTICAS PUBLICAS, GOBIERNO E INNOVACI6N

ACARGA HORARIA
(Horas)

CUATArea nASIGNATURA/CURSO
O

Tot. CredT P

Eormacion
teorico
metodologi

4 1 1Metodologfa de la investigacidn 1 20 20 40

Metodologia de la investigacidn 2 
(cuantitativa) 240 4 120 20ca

(obligatoria)
Metodologia de la investigacion 3 
(cualitativa) 4 2 120 20 40

4 1 110 40Teona de las Polfticas Publicas 30

Taller de Tesis 1: Diseno, 
elaboracidn y planificacidn de 
proyectos de investlgacibn y tesis

26 130 30 60

Taller de Tesis 2: estructura y 
redaccibn 2 1630 30 60

Carga horaria total de espacios obligatorios: 280 hs

Formaclbn 
especlfica 
(electivas) 
por eje 
formative

Politicas publicas

20 40 4Polftica Econbmica Comparada 20

20 40 420Gestibn de Proyectos Sociales

Evaluacibn de las Politicas 
Publicas 40 420 20

Gobierno

Politicas Publicas y Gobiernos 
Locales 44020 20

Administracibn Publica 
Comparada

420 4020

420 4020Politica y Gestibn Territorial
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Innovacion

Tecnologias de Gestion 20 20 40 4

Gobierno 4.0 20 20 40 4

Gestidn Estatal del Cambio 
Tecnologico 20 20 40 4

Formacion teorico 
metodologica 150 130 280 28

Formacion especifica 60 60 120 12

Total de horas formativas 210 190 400 40
Tesis 400 40

Carga horaria total de la carrera 800 80

Referencias

T: Horas de clases tedricas

P: Horas de clases prdcticas 

T: Horas totales del curso o asignatura

Cred.: Crdditos

Cuat.: Cuatrimestre en que se dictar
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CONTENIDOS MINIMOS FOR ASIGNATURA

Formacion teorico metodologica (obligatoria)

Metodologia de la investigacion 1Asignatura

Objetivos '
Que los/las estudiantes del Doctorado:
-Conozcan los aspectos logicos y metodologicos del proceso de 
investigacion
-Comprendan el proceso de diagnostico, planificacion y diseno del 
trabajo
-Adquieran herramientas para el correcto desarrollo cronologico y 
metodologico para la concrecion de un informe cientifico

Objetivos

Contenidos
Minimos

Introduccion al diseno proyectual de las investigaciones 
cientificas. La investigacion basica y la investigacion aplicada. 
Los metodos adecuados para desarrollar investigaciones 
cuantitativas y cualitativas. Diferentes tipos de alcance de la 
investigacion. Estudios empiricos, tecnicas de muestreo. 
Casuistica. El plan de trabajo.

Metodologia de Investigacion 2 (Cuantitativa)Asignatura

Que los estudiantes adquieran destrezas en tecnicas y 
herramientas estadisticas para el tratamiento de datos. Se 
pretende un manejo fluido de conocimiento sobre: test de 
hipotesis, correlaciones de variables y modelos multivariados, 
regresiones y analisis discriminante. Finalmente integrar con 
tecnicas estadisticas de inferencia causal.

Objetivos
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Contenidos
Mfnimos

Estructura de Bases de dates y su preparacion. Analisis 
exploratorio de dates: visualizacion y representacion de los 
dates. Revision de probabilidad y medidas estadisticas. Test de 
Hipotesis. Analisis factorial y de componentes principales. 
Analisis de cluster. Analisis de regresion lineal. Analisis 
Log-linear. Analisis de series de tiempo.

Asignatura Metodologia de Investigacion 3 (Cualitativa)

Objetivos Que los estudiantes:

• Se apropien crfticamente de los conocimientos que 
sostengan un dominio teorico y metodologico de la 
perspectiva cualitativista

• Comprendan los fundamentos, logicas y procesos 
operacionales de la perspectiva cualitativista en 
investigacion en ciencias sociales.

• Ser capaces de disenar, instrumentar y evaluar una 
investigacibn sobre politicas publicas desde este 
marco.

Contenidos
Minimos

Fundamentos de la perspectiva cualitativa en ciencias sociales. 
La interpretacion subjetiva del sentido. De la comprensibn a la 
explicacibn: la doble hermeneutica. Metodo y Teona. El rol del 
investigador. Reflexividad, compromiso y distanciamiento. El uso 
de los metodos etnograficos para el estudio del campo 
educative. Trabajo de campo. Estrategias de recoleccibn de 
datos cualitativos: observacibn, entrevistas, historias de vida. 
Anblisis cualitativo y estrategias de codificacibn de datos.

Teoria de las Politicas PublicasAsignatura
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Objetivos Que los estudiantes conozcan las diversas corrientes y 
modes de abordaje relacionados con el analisis de las 
politicas publicas, sus procesos de elaboracion, 
implementacion y evaluacion de impactos y consecuencias.

Contenidos
Mmimos

La conceptualizacion de las politicas publicas. Definiciones. 
Perspectivas de analisis. El etnocentrismo cultural en el estudio 
de politicas publicas. El ciclo de las politicas publicas. 
Cuestiones sociales, agenda publica y politicas estatales. Los 
procesos de resolucion de “cuestiones perversas”. Actores y 
accion colectiva. Conflictos. Recursos de poder. Estrategias de 
accion politica. La burocracia estatal y la implementacion de las 
politicas. El monitoreo y la evaluacion de las politicas. Impactos 
y consecuencias indeseables de las politicas publicas.

Asignatura Taller de tesis 1: Diseho, elaboracion y planificacion de 
proyectos de investigacion y tesis

Objetivos Que los/las estudiantes del Doctorado:

-Obtengan las herramientas necesarias para disenar, 
elaborar, planificar y desarrollar la tesis doctoral.

Contenidos
Minimos

Tipos y modelos de proyectos. Introduccion a las tecnicas de 
recoleccion de informacion. Diseno y elaboracibn del plan de 
trabajo. Seguimiento y ajustes del proyecto. Factibilidad. 
Presupuesto. Plan de trabajo

• Taller de Tesis 2Asignatura
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Objetivos Que los estudiantes adquieran destrezas en la organizacion y 
administracion de los resultados. La elaboracion del fndice y la 
construccion conceptual del del capitulado. Tecnicas de 
redaccion academica. Formas de citacion.

La organizacion de los datos. La estructura narrativa de los 
resultados de la investigacion. La construccion del indice. El 
sumario del capitulado. Tecnicas de redaccion cientifica. Modes 
de citacion. El informe final.

Contenidos
Minimos

Formacion especifica (electivas)

Area Politicas Publicas

Politica Economica ComparadaAsignatura

Que los estudiantes se familiaricen con el conocimiento del 
analisis economico aplicado a la consecucion del crecimiento 
economico, la contencion de la inflacion o la equitativa 
distribucion del ingreso, entre otros objetivos de politicas 
publicas, asi como de sus principals instrumentos.

Objetivos

Fuentes documentales para el estudio de la economia. 
Capacidades de analisis de las politicas economicas y de sus 
impactos. Aspectos tecnicos de las politicas economicas. 
Variables y conceptos habituales de las teorias macro y 
microeconomica. El comportamiento de los agentes economicos. 
Elaboracion y explotacion de modelos economicos. Bases 
doctrinarias de las politicas de crecimiento, empleo, 
estabilizacion, productividad, distribucion y competitividad.

Contenidos
Minimos

Gestion de Proyectos SocialesAsignatura
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Objetivos Que los estudiantes se capaciten para trabajar en contextos 
sociales complejos, desde una mirada sistemica que incluya 
aspectos culturales, sociales, economicos y ambientales. Y 
que ese conocimiento contribuya a convertirlos en agentes de 
cambio e inclusion social.

Contenidos
Minimos

Competencias para la gestion estrategica de proyectos sociales. 
Enfoque de derechos humanos. Dimensiones econbmicas, poh'ticas 
y sociales de la sostenibilidad. La perspectiva de genero. 
Condiciones materiales de vida: derechos asociados. Crisis 
climatica y transicion energetica. Justicia espacial. Territorio, 
Infraestructura y Derechos Humanos. Herramientas para la gestion 
de proyectos sociales: Trabajo de campo, problematizacion, Mapeo 
de actores, Analisis y construccion de viabilidad economica, politica 
y organizativa. Planificacion de procesos comunicacionales. 
Planificacion estrategica, financiamiento, monitoreo y evaluacion.

Asignatura Evaluacion de las Politicas Publicas

Objetivos Que los estudiantes conozcan las diversas metodologias de 
evaluacion de las politicas publicas, se formen en el analisis de 
modelizacion causal de las politicas publicas permitiendo identificar 
los mecanismos mediadores de las mismas anticipando diferentes 
resultados esperables, conozcan las diferentes tecnicas cuantitativas 
de medicion de impactos aplicables a las politicas publicas que son 
objeto de estudio de su proyecto de investigacion

Contenidos
Minimos

Tipos de evaluacion de politicas publicas. Teoria del Cambio. 
Causalidad: contrafacticos y modelo causal de resultados 
potenciales. Grafos dirigidos aciclicos: su uso para representar 
relaciones de causalidad. Metodos experimentales y 
cuasiexperimentales. Causalidad con series de tiempo.

Area Gobierno
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Asignatura Politicas Publicas y Gobiernos Locales

Que los alumnos dominen un conjunto de herramientas 
tecnico-metodologicas para el diagnostico de la organizacion y 
el analisis de las politicas publicas de los gobiernos locales, 
asi como de los bienes y servicibs que prestan a los 
ciudadanos.

Objetivos

Contenidos
Minimos

Modelos de gestibn en el nivel subnacional. Gestion publica por 
objetivos y por resultados. El federalismo y sus dilemas. 
Modelos de cooperacibn interjurisdiccional. Implementacibn de 
modelos de toma de decisiones en entornos burocraticos 
municipales. Planificacibn estrategica en la gestibn publica local. 
Marketing institucional y marca ciudad. Herramientas y analisis 
de casos. Autonomia y autarquia municipal. Modelos 
organizativos.

Asignatura Administracion Publica Comparada

Que los participantes conozcan los aportes del analisis 
comparative al estudio de la Administracion Publica y las 
multiples perspectivas para abordarlos, combinando analisis 
tebrico-metodolbgicos de la politica1 y la administracion 
comparadas con analisis histbricos y presentacibn de casos 
de estudio.

Objetivos

Contenidos Objetivos de la comparacibn. Descripcibn, explicacibn, prediccibn. 
Comparaciones diacrbnicas y sincrbnicas. Analisis histbricos de 
procesos de formacibn estatal. Politicas publicas comparadas. La 
comparacibn de formas de organizacion y gestibn estatal. 
Tendencias y clasificacibn de los procesos de transformacibn de 
las administraciones publicas.

Minimos

Asignatura Politica y Gestion Territorial

Objetivos Que los estudiantes se interioricen sobre la institucionalidad 
publica en el nivel territorial, a fin de que ese conocimiento 
contribuya a que la especificidad del territorio constituya un
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componente fundamental en los objetivos y acclones de las 
politicas con tal alcance.

Contenidos
Mmimos

Descentralizacion, Desconcentracion y Recentralizacion. 
Regionalizacion. Politicas de desarrollo local. Instituciones de 
gestion territorial. Instancias y mecanismos de coordinacion 
interjurisdiccional. La territorializacion de las politicas publicas. 
Finanzas publicas locales. Distribucion de competencias. 
Participacion ciudadana en la gestion local. El municipio como 
actor estatal. Mecanismos de participacion ciudadana en el 
nivel local.

Area Innovacion

Asignatura Tecnologias de Gestion

Que los participantes obtengan un fluido conocimiento de las 
tecnologias y herramientas disponibles para la gestion publica, 
particularmente de los procesos administrativos y de la 
administracion de recursos.

Objetivos

Contenidos
Minimos

Datos, informacion y conocimiento. La informacion y los procesos 
para su gestion. Gestiones sustantivas y de apoyo. Manuales y 
procedimientos. Registros y estadisticas. Indicadores. 
Procedimientos y tecnicas de procesamiento, almacenamiento y 
transmision de la informacion. El Estado como plataforma. Del 
Estado Digital al Estado Inteligente. Seguridad y ciberseguridad 
de las herramientas tecnologicas. Servicios al ciudadano a traves 
de herramientas digitales. Firma digital y su implementacion en la 
administracion publica. La gestion documental. Agenda digital.

Asignatura Gobierno 4.0

Objetivos Que los estudiantes:

• Comprendan las plataformas de gestion digital de politicas 
estatales.
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• Problematicen la inclusion tecnologica y las apropiaciones 
de las competencias en relacion con los lenguajes digitales.

• Analicen y elaboren modelos de gestion operacionales a las 
apropiaciones del lenguaje y el acceso ai hardware

• Comprendan los conceptos de acceso y participacion

Contenidos
Minimos

Tecnogobierno, cibergestidn y ciberseguridad. Management 
digital. Ciudadanfa digital, brechas e inclusion. Gobierno 
electronico: plataformas, redes y modelos de gestion. Territorios 
digitales y geograficos para la cobertura de politicas publicas.

Asignatura Gestion Estatal del Cambio Tecnologico

Objetivos Que los estudiantes conozcan los principales desafios que 
supone para el Estado mantener bajo control la disrupcion 
tecnologica de la era actual, y asi poder regular su ritmo de 
desarrollo en funcion del interes social, evitando el 
ensanchamiento de la dependencia tecnologica y 
contrarrestando sus negativas consecuencias eticas y 
culturales.

Contenidos
Minimos

Cuarta revolucion industrial y cambio exponencial. La brecha 
tecnologica frente a los pafses Ifderes. Aspectos eticos y 
culturales del cambio tecnologico. Privacidad y ciberseguridad. 
El Estado como usuario de la innovacion tecnologica. Internet 
como derecho humane. Robotizacion y gestion publica. 
Regulacion del cambio tecnologico.
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TfTULO COMPLEMENTARIO

PRINCIPALES UNIDADES EJECUTORAS DE INVESTIGACI6N DONDE LOS 
DOCTORANDOS LLEVARAN A CABO SUS TESIS DOCTORALES

ESTRUCTURA DE INVESTIGACI6N DE LA UNRN COMO SOPORTE DEL 
DOCTORADO.

La estructura de investigacion de la Universidad esta organizada en unidades 
ejecutoras donde se desarrollan proyectos acreditados por la UNRN y el Estado 
Provincial y Nacional. Actualmente, la UNRN cuenta con los siguientes laboratories y 
proyectos de investigacion donde se podran desarrollar las diferentes temas de los 
proyectos o planes de tesis. Se considera el potencial de las unidades ejecutoras 
para desarrollar temas relacionados con el doctorado propuesto.

El Institute de Investigaciones en Poiiticas Publicas y Gobierno (UPPyG) esta 
ubicado en Viedma, capital de la Provincia de Rio Negro. Tiene como objetivos 
generates impulsar la investigacion, la generacion de conocimientos, la publicacion y 
la formacidn de investigadores sobre el Estado, sus modos de funcionamiento y sus 
relaciones con la sociedad. Tambien, interactuar con los organismos publicos 
locates, regionales y nacionales para incidir en una mejor calidad demoercitica 
Sus principios basicos son los derechos humanos y el compromiso con la 
democracia y la justicia, en un clima dialogico y de mutuo respeto entre las culturas, 
las confesiones, los grupos sociales y los actores politicos.
Tambien, busca generar conocimientos relacionados con el desarrollo de las 
poiiticas publicas, estudiar las acciones gubernamentales y sus relaciones con la 
sociedad. Crear herramientas de gestion gubernamental. Analizar el impacto 
tecnologico en la gestion de gobierno, las poiiticas que se desprenden de ella y la 
participacion ciudadana. Evaluar los procesos de descentralizacion y gobierno 
electronic©

El Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Derechos, Inclusion y Sociedad
(CIEDIS) es la conformacion estable de una instancia cientifica y social de 
investigacion basica y aplicada, transferencia, formacibn de recursos humanos y 
extension universitaria para impulsar el desarrollo humano y productive sustentable, 
la inclusion social por medio del ejercicio de los derechos, la reduccion de las 
situaciones de vulnerabilidad social y la resignificacion de la prevencion de las 
consecuencias nocivas del control del conflicto social, dando respuesta a las 
demandas de apoyo, asesoramiento tecnico y formative iy difundiendo los resultados 
que de ello se deriven. Se propone valorar los derechos humanos frente a todas las
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acciones que atenten en su contra, generar espacios de libertad e intercambio que 
permitan desarrollar respuestas creativas ante el sistema social actual; asumir la 
dimension de genero como una variable constante

El Observatorio de Monitoreo en Polfticas Publicas (OMPP) se propone construir 
indicadores y mensurar el alcance, eficacia e impacto de las polfticas publicas tanto 
en la provincia cuanto en el territorio nacional. Se enfoca en la construccibn de datos 
abiertos para la sociedad rionegrina y los organismos que requieran estudios 
exhaustivos sobre polfticas especfficas. Es el objetivo generar informacion confiable 
para los procesos de toma de decisiones y tambien para quienes requieran datos de 
apoyo a la construccibn de conocimiento

El Laboratorio de Informatica Aplicada (LIA) fomenta la investigacibn aplicada y 
consultorfa en el campo de las Tecnologfas de la Informacion y Comunicacibn (TIC), 
colaborando estrechamente con la sociedad a traves de entidades de gobierno, el 
entorno empresarial, y en particular, con las empresas del sector informatico. Los 
investigadores que desarrollaran tareas en el Laboratorio son profesores 
universitarios, profesionales del gobierno y del sector privado. Tiene como misibn 
garantizar la existencia de grupos de investigacibn y desarrollo en informatica que 
logren resultados innovadores en las areas de: Gobierno electrbnico, Ingenierfa de 
Software, Gestibn de tecnologfas, Seguridad de la informacion y Software libre.

El Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Territorio, Economfa y Sociedad
(CIETES) ubicado en la ciudad de Bariloche, busca abordar, desde un enfoque 
integral y multidisciplinario, los problemas del amplio campo de estudios del 
desarrollo al debate sobre problematicas socio-econbmicas del territorio y al diseno y 
evaluacibn de polfticas y estrategias de desarrollo. Tiene como objetivos generar y 
transferir/transmitir conocimiento a partir de la identificacibn de problematicas y 
demandas del territorio; contribuir a la formacibn de investigadores, profesionales y 
tecnicos que puedan dar respuestas a las problematicas locales y consolidar 
academicamente las Ifneas de investigacibn propuestas.

ANTECEDENTES DE PROYECTOS DE INVESTIGAClbN DONDE LOS 
DOCTORANDOS PUEDEN ENCUADRAR SUS PLANES DE TESIS

Proyectos UNRN:

TiTULO DEL PROYECTOSede Proyecto Tipo Director/a

Sistemas regionales de innovacibn, 
estructura productiva y desarrollo territorial 

en contextos perifericos de Argentina.

PI NIEMBRO, 
Andres Alberto

AND 40-B-888 2020
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Instrumentos de politica publica local para el 
desarrollo territorial. Revision, analisis y 

propuestas de implementacion en ciudades 
intermedias de la provincia de Rio Negro.

PI CIVITARESI, 
Hector MartinAND 40-B-902 2020

Procesos de gobernanza en las politicas de 
ciencia, tecnologia e innovacion. Analisis de 

planes, instituciones e instrumentos en 
Argentina (2003-2021).

PI AGUIAR, Diego 
SebastianAND 40-B-966 2021

Politicas de ciencia, tecnologia e innovacion 
orientadas a salud publica y transicion 

energetica en Argentina: reflexiones sobre 
su dimension estrategica para el siglo XXI.

40-B-104 PI LUGONES, 
Manuel JoseAND 4 2022

Evaluacion del diseno, implementacion e 
impacto de politicas publicas para el 

desarrollo territorial en gobiernos locales de 
la provincia de Rio Negro

40-B-104 PI CIVITARESI, 
Hector MartinAND 5 2022

Desarrollo economico regional y 
desigualdades territoriales: evolucion 

macroeconomica, sistemas regionales de 
innovacion, politicas publicas e innovacion 

organizacional

40-B-105 PI NIEMBRO, 
Andres AlbertoAND 0 2022

Gestion informativa en ambientes digitales. 
Inequidad, desinformacibn y 

transformaciones politicas y ciudadanas

40-B-106 PI LUCHESSI, LilaAIL 6 2022 Edith

Politicas publicas y respuestas estatales a 
las demandas contras las violencias, 

exclusiones y desigualdades patriarcales en 
el Alto Valle de Rio Negro y Neuquen 

(2015-2022).

AV-V 40-A-107 PI CASULLO, Maria 
EsperanzaM 5 2022

Procesos de construccion de politicas 
publicas participativas, interculturales e 
interseccionales en el Municipio de San 

Carlos de Bariloche (II).

GUINAZO,
Veronica
Samanta

40-A-108 PIAND 2 2022

FERNANDEZ 
MARR6N, Melisa 

Andrea

40-C-10 PI Violencias y estatalidad: practicas y logicas 
de seguridad en Rio NegroATL 90 2022

40-C-98 PIATL HEIM, Daniela Feminismos juridicos y derecho penal7 2021

ACLARACI6N:

• PI: Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnologica.

• PDTT Proyecto de Desarrollo y Transferencia de Tecnologia
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Otros Proyectos:

TITULO DEL PROYECTOSede Proyecto Tipo Director/a

Dispositive para el analisis, seguimiento y 
evaluacion de las politicas publicas de la 

Provincia de Rio Negro

40-C-86 LUCHESSI, LilaAIL PICT0 Edith

Gestion de los modes de relacion entre 
estado, sociedad e indigenas en los 

procesos de construccidn de politicas 
publicas participativas e interculturales.

GUINAZU,
Veronica
Samanta

AND 40-B-844 PICT

Ciencia, tecnologia e innovacion para el 
desarrollo regional en contextos perifericos: 

sistemas regionales de innovacion, 
estructura productiva y politicas publicas.

NIEMBRO, 
Andres AlbertoAND 40-B-858 PICT

Procesos de gobernanza en las politicas de 
ciencia, tecnologia e innovacion. Analisis de 
los planes, instituciones e instrumentos en 

Argentina (1983-2021).

40-B-102 AGUIAR, Diego 
SebastianAND PIP1

ACL AR AC ION:

• PICT Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnologica
i < ■ i

• PIP: Proyecto de Investigacion Plurianual i
j
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ANEXO II - RESOLUCI6N CSDEyVE N° Q 3 2 

REGLAMENTO
DOCTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE RIO NEGRO, MENClbN 

POUTICAS PUBLICAS, GOBIERNO E INNOVAClbN

ARTICULO 1°- Alcance: La Carrera Doctorado de la Universidad Nacional de Rio 

Negro, Mencion en Politicas Publicas, Gobierno E Innovacion, se guiara por el 
presente Reglamento. El/la Directora/a del Doctorado de la Universidad Nacional de 

Rio Negro de la Mencion junto al Comite Academico seran responsables del 

cumplimiento de las actividades previstas. Cualquier otro aspecto no contemplado 

en el presente reglamento sera resuelto de acuerdo a lo que establezca el 

reglamento del doctorado de la Universidad Nacional de Rio Negro, con la 

intervencion del/de la Director/a y del Comite Academico y de la Secretaria de 

Posgrado (SPOS) de Rectorado y su correspondiente en la Sede donde radica la 

carrera, y en cumplimiento de los estandares del Ministerio de Educacion de la 

Nacion de las cameras de posgrados Res. ME N° 160/2011.

Capitulo I. Condiciones de Ingreso, Regularidad y Egreso

ARTICULO 2° - Ingreso. Son requisites para ingresar a la carrera contar con tftulo 

de grado universitario otorgado por universidades argentinas publicas o privadas y 

presenter la documentacion senalada en el reglamento de la carrera. De acuerdo 

con lo establecido por el ARTfCULO 39° bis de la Ley de Educacion Superior, 

podran ser admitidos/as de manera excepcional quienes posean tftulos de nivel 

superior no universitario de 4 ahos de duracion como minimo y reunir los 

prerrequisitos que determine el Comite Academico a fin de comprobar que su 

formacion resulte compatible con las exigencias del posgrado al que aspira. En estos 

casos deberan acreditar antecedentes que demuestren la trayectoria del/de la 

postulante, los que seran evaluados tanto por parte del Comite Academico de la 

Mencion.

En aquellos casos que el titulo sea expedido por una Universidad extranjera, debera 

cumplir con lo estipulado en la legislacion nacional.
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Documentacion a presentar:
• Una carta, dirigida al/a la Director/a de la Mencion del Doctorado, solicitando 

la inscripcion a la Carrera de Doctorado.

Fotocopias legalizadas del/ de los titulos/ de grado y/o posgrado.

Certificado analitico y promedio de calificaciones de la Carrera de grado y de 

posgrado. !

Fotocopia del DNI o Pasaporte (en el caso de estudiantes extranjeros/as).

Curriculum actualizado con sus antecedentes academicos y profesionales, en 

version digital.

Una presentacion por escrito de no mas de diez (10) paginas con la propuesta 

del tema de investigacion, de los objetivos y del plan de investigacion, en 

version digital. Es recomendable que el/la candidato/a proponga un/a 

director/a de tesis y eventualmente un/a segundo/a director/a. De hacerlo, 

debe ser acompanado por los curriculos y justificar la necesidad del/de la 

segundo/a director/a.

En el caso de estudiantes extranjeros/as de paises cuya lengua materna no 

sea el espanol, deberan demostrar el dominio del idioma espanol. La UNRN 

podra recomendar tomar los cursos necesarios para alcanzar el dominio de 

un segundo idioma extranjero, sin embargo, los mismos no podran ser 

computados como creditos de las actividades formativas de la Mencidn de 

doctorado.

Documentacion a presentar de Aspirantes Extranjeros/as:
• Titulo de grado

• Certificado analitico o equivalente, con la firma de la autoridad educacional 

del pais de origen, certificada por el consulado respective de la Republics
i

Argentina.

• Dicha certificacion consular debe ser validada por el Ministerio de Relaciones
i

Exteriores de Argentina.
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• En caso de que el/la postulante extranjero/a prevea residir en Argentina, debe 

tramitar su visa de estudiante en el Consulado Argentine de su pais de origen.

• Una vez admitido/a en la carrera podra solicitar una constancia de aceptacion 

para ingresar a la carrera con el fin de facilitar la gestion de la residencia en el 
pais.

• Cumplimentar las instancias administrativas y requisites de inscripcion fijados 

per la UNRN.

ARTlCULO 3°- Regularidad. Para mantener la condicion de estudiante regular en la 

carrera, debera aprobar dos seminaries, per ano academico. En caso de no cumplir 

con esta condicion el/la estudiante podra solicitar la readmision debidamente 

justificada, la que sera tratada en el Comite Academico de la Mencion. Para aprobar 

el cursado de todos los seminarios se requiere el 75% de asistencia y la aprobacion 

de las instancias evaluatorias pautadas por el/la docente responsable.
ARTlCULO 4°- El/la Doctorando/a que pierda la condicion de estudiante regular 

podra reinscribirse en la carrera cumpliendo los requisites de la reglamentacion 

vigente en ese momento y previa aprobacion de la solicitud de reincorporacion por 
parte del Comite Academico.
ARTlCULO 5°-. Condiciones de Egreso. Haber presentado, defendido y aprobado 

la tesis de doctorado ante el jurado oportunamente designado.

Capitulo II. Tftulo y Plan de Estudio

ARTlCULO 6° - Caracter del titulo. El tftulo de Doctor/a sera otorgado siguiendo los 

procedimientos establecidos para la entrega de los tltulos de la Universidad Nacional 

de Rio Negro. El grado de Doctor/a de la Universidad Nacional de Rio Negro tendra 

valor academico y no habilita para el ejercicio profesional alguno en la Republica 

Argentina.
ARTlCULO 7° - Organizacion de la carrera. Plan de estudios. La carrera de 

Doctorado preve un plan de estudios semi-estructurado, y su dictado sera bajo la 

modalidad virtual. La carga horaria total de la camera es de 800 horas, distribuidas 

en 400 horas de cursos y 400 horas de elaboracion de la tesis.
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Comprende:

un espacio de formacion obligatoria y comun a todos/as los/as 

doctorandos/as,

seminaries electives para la profundizacion tematica y metodologica vinculada 

al propio proyecto de tesis. j

Los seminaries / talleres / curses, se cursaran y aprobaran de la manera 

prevista en el presente reglamento, y de conformidad con lo fijado 

oportunamente en el plan presentado per el/la doctorando/a. El plazo para la 

aprobacion de los mismos y la elaboracion y conclusion de la Tesis se 

ajustara, asimismo, a lo dispuesto por el/la Director/a de la Mencion de 

Doctorado conjuntamente con el Comite Academico.

Para el egreso, el/la doctorando/a debera acreditar todos los
i

cursos/seminarios y talleres de acuerdo con la escala de calificacion vigente 

en la UNRN, y elaborar, presenter y defender su Tesis, ante el Jurado 

designado.

ARTfCULO 8° - Estructura crediticia. Seminaries Obligatorios y Electivos
El plan comprende:

• 6 seminaries de un total de 280 boras - 28 creditos: tres seminaries 

metodologicos de 40 boras cada uno; un seminario de Fundamentos de 

Polfticas Publicas (40 boras) y 2 talleres de tesis de 60 boras cada uno.

• 3 seminaries de un total de 120 boras - 12 creditos: los/as doctorandos/as 

deberan cursar tres seminarios electivos relacionados con el eje elegido para 

insertar su tema de investigacion hasta completar la totalidad de creditos 

requeridos.



u “1983/2023 - 40 anos de democracia"

RIO NEGRO
UNIVERSIDAO
NACIONAl

Capitulo III. Estructura de Gobierno - Funciones

ARTlCULO 9°.- La carrera de Doctorado, Mencion en Politicas Publica, Gobierno e 

Innovacion contara con un/a Director/a y un Comite Academico que sera designado 

por el/la Rector/a a propuesta del Vicerrector/a de la Sede, de acuerdo con lo 

previsto en los articulos 40° y 44° del estatuto de la Universidad Nacional de Rio 

Negro.

El Comite Academico estara integrado por no menos de cinco (5) y no mas de siete 

(7) Profesores/ras Doctores/ras de reconocida trayectoria academica o meritos 

equivalentes en el area disciplinar.

ARTlCULO 10°.- Funciones del/ de la Director/a de la Mencion. El/La directora/a 

del Doctorado de la Universidad Nacional de Rio Negro, Mencion en Politicas 

Publicas, Gobierno e Innovacion debera ser profesor/a titular u asociado/a de la 

Universidad, poseer titulo de Doctor/a o meritos equivalentes y acreditar solidos 

antecedentes en el campo de la investigacion o un referente en el campo de los 

estudios, especificamente contratado para el ejercicio de la funcion. Su mandate 

durard 4 anos, pudiendo ser reelegido/a. En caso de licencia o impedimento 

temporal, la Direccion de la carrera sera ejercida por un miembro de la carrera de 

Doctorado que designs el Vicerrector/a de la Sede Atlantica, de acuerdo con los 

atributos antes Mencionados.

En caso de vacancia definitiva del Director/a del Doctorado de la Mencion, el
Rector/a designara a la persona que dirigira la carrera, por el periodo que resta del 
mandate.
ARTlCULO 11°-. Seran funciones del Director/a de la Mencion 

Gobierno e Innovacion:

• Entender los aspectos presupuestarios de la Mencion.

• Convocar y presidir el Comite Academico de la Mencion, efectuar la 

propuesta de orden del dia para las reuniones del mismo, quedando todo lo 

actuado debidamente registrado mediants acta.

• Representar a la Mencion en las relaciones internas y externas 

Universidad.

en Politicas Publicas,

a la
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• Realizar las actividades que en el area de su competencia le solicite la 

Subsecretaria y Secretana de Posgrado.

• Programar el desarrollo de la Mencion, asf como la coordinacion de su 

gestion administrativa en articulacion con la Subsecretaria de Posgrado de la 

Sede Atlantica.

• Monitorear la actividad academica de la Mencion y garantizar el cumplimiento 

de las normas estatutarias y reglamentarias.

• Entender y participar en el proceso de acreditacion de la Mencion ante la 

Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria, en 

coordinacion con la Secretana de Posgrado y la OAC.

• Realizar las modificaciones necesarias en el plan de estudio junto al Comite 

Academico de la Mencion.

• Proponer juntamente con el Comite Academico de la Mencion, la asignacion 

de materias de la camera al plantel docente para su posterior designacion.

• Expedirse sobre los programas analiticos de las asignaturas.

• Pronunciarse sobre las solicitudes de licencia, comisiones de servicio,
participacion en congresos y otras actividades fuera de la Sede y viajes al 

exterior de docentes de la camera, teniendo en cuenta la perspectiva de 

genero y las necesidades de las personas derivadas de sus ciclos vitales y de 

las responsabilidades de cuidado de personas que tuvieran a su cargo.

• Entender en la realizacion de las actividades vinculadas al ingreso de los/as 

doctorandos/as y monitorear su desempeno en la camera.

• Entender en el cumplimiento de las obligaciones estatutarias del estudiantado 

de la camera.

• Intervenir en la tramitacion de equivalencias, homologacion de titulos 

extranjeros y certificaciones para la expedicion de los diplomas de los/las
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graduados/as de la camera para la Mencion en Politicas Publicas, Gobierno e 

Innovacion.

Realizar el seguimiento de los/as doctorandos/as y asegurar la realizacion de 

las actividades comprendidas en el desarrollo de la Tesis

Sollcitar al /a la doctorando/a un informe de avance para su conocimiento y 

del Comite Academico, que de cuenta de los procesos de la realizacion de las 

actividades de Tesis.

Elaborar la programacion del desarrollo de la camera, asi como la 

coordinacion de su gestion administrativa en articulacion con la Comision de 

Seguimiento.

ARTICULO 12°.- Funciones del Comite Academico.

Entender en toda materia que le consulte el/la Director/a de la Mencion.

Emitir opinion sobre cualquier aspect© vinculado al diseno y funcionamiento 

de la Mencibn.

Evaluar y aprobar la admisibn de los aspirantes a la camera, conforme la 

normative vigente y los requisites de admisibn establecidos.

Dictaminar sobre el reconocimiento de creditos y equivalencias.

Evaluar conjuntamente con al/a la Director/a de la Mencion los avances 

registrados por los y las doctorandos/as.

Proponer al/a la Director/a de la Mencion convenios y acuerdos con otras 

instituciones.

Entender en las instancias de evaluacibn y acreditacibn de la Mencion.

Monitorear el funcionamiento de la camera y asesorar al/a la director/a en la 

definicibn de estrategias conducentes a la eficaz gestion de la camera.
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• Elaborar criterios y enfoques para la autoevaluacion permanente de la 

carrera. ■

• Proponer las eventuales modificaciones del plan de estudio y de la 

organizacion de la Mencion.

• Definir junto con el/la Director/a de la Mencion la conformacion del cuerpo 

docente para dictar asignaturas o cursos en funcion del plan curricular de la 

Mencion y el plan de trabajo propuesto por el/la doctorando/a.

• Evaluar y recomendar la aceptacion o el rechazo de los programas analfticos 

y otros espacios curriculares, de acuerdo con las normas correspondientes y 

elevarlos al/a la Director/a de la carrera de la Mencion de Doctorado.

• Proponer e incorporar nuevas lineas de investigacion donde los/as 

Doctorando/das realicen sus tesis de acuerdo con la reglamentacion vigente.

• Evaluar y expedirse sobre las propuestas del Director/a de Tesis, el programa 

de actividades formativas de los/las inscriptos/as y sobre los proyectos de 

tesis.

• Evaluar el Plan de Trabajo (propuesta del tema, de los objetivos y del plan de 

investigacion) y del/de la Director/a o de los/as Directores/as propuestos/as y 

se expedira al respecto mediante dictamen de recomendacion y/o dictamen 

de rechazo. De considerar necesario el Comite Academico podra exigir al/a la 

doctorando/a, el cursado y aprobacion de una o mas asignaturas que 

permitan adecuarlo al nivel requerido para poder ingresar a la Mencion de 

Doctorado. Dichas asignaturas seran cursadas con caracter obligatorio, no 

formaran parte de la Mencion de Doctorado.

• Disehar un banco de potenciales direcciones de tesis.

• En caso de que el/la doctorando/a no cuente con la figura de Director/a de 

Tesis, deberan sugerir un posible candidato/a para el acompahamiento en la 

elaboracion de la Tesis, hasta tanto se defina el/ la director/a definitivo/a.



u- “1983/2023 - 40 anos de democracia"

RIO NEGRO
UNIVERSIDAD
NACIONAl

• Proponer los/as jurados de Tesis al Director/a de la Mencion de Doctorado 

para su evaluacion. I

• Resolver toda otra cuestion que no este explicitada en el presente 

reglamento.

ARTICULO 13°.- De las reuniones del Comite Academico de la carrera. Para el 

funcionamiento del Comite Academico se requiere la presencia de al menos la mitad 

mas uno de los/as miembros designados/as. Las decisiones del Comite Academico 

se adoptaran por mayoria simple de los/as miembros presentes. Ante la no 

participacion sucesiva e injustificada, con constancia en actas, a mas de dos 

reuniones se pierde la condicion de miembro del Comite Academico de la carrera. 

ARTICULO 14°.- Periodicidad de las reuniones. El Comite Academico de la 

carrera se reunira cada vez que sea requerido por el/la Director/a y como mmimo 

cada dos (2) meses. En cada reunion se redactara un acta, en la que se deje 

constancia de las decisiones adoptadas, que debera ser firmada por todos/as los/as 

miembros presentes.
ARTlCULO 15°.- La Mencion de Doctorado contara con una Comision de 

Seguimiento cuyas funciones serSn:

• Relevar el avance de los proyectos de tesis

Asesorar a quienes cursan el doctorado acerca de la eleccion de directores y 

codirectores

Realizar cronogramas para cada caso y monitorear su cumplimiento

Organizar dos encuentros para el intercambio de las propuestas y 

sugerencias realizadas por el comite e intelectuales invitados para participar 
de los debates

Capftulo IV. Cuerpo Academico
ARTICULO 16°.- Se considera cuerpo academico al/a la Director/a de la carrera, a 

los miembros del Comite Academico y a los/as docentes de la carrera. Los/as 

integrantes del cuerpo academico deberan poseer titulo de doctor/a y probada
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trayectoria en docencia universitaria, investigacion, formacion en recursos humanos 

y ejercicio profesional o, en cases excepcionales, una formacidn equivalents 

demostrada con sus trayectorias profesionales, academicas o de investigadores, tal 

lo establece la Resolucion 160/2011 del Ministerio de Educacion de la Nacion. 

Preferentemente deberan contar con categona 3 (tres) o superior del Programa de 

Incentive Docente de la Secretaria de Poh'ticas Universitarias Investigador Adjunto o 

categoria superior del CONICET o categorias equivalentes del Sistema Nacional de 

Ciencia y Tecnica.

ARTICULO 17°-. El cuerpo academico estara conformado por profesionales con 

grado academico de doctor/a o meritos equivalentes y con probada trayectoria en 

docencia, investigacion y ejercicio profesional acorde a la asignatura dictada. 

Quedara integrado, conforms lo establece la normativa vigente Nacional, por: 

Profesores estables: Se consideraran estables a los/as docentes que forman parte 

del plantel de la Universidad Nacional de Rio Negro y a los que, provenientes de 

otras instituciones esten asignados a funciones de docencia.

• Estaran a cargo conjuntamente del diseno, dictado y evaluacibn de los 

seminarios, cursos y talleres, quedando bajo la responsabilidad la 

presentacion de los programas de los cursos ante el/la director/a de la carrera 

y gestionar su desarrollo.

• Deberan constituir, al menos, el 50% del cuerpo docente de la carrera.

Profesores visitantes: Docentes que no tienen pertenencia institucional alguna 

con la Universidad Nacional de Rio Negro. Se incorporaran por invitacion para 

desarrollar actividades predeterminadas, acordadas con el Director/a de la 

carrera.

Los/as docentes seran seleccionados y propuestos por el/la Director/a de la 

carrera en consulta con el Comite Academico mediants un exhaustive analisis de 

sus antecedentes curriculares y previa realizacion de una entrevista, para ser 

designados/as conforme a la reglamentacion vigente.
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Capftulo V. Organizacion y administracion de la Mencion

ARTICULO 18°.- Admision. El Comite Academico de la Mencion realizara en cada 

caso un analisis del Plan de Trabajo (propuesta del tem&, de los objetivos y del plan 

de investigacion) y del/de la Director/a o de los/as Directores/as propuestos/as y se 

expedira al respecto mediante dictamen de recomendacipn y/o dictamen de rechazo. 

De considerar necesario el Comite Academico podra exigir al/a la doctorando/a, el 

cursado y aprobacion de una o mas asignaturas de grado que permitan adecuarlo al 

nivel requerido para poder ingresar al Doctorado. Dichas asignaturas seran cursadas 

con caracter obligatorio, no formaran parte de la Carrera y seran realtzadas en el 
marco de las Carreras que dicta la UNRN.

ARTICULO 19°.- Eventualmente, segun lo establecido por la Ley de Educacion 

Superior, podran ser admitidos/as al Doctorado quienes solo poseen titulos de nivel 

superior no universitario. En este caso, la solidez de la trayectoria y de los 

antecedentes debera ser fehacientemente acreditada y seran objeto de un analisis 

minucioso por parte del Comite Academico de la Mencion que, en caso de admision, 
debera justificar de manera explicita las razones de su decision.
ARTICULO 20°.- Reconocimiento de Trayectorias. En situaciones extraordinarias en 

que el/la postulante al Doctorado justifique una larga trayectoria y conocimiento de 

su tema de Tesis mediante publicaciones y/o presentacion de informes de 

investigaciones y/o cameras de posgrado, el Comite | Academico podra otorgar 
creditos equivalentes por la realizacion de cursos (obligatorios u optatives) como 

eximir del cumplimiento del plazo establecido para la presentacion de la tesis.

ARTICULO 21°.- En todos los casos el dictamen de recomendacion de aceptacion 

y/o rechazo a la admision debera comunicar al/ a la postulante dentro de un maximo 

de sesenta (60) dias corridos a partir de la fecha de presentacion de la solicitud. 
Para decidir la recomendacion de admision o rechazo el/la Director/a de la camera y 

el Comite Academico de la misma podran tener un coloquio con el/la candidato/a.

ARTfCULO 22°.- En caso de aceptacion, el/la Director/a y el Comite Academico 

dejaran constancia en el acta de los aspectos que deberan ser incluidos en la 

disposicion de admision como doctorando/a de la Red que corresponda, a saber:
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• La cantidad de actividades formativas que debera acreditar.

• La cantidad de actividades formativas de que el/la, candidato/a,

eventualmente, ha sido eximido/a, y las razones de esta decision. Cuando 

sea el caso, las materias de grade o seminarios de nivel de posgrado que 

hayan sido requeridas para completar la admision del/de la candidato/a en el 

campo de conocimiento.

• El tema de investigacion.

ARTICULO 23°- Vigencia de la admision. La misma tendra una vigencia de dos 

ahos a partir de la fecha en la que se admite al/a la postulante. A pedido del/de la 

interesado/a y por razones justificadas, se podra extender por un aho mas la 

vigencia de la admision.

ARTlCULO 24°- Condicion de estudiante. Se consideraran estudiantes de la 

Mencion a aquellos/as aspirantes que, cumplieron de manera satisfactoria los 

requisites de admision.

ARTICULO 25°- Categorias de estudiantes i
Estudiantes reaulares: seran aquellos/as que cumplan con todos los requisitos 

establecidos en la modalidad de cursada y el regimen de regularidad de la camera 

conforme lo establecido en el presente reglamento.

Estudiantes extranieros/as: habiendo cubierto la condiciones de admision y los 

requisitos de ingreso establecidos en el presente Reglamento, los/as estudiantes 

extranjeros/ras cuya lengua de origen no sea el espahol deberan rendir un examen 

de idioma espahol que atestigue dominio oral y escrito del mismo, abonando 

derecho de examen.

Estudiantes vocacionales: seran aquellos/as que se inscriban en una o mas 

asignaturas, sin cursar la camera completa, con derecho a rendir los examenes y 

obtener certificaciones por cada espacio, no alcanzaran el titulo academico. Deberan 

cumplir con la modalidad de cursada de los espacios teorico-practicos, seminarios o 

talleres y el regimen de regularidad de la camera conforme lo establecido en el 

presente reglamento.
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Estudiantes oventes: seran los que se admitan en una o mas asignaturas y 

participen en su desarrollo, sin derecho a rendir examenes ni a recibir 
certificaciones.

ARTICULO 26°.- Regularidad en las asignaturas. Los/as estudiantes perderan la 

regularidad cuando:

• La asistencia sea menor al 75% de las clases. j

• El promedio de cursada sea inferior o igual a los 5.99 puntos.

• No hayan cumplimentado las exigencias academicas previstas en el 
programa de la materia.

ARTICULO 27°.- Estudiantes recursantes. Se consideraran, excepcionalmente, 

bajo esta condicion, los/as estudiantes que, habiendo perdido su condicion de 

regulares por reprobacion de asignaturas y o causas de fuerza mayor que los obliga 

a una suspension transitoria de actividades, debidamente comprobadas y 

justificadas ante la Direccion de la carrera, sean habilitados/as por la misma a 

recursar. En tales casos, el/la estudiante debera incorporarse cuando se dicte 

nuevamente el curso correspondiente y conforme al cronograma previsto para el 
desarrollo de la carrera.

ARTICULO 28°.- Baja de estudiantes. La baja de un/a estudiante debera ser 

comunicada por escrito, y firmada por el/la peticionante ante la direccion de la 

carrera y la Administracion de la Universidad antes del di'a 15 del mes anterior en 

que se efectue. En caso de no cumplimentar tal requisito, se tomara por aceptada la 

facturacion del mes siguiente. En caso de no mediar esta comunicacion las cuotas 

seguiran facturandose hasta tanto no se haga efectiva la misma.
ARTfCULO 29° - Mecanismos de evaluacion. Para la aprobacion de los cursos 

teorico- practice se requerira, en todos los casos, la aprobacion de una evaluacion 

final (cuyas modalidades fijara cada asignatura). La evaluacion sera continua para la 

aprobacion de la asignatura, en funcion del cumplimiento de asistencia establecida. 
La aprobacion de examenes sera con nota 6 o superior.
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Capitulo VI. Direccion de Tesis

ARTlCULO 30°- De las direcciones de tesis. El/la doctorando/a tendra un/a 

Director/a de Tesis y de requerir podra contar con un/a segundo/a director/a. Para 

desempenarse como director/a de tesis debera poseer el titulo de doctor/a o meritos 

equivalentes y acreditarsolidos antecedentes en el campo de la investigacion.

La direccion de la Mencion podra autorizar, por via de excepcion, la Direccion de 

Tesis Doctoraies por Profesores/ras y/o Investigadores que no posean titulo maximo, 

cuando sus meritos cientificos y/o profesionales en el tema de Tesis lo justifiquen y 

su participacion resulte imprescindible para llevar a cabo las tareas de investigacion 

propuestas.

ARTlCULO 31°- Son funciones del/ de la Director/a de Tesis:
• Asesorar al/ a la doctorando/a en la elaboracion del Plan de Tesis y el Plan de 

Actividades Complementarias de Posgrado.

• Contribuir a la formacion cientifica del/de la doctorando/a en la especialidad 

elegida.

• Orientar y supervisar el trabajo de investigacion y el cumplimiento de las 

Actividades Complementarias.

• Garantizar la factibilidad para el desarrollo de las investigaciones y brindar 

asesoramiento para la organizacibn y redaccion de la tesis doctoral.

• Avalar la entrega de la version final.

ARTlCULO 32°- Toda presentacion de solicitudes, informes o documentacibn 

probatoria de actividades por parte del/ la doctorando/a debe estar refrendada por 

su/s Director/es/as. El/La Director/a de Tesis podran tener a su cargo un maximo de 

cinco tesistas, incluyendo los de otras cameras de posgrado (doctorados, maestrfas 

y especializaciones).

ARTlCULO 33°.- A excepcion de los seis cursos que componen las 280 boras 

obligatorias, el/la doctorando/a podra realizar cursos de posgrado y seminaries 

doctoraies en otras instituciones cuando asi lo justifique el trabajo y el tema de
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investigacion, hasta un maximo del treinta por ciento (30 %) de las actividades de 

formacion requeridas. Estas actividades deberan contar con el acuerdo del/de la 

Director/a de Tesis y estar en concordancia con los objetivos y fundamentos que 

sustentan la carrera. Dicha excepcion debera ser justificada por el Comite 

Academico. Una vez aprobadas, presentara una nota al/a la Director/a de la carrera 

para que le sean acreditadas. La nota de solicitud debera estar acompanada por las 

certificaciones correspondientes.

Capitulo VII. Tesis

ARTfCULO 34°.- Tesis Doctorales. La carrera de doctorado culmina con una Tesis 

Doctoral, la cual debera ser individual y por escrito. Podra tener el formate de tesis 

tradicional, incorporar en forma articulada trabajos previamente publicados de 

autona del/de la doctorando/a (unico/a o primer/a autor/a) en revistas indexadas 

categorizadas en Nivel 1 del Nucleo Basico de Revistas jCientificas Argentina (NBR), 

o estar articulada con una obra, proyecto, prototipo u otro objeto que la carrera 

establezca. En cualquier caso, debe reunir los criterios de unidad tematica y 

metodologica y arribar a conclusiones integradoras que acrediten el proceso 

formative del/ de la Doctorando/a, asi como evidenciar manejo conceptual y 

metodologico propio de la actividad de investigacion o desarrollo de la propuesta, 

cuya culminacion demuestre haber alcanzado niveles de excelencia academics y 

represente un aporte propio al campo cientifico, tecnologico o artistico 

correspondiente. La tesis se desarrollara bajo la direccion de un/a director/a de tesis 

de doctorado. Las publicaciones parciales no implican precedente alguno en cuanto 

a la aprobacion de los contenidos del trabajb de Tesis en el moment© de su
evaluacion por parte del Jurado.
ARTICULO 35°.- Modificacion del tema de investigacion y/o cambio de 

Director/a de Tesis. El/la doctorando/a podra introducir modificaciones al titulo y/o al 

plan de tesis oportunamente aprobados, cuando la evolucion de las investigaciones

lo justifique. En este caso debera informar acerca dd tales modificaciones a la 

direccion de la carrera mediante una nota avalada por el/la Director/a, donde 

consten los fundamentos de estos cambios. Si la magnitud de las modificaciones lo
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justifica se elevara un plan de tesis actualizado, el cual sera sometido a una nueva 

evaluacion por parte del Comite Academico.

El/la doctorando/a tambien podra proponer, por razones fundadas, el cambio del/de 

la Director/a de Tesis. En este caso, el pedido debera ser acompanado con la 

renuncia escrita del/de la Director/a de Tesis del Doctorado que hubiera sido 

nombrado/a para que sea sometida a consideracidn del Comite Academico. La 

decision sera comunicada por escrito al/a la doctorando/a la aceptacion o rechazo 

de las modificaciones propuestas, correspondiendo la tramitacion de una 

Disposicion.
ARTlCULO 36°.- Presentacion de la Tesis. La tesis doctoral debera ser presentada 

dentro de un plazo no mayor a cinco (5) anos desde la admision. El/La doctorando/a 

debera presentar la tesis al Director/a de la camera, quien la elevara al Comite 

Academico para que se designe el Tribunal Evaluador.

En la portada de los ejemplares deberan constar los siguientes dates:

• Universidad Nacional de Rio Negro

• Titulo del trabajo y entre parentesis “Tesis presentada para la obtencion del 

grade de Doctor/a del Doctorado en xxxxx de la Universidad Nacional de Rio 

Negro”

• Nombre del/de la Director/a o de los/as Directores/as de la Tesis Nombre del/ 
de la doctorando/a

• Ano

Ademas, el/la doctorando/a presentara con caracter de declaracion jurada una nota 

donde expresa que la tesis es el resultado de su trabajo personal sin colaboracion 

no autorizada y que la misma no ha sido presentada anteriormente en otra 

universidad. Vencido el plazo de dos (2) anos desde la aprobacion del Plan de Tesis 

y de no mediar la presentacion del trabajo correspondiente, el/la Doctorando/da 

debera solicitar una prorroga, avalada por su/s Director/es/as, en la cual ademas de 

explicar las causas por las cuales no pudo completar el trabajo en el plazo previsto y 

documentar el grado de avance alcanzado, debera justificar la vigencia del tema 

oportunamente aceptado. La prorroga tendra un caracter excepcional y sera
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recomendada por el Comite Academico por un plazo maximo de un (1) ano y por 

unica vez. Vencido este plazo y en el caso de que no se hubiera presentado la tesis, 

se procedera a dar de baja al plan aprobado. Los/as doctorandos/as que hubieran 

decidido no continuar con el Plan de Tesis oportunamente aprobado deberan 

comunicarlo mediante nota, a fin de que el Comite Academico disponga la baja del 

tema, e informar de tal situacion al/a la Director/a de Ip carrera. Para presentar un 

nuevo Plan de Tesis sera requisite indispensable darde baja el plan anterior. En 

casos excepcionales podran considerarse las actividades formativas de posgrado 

realizadas durante el desarrollo del plan previo, siempre y cuando correspondan a la
i

misma Imea de investigacion del nuevo plan. 1
ARTlCULO 37°. Del jurado y de la aprobacion de la tesis. El/la Director/a de la 

junto al Comite Academico procederan a proponer un jurado que consideren idoneo, 

integrado por tres (3) miembros titulares dos (2) de los cuales deben ser externos/as 

y tres (3) suplentes. En ningun caso el/la Director/a de Tesis podra integrar el 

tribunal. El/La Director/a de la carrera dispondr& de sesenta (60) dtas corridos como 

maximo, a partir de la fecha de presentacion de la tesis para elevar la propuesta de 

composicion del jurado. |
ARTlCULO 38°.- El Jurado tendra un plazo de sesenta (60) dias habiles para elevar 

un dictamen sobre el trabajo de Tesis, en el cual expresara su opinion sobre la 

relevancia y originalidad del trabajo realizado, la coherencia entre los objetivos 

propuestos, la metodologia aplicada y los resultados y conclusiones obtenidos, la 

pertinencia y calidad de las ilustraciones, graficos y/o tablas incluidos en el trabajo, 

la bibliografia citada y todo aspecto que merezea destacarse, incluidos aquellos 

relatives a la redaccion, la terminologia empleada y la organizacion de los 

contenidos. Finalmente cada miembro del jurado debera recomendar si la tesis debe

ser:

• Aceptada para su defensa sin modificaciones para pasar a la instancia de defensa 

oral y publica.

• Aceptada para su defensa con cambios menores. Las correcciones sugeridas no 

son sustanciales pero deben ser realizadas en un plazo no superior a los tres (3) 

meses y como requisite previo al acto de defensa oral y publica.



1A- “1983/2023 - 40 anos de democracia”

RIO NEGRO
UNIVERSIDAD
NACIONAL

• Aceptada para su defensa con cambios mayores. Las correcciones que se deben 

realizar implican un cambio sustancial en el contenido del trabajo de Tesis. En este 

caso el/la tesista tendra un plazo entre tres (3) meses y un (1) ano para presenter la 

tesis corregida.

Rechazada. El trabajo no esta en condiciones de ser aprobado y en consecuencia 

no podra ser presentado en una nueva oportunidad. Cuando al menos dos (2) de los 

miembros del Jurado no hubieran aceptado la version corregida de una tesis 

modificada en aspectos fundamentales, esta se considerara rechazada y se le 

comunicara al/a la doctorando/a la decision mediante el acto administrativo que 

corresponda.

Una vez recibidos los dictamenes de los/as tres (3) miembros del Jurado, el Comite 

Academico informara al/a la tesista y a su/s Director/a/es acerca de los pasos y 

plazos que deberan cumplirse. La aceptacion del trabajo de tesis para su ulterior 

defensa debera ser por simple mayoria de votes, es decir, dos (2) de tres (3) de los 

miembros del Jurado.

ARTICULO 39°.- En caso de aceptacion, el/la Director/a junto al Comite Academico 

fijaran la fecha de la defensa oral y publica.
ARTlCULO 40°.- Defensa de Tesis. Podra realizarse en una sede fisica o mediante 

plataforma virtual perteneciente a la Universidad. En todos los casos, se admitira 

ademas el uso de los medios tecnologicos sincronicos que garanticen la 

comunicacion directa y simultanea para la actuacion del tribunal y efectivizacion de 

la defensa.
ARTlCULO 41°.- Una tesis resulta aprobada si obtiene entre siete (7) y diez (10) 

puntos sobre un total de diez (10) y se tendra en cuenta tanto el trabajo escrito como 

la defensa oral. Las decisiones del Jurado seran inapelables. Luego de la 

aprobacion de la defensa oral, el Tribunal Evaluador elevara un acta firmada donde 

conste la nota final obtenida, siendo este instrumento el que definira la fecha de 

aprobacion.

ARTlCULO 42°.- La evaluacidn de la tesis podra calificarse con la siguiente escala 

que establece la correspondencia numerica:

10 (diez) puntos - Sobresaliente 

9 (nueve) puntos - Distinguido I



u- "1983/2023 - 40 aftos de democracia"

Rio NEGRO
UNIVERSIDAD
NACIONAl

8 (ocho) puntos - Muy bueno 

7 (sjete) puntos - Bueno 

6 (seis) o menos puntos - Desaprobado
ARTiCULO 43°.- Del titulo. El titulo de Doctor/a sera otorgado siguiendo los 

procedimientos establecidos para la entrega de titulos de la Universidad Nacional de 

Rio Negro.
i
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