UNIVERSIDAD NACIONAL DE RiO NEGRO

MAESTRIA EN POLITICAS PUBLICAS Y GOBIERNO

Tesis de Maestria: “Estado y sociedad civil en la construccién
de politicas museisticas en la provincia de Rio Negro. La gestion

actual de los museos”.

Tesista: Mlga. Romina Rial
Directora: Dra. Laila Vejsbjerg

Fecha: 09/10/2023.-



AGRADECIMIENTOS

En primer lugar, le agradezco a mi Directora de tesis, Dra. Laila Vejsbjerg, por
haberme acompafiado en este arduo pero fascinante camino de elaboracion de la
misma, una profesional de calidad excepcional a quien admiro y respeto mucho, no
solo por su inmensa trayectoria sino ademas por su gran calidez humana. Sin su
paciencia, contencidn y correcciones precisas nunca podria haber cumplido este
objetivo tan anhelado. Ha sido un placer ser su discipula, también en otras

experiencias laborales en la que nos ha cruzado la vida.

En segundo lugar, a los responsables y trabajadores de los 34 museos de
nuestra querida provincia, a quien va este reconocimiento por su compromiso y labor
en la custodia de nuestros recursos culturales y naturales, conservando, exponiendo y
difundiendo el patrimonio tangible e intangible de Rio Negro, dandole un fuerte
sentido de identidad a todo el territorio provincial. Una mencidon especial amerita una
gran amiga, la Dra. Gabriela Costanzo, a quien aprecio profundamente. Con ella, sin
dudas hemos formado un equipo excepcional cimentando las bases de una politica

patrimonial que supimos sofiar para Rio Negro.

A mi madre, Maria Inés Kopp, quien fue responsable del Museo que lleva su
nombre en la localidad, durante mds de 30 afios, y que ya no vive, pero con quien
compartiamos la pasidn de la museologia. Dejé en nuestra comunidad el legado de un
Museo de gran jerarquia, que hoy con inmensa responsabilidad me toca conducir. Mi

homenaje es a su trabajo también.

A mis hijos que siempre me han brindado su apoyo incondicional para poder
cumplir todos mis objetivos personales y académicos. Ellos son los que me han
impulsado siempre a perseguir mis metas y nunca abandonarlas frente a las

adversidades.

A mis compafieros de Maestria, fue un honor cada reencuentro de la misma

forma que contar con el apoyo e incentivo de los Directores, y docentes de la misma.

A los diversos investigadores y docentes del ambito académico, especialmente

a Arquedlogos y Paleontdlogos por permitirme ser parte de su fascinante universo.



Y por ultimo al Sr. Senador de la naciéon, Alberto Weretilneck y al Secretario de
Estado de Cultura de la provincia de Rio Negro, Prof. Ariel Avalos, por impulsarme a
trabajar desde una perspectiva estatal en el desarrollo de una politica absolutamente
necesaria para el crecimiento de las Politicas Culturales de nuestra provincia
confiando, en su momento, en mi compromiso y responsabilidad. Los llevaré grabados

para siempre en mi memoria profesional.



iNDICE GENERAL

RESUMEN .ottt s e e s e e e s e e e e e e e e e e e e e e e e eeeet e et e e e e e e et e aas e bas b bassansanseeeeaaeeeananes 6
INTRODUCCION w..otrieeeesieeeseeseeseeseee s et ees s sse s sess et ess e st enses 7
OBUETIVOS ..ttt ettt e s e et e e e e s e s e et e e e e e e e eesannnrreeeeeeeesesannn s annnnnneeeas 10

(0] o T[S Ao X =L= o 1] = | O PR PPN 10

(0] o=l NV o =T o YT ol o] Ly 10
HIPOTESIS ...ttt sse et ss st s st s bbb s e ns e 10
METODOLOGIA Y AREA DE ESTUDIO ....ovuiinieieeinisiesies et sse et essesssssssnnes 11
CAPITULO 1: MARCO TEORICO ....cvuiiiiiiiieicietseseesise s se ettt sttt sansenans 14
CAPITULO 2: RESULTADOS Y ANALISIS DE DATOS.....cvvieieeeeereieseeeeeseeesesesessessesesesssssssassesesenns 22

2.1. Resultadosy analisis de las politicas culturales patrimoniales y museisticas ............. 22

2.2. Resultados y analisis de la gestidn, tipos y modelos organizativos de los museos

(o o1 [l T (U o o OO OO R TTRPPPRPPP 28
2.2.1. Descripcidn de [0S casos de eStUdio........cocueiriiiiiiiiiniiiiiieeeec e 28
2.2.2. La gestion, tipos y modelos organizativos de los museos casos de estudio........ 48
2.2.3. Resultados y analisis del involucramiento de la sociedad en temas de
patrimonio y museos, y la vinculacion de estos con las comunidades................ 53
CONCLUSIONES ...ttt ettt sttt ettt ettt st e e e b e bt et e s esateeabeeab e e beebeesneesaeesanbeenreenne 57
BIBLIOGRAFTA ..ottt sttt sttt s sttt s et et et et et st ss et etassat s sanseseaanis 61
Referencias bibHOGIrAfiCas ....uuiii i e e e e e e ere e e e eenrae s 61
Otras fuentes: NOrmMativa Citada .....ooveireeiierieeee e s 64
Otras fuentes: instrumentos internacionales citados.........ccoeveriiriinienieenecee e 64
ANEXO 1: Red de MUSE0S d€ RiO NEEIO......iccuiieiiieiiiiectee e erte e s e e e sire e sete e e beeesaaeeeteeesnteesareas 66
ANEXO 2: Fichas de inventario de los museos casos de estudio .........ccecveercieiinieeniieenniieniiieennne 73

iNDICE DE TABLAS

Tabla 2: Politicas culturales, patrimoniales y museiStiCas ........cccoveeciereiieeciee e 23
Tabla 3: Funcionamiento integral de 10S MUSEOS........ccocvieieeeiiiieee et eire e 51
Tabla 1: Museos de la Red de Museos segun localidad y tipo de administracion...................... 66

iNDICE DE FIGURAS

Figura 1: Laboratorio del MPCN con visitas de alumnos .........cccovevieiiieee e e 31
Figura 2: Capacitacion €n €l IMPCN .......cciiiiiiiiiie ittt et esbe e b s 31
Figura 3: Exposicion temporaria en el Museo E. TEllO .....cccuveviciiecciiecciee et 33
Figura 4: Presentacién de guiéon museoldgico Museo E. Tello.......cceevveeicieeeciieiceeecee e, 33



Figura 5: Paleontélogos del Museo Bernardino Rivadavia en el M.I.K. Abril 2022..................... 35

Figura 6: Visita guiada de alumnos en el M.I.K. Septiembre 2022.........cccccceeveeviiiveeeeccieee e, 36
Figura 7: Exhibicién del Museo Jorge H. Gerhold .........cccooouiiiiiiiniieinieeeeeeeeee e 37
Figura 8: Exhibicidn del MUSE0 VINTLEI .....ciiiecuiiiei ettt 39
Figura 9: Exhibicion del MUSE0 VINTLET .....ciiivciiiei ettt e s 39
Figura 10: Sala histdrica del Museo de LOS MENUCOS ........eeeeeeeeciieeeeeiiieeeeciteeeeereeeeesivaeeeesaveeeas 41
Figura 11: Exhibicion del Museo Histérico Choele Choel.........oouvveveeciieeeicieee e, 42
Figura 12: Fachada del Museo Historico Choele Choel...........coveeiiviiniiniecieciecieeieeeneee 43
Figura 13: Re-inauguracion sala histOrica .........ccevviiiiiiiiiiniee et 45
Figura 14: Exhibicion del Museo de 12 Patagonia.......cccccccuuuveeeiciieieeeiiieeeecrree e e eetreee e e 47
Figura 15: Parada interpretativa en el M.N. Bosque Petrificado de Valcheta..........ccccuvveeenneeen. 55
Figura 16: Sector préximo al Refugio del M.N. Bosque Petrificado de Valcheta....................... 55



RESUMEN

La presente tesis tuvo como objetivo principal, analizar acciones y omisiones de
las politicas museisticas rionegrinas, se indago sobre la intervencion de la sociedad y el
Estado en términos de patrimonio y museos. Se describieron y analizaron las
trayectorias y funcionamiento de nueve museos pertenecientes a la red de treinta y
cuatro museos de la provincia, para de esta manera ofrecer una vision integral del
tema tanto desde las politicas publicas como desde el campo de la museologia en la

actualidad.

La estrategia de investigacion fue combinada, de tipo exploratorio-descriptiva,

con estudios de caso, diferenciados segun tipo de administracion y localizacién

geografica. Para el estudio de politicas publicas, en particular las politicas culturales
patrimoniales y museisticas, se realizé un andlisis de discurso basado en fuentes
secundarias desde 1985 y hasta la actualidad. Para explorar la gestién de los museos y
el vinculo con la comunidad se aplicéd un enfoque transversal y territorial, través de un

relevamiento a campo de los museos casos de estudio, con entrevistas a informantes

clave.

Los principales resultados y conclusiones son: 1) Desde el afio 1985 hasta el afio
2016 la dependencia de Cultura tuvo sucesivamente 6 denominaciones, con
presupuesto propio para Museos desde 2016; 2) Hasta la creacién de la Direccién de
Patrimonio y museos, las instituciones funcionaban como “museos islas”; 3) Con
diferentes estadios de avance, los museos casos de estudio poseen caracteristicas del

paradigma de la Nueva Museologia con accionar en el territorio.

Palabras clave: Politicas Museisticas, Museos, Patrimonio, Sociedad Civil.



INTRODUCCION

El patrimonio es considerado en la actualidad como el conjunto de bienes
culturales que pertenecen a una sociedad, debido a que constituyen su memoria

histdrica y el sustento de su identidad cultural (Yerushalmi, 1989).

Las politicas museisticas invitan a reflexionar sobre el papel de los museos en la
cultura con un enfoque transversal y territorial, que reconozca de manera
fundamental las realidades y dindmicas regionales. El Comité Permanente sobre la
Definicion de Museos, Perspectivas y Posibilidades (MDPP) elevé en diciembre del
2018 al Consejo Internacional de Museos (ICOM) una serie de recomendaciones para
ampliar esta definicidon en la XXV Conferencia General del ICOM en Kioto, celebrada en
septiembre de 2019. Uno de los parametros que resulta pertinente a la presente
investigacidn, es que la nueva definicidon de museo “debia expresar la unidad de la
funcion de los museos como expertos en la colaboracién y el compromiso, la

responsabilidad y la autoridad compartidos con sus comunidades” (ICOM, 2018: 2).

En relacion a esto, el 24 de agosto de 2022, en el marco de la 262 Conferencia
General del ICOM celebrada en Praga, la Asamblea General Extraordinaria aprobé la
nueva definiciéon de museo. La votacion fue la culminacién de un proceso participativo
de dieciocho meses en el que han intervenido cientos de profesionales de museos de
126 Comités Nacionales de todo el mundo, entre ellos, integrantes del Comité
Nacional de ICOM Argentina. Se plantea que “un museo es una institucién sin animo
de lucro, permanente y al servicio de la sociedad, que investiga, colecciona, conserva,
interpreta y exhibe el patrimonio material e inmaterial. Los museos deben estar
abiertos al publico, ser accesibles e inclusivos, fomentar la diversidad y la
sostenibilidad. Con la participacidn de las comunidades, los museos operan y
comunican ética y profesionalmente, ofreciendo experiencias variadas para la
educacion, el disfrute, la reflexiéon y el intercambio de conocimientos” (ICOM, 2022:

13).

Esta nueva definicidn esta en consonancia con algunos de los principales
cambios en el papel de los museos, reconociendo la importancia de la inclusién, la

participacién de la comunidad y la sostenibilidad. Al igual que en el proceso de



revision, la inclusion, la transparencia y la participacion siguen estando en el centro de

esta nueva fase.

Patrimonio y museo constituyen dos conceptos que si bien a escala nacional,
comenzaron a tener preeminencia como politica de Estado a fines del siglo XIX, en la
provincia de Rio Negro, estuvieron en general ausentes en la agenda de Estado debido
al tardio proceso de provincializacion que culmindé en 1958. Una excepcién fue el
accionar durante la década de 1970, de la Comisién de Investigaciones Cientificas de la

provincia, que cred dos de los actuales museos provinciales.

El problema de investigacidn surgié en consonancia con los cambios planteados
por la Nueva Museologia y en relacion al funcionamiento contemporaneo de los
museos de Rio Negro. Con el retorno de la democracia en 1983 y hasta la actualidad,
se observd por un lado, una escasa presencia de las instituciones museisticas en la
agenda politica, que dé cuenta de su trascendencia social, cultural, educativa, turistica,
cientifica y comunicacional, como parte del desarrollo de las sociedades en las cuales
se encuentran insertos. Y, por otro lado, una carencia de politicas culturales
patrimoniales, y museisticas en particular, en la provincia, capaces de fortalecer la

dinamica, la integraciéon y la evolucidn de los museos.

La importancia del tema de investigacidon radica en que no existe ningln
estudio en profundidad sobre la gestion actual de los 34 museos que conforman la red
de museos de la provincia de Rio Negro, enfocado en las conexiones y las diferencias
en materia de politica museistica, gestiéon de museos, tipos y modelos organizativos.
Abordar el desarrollo de las politicas museisticas en Rio Negro constituye un estudio
pendiente, especialmente porque los museos han sufrido profundas consecuencias
con los cambios politico-culturales que se suscitaron en las ultimas décadas y que de
manera individual difieren en su concepcidn y funcionalidad. Por lo tanto, para poder
comprender el presente y la futura situacidon de estas instituciones, se requiere un
anadlisis integral, tanto desde las politicas publicas como desde el campo de la
museologia.

El propdsito de la presente investigacion es analizar acciones y omisiones de las
politicas museisticas rionegrinas, y la intervencion de la sociedad en términos de

patrimonio y museos, formas de gestidn y organizacién, en la actualidad. Con el fin de



detallar el alcance temporal y las variables consideradas, se retoman en el cuerpo de la
presente tesis, el objetivo general, con sus correspondientes objetivos especificos y la
hipdtesis que guid la investigacion.

Seguidamente, se explicita la metodologia, basada en una estrategia de
investigacion combinada, de tipo exploratorio-descriptiva, con estudio de casos. El
universo de estudio fueron los treinta y cuatro museos de la red de museos de la
provincia de Rio Negro, a partir de los cuales se seleccionaron nueve casos, que
difieren segun tipo de administracion y localizaciéon geografica en la provincia. Se
prestd atencidn a su intervencién en el territorio y de qué manera la sociedad participa

en acciones museisticas, a través de iniciativas publicas estatales y no estatales.

En consecuencia, si bien se efectia un analisis histérico preliminar,
basicamente sobre las Leyes de Ministerios desde 1983 hasta el afio 2020, para
contextualizar la jerarquia del area de Cultura y las politicas culturales patrimoniales, el
recorte temporal de la investigacion responde a un enfoque transversal y territorial
sobre la gestién actual de los museos. Con esta finalidad, se analizé el funcionamiento
de los museos y el vinculo con la comunidad (basado en el estudio de casos), mediante
la generacién de fuentes primarias de informacion, a través de un relevamiento de los
museos casos de estudio con entrevistas a informantes clave, sumado a un registro

fotografico de los museos o unidades de relevamiento.

A continuacion, se presentan los capitulos que desarrollan el marco tedrico, asi
como una presentaciéon de los resultados y analisis de datos. Estos ultimos muestran
en primer lugar, el analisis de los textos originales de las Leyes de Ministerios desde el
afio 1983 hasta el 2020, y otra documentacién pertinente referida a los programas y
proyectos vinculados con las politicas culturales museisticas. En segundo lugar, el
analisis a partir de fuentes primarias de informacion, de la gestidon actual, tipos y
modelos organizativos de los museos casos de estudio. Finalmente, se presentan las
conclusiones acompafiadas por dos anexos con informaciéon general sobre los 34
museos del universo de estudio y las fichas de inventario de los nueve casos de estudio

seleccionados.



OBIJETIVOS
Objetivo general

Analizar acciones y omisiones de las politicas museisticas rionegrinas, y la
intervencion de la sociedad en términos de patrimonio y museos, formas de gestiéon y

organizacion, en la actualidad.

Objetivos especificos

1-Indagar sobre el rol del area de gestion de Cultura dentro del estado provincial
respecto del acompafiamiento a los museos, en base a la normativa, programas y

proyectos.

2-Analizar el funcionamiento actual de los museos de la provincia de Rio Negro, como
sitios de salvaguardia del acervo identitario rionegrino segun tipo de gestidn,

administracidn e intervencion en el territorio.

3- Describir de qué manera se involucra la sociedad en temas de patrimonio y museos,
mediante el andlisis de las redes institucionales generadas por los museos en relacién a

la comunidad en las cuales se encuentran insertos.

HIPOTESIS

El Estado asumid una configuracion muy particular, dispersa, fracturada, poco
inteligente con patrones y modos de hacer alejados de la nocidén y del conocimiento
profundo de las instituciones y organizaciones guardianas del acervo cultural. Situacion
asociada al desconocimiento en temas relacionados con patrimonio y a la tarea de los

museos, asi como a una escasa prioridad en la agenda publica.

En la transversalidad social del patrimonio cultural, la conformacién de diversas
asociaciones civiles o fundaciones, es decir personas juridicas que intervinieron en la
conformacion de museos, adoptaron un rol activo en sus territorios, orientandose a los

principios de la Nueva Museologia.
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METODOLOGIA Y AREA DE ESTUDIO

La estrategia de investigacion es combinada, de tipo exploratorio-descriptiva,
con estudio de casos. El universo de estudio son los treinta y cuatro (34) museos
operativos de la red de museos de la provincia de Rio Negro, a partir de los cuales se
seleccionaron nueve (9) casos segun el tipo de administracion (publica —nacional,
provincial o municipal-, privada o mixta) y su localizaciéon geografica en la provincia

(Regiones Atlantica, Alto Valle y Valle Medio, Sur, Andina) (Ver tabla 1 en Anexo 1).

Los casos de estudio fueron: en la Regidn Sur, el Museo provincial Maria Inés
Kopp (Valcheta), el Museo Municipal de Los Menucos (Los Menucos); el Museo
antropolégico e histérico Jorge H. Gerhold (Jacobacci), en la Regién Alto Valle y Valle
Medio, el Museo Lorenzo Vintter y el Museo Patagdnico de Ciencias Naturales (ambos
en General Roca) y el Museo Histérico Regional Choele Choel (Choele Choel); en la
Region Atlantica, el Museo Histérico Provincial Eugenio Tello (Viedma) y el Museo
Municipal San Antonio Oeste (San Antonio Oeste); en la Regidn Andina, el Museo de la

Patagonia Francisco Perito Moreno (San Carlos de Bariloche).

A los efectos de contextualizar la gestion actual de los museos y el rol de las
politicas publicas, se empled la técnica de analisis de discurso basada en fuentes
secundarias. Para ello se realizé entre el 2021 y 2022, una tarea de archivo que incluyé
la recopilacién y analisis de la normativa, programas y proyectos vinculados con las
politicas culturales y museisticas, localizadas en los siguientes repositorios y centros de
documentacion: la Legislatura, el Archivo Histérico Provincial y el Archivo de la
Secretaria de Estado de Cultura de la Provincia de Rio Negro (Viedma) y los archivos y
centros de documentaciéon de los museos seleccionados en las cuatro regiones de la

provincia.

Para el analisis actual del funcionamiento de los museos y el vinculo con la
comunidad, basado en el estudio de casos, se generaron fuentes primarias de
informacién a través de un relevamiento in situ de los museos casos de estudio con
entrevistas a informantes clave. Asimismo se realizé un registro fotografico de los
nueve museos o unidades de relevamiento, ubicados en siete localidades distribuidas

en cuatro regiones diferentes de la provincia de Rio Negro.
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A los efectos de indagar la participacién de actores y sujetos sociales
involucrados en la conformacién de los diversos museos rionegrinos, durante este
relevamiento, se efectuaron veinte (20) entrevistasen profundidad a informantes clave
(presenciales y de manera remota, debido a los protocolos ASPO por la pandemia del
COVID-19). Dichos informantes fueron directores y/o responsables de los museos,
referentes de las areas de Cultura y Turismo de las distintas municipalidades,
autoridades y la asesora legal de la Secretaria de Estado de Cultura de la Provincia.
Asimismo, como complemento de las entrevistas, se actualizé al afio 2022, la oferta de
actividades de estos museos con un relevamiento de la promociéon en diferentes

plataformas virtuales, redes sociales y mediante comunicaciones telefénicas.

Luego de la etapa exploratoria, se seleccionaron las siguientes variables e
indicadores: Variable 1: Formulacién de politicas publicas (periodo, jerarquia del area
de Cultura segun dependencia administrativa, descripcién de la misién institucional,

presupuesto asignado a museos, objetivos vinculados con museos).

Variable 2: Gestién de museos (tipo de organizacion; forma de financiamiento;
tipos de actividades tales como investigacion, vinculacién/difusion, exhibicion,
repositorio; capacitacion del personal -en atencién al publico, en tematicas del museo,

en museologia-; concepcidn y/o misidn).

Variable 3: Participacién Estado-Sociedad civil (actores vinculados con los
museos y su alcance geografico o escala de intervencion en el territorio -internacional,
nacional, provincial y/o local-; propdsito principal de las redes sociales (institucional,

de mercado y/o personal).

Variable 4: Tipos y modelos organizativos (prestacién de servicios a terceros,
trabajo voluntario, valores compartidos, estrategia, personal, capacidad, formacién y/u

orientaciones de especializacion).

Variable 5: Funcionamiento de los museos (tipo de administracion; intervencién
en el territorio; vinculo asociativo con otros espacios no museisticos como ANP,

circuitos interpretativos, escuelas).

Posteriormente, durante la labor de gabinete, se confeccionaron dos tablas con

una sistematizacion de las fuentes primarias y secundarias obtenidas previamente. La
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primera de ellas, referida a un analisis de la normativa provincial (Leyes de Ministerios)
desde 1983 a 2020; junto con programas y proyectos especificos de la Secretaria de
Estado de Cultura de la provincia. La segunda tabla, con el insumo de los datos del
relevamiento in situ de los casos de estudio, entrevistas y una actualizacion de la
informacién de la oferta de actividades por plataformas virtuales y otros medios de

comunicacion.

El area de estudio fue el territorio de la provincia de Rio Negro, considerando
de manera transversal a cada uno de los 34 museos operativos que conforman el
proyecto de Red de Museos, como unidad de analisis y relevamiento. Los mismos se
encuentran distribuidos en las cuatro regiones de la provincia, a saber: 16 en la Regidn
Alto Valle y Valle Medio; 5 en la Regidn Sur; 8 en la Regidn Atlantica y 5 en la Regién
Andina. De los 34 museos, cinco poseen un tipo de administracién estatal (18

municipales, 5 provinciales y 1 nacional) y 10 bajo administracién privada.
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CAPITULO 1: MARCO TEORICO

Respecto del estado del arte y los principales debates actuales de las politicas
culturales, definidas por Garcia Canclini como “el conjunto de acciones realizadas por
el Estado, por las instituciones civiles y los grupos comunitarios organizados a fin de
orientar el desarrollo simbdlico, satisfacer necesidades culturales de la poblacién y

I"

obtener consenso para un tipo de orden o transformacién social” (Garcia Canclini,
1987: 169) se observa que, en Europa y América Latina, el tema trascendental hoy, es
el proceso de formacidn de las nacionalidades latinoamericanas desde una perspectiva

decolonial (Bolan, 2013).

Se trata de una concepcién cultural y humanistica, es decir de una filosofia
proyectada a todos los ambitos y labores de los pueblos que corresponde a los Estados
promover en sus politicas culturales, por ejemplo, a través de la participacién
ciudadana e institucional en el ejercicio de su alto cometido de organismo forjador y
difusor de un pensamiento latinoamericano. La integracién de América Latina es vista
como un reto que los pueblos y comunidades deben asumir, partiendo de una
concepcién que supere la vision puramente economicista y se afirme en la dimensidn
humana, solidaria y de construccién, donde la regién sea mas que una simple
sumatoria de mercados para transformarse en un verdadero proyecto politico de
profunda raiz democratica, que promueva la solidaridad entre los pueblos vy
comunidades, se asiente sobre sus propios valores y reconozca la realidad de su

contexto pluriétnico y pluricultural.

A finales del siglo XX, el Consejo Ejecutivo de la UNESCO elabord un documento
sobre las principales tendencias que se advierten en el mundo actual y que pueden
transformarse en verdaderos desafios para la humanidad en el siglo XXI, destacdndose
que sin dudas deberia ser el siglo del pluralismo, de la diversidad y la creatividad en un

mundo globalizado y de redes informaticas (Bindé, 1996).

En lo referido a las politicas museisticas, Morales (2015) sostiene que los
procesos museoldgicos responden a realidades similares, que a su vez se expresan en
lo particular como varias museologias integradas regionalmente. En el 2008 surge el
Seminario Permanente de Museologia en América Latina (SePMAL), un espacio para la

construccion colectiva que pone en la mesa las ideas, preocupaciones, acciones y
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agendas de la museologia de la regidn, ademas de cuestiones vinculadas a la accidn
concreta de los museos, los estudios de publico, la gestidon de la informacidn, los
procesos de investigacion, las experiencias de formacion profesional, la interpretacién

patrimonial entre otras tematicas (Triana Moreno, 2015).

Existen ademds antecedentes de estudios sobre la creacién de redes y sistemas
de museos desde diferentes vertientes administrativas y territoriales. De acuerdo con
Gilabert Gonzélez (2011) respecto de los tipos de gestion y modelos de organizacion
aplicables al estado de museos, también hay aportes que hacen a la gestidon

museistica, desde un enfoque organizacional y de administracion.

Tradicionalmente, el término administracién del latin administratio (servicio,
ayuda, manejo) se ha utilizado para definir actividades en el museo, pero también, de
manera global, todas las que permiten el funcionamiento de una institucién. El clasico
tratado de museologia de Brown Goode (1896), pasa revista tanto a los aspectos
ligados al estudio y a la presentacién de las colecciones como a la gestion cotidiana,
también a la visidon general del museo y a su insercidn en la sociedad. Derivada de la
légica de la funcidn publica, la acciéon de administrar significa, cuando se designa un
servicio publico o privado, el hecho de asegurar su funcionamiento, asumiendo el

impulso y el control del conjunto de las actividades.

Entre las actividades del museo, estdn la recoleccidn, la preservacion y el
estudio de los recursos civilizadores culturales y naturales. Asi como su procesamiento
y sistematizacion profesional y cientifica, la proteccidn permanente de la coleccion del
museo, de sus documentos, del inmueble, de sus alrededores y zonas de propiedad
asignada, ademds de su presentacién al publico, con la exhibicién de exposiciones
permanentes y temporales. La difusién de informacidn y conocimientos sobre la
estructura del museo y de la entidad, a través de las comunicaciones profesionales,

cientificas y de otro tipo.

En lo referido a la creacion de los museos como institucién y la formacion de
redes de museos en la Argentina, existen trabajos antecedentes que refieren a
diferentes trayectorias vinculadas con los museos provinciales y regionales. Garcia
(2011) obtuvo como resultado que durante la década de 1930 en estos primeros

museos se organizaban muestras oficiales con diferentes fines: por un lado, sobre la
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alta potencialidad productiva y las grandes riquezas propias del suelo, como en el caso
de las provincias de Salta, Tucuman, Santiago del Estero, Cérdoba y Corrientes. Por
otro lado, se fomentaba la practica de la recoleccién y predominaban los coleccionistas
del interior que participaban en amplias redes de intercambio, conformando un
eslabdn intermedio entre instituciones nacionales y los dmbitos mas locales. Este es el
caso del Museo de la Patagonia Dr. Francisco Pascasio Moreno, dependiente de la
Intendencia del Parque Nacional Nahuel Huapi, ubicado en un Territorio Nacional

hasta la culminacién de su proceso de provincializacion en 1958.

En la década de 1960, la provincia de Rio Negro cred por Decreto N° 701 del
afio 1967, el Departamento de Museos, Monumentos y Lugares Histéricos, como
organismo dependiente de la entonces Direccion de Cultura. Segun Del Valle (2010)
“en lo referente a museos, la norma retoma los lineamiento que desde 1964 la Nacién
planted en materia de renovacién museografica, concibiendo a los museos histdricos
como instituciones docentes que debian reunir, conservar y exhibir reliquias y objetos

del pasado contribuyendo a analizar los sentimientos patridticos” (Del Valle 2010:93).

En consonancia con lo anterior, Pupio y Piantoni (2005) expresan que las
instituciones museisticas son la consecuencia de acciones cooperativas a través del
tejido de redes de sociabilidad local, regional e incluso nacional e internacional. Segun
estas mismas autoras, la mayoria de los museos de la provincia de Rio Negro tiene su
origen vinculado a aficionados locales, quienes conformaron colecciones privadas que
fueron cedidas para constituir los fondos museograficos; convirtiéndose
eventualmente, en promotores y primeros directores de los museos. Por este motivo,

introducen el concepto de padre Unico.

Asimismo, Chaparro (2022) en su analisis del surgimiento de los museos locales
y regionales, sostiene que en un principio, las colecciones eran de utilidad para ilustrar
y educar a los ciudadanos y de esta manera, construir una identidad nacional mas
homogénea. Di Liscia (2022) en su estudio sobre los museos ubicados en la provincia
de La Pampa, propone examinar procesos, fotografias y objetos con el fin de invitar a
reflexionar sobre como se hacen los museos, las historias que cuentan y las
dificultades que encuentran. Al respecto, Vesub (2020) analiza como los museos

regionales de la provincia de Chubut han jugado un papel clave para propagar una
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historia provincial de la colonizacién sin colonialismo, cuyo tema principal ha sido la
idealizacion de la relacién pacifica entre los migrantes galeses y los indigenas Pampas y

Tehuelches en cuatro museos.

La palabra gestidn o el verbo gestionar son vocablos empleados con frecuencia
para referirse a los museos en el actual periodo de Posmodernidad. Su aplicaciéon
deriva de la diversificacion de actividades que tiene lugar en los mismos y
consiguientemente, de la especializacion de tareas que han convertido al templo de las
musas en centros polivalentes de gran complejidad en cuanto a su organizacion y
administracion. Asimismo, el verbo administrar consiste en gobernar, ordenar,
disponer y organizar, por lo tanto, el término gestién redne al conjunto de acciones
que se llevan a cabo para la administracién de una organizacién mediante un proceso
de planificacién, direccidn, organizacidn y control. A su vez, existen modelos de gestion
en un marco de referencia que pueden ser aplicados tanto a empresas o negocios

privados como a la administracion publica (Fayol, 1997).

De acuerdo con Ramirez Atilano (2013), en diversos abordajes tedricos sobre
los modelos organizativos de la sociedad civil, se ha enfatizado que éstas son
organizaciones: a) Diferenciadas de la burocracia estatal; b) No persiguen el lucro ni la
ganancia como un fin; c¢) Pueden realizar un aporte a la sociedad mediante la
prestacion de servicios a terceros, y d) Predomina el trabajo voluntario, pues se
presupone que persiguen el fin comun, no vinculado a la obtencidon de recompensas

econdmicas.

Sin embargo, Van Dijk (2000), considera que las organizaciones en general no
pueden ser descriptas por categorizaciones tedricas perse; pues constituyen tanto
fendmenos sociales como fendmenos tedricos que de manera conjunta construyen y
son producto de discursos, es decir, constituyen un conjunto de estructuras vy
jerarquias complejas de interaccidn y practicas sociales, las cuales son indicativas del

contexto, la sociedad, las relaciones de poder y la cultura.

En la actualidad, la visidon que se tiene de la gestion permite cada vez mas a los
museos saber con mayor seguridad cual es su razén de ser, cudles son sus metas y
como se pueden cumplir. Por su parte, algunas de las teorias y de los métodos mds

relevantes aplicados por grupos de la propia sociedad civil, como responsables de la
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conformacion de museos no estatales, establecen sistemas de analisis organizativo de
facil manejo. Uno de los modelos mas divulgados propone la existencia de siete
elementos muy relacionados entre si: valores compartidos, estrategia, personal,

capacidad, estilo, estructura y sistemas (Peters y Waterman, 2017).

La gobernabilidad de las instituciones culturales es uno de los problemas clave
del presente. Si bien el Estado estd obligado a proteger el patrimonio publico y sus
instituciones, y de ningun modo puede declinar esa obligacidon, los museos deben
tener en cuenta alternativas que le permitan gestionar eficazmente, conjuntamente

con la sociedad civil a la que sirve (Castilla, 2003).

En cuanto a la organizacion de la sociedad civil, Bresser Pereira (2001) sostiene
que lo publico, no es sdlo lo estatal, sino que lo publico -de todos y para todos-, es lo
estatal y lo no estatal. El Estado puede administrar, pero la responsabilidad del
patrimonio cultural es de todos y también lo puede administrar la sociedad civil, a

través de fundaciones, asociaciones, cooperativas, etc.

En relaciéon a la accesibilidad e inclusion en materia de museos, deben
considerarse aspectos tanto de la museologia como de la museografia. La museologia,
considerada como la ciencia de los museos, se ocupa de la arquitectura, la politica de
la institucion, el personal, la formacidn, la atencion al publico, etc. La museografia
registra y transmite informaciéon del patrimonio en sus multiples facetas: fisica,

orgdnica, sensorial, mental, social y cultural (Espinosa Ruiz, 2015).

Algunos documentos internacionales que sientan los principios para la
preservacion y puesta en valor, tanto del patrimonio natural como cultural, material o
inmaterial, y a que a su vez, brindan consistencia al sentido de identidad otorgando
una funciéon de sentido de pertenencia de las comunidades, son: la Convencion
concerniente a la Proteccion del Patrimonio Mundial Cultural y Natural (ONU, 1972); la
Carta Internacional sobre la Conservaciéon y Restauracidon de los monumentos y de los
sitios (ICOMOS, 1964); la Carta para Sitios de Significaciéon Cultural (ICOMOS Australia,
1977); la Carta de Brasilia sobre autenticidad (ICOMOS, 1995); la Convencién para la
Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial (ICOMOS, 1999) y la Carta de
Itinerarios Culturales ({COMOS, 2008).
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Vinculado a lo anterior, y con especial mencion a la necesidad de incorporar el
patrimonio cultural al ordenamiento urbano, su vinculaciéon con el territorio y el
turismo como una estrategia para su conservacion, se pueden mencionar: las Normas
de Quito acerca de la preservacion de los centros histéricos ante el empobrecimiento
de las ciudades (ICOMOS, 1977), la Carta Internacional sobre Turismo Cultural para la
gestion del turismo en los sitios con patrimonio significativo (ICOMOS, 1999) y la Carta
Mundial de Turismo Sostenible OMT (2015). De hecho, Dias Cabeza (2007) sostiene
que la comunidad y la significacidn de los bienes con sus valores culturales, es la que le

adjudica el caracter de patrimonio cultural.

Hoy a nivel mundial, las personas se encuentran inmersas en una sociedad
globalizada marcada por una vertiginosa aceleracion de los modos de vida con tintes,
en ocasiones, artificiales con un excesivo consumismo. Dentro de esta postmodernidad
el museo es una instituciéon indispensable para cualquier politica gubernamental,
debido a su rol permanente al servicio de la sociedad y las diversas funciones que se le
atribuyen (investigar, conservar, coleccionar, interpretar y exhibir). En relacion a esto,
la politica de los museos y otras instituciones culturales se ha visto inmersa en la idea
de que deben hacer un esfuerzo por acercarse a la sociedad y facilitar la entrada de la

poblacién en sus recintos.

Para conseguir este objetivo se ha ido extendiendo la concepcién de un museo
mejor gestionado que incorpore las modernas técnicas del marketing y las de
consecucion de objetivos y cambios en la filosofia de administracion de organizaciones.
Y en cuanto a las acciones de difusion de muchos museos han sido, ademds de
especializar las visitas a los escolares, las de diversificar la oferta al publico en general
proponiéndole promociones de diversa indole: visitas nocturnas, talleres,
dramatizaciones, precios de promocién, conciertos etc. Esta transformacion de la
oferta no suele formar parte de la estructuracién de una politica general y meditada de
promocién patrimonial basada en directrices claras, sino que responde a las iniciativas

y emulaciones de los profesionales de las diferentes instituciones patrimoniales.

Al respecto, para comprender este cambio de paradigma hacia una Nueva
Museologia, dos acontecimientos afianzaron las corrientes y el movimiento en el

panorama internacional. El primero fue la Declaracion de Oaxtepec en México (ICOM
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México, 1984), donde se plantea la necesidad de la participacidn comunitaria tanto en
el patrimonio como en los museos vy la utilizaciéon de éstos como una herramienta de
desarrollo. La relacidn territorio-patrimonio-comunidad se hace indispensable para

una correcta interpretacion y practica de educacién social en libertad.

El segundo acontecimiento fue la Declaracidn de Caracas en Venezuela (Ibermuseos,
1992). En esta ultima reunidn, se analiza la situacion de los museos en América Latina 'y
se plasma sus vinculos con la sociedad, como portadores de la identidad de los

pueblos.

En ese entonces, Tomislav Sold (1987) reconoce la necesidad de una consolidacién de
la disciplina museoldgica, habida cuenta del cambio de los fundamentos de la
museologia luego de la segunda guerra mundial. Entre estos fundamentos se puede
mencionar el surgimiento de nuevos tipos de museos y su relacién con la naturaleza,
tal el caso de los eco-museos (De Varine Bohan, 1985) y de los eco-museos evolutivos

(Reviere, 1989).

En este marco, la museologia comenzd a tomar forma como una disciplina que
promulgaba abolir la distancia entre el publico y el contenido del museo, entre
contenido y el continente. Intentaba profesar un didlogo abierto entre ambos,
devolverle y restituirle la percepcién a los unos, dejar y no privar del disfrute a los
otros (Desvallées, 1992). Alonso Fernandez (1999) utiliza el término Nueva Museologia
para referirse a una concepcién contrapuesta a la tradicional, pero especificamente para

denominar a todo un movimiento internacional que ha logrado remover desde sus cimientos

tanto a las instituciones museisticas como al patrimonio cultural.

Maure define la Nueva Museologia como un fendmeno histérico y un sistema
de valores, una museologia de accién que esta en sintonia con la comunidad para la
que trabaja (Maure, 1996). En la actualidad esta Nueva Museologia se entiende en
continua accidn de reciclaje, en continua evolucidn, y segin Desvallées (1992) algunos
de sus parametros metodoldgicos en comun son: 1. La democracia cultural, donde el
didlogo entre los diferentes actores que participan de la institucion museal es la clave.
Estos actores estan compuestos por los profesionales de la museologia y del resto de
disciplinas cientificas, los poderes politicos o gubernamentales, las entidades o

empresas privadas, los movimientos asociativos o comunales, y el propio ciudadano; 2.
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Un nuevo y triple paradigma: se pasa de un objeto a un patrimonio, de un publico a
una comunidad y, de un edificio a un territorio; 3. La concientizacidon enfocada en la
interpretacion, la provocacion, y el museo como herramienta de desarrollo social,
cultural y econdmico; 4. Un sistema abierto e interactivo que cambia de la
monodisciplinariedad a la multidisciplinariedad; 5. Una forma de trabajar de puertas
abiertas, dindmica y de accion.

Este nuevo concepto para entender el universo museolégico y patrimonial
supone una vision de la institucion multidisciplinar, donde diversas ciencias y
disciplinas tienen cabida. El musedlogo debe tener formacion en su area de disciplina 'y
especializacion (museologia, museografia, conservacién, educacién) y un perfil
profesional que le permita interactuar con otras personas y saberes (académicos o

diversos).

En la actualidad se observa cémo los discursos estatistas de los primeros
museos se han ido transformando hasta lograr cierta independencia comunicativa. La
Museologia, como disciplina social y humana, ha ido conectandose a nivel mundial
para volverse mas analitica y reflexiva. Hoy existe un compromiso explicito con la
sociedad insertandose en las diferentes tematicas que estos ofrecen. Justamente son
espacios vivos que operan bajo el paradigma de la participacion social orientando su

produccién cultural (Mattar y Cuervo Gonzalez, 2016).

Los paises modernizan, adaptan, acomodan y reconstruyen sus sistemas de
planificacion museistica en América Latina y en el resto del mundo. Esto incluye lineas
tematicas de trabajo, que sean integradoras en el ejercicio de las politicas culturales, a
través del fortalecimiento de la investigacidn, la asistencia técnica y la capacitacion en
la prospectiva para el desarrollo. Desde esta perspectiva, resulta menester reflexionar
y analizar a través de un trabajo de investigacion como influyeron estos procesos en

las politicas museisticas de Rio Negro también.
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CAPITULO 2: RESULTADOS Y ANALISIS DE DATOS

Se presentan a continuacidn, los principales resultados de la tarea de archivo y
entrevistas a informantes clave, con un analisis de las politicas publicas, en particular,
las politicas culturales patrimoniales y museisticas de la provincia de Rio Negro (Tabla
2). Posteriormente, se expone una descripcién general de los principales cambios
respecto del emplazamiento, tipo de administracidon y funcionamiento de los museos
casos de estudio, con un analisis de las redes institucionales en relacién con la

comunidad en las cuales se encuentran insertos (Tabla 3).

2.1. Resultados y andlisis de las politicas culturales patrimoniales y museisticas

En base al andlisis de los textos originales de las Leyes de Ministerios desde el
afo 1983 hasta el 2020, se consignan en primer lugar, la trayectoria y jerarquia de la
dependencia de Cultura responsable de la salvaguardia del patrimonio. En segundo
lugar, la priorizacidn de las politicas culturales museisticas en la provincia de Rio Negro

(Tabla 2).
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Tabla 1: Politicas culturales, patrimoniales y museisticas

, Dependencia N s Dispone de | Objetivos vinculados con
Periodo . . . Descripcidn de la misidn institucional
administrativa presupuesto para | museos (SI / NO)
museos (SI / NO)
1985 Ministerio de Educaciény | S/D No No
Gdor. Osvaldo Cultura.
Alvarez Guerrero
1997 Secretaria de  Accién | Todo asunto referido al desarrollo | No No
Gdor. Pablo Social social, fomento |.ntegral de la at?tlwdad
Verani cultural, recreativa y deportiva, la
atencion de las areas de Residencias
Universitarias, la formacion de la mujer,
todos los centros de actividad,
econdmica, politica y social, la
asistencia de los menores, ancianos y
promocién de la familia, como asi
también en todo lo inherente a la
asistencia y desarrollo social en general,
la prevencion vy proteccién delos
estados de carencia y desamparo.
1999 Ministerio de Educacién y | Promocion y fomento de la actividad | No No
Gdor. Pablo Cultura. culltu_ral en sus aspectos institucionales
. (bibliotecas, museos, centros
Verani.

culturales). Se menciona el desarrollo
de las artes, investigacion y difusién de
la cultura.
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2003 Agencia de Cultura El drea de Cultura adoptd la figura de | No No
Gdor. Miguel Saiz agten'ua, entendida Fomo un ente semi-

publico que admite y favorece la

participacion  del sector privado

representativo de la actividad.
2011 Agencia de Cultura idem anterior No No
Gdor. Miguel Saiz
2012 Ministerio de Turismo, | Las 4reas de Cultura y Deporte | No No
Gdor. Alberto Cultura y Deporte. conforman un nuevo  ministerio

. conjuntamente con la cartera de

Weretilneck .

turismo.
2016 Ministerio de Turismo, | Creacion de la Direccion de Patrimonio | Si Si
Gdor. Alberto Cultura y Deporte y Museos de la Provincia.
Weretilneck
2019 Secretaria de Estado de | Creacion de la Subsecretaria de | Si Si
Gdora Cultura Patrimonio y Cooperacién Cultural.

Arabela Carreras

Fuente: Elaboracidn propia sobre las Leyes de Ministerios del periodo 1983-2020. 2022. —-
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Desde el ano 1983 hasta el afio 2016 la dependencia de Cultura tuvo
sucesivamente, las siguientes denominaciones: Ministerio de Educacién y Cultura;
Secretaria de Accion Social; Ministerio de Educacién y Cultura; Agencia de Cultura;
Ministerio de Turismo, Cultura y Deporte; y Secretaria de Estado de Cultura con
Jerarquia Ministerial. Un dato importante, es que contd con un presupuesto propio

solo en el Ultimo caso, desde 2016 y hasta la actualidad.

En lo referido a los cambios en la jerarquia institucional, se obtuvo que la
trayectoria vinculada con los museos dentro de la agenda publica se diferencié en el
periodo 1999-2003, cuando Cultura cambia su estatus, alcanzando la jerarquia de
Ministerio junto con Educacion. En este aspecto, la promocion y fomento de la
actividad cultural en sus aspectos institucionales se consideré como politica de estado,
en particular, bibliotecas, museos y centros culturales. Asimismo, el desarrollo de las
artes, la investigacion y la difusién de la cultura se considerd una afirmacion de la
identidad provincial y nacional. Finalmente, se menciona como eje importante, la

preservacion del acervo histdérico y del patrimonio cultural y artistico rionegrino.

Posteriormente, en el ano 2003, como consecuencia de la crisis del 2001, la
jerarquia desciende a la figura de Agencia, donde el drea de Cultura adopté un modelo
de gestion entendido como un ente semi-publico, que admite y favorece la
participacién del sector privado representativo de la actividad. Se traduce asi en el
orden institucional y el principio de la concertacién, entendido como metodologia de
participacién ciudadana que rige las propuestas y acciones del gobierno provincial. Sin

embargo, no se pensé en presupuestos establecidos directamente para museos.

Durante el periodo 2003-2011, la Agencia Cultura convocd a una reunién en
Gral. Roca, a los referentes de distintos museos de la Provincia y de la Universidad
Nacional del Comahue. El propdsito fue tratar diversos temas vinculados con la gestion
de los museos y posibles estrategias para lograr una mayor articulacidon entre estas
instituciones. En el 2017, en el Centro Cultural de Las Grutas, se hizo una presentacién
oficial del proyecto denominado Red de Museos de la Provincia de Rio Negro, que
impulsoé una diversidad de actividades (capacitaciones de gestion del riesgo en museos,
convocatorias de los museos con sus comunidades préximas para indagar sobre relatos

familiares, disertaciones sobre paleontologia y arqueologia de referentes del dmbito
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académico, encuentros de intercambio entre referentes de museos de Rio Negro y
funcionarios del ambito de Cultura de Nacién, divulgacidn de la oferta de los museos
en diferentes medios de comunicacidn, ciclo de conversatorios para el encuentro y la

reflexidn del patrimonio cultural, museologia en contexto de pandemia y entre otras).

El 22 de diciembre de 2020, la Legislatura de Rio Negro aprobd por unanimidad,
el proyecto impulsado por el Poder Ejecutivo, mediante la modificacidon de la Ley de
Ministerios. El parlamento rionegrino le otorgd jerarquia de Secretaria de Estado de
Cultura, modificando los articulos 12, 22 y 22° e incorporando el inciso g) al articulo
23°de la ley, que le da rango de Secretaria de Estado de Cultura. Este hecho se
convertiria en un suceso trascendental para el dmbito, siendo la primera vez en la
historia desde la provincializacién, que Cultura adquiere jerarquia ministerial como

dependencia exclusiva.

El nuevo rango de Secretaria de Estado le permite una dependencia directa del
Poder Ejecutivo y la participacion de sus titulares en las reuniones de gabinete, con
mayor posibilidad de gestién de esta cartera para el desarrollo provincial. Asimismo, se
observa un cambio de concepciéon de la cultura, homologandola a una industria, que
brinda desarrollo a la provincia, y que jerarquizara a los trabajadores de la culturay a

las instituciones culturales.

Respecto de la formulacién de politicas publicas (jerarquia del drea de Cultura
y/o mencidn a los museos en el presupuesto anual) se observa que no se incorporan
los museos en Cultura como politica publica hasta el afio 2016, cuando se crea la

Direccién de Patrimonio y Museos de la Provincia.

En lo referido a la priorizacidn de las politicas culturales museisticas, en el afio
2016, se cred una direccién especifica de patrimonio y museos, dependiente de la
Secretaria de Cultura de Rio Negro. Iniciativa del entonces gobernador de la provincia
Alberto Weretilneck y del actual Secretario de Estado de Cultura, Prof. Ariel Avalos.
Uno de los primeros objetivos de gestidn fue trabajar en un plan de fortalecimiento de

politicas museisticas en la provincia.

Las mismas se crearon con el fin de incentivar las areas del patrimonio cultural,

estimular el caracter activo de los museos al servicio de los diferentes niveles de
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educaciéon como entes enriquecedores de la vida y de la identidad cultural local,
regional y provincial. La concepcién de los museos hace referencia a lugares que son
escenarios de construccion de relatos de memoria colectiva, de espacios dindmicos de

encuentro en torno a la recopilacion, preservacion y difusidon del patrimonio cultural.

Esta politica cultural patrimonial, enfocada directamente a los museos, se
presentd, ademds, para estimular el reconocimiento y respeto de la diversidad
cultural, la libertad de creacién y expresidn, inclusion, apoyo al desarrollo de multiples
identidades culturales, difusion cultural para la construccion de la ciudadania,
interaccidon entre manifestaciones culturales nacionales e internacionales, acceso a los
derechos culturales y a la cultura. Todas estas caracteristicas se asocian a la nocién de
museologia de accién que estd en sintonia con la comunidad y los principales
pardmetros de la Nueva Museologia, a los que hacen referencia los autores Mauré

(1996) y Desvallées (1992), respectivamente.

Cuando en el aifo 2019, la mencionada Direccién de Patrimonio y Museos,
cambia su jerarquia a Subsecretaria de Patrimonio y Cooperacion Cultural, rango que

posee en la actualidad, se cimentaron los siguientes tres grandes ejes:

1-Patrimonio Cultural Material: involucrd los Museos, las Bibliotecas, el archivo
provincial. Yacimientos arqueoldgicos y paleontoldgicos. Industrias culturales en las

que interviene el patrimonio, el turismo, la sustentabilidad y el desarrollo tecnolégico.

2-Asesoria Legal: Fortalecimiento académico. Permisos a investigadores, marco
juridico legal, actualizacidn y adecuacién de la normativa provincial a la Constitucion

Nacional y los instrumentos internacionales.

3-Patrimonio Cultural Inmaterial: Entre los afios 2017 y 2020, la region
Patagonia fue sede de las Jornadas “Encuentro Patagénico de patrimonio cultural

III

inmaterial” en las ciudades de Viedma, Neuquén y Santa Rosa. Estas reuniones durante
tres aflos consecutivos tuvieron como objetivo desarrollar politicas de trabajo en
relacién al patrimonio cultural inmaterial, fomentando el debate de actores sociales y
la difusion del patrimonio cultural de cada provincia en cuestiones de dimensiones

inmateriales, donde los museos son claves dentro de sus territorios.
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Como resultado del analisis de la historia de cada museo en relaciéon a la
dependencia de Cultura, se observa quela autoridad de aplicacion, la entonces
Secretaria de Cultura, buscé desde el inicio de la creacién de la Direccién, el
fortalecimiento del vinculo con los cuatro museos de administracion provincial: el
Museo Patagdnico de Ciencias. Naturales de General Roca, el Museo Eugenio Tello de
Viedma, el Museo Carlos Ameghino de Cipolletti y el Museo Provincial M.l.Kopp de
Valcheta. Excepcionalmente se consideran parte de la gestion provincial, la totalidad
de los 34 museos durante el periodo 2017-2019, cuando se crea la Red de Museos de

Rio Negro, acercando herramientas de trabajo y desarrollo para sus espacios.

En cuanto a las autoridades responsables de la gestidn de la Direccién de
Patrimonio y Museos, se detalla que en seis afos ha habido una alta frecuencia en la
designacién de los mismos, cuestion que dificultd la continuidad de una gestidn

efectiva de las politicas museisticas.

La gestion, el trabajo en red, el fortalecimiento Institucional y el vinculo con la
comunidad, fueron objetivos que se plantearon en consonancia con la perspectiva de
la Nueva Museologia. De esta manera, se trabajé sobre un nuevo vy triple paradigma
que pasa de un objeto a un patrimonio (natural o cultural), de un publico a una
comunidad, y de un edificio a un territorio donde un Museo no es sélo un espacio

estatico, sino que también es su ambito de accién.

2.2. Resultados y andlisis de la gestidn, tipos y modelos organizativos de los

museos casos de estudio.
2.2.1. Descripcion de los casos de estudio

El Museo Patagdnico de Ciencias Naturales Juan Carlos Salgado (MPCN) estd
ubicado en la ciudad de General Roca. Es uno de los museos de ciencias naturales mas
importantes de la region por sus aportes cientificos y el valor patrimonial que

resguarda.

El MPCN es una institucidn provincial creada por la Ley N2 4077/06, dirigida y
administrada por la Fundacion Patagdnica de Ciencias Naturales (FPCN), también de

la ciudad de General Roca. El Museo esta emplazado en una region estratégica para el
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desarrollo productivo y turistico, constituyendo un importante centro de educacion
ambiental, investigacién y conservacién del patrimonio natural y cultural

norpatagdnico.

En el afio 2002 se cred la Fundacidn Patagdnica de Ciencias Naturales (FPCN),
fundada por Juan Carlos Salgado, Hugo Alberto Chafrat, Jorge Nori, Héctor Piacentiniy
Armando Gentili, todos vecinos de laciudad de General Roca dedicados a la
conservacién del patrimonio natural y cultural y el ambiente, con el objetivo principal

de crear el Museo de Ciencias Naturales.

La Fundacién gestiona un presupuesto propio, sin embargo, en conjunto con la
Subsecretaria de Patrimonio provincial, definen el control de gestién, el
funcionamiento de la institucién y la planificacion general, como los horarios de
apertura, el ingreso de personas, la realizacién de visitas, ademas de las compras que
incluyen los articulos de libreria, limpieza, elementos para el mantenimiento del

edificio, los materiales necesarios para el equipamiento del laboratorio.

Por su parte el personal organiza la exhibicidon definiendo tanto el guién — no
escrito— como los dispositivos materiales, ocupandose personalmente de la
construccion de vitrinas, los objetos dispuestos en cada una de ellas, la iluminacidn.
Asimismo, digita la relacion con las instituciones locales y la organizacidon de
conmemoraciones que involucraban a las organizaciones civiles, educativas y politicas

de la ciudad.

En cuanto al caso de los Museos Provinciales de Valcheta, “M.I.K” y de Viedma,
“Eugenio Tello”, realizan sus gestiones dirigiéndose directamente a la Subsecretaria de

Patrimonio y Museos de la Provincia para las resoluciones pertinentes.

EIMPCN  cuenta con cuatro salas de exhibicién, iniciando
en Paleontologia, Geologia, Mineralogia y Biodiversidad de la Patagonia Norte.
Ademas, posee aulas donde el lInstituto Universitario Patagdnico de las Artes
(IUPA) dicta materias de varias de sus carreras. Durante el afio los museos mantienen y
proponen a toda la comunidad multiples actividades y programas entre los que se

destacan:
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Visitas guiadas; presta servicios relacionados con las visitas acompafiadas con los
visitantes.

Eventos culturales; funcionando como un espacio multicultural, se desarrollan
actividades culturales organizadas tanto por los artistas independientes o
instituciones (IUPA y Fundacién Cultural Patagonia).

Terraza Cultural: es un ciclo de eventos y presentaciones de bandas locales y
regionales en vivo en el patio del MPCN, cada evento acompanado de
degustaciones de cerveza artesanal regional y de gastronomia.

Una Noche en el Museo; es una actividad Iudica y educativa, exclusiva para nifios
de 6 a 12 aios, donde pasan una noche recorriendo la exhibicidn junto con juegos.

#MuseoenCasa; en el marco del contexto post pandemia Sars-Cov-2/COVID-19,

incluyeron una serie de actividades educativas en linea para todos los publicos.
Pequeios Paleontdlogos: para nifios de entre 3 y 6 afios, con actividades para
hacer moldes de fésiles, excavar un dinosaurio, identificar sus huesos y jugar en el
Rincén Verde.

Talleres de Arte Sensorial: son talleres sensoriales de biodiversidad, donde los
nifios conocen mds los distintos aspectos de la flora y la fauna que los rodea para
una mayor sensibilidad por el cuidado y proteccién del ambiente y el planeta.

Dia Internacional de los Museos: En cada celebracién se adhiere a la tematica que
propone el ICOM,

Con Sabor a Ciencia: es el nombre del ciclo de charlas de divulgacién cientifica que
la FPCN y el MPCN organizan para toda la comunidad, con el objetivo de difundir
el desarrollo de las lineas de investigacién y los proyectos de conservacién que se
llevan adelante.

Vacaciones de Invierno en el MPCN: durante dos semanas de julio se generan
distintas propuestas y actividades en el Museo, desde la apertura del Rincén
Verde, visitas guiadas, donde pueden observarse como trabajan los cientificos del

Museo y acceder a los laboratorios y las colecciones, y también eventos culturales.
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Figura 1: Laboratorio del MPCN con visitas de alumnos

Foto: Romina Rial, 2021.

Figura 2: Capacitacién en el MPCN

PUBLICA

Foto: Romina Rial, 2021.

El Museo “Eugenio Tello” fue creado por Decreto N° 625 del 30 de agosto de
1971 y funciond dentro de la estructura organica de la Comisién de Investigaciones

Cientificas (CIC), dependiente de la Direccion de Estudios Rionegrinos (DER).

En el afo 2011 y bajo la orbita del Ministerio de Desarrollo Social de la
Provincia, la Municipalidad de Viedma rescindié el comodato del edificio histérico en el

gue tenia sus instalaciones, esto condiciond su funcionamiento y como consecuencia,
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cerrd sus puertas al publico. Quedaron solamente activas las areas de extension

educativa, investigacion y registro patrimonial.

A partir de la creaciéon de la Direccion de Patrimonio y Museos de la Provincia
en el afio 2016, se buscé dar una solucidn integral a la institucién mediante la
ubicacién de un edificio adecuado para su funcionamiento, pero a la vez se detecté la
necesidad de reformular los contenidos conceptuales y la propuesta de las salas de
exhibicién, ya que los mismos habian permanecido practicamente sin modificaciones
desde su creacion. Era necesario operar en relacion a la vision, misién y funciones de la

Institucion.

En ese sentido se comenzé a elaborar un plan museoldgico con financiamiento
del Consejo Federal de Inversiones (C.F.l.) dirigido por la Dra. Susana Bandieri, y
acompaiado por la Prof. Liliana Pierucci, la Lic. Giulietta Piantoni y la Prof. Maria
Morales de la Universidad Nacional de Comahue. El propdsito fue ordenar y optimizar
los recursos, a la vez que repensar el rol de la institucidn, que buscaba fortalecer el
vinculo con los diferentes publicos y la relacidon con la comunidad en la cual estaba

inserto.

Para ello se propuso una renovacion integral de los contenidos de la exhibicion
permanente sobre la base de un nuevo guidén museoldgico desarrollado por un equipo
de especialistas y en funcidn de las ultimas investigaciones arqueoldgicas e histéricas

sobre el territorio.

Es a partir de esa planificacidon que se evidencia la necesidad de transformar al
Mmuseo en un espacio que comunique de una manera clara y con la mayor profundidad

posible los contenidos culturales, histdricos y sociales de la provincia a los ciudadanos.

La ciudad de Viedma fue primero capital de la Gobernacién de la Patagonia,
posteriormente capital del Territorio Nacional de Rio Negro y finalmente Capital
Provincial. Esto brindé una posibilidad Unica para disefiar, desarrollar e instalar un
Museo que contribuyera a integrar toda la provincia y sea este un espacio mas para el
aporte a la conformacién identitaria y la construccién de ciudadania. De esta manera
se logré significar al museo y su rol en la capital provincial del siglo XXI, ademds de su

reordenamiento.
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Conformado el guién museoldgico se trabajé consecutivamente con el guién
museografico y la propuesta de disefio comunicacional y gréfico, dando inicio a la tarea
de construccidon y montaje de los disefios expositivos. En el caso de este museo se
observa un fuerte apoyo de la autoridad de aplicacién, la Secretaria de Estado de
Cultura, y una gestion de profunda articulacion con el Consejo Federal de inversiones y

el ambito académico mediante la Universidad Nacional del Comahue.

Figura 3: Exposicién temporaria en el Museo E. Tello

Foto: Romina Rial, abril 2021.-

Figura 4: Presentacion de guion museoldgico Museo E. Tello

Foto: Romina Rial, abril 2021.-
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En tanto, por su parte, el Museo Provincial “Maria Inés Kopp” (M.L.K.) de la
localidad de Valcheta fue inaugurado el 5 de octubre de 1978 por Decreto N° 625 vy
funciond dentro de la estructura organica de la Comision de Investigaciones Cientificas
(CIC), dependiente de la Direccidon de Estudios Rionegrinos (DER). Se destaca en lo
contemporaneo, por ser una institucidon activa que conserva, expone y difunde a su
comunidad diversas actividades, que intenta responder a las demandas que plantea la

nueva museologia.

El museo tuvo durante treinta afos, como responsable y unica agente
designada por la dependencia de Cultura de la Provincia, a la Sra. Maria Inés Kopp. A
partir del 2004, se sumd su hija, la Musedloga y especialista en Comunicacién Social,

Romina Rial, responsable de la institucidén desde 2008 y hasta la actualidad.

En el afio 2010 se amplid la instalacion, incorpordndose al edificio del museo
una nueva sala, un depdsito para guardar las colecciones, una cocina y un bafio para el
personal y los visitantes. Asimismo, su reinauguracién supuso un cambio de

|ll

denominacion de Museo Regional Valcheta a Museo Provincial “Maria Inés Kopp”, un
reconocimiento apoyado a través de firmas de diversas organizaciones locales: la
Biblioteca popular Ceferino Namuncurd, la Escuela Primaria N°15 “Adolfo Alanis”, la
Escuela Primaria N°277 “Adolfo Alsina” Registro Civil, la Asociacién de amigos de

personas con discapacidad(APAD), la Comisaria N°15, la Residencia de Nivel Medio

Femenina, la Residencia de Nivel Medio Masculina, entre otras.

En el afio 2018, con el aporte de la Municipalidad de Valcheta y la Secretaria de
Cultura de la Provincia, se refuncionalizo la sala histdrica. A su vez, se trabajo tanto el
guidn museologico como el desarrollo expositivo (museografico), lo cual implicé una
seleccidn y ordenamiento del acervo en exhibicién, una diferenciacidon en colores de
las diferentes salas segln tema y cronologia, ademas de un tratamiento integral y
contextualizado cientificamente, de los objetos exhibidos, entre otros aspectos

comunicacionales.

El M.I.K de Valcheta, plantea su tarea en relaciéon a la ciencia, el turismo, la
cultura y la educaciéon. En cuanto a esta ultima, durante el ultimo periodo se
registraron en los meses de septiembre, octubre, noviembre y diciembre, 20 escuelas

provenientes de distintas localidades y parajes aledafios (Valcheta, Choele Choel, San
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Antonio Oeste, Las Grutas, Nahuel Niyeu, Chipauquil, entre otras). La actividad
cientifica es de las mds fuertes en la provincia, concretdandose proyectos de extension
universitaria y campafias de investigacién en tematicas como la paleontologia y la

arqueologia.

En un informe para la elaboracién del plan de manejo del Area Natural
Protegida Bosque Petrificado (ANP provincial localizada en el ejido urbano de Valcheta)
se expone que durante la temporada de verano de 2022, de un total de 762 visitantes
distribuidos en 222 grupos, 42 de estos grupos ingresaron también al Museo M.L.K,, la
mayoria a continuacion de su recorrido por el Bosque Petrificado (Vejsbjerg et al.

2022: 25).

Figura 5: Paleontdlogos del Museo Bernardino Rivadavia en el M.1.K. Abril 2022

Foto: Romina Rial, 2022.-
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Figura 6: Visita guiada de alumnos en el M.I.K. Septiembre 2022

Foto: Romina Rial, 2022.-

En lo referido a los museos de administracion municipal, un caso emblematico
es el actual Museo Naturalistico, Antropoldgico e Histdrico Jorge H. Gerhold,
localizado en Ing. Jacobacci. Este fue creado con el nombre de Ayufin Mapu “tierra

querida” en 1949 y reinaugurado con la denominacion actual en 1965.

Debe su nombre al iniciador de la coleccién, tio de Rodolfo Casamiquela,
reconocido por su labor en investigaciones en el dmbito rionegrino (1932—-2008), quien
lo acompafié en sus primeras salidas de campo. Entre ambos constituyeron una
coleccion paleontoldgica y, en menor medida, arqueoldgica, la primera de ellas
clasificada con ayuda de cientificos del Museo Nacional Bernardino Rivadavia de

Buenos Aires.

Esta institucion funciond hasta 1965, con 3 salas adaptadas de una vivienda
cedida por don René Casamiquela, vecino de la ciudad. Cuando esa propiedad fue
vendida, la coleccién permanecid bajo custodia en una barraca, a cargo del Sr. Elias

Chucair, escritor y también vecino de la localidad.

Finalmente, en el afio 1969 mediante la gestion de Chucair y Casamiquela, se
logré la donacién del edificio de la antigua comisaria (que estaba siendo demolida)

como emplazamiento definitivo y la reapertura de su exhibicién, con importantes
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donaciones de material patrimonial por parte de vecinos. Cuando fallece Rodolfo
Casamiquela, se forma la Comisién “Amigos por el Museo” para recaudar fondos vy
poder comprar vitrinas, estanterias y otros elementos necesarios para la adecuacién

del mismo.

Durante la gestion de Casamiquela como responsable del museo, las decisiones
eran tomadas de manera personalizada. Posteriormente, y hasta la actualidad, la
gestién es compartida informal, es decir que la toma de decisiones recae sobra la
Asociacion civil que conforma el museo, y la Municipalidad. Actualmente el museo
cuenta con cinco salas, donde los materiales estdn ordenados y se exhiben de manera

bioldgica evolutiva.

Figura 7: Exhibicion del Museo Jorge H. Gerhold
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Foto: Foto: Romina Rial.

En este Territorio tuvo lugar la coleccién liderada por el maestro Manuel José
Félix Arenaza (1902-1956) la que, junto con otras de vecinos de la localidad de General
Roca, conformaron un conjunto de colecciones que dieron lugar al Museo Histérico
Regional Lorenzo Vintter el 17 de diciembre de 1994. Su gestidon es municipal,

responsable del mantenimiento del espacio y el personal.

El museo dispone de una muestra permanente dedicada a la historia de la

ciudad de General Roca y de la region, con espacios dedicados a los pueblos
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originarios, a la fundacién de la ciudad, a la llamada Conquista del Desierto, a los
inmigrantes, a los sistemas de riego que permitieron el desarrollo de la fruticultura, a
la obra salesiana, a la historia del ferrocarril, entre otros. Esta historia se muestra a

través de un archivo fotografico y relatos de vida de antiguos pobladores

Ademas, periédicamente, se exhiben muestras temporarias de tematica local,
regional y nacional, tales como las efemérides nacionales como el Dia de la Memoria,
Dia de Malvinas, Dia de la Bandera, 17 de agosto, 10 de noviembre entre otras. Asi
como la participacion todos los afios en la Fiesta Nacional de la Manzana con el
armado de muestras varias (historia del riego, del ferrocarril, de la fruticultura, de los
inmigrantes, de la Fiesta con maquinarias y herramientas antiguas, etc.) Finalmente, es
destacable la intervencion urbana a través de la implementacion del “Circuito Histérico
del Ex-Patronato Regional de Menores Julio A. Roca” con instalacién de referencias y
carteleria en lugares destacados de la plaza y marcando las especies vegetales de la

plaza.

Este museo exhibe el patrimonio de lo que fuera el museo del Colegio San
Miguel. En conjunto con la Comisién de Estudios Histdricos trabajan en la conservacion
y puesta en valor del Patrimonio tangible e intangible de la ciudad. Ademds, con
establecimientos educativos de la ciudad se llevan a cabo muestras de trabajos, bailes
y obras de teatro realizadas por alumnos. Fluye el asesoramiento y colaboracién con
distintas instituciones como el INTA, escuelas, Colonia Penal, museos, etc. Se cuenta
con una importante biblioteca y archivo con libros, documentos e imagenes de
tematica local y regional. Se lleva a cabo un trabajo de recopilacién de historias de
vecinos e instituciones con entrevistas por escrito, grabadas y filmadas. En el afio 2014
se habilitd un nuevo espacio expositivo en el vagén de carga ubicado en el patio
historico del museo con muestra permanente sobre la historia del ferrocarril en la
region. El incremento del patrimonio es constante con donaciones y préstamos de

vecinos de la ciudad.
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Figura 8: Exhibicién del Museo Vintter

Foto: gentileza del Museo Vintter.

Figura 9: Exhibicion del Museo Vintter

Foto: gentileza del Museo Vintter.

El Museo de Los Menucos, localizado en la Escuela N° 49 de la ciudad
homodnima, fue creado en el afo 1995. Esta institucidon, funciond hasta fines de la
década de 1950 en el edificio de Buenos Aires y Entre Rios. Luego se trasladd hasta su
actual ubicacion en Santiago Del Estero y La Pampa. Relata su responsable y Unica
agente designada, la Sra. Graciela Morici: - “Mi mama3, Blanca Rodriguez, fue alumna
de esa escuela y después fue docente. Ese fue el segundo edificio que tuvo la escuela.

Después se mudo al actual y ese quedd abandonado durante muchos afios hasta 1995
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cuando finalmente, el municipio realizé6 un gran esfuerzo para poder recuperarlo y
trasladar alli el museo. Unos meses después que se abriera el museo, malvivientes
ingresaron al edifico y robaron una parte importante de su coleccidn, lo que motivé su
cierre temporario. El municipio decidié entonces ampliarlo, siempre respetando el
estilo arquitectdnico de principios del siglo pasado y hacerlo mds seguro continuo

Morici.

Se compraron las aberturas del mismo estilo en Bahia Blanca, se lo hizo mas
seguro y se reabrié. Fue una decision muy acertada y muy importante para la
comunidad. Hasta 1995 el edificio estuvo abandonado. Ese afio, el municipio hizo un

gran esfuerzo para poder recuperarlo y trasladar alli el museo”-.

Actualmente, como se menciond, la esquina de Buenos Aires y Entre Rios
conserva una parte grande de la historia de Los Menucos: funciona alli el museo
municipal, un lugar muy visitado por los lugarefios y por quienes pasan peridodicamente
por la localidad. Pero este edificio fue la primera escuela que tuvo la localidad. Y fue
construido con mucho esfuerzo por los vecinos. Por eso tiene un gran valor afectivo

para la comunidad.

Segln consta en los libros de historia, en 1927 el entonces comisionado de
fomento de Los Menucos, Rafael Lanfré, les pidié colaboraciéon a los vecinos para
poder construir el edificio con el objetivo de trasladar alli la escuela 49, que se habia
abierto el 1 de mayo de 1922 y funcionaba en una vivienda prestada por la empresa

Ferrocarriles Argentinos.

Graciela Morici, quien esta a cargo del museo, también recuerda que Lanfré
llegd a Los Menucos en 1915 y poco tiempo después asume como comisionado de
fomento. A partir de alli comenzdé a gestionar y logré para la localidad la primera
escuela, el Juzgado de Paz, en 1932 y unos anos después una Comisaria. “Fomenté la
educacion, la justicia y la seguridad. Veia que habia nifios en edad escolar y no habia
escuela. Fue asi que gestiond la primera escuela que empezd a funcionar con 12
alumnos en una casa del ferrocarril. Pero no se quedd con eso les pidié ayuda a los
vecinos y algunos colaboraron con ladrillos, otros con trabajo, la comunidad hizo un
gran esfuerzo para poder tener un edificio escolar que empezdé a funcionar en 1927

con tres aulas”, detalla.
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Figura 10: Sala histérica del Museo de Los Menucos

Foto: Romina Rial.

El Museo Historico Regional de Choele Choel, localizado en la ciudad
homdénima comenzé con su actividad a fines de la década de 1980, hasta que
formalmente se constituyé en el afio 2001. Es de gestion privada, administrado vy

financiado por una asociacién civil sin fines de lucro.

El proyecto surgi6 como un museo Histérico Regional donde exponer
colecciones de objetos con valor histérico, que también pudiera asegurar un espacio
fisico para que los artesanos locales mostrasen su produccién a los visitantes como
potenciales consumidores y que, a su vez, representara el punto de partida de

distintos circuitos e itinerarios de interés turistico.

La casa Maldonado fue considerada la mejor alternativa, dada su relevancia y
por el reconocimiento de la comunidad regional que deviene de su historia, ligada al
surgimiento de los pueblos de la Norpatagonia. La vivienda es una construccion

arquitectonica de 1904

La Municipalidad junto con el aporte financiero de cultura de la Provincia, han

concretado diversas acciones para la refuncionalizacién del salén histérico.

La Asociacién Amigos del Museo Histérico Regional de Choele Choel, es una

asociacion civil sin fines de lucro, cuyo origen se situa hace casi dos décadas en torno a
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la inquietud de un grupo de vecinos, en especial por la iniciativa, el empuje y la
constancia de Evaristo Navarro. Varios de los miembros de una primera Comisién lo

eran también de la Biblioteca Popular “Dr. Nicolas Avellaneda”.

Si bien no se logré la formalizacién de la misma, luego de mas de una década de
funcionamiento informal, durante la cual se realizaron importantes actividades
culturales, como exposiciones fotograficas, el Desfile y Muestra del Museo del Traje
(1988), la presentacién del Museo de la Partitura Histérica Argentina (1996), etc. se
constituyd formalmente el 11 de setiembre de 2001, obteniendo la Personeria Juridica
N2 1831 por Decreto del Gobernador de la Provincia de Rio Negro de fecha 7 de julio

de 2003.

Sus fines son: rescatar, preservar y desarrollar el patrimonio histérico-cultural
de la ciudad de Choele Choel y area circundante. Los mismos se concretaran a través
de la fundacién, emplazamiento definitivo y apoyo permanente al Museo Histérico
Regional de Choele Choel, la incentivacién de investigaciones sobre el pasado regional
y la memoria colectiva, promocion de acciones y legislacién tendientes a preservar los
objetos, sitios, lugares y edificios de interés histdrico y realizar actividades culturales
permanentes de conocimiento y concientizacidn sobre la importancia de la herencia

historica recibida.

Figura 11: Exhibicion del Museo Histérico Choele Choel

Foto: gentileza del Museo Histérico Choele Choel.
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Figura 12: Fachada del Museo Histérico Choele Choel

Foto: gentileza del Museo Histérico Choele Choel

El Museo Historico Municipal de San Antonio Oesteestuvo emplazado enun
viejo edificio construido en 1905 albergd el Museo Histérico Municipal de San Antonio
Oeste. Esta institucion difunde la historia y la memoria social de la comunidad a través
de su muestra patrimonial
Desde su fachada, que se destacé por su valor arquitectdnico, hasta los objetos que
exhibe, el museo refleja las costumbres y los modos de vida que caracterizaron los

primeros tiempos de los pioneros que eligieron esta regién para asentarse.

Recorriendo sus salas se puede apreciar diversas herramientas, utensilios de
uso diario y documentos que testimonian el avance colonizador, ademas del desarrollo
de la actividad ferroviaria y portuaria impulsada por los primeros pobladores. También
es posible observar restos fosiles propios del entorno marino que completan el
contexto de principios del siglo XX, etapa en la que se originaron las comunas y
pueblos de esta zona costera
El 21 de septiembre de 2019 gran conmocidn causé en San Antonio Oeste el incendio
que sufrid el Museo Histérico Municipal con pérdidas irreparables para la historia y
cultura de esa comunidad. El edificio tenia mas de cien afios y comenzd a sufrir el dafio
producido por el fuego a las 10 de la mafiana, cuando vecinos se percataron de la
situacién y dieron aviso a los bomberos. El lugar, construido de madera y chapas, sufrié
pérdidas totales. Por su parte, desde la Municipalidad de San Antonio Oeste se
informé del siniestro lamentando que el fuego -se llevd la historia de nuestro pueblo-
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.El fuego afecté de manera total la estructura del lugar, aun asi, funcionarios
municipales y vecinos que se acercaron, colaboraron para poder recuperar algo de lo
que alli se hallaba y trabajar de forma mancomunada para la restauracion de los

elementos que se pudieron rescatar.

Con la intervencion del estado municipal y provincial, este 10 de julio a las
11:30 hs. el Municipio San Antonio inauguro el nuevo Museo Histdrico Municipal de
San Antonio Oeste, situado sobre calle Gral. Gliemes 50. Esta accion responde a una

necesidad que tomo fuerza a partir de los tristes sucesos, de publico conocimiento.

Las decisiones relativas a la especializacion o modulacion de los temas de
exposicién en cada sala, el sentido del recorrido, la puesta en escena, la eleccién de
objetos, la intencionalidad de la iluminacion guardo criterios del Licenciado en
museologia Amadeo Laurin, profesional de la Secretaria de Estado Cultura de La

Provincia de Rio Negro.

En cuanto a su composicion, al ingresar a la casa cuenta con un espacio
relacionado a la concientizacién de la conservacion del patrimonio a través de un
Smart TV que mostrara diferentes acciones del antiguo museo, contigua a la misma se
ingresa a la primera sala, en la que habra objetos alcanzados por el fuego en el afo
2019. En la segunda sala esta dispuesta la muestra arqueoldgica “pescadores vy
marisqueadores de la Bahia de San Antonio, una historia de 6000 afios”, estudios
realizados por profesionales de la Universidad del Centro de la provincia de Buenos
Aires. La tercera sala esta dedicada a la muestra de la Secretaria de Estado de Cultura,

Ill

surgida de la Convocatoria para crear el “Poncho Rionegrino”, que en la actualidad
tiene un poncho ganador y los disefios de los demas ponchos participantes. Un cuarto
espacio expondra fotografias y objetos del Ferrocarril, llegada del agua y objetos
relacionados con la actividad pesquera. El ambiente “cocina”, posee objetos de
cotidianeidad con la firme intencién de pensar en todo lo relacionado con el
patrimonio intangible, en este caso de cardcter culinario y que de una u otra manera
debe estar representado dentro de la institucion. Saliendo del espacio de la cocina,

estara el espacio exterior donde se expondran en un futuro maquinarias y otros

objetos.
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Figura 13: Re-inauguracidn sala histérica

Foto: gentileza del Museo Municipal de San Antonio Oeste.

El Museo de la Patagonia Perito Francisco P. Moreno, en San Carlos de
Bariloche, depende de Parque Nacional Nahuel Huapi, permite echar luz sobre algunos
de estos itinerarios de circulacidon a partir de puntos de contacto y divergencias. El
Museo de la Patagonia, aunque tiene un modelo institucional diferente a los
analizados hasta aqui, ya que era un proyecto nacional con un importante caudal de
fondos a su disposicién, estaba profundamente relacionado con aquellos museos

regionales en la necesidad de vincular la historia local con la historia total nacional.

Enrique Amadeo Artayeta, su promotor y primer director, pudo establecer una
red de relaciones y de circulacién de saberes y experiencias con otros aficionados a la
ciencia. Este fue un coleccionista interesado en la naturaleza y las ciencias bioldgicas y
poseia una importante coleccién de objetos arqueoldgicos e histéricos. Hacendado,
etndlogo y arquedlogo, estudié Ciencias Naturales, Paleontologia y Ornitologia como
aficionado, y fue quien, a partir de la circulacion de saberes, relaciones y experiencias
con estos otros amateurs a la ciencia, dio vida al Museo de la Patagonia (Pupio y

Piantoni, 2017).

Artayeta gestionaba el presupuesto y la administracion, definia los horarios de
apertura, el ingreso de personas, la realizacidn de visitas, ademas de las compras que
incluian los articulos de libreria, limpieza, elementos para el mantenimiento del

edificio, fueloil para la calefaccidn, los materiales necesarios para el equipamiento del
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laboratorio de taxidermia; a la vez organizaba la exhibicidn definiendo tanto el guién —
no escrito-como los dispositivos materiales, ocupandose personalmente de la
construccidn de vitrinas, los objetos dispuestos en cada una de ellas, la iluminacién.
Asimismo, digitaba la relacion con las instituciones locales y la organizacién de
conmemoraciones que involucraban a las organizaciones civiles, educativas y politicas

de la ciudad.

Actualmente, posee una muestra permanente distribuida en dos plantas. En Ia
inferior, se presentan especies de avifauna protegidas por la Administraciéon de
Parques Nacionales. En la planta superior dispone de una sala con artefactos
arqueoldgicos de la Patagonia, una sala histérica referida a la fundacién de San Carlos
de Bariloche y una sala con la presentacién de los pueblos originarios de Patagonia.

Asimismo, posee dos salas para exposiciones temporarias.

Por su parte, el Museo de la Patagonia en su interaccion comunitaria se
propuso como objetivo esencial, transformar el Museo en un espacio educativo-
cultural abierto a todas las expresiones socio-culturales de la comunidad,
proyectandose hacia todos los sectores de la sociedad, con el afan de contribuir al
desarrollo de vinculos sdlidos que favorecieran una articulacién y una interaccion

tendientes a la apropiacion del Museo por parte de la ciudadania.

Para ello se impuso la necesidad de modernizar los espacios expositivos
profundizando su caracter pedagégico como transmisor de cultura, como soporte de
las memorias colectivas, y desarrollando actividades que propongan un rol activo a los
visitantes y a los pobladores, despertando en ellos un nuevo interés por la regién, su

historia, sus costumbres y sus expresiones sociales y culturales.

Por iniciativa de la entonces directora, Lic. Cecilia Girgenti, esta modernizacién
se inici6 a mediados de la década de 1980, mediante el redisefio de las salas de
exposiciéon permanente, la confecciéon de nuevos guiones y la aplicacion de criterios

expositivos mas atractivos, con mensajes claros y entendibles.

En el afo 1992 un proyecto de remodelacién mas ambicioso del Museo de la
Patagonia fue seleccionado por la Fundacién Antorchas para subsidiar su realizacion.

Con este subsidio, al cual se sumdé como contraparte el aporte realizado por la
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Asociacién Amigos del Museo y la Administracion de Parques Nacionales, el museo
pudo finalizar la primera parte del proyecto.Luego del relevamiento y evaluaciéon de los
contenidos generales del Museo, se decidié trazar un recorrido museografico en

sentido cronolégico ascendente, arriba mencionado.

En el afio 2004 nuevamente fueron seleccionados por la Fundacién Antorchas
para desarrollar el proyecto "Construyendo una visién compartida", como parte de la
tercera etapa de modernizacién. Durante dos afios de intenso trabajo se redefinieron
objetivos, misidn y funciones del Museo, convocando para ello a distintos sectores de
la comunidad para que hicieran sus aportes, en funcidon de redefinir un Museo mas
compenetrado con los requerimientos de la sociedad
Entre los afios 2009 y 2010 concretaron una de las primeras metas propuestas, el
redisefio total de la Sala de Historia Natural, cambiando la modalidad expositiva que
consistia en la sola exposicion de ejemplares taxidermizados. Este proyecto continua,

con una proxima remodelacién de la Sala de Prehistoria y del Pabellén Moreno.

En funcidon de su caracteristica de museo regional, el recorrido general se
organizé consecuentemente con la informacién asociada al medio ambiente
patagdnico, al poblamiento prehistdrico, a la poblacién originaria, a la historia de la
conquista de los territorios, la colonizacién y las expresiones culturales

contemporaneas.

Figura 14: Exhibicién del Museo de la Patagonia

Foto: gentileza del Museo de la Patagonia F.P. Moreno
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2.2.2. La gestion, tipos y modelos organizativos de los museos casos de estudio

A partir de la breve descripcion de los nueve museos casos de estudio, sumado
a la sistematizacion y posterior analisis de las dos primeras variables analizadas del
funcionamiento integral de los mismos (Tabla 3) se obtuvieron los siguientes

resultados:

° Dependiendo del tipo de administracion, los museos estatales pueden
ser nacionales, provinciales, regionales o locales. En la seleccién de museos hay tres
provinciales: el Museo Provincial M.l.Kopp, el Museo Patagdnico de Ciencias Naturales,
el Museo E. Tello; y uno de jerarquia nacional, el Museo de la Patagonia Perito
Francisco Moreno. Al llevar a cabo actividades dentro de un sistema de museos, estos
pueden agruparse en diversas categorias de acuerdo con los criterios para la

integracién en el sistema de museos nacionales.

En la seleccidn actual de los museos estd definido que los de caracter provincial
son sostenidos y financiados por el estado provincial. En el caso de los museos
municipales, por la administracion municipal. Sin embargo, ninguno posee un control
contable o financiero especifico debido a que el sostenimiento de los espacios subyace
en la necesidad que se suscite a resolver en el momento que se presente el
inconveniente. Esto se vio reflejado en el andlisis individual de cada museo. En el caso
de las ONGs, la resolucion suele ser mas expeditiva por sus propias organizaciones,
aungue sin el apoyo estatal, en los museos seleccionados, hubiese sido imposible

concretar avances.

. Los museos pueden ser generalistas o especializados, segln el tipo de su
coleccidn o sus actividades. En la muestra seleccionada, se encuentran cinco museos
regionales: el Museo Histoérico Lorenzo Vintter, el Museo Municipal Choele Choel, el
Museo Municipal S.A.O., el Museo Municipal de Los Menucos y el Museo Municipal

Jorge H. Gerhold.

Los museos, al igual que las colecciones dentro de las instituciones, deben estar
vinculados a una red que les permita adoptar un enfoque unificado para el trabajo
profesional y recibir beneficios como el aprendizaje de la experiencia compartida de

otros. En la provincia de Rio Negro se registra una cantidad importante de
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coleccionistas que mantuvieron correspondencia con referentes de los museos
universitarios como el Museo de La Plata, el Museo Etnografico y el Museo de Ciencias
Naturales de Buenos Aires. Estas colecciones pasaron, aunque en menor proporcion, al

espacio publico para inaugurar museos locales o regionales (Piantoni y Pierucci, 2021).

En el caso de los museos seleccionados se observa que los que tienen un mayor
alcance nacional son los museos en cuyo acervo predomina la paleontologia o la
arqueologia como los casos del Museo Patagdnico de Ciencias Naturales, el Museo
Provincial M.l. Kopp, el Museo Eugenio Tello, el Museo Municipal Jorge H. Gerhold, el
Museo Municipal de Los Menucos y el Museo de la Patagonia Perito Francisco Moreno.

° En lo referido al dinamismo de los museos, presente en el paradigma de
la Nueva Museologia, se puede mencionar el caso del Museo Jorge H. Gerhold,
institucion privada que dio lugar a una estatal. De igual manera, el Museo Patagdnico
de Ciencias Naturales, cuya coleccidn inicial fue donada por un vecino aficionado a la
paleontologia, o el caso de la Asociacién Amigos del Museo Histdrico Regional de
Choele Choel, asociacion civil sin fines de lucro, cuyo origen se sitla hace casi dos
décadas en torno a la inquietud de un grupo de vecinos, o el accionar del Museo
Provincial M.I. Kopp con la diversidad de actividades organizadas como consecuencia
de la ampliaciéon de sus instalaciones.

. Segln los modelos organizativos y colecciones se obtuvo que predomina
el acervo paleontoldgico en dos (2) museos provinciales (el Museo Provincial M.I. Kopp
y el Museo Patagdnico de Ciencias Naturales) y en dos (2) municipales (el Museo de
Los Menucos y el Museo Jorge H. Gerhold de Jacobacci); mientras que destacan en el

acervo arqueoldgico dos (2): el Museo de la Patagonia y el Museo Provincial E. Tello.

Si bien el caracter histdrico se observa plasmado en la mayoria de los casos de
estudio, esta tematica predomina en el Museo Histérico Vintter, elMuseoHistérico
Municipal de S. A.O. y el Museo de Choele Choel, asi como poseen espacios
importantes en el Museo Provincial M.l. Kopp, el Museo de los Menucos, el Museo de

Jacobacci y el Museo de la Patagonia.

. Respecto de la innovacion, aunque los museos analizados de la provincia

de Rio Negro, poseen un condicionamiento debido a que se trata de edificios histdricos
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qgue no pueden modificarse facilmente, se observa una tendencia a seguir los cambios
del paradigma de la Nueva Museologia.

° Finalmente, en relacion a la difusidon de los museos, esta funcion es uno
de los roles fundamentales para motivar y acercar nuevos publicos a estos espacios. Se
observa que, si bien existe en los museos seleccionados la intencién de difundir como
una accién de comunicacién interna, sélo una minoria posee una estrategia
comunicacional permanente de su oferta de actividades. Debido al tamafio de las
instituciones y la restriccion en la cantidad de personal asignado a su gestidn, ninguno
posee una estructura departamental especifica. Tampoco desde la dependencia de
Cultura de la Provincia, existe un espacio unificado, de actualizacién permanente de las
actividades de los 34 museos que conforman la red provincial.

Por lo tanto, el resultado comunicacional es escaso. En el caso de los museos
provinciales, no existe una pagina web destinada a estos espacios para acercar a un
publico mas amplio la diversidad de actividades que llevan a cabo. Si bien se
materializa a través de redes sociales (Instagram, facebook, o medios digitales, como

radios y diarios), se carece de un sentido de comunicacién permanente.

50



Tabla 2: Funcionamiento integral de los museos

(e & 5 = 2 o 8
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23 I T 22 §5 8 SET ey 5_2 £= s €
Variables Indicadores g2 e o E S22 £S85s s > €23 PEC c 9 85
[ ] 2 E O o 8= 297 S 9= <3 < 53 &< =S
e 3 ERE 8e 5 Sa s 255 075 s 8 o2 30
g za g8 gy 558% z £ £ & 2 s3
s 5 o 4 g - s = o s 2
b -] 9 S ] @ s
S = 3 3
s 2 3
Tipo de Provincial Provincial Provincial Parque Municipal Gestion ONG Municipal Municipal
administracion® . ’
Nacional compartida
Forma de Provincial Provincial Provincia- Nacional Municipal Municipal Privada Municipal Municipal
Gestion de financiamiento (FPCN)
museos Tipos de I,V,E,R I,V,E,R I,V,E,R I,V,E,R I,V,E,R I,V,E,R I,V,E,R I,V,E,R I,V,E,R
actividades®
Cantidad de 2 5 10 - - 2 - 3 2
personal
asignado al
museo
Capacidad de Alta Media Alta Alta Media Media Media Media Media
. aforo
Tiposy o H (40%) oH (10%) oCs. Ns. (94%) |eH. Nat (30%), [eA (5%) oH (10%) oH (75 %) o H (50%) oH (50%)
modelos o ARQ (30%) o ARQ (75%) o Cy T (6%) *PH (10%), oH (75%) o ARQ (45%) o ARQ (5%) e ARQ (20%) o« ARQ (20%)
organizativos Acervo® ©Cs. Ns. (30%) [¢Cs. Ns. (10%) ':'E'Oégf%) ® ARQ (5%) ®Cs. Ns. (45%)  |eCs. Ns. (5%) 0Cs. Ns. (30%)  |g¢s. Ns. (30%)
oEy F (5%) *H.R. (35%) o Cs. Ns. (5%) o Ey F(10%)
oEy F (10%)

! Referencias: Estatal (nacional-provincial-municipal), Privada/ONG, Mixta.

“Referencias: | (investigacidn), V (vinculacién/difusion), E (exhibicion), R (repositorio).
*Referencias: H (historia), H.P.O. (historia de los pueblos originarios), H.R. (Historia Regional), ARQ (arqueologia), PH (prehistoria), Cs. Ns. (ciencias naturales, historia natural, paleontologia), H.
Nat (historia natural), E y F (etnografia y folklore), Cy T (ciencia y tecnologia), A (arte)
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Vinculo con la

comunidad.

Visitas Visitas guiadas, | Visitas guiadas, | Visitas Visitas guiadas, | Visitas guiadas |Visitas guiadas, | Visitas guiadas, | Visitas guiadas,
guiadas, expos. temp, expos. temp, guiadas, Expos. temp. Expos. temp, expos. temp, expos. temp,
expos. temp, | talleres con talleres con Expos. temp, Actividades Actividades
. ’ talleres . . Actividades
talleres con referentes del | investigado-res sociales en sociales en
Redes de investigadores | ambito (UNRN, UNLP, lespacios espacios sociales en
mercado y . (UNRN, cultural. UNCO, comunita-rios. comunita-rios. espacios
socio- UNLP, UNCO, Fundacidn L
. o, . comunitarios.
educativas. Fundacion Patagodnica de
Bioandina Ciencias
Fundacion Naturales, IUPA.
Meseta
Salvaje
UNLP, UNRN, UNLP, UNRN, IUPA, FPCN, Parques Municipa- Municipali- UNLP, Municipali- UNRN,
UNCO, Secr. UNCO, Secr. UNLP, UNRN, Nacionales, lidad de Gral. dad, Asoc. de Biblioteca dad de San Municipali-
de Estado de de Estado de UNCO, Sec. de | Fundacion Roca, Amigos, popular “ Dr. Antonio, Sec. dad de los
Redes Cultura, Cultura; Estado de Antorchas, Comisidn de Secr. de Nicolas de Estado de Menucos,
institucionalesy | SAyCC, Secr. Sec. De Cultura, Dir. de Asuntos Estado de Avellaneda 'y Cultura. comunidad
personales de Turismo de | Programas Sec. de museos de Histéricos, Cultura, comunidad Comunidad
(Actores la Pcia., Ente Especiales y Programa Nacion, INTA, UNRN. Museo
vinculados con | Regién Sur, Enlace con Especialesy UNRN, comunidad Bernardino
los museos y Fund. CFI, Enlace con comunidad Rivadavia.
escala de Bioandina, Archivo CFl, SAyCC, Comunidad
actuacién enel | Fund. de Vida Histérico Sec. de
territorio) Silvestre. Provincial. Turismo, FER,
Municipalidad Legislatura, TV
de Valcheta, publica.
Comunidad Comunidad

Fuente: Elaboracién propia, 2022.-
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2.2.3. Resultados y andlisis del involucramiento de la sociedad en temas de

patrimonio y museos, y la vinculacién de estos con las comunidades.

A partir de la breve descripcién de los nueve museos casos de estudio, sumado
a la sistematizacién y posterior analisis de la tercera variable analizada del
funcionamiento integral de los mismos (Tabla 3) se obtuvieron los siguientes

resultados:

o De acuerdo con Pupio y Piantoni (2005) y como resultado de la indagacion de las
trayectorias de los nueve casos de estudio seleccionados para esta investigacion,
se apoya la conclusidn de las autoras, quienes sostienen que la historia de estas
instituciones, por lo tanto, estuvo ligada a las practicas aficionadas de las ciencias,
sin que esto signifique que las mismas hayan encontrado sus limites en el espacio
de estos museos. Por el contrario, una vez instituidos, los directores-aficionados
constituyeron redes entre ellos, con profesionales y con otros amateurs que

poseian sus colecciones en sus domicilios particulares.

Las mismas autoras, refieren que conocer algunas de estas trayectorias permite
discutir luego estas practicas comunes de ciencia aficionada y la necesidad de
crear estos museos para la educacidon de la mirada cientifica y civica de los
ciudadanos, segun los estandares conocidos que se desarrollaban en los museos
provinciales y nacionales, con sistemas comunes de clasificacién, inventario,

guardado, conservacion, exhibicién y popularizacién.

De esta forma, es interesante pensar en la espacialidad del saber como lo plantea
Burke (2017) en su estudio sobre la geopolitica y los lugares de la ciencia, y asi
recuperar estas topografias del conocimiento (Naylor, 2002, 2005; Livingstone,
1995) que no estuvieron ligadas sdélo a los gabinetes y museos universitarios, sino
gue, segln Pupio y Piantoni (2018) en la primera mitad del siglo XX, incluyeron
espacios locales de producciéon del conocimiento liderados por vecinos aficionados
a la ciencia, que compartieron las caracteristicas de promotores culturales o

intelectuales regionales.
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En la actualidad y siguiendo el estudio de Desvalles (1992), la Nueva Museologia
busca implementar en estas instituciones, una continua accién de reciclaje. Uno
de sus parametros metodoldgicos es la democracia cultural, donde el didlogo

entre los diferentes actores que participan de la institucion museal es la clave.

En los casos de estudio, estos actores sociales son musedlogos o trabajadores de
museos y del resto de disciplinas cientificas, que vienen trabajando en su extensa
trayectoria, con investigadores de gran transcendencia de distintas instituciones

cientificas.

Los nueve casos analizados presentan una red de vinculacién compleja/alta con
instituciones académicas donde se destaca la relacién museo-investigacion, de
tipo arqueoldgica y paleontoldgica principalmente con las Universidad Nacional de
Rio Negro, la Universidad Nacional del Comahue, la Universidad Nacional de la
Plata, y el Museo Bernardino Rivadavia de Buenos Aires. Excepcionalmente el
Museo Patagdnico de Ciencias Naturales de Gral. Roca y el Museo de la Patagonia
de Bariloche se han vinculado con investigadores de diferentes universidades del
extranjero.

Los museos adoptan una forma de trabajo a puertas abiertas, con una visién
multidisciplinar de la institucién, donde diversas ciencias y disciplinas tienen
cabida, por ejemplo: los responsables de estas instituciones (que cumplen diversas
funciones debido a la cantidad reducida de personal) poseen conocimientos de
antropologia, paleontologia, biologia, arte, historia, etc. No obstante, para que el
museo como institucién pueda tener una postura critica sobre los discursos que
ofrecen sus colecciones y temas de actualidad desde perspectivas criticas, que
habilite un didlogo con la comunidad.

Existen ademads, otros actores que influyen en estos museos, como poderes
politicos o gubernamentales, los movimientos asociativos o comunales, y el propio
ciudadano. Esto ultimo se verifica con la creciente presencia de estas instituciones
en proyectos externos, como: 1) Circuitos turisticos urbanos (en el caso de General
Roca y San Carlos de Bariloche que integran a los museos), 2) La Ruta
Paleontolégica de la Regién Sur (que vincula atractivos naturales y culturales,

museos de las localidades de Ing. Jacobacci, Los Menucos y Valcheta) vy; 3) Los
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Planes de manejo de dareas naturales protegidas (en el caso de los museos
provinciales ubicados en Gral. Roca: el Area Natural Protegida Valle de la Luna
(creada en 1997) que se encuentra a la vera del Rio Negro y Valcheta, con el

Monumento Natural Bosque Petrificado (creado en 2003).

Figura 15: Parada interpretativa en el M.N. Bosque Petrificado de Valcheta

Foto: Romina Rial, 2022.-

Figura 16: Sector proximo al Refugio del M.N. Bosque Petrificado de Valcheta

Foto: gentileza personal del Refugio, 2020.-
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Es importante considerar que los yacimientos o sitios de hallazgos pueden estar
ubicados en areas naturales protegidas (reguladas por la Ley Provincial N° 2669 de
1993 sobre el Sistema provincial de areas naturales protegidas), como el caso del
Monumento Natural Bosque Petrificado de Valcheta, o en espacios no protegidos
por medios legales. En cualquiera de los dos casos, el patrimonio paleontolégico in
situ se encuentra resguardado por la Ley Nacional N° 25.743 del aifio 2003 y la Ley
Provincial N° 3041 del afo 1996, cuya autoridad de aplicacion es la Secretaria de
Estado de Cultura de la Provincia de Rio Negro, la cual designa el museo mas

préximo como depositario de los materiales estudiados.

Se observa también una importante relacién con alternativas de redes de mercado
y socio-educativas (con y sin fines de lucro). Ejemplos de estas practicas sociales,
transversales a los nueve museos seleccionados, dentro y fuera del dambito
museistico son las visitas guiadas, exposiciones temporarias, talleres con
investigadores dirigidos al ambito educativo y publico en general, actividades
sociales en espacios comunitarios (aniversarios de sus localidades, eventos
destacados, etc.) son. Esto denota una intencién de acercamiento a sus publicos.
En visperas de finalizarse la pavimentacion de la ruta nacional N° 23 en la Regién
Sur, se destaca el fuerte interés de los museos de Valcheta, Los Menucos y
Jacobacci por atraer la participacién de los turistas que son potenciales visitantes
ano tras afio. El estado Municipal de las diferentes localidades coloca como uno de
los centros de atraccidn a estos espacios en sus agendas de verano a través de las
areas de Turismo municipal. También el Ente de la Regidn Sur, vincula las diversas
actividades de los Municipios que conforman la Region Sur

Asimismo, el Ministerio de Turismo y Deporte, la Secretaria de Ambiente y Cambio
Climatico y la Secretaria de Estado de Cultura, han proyectado acciones de
participacién e inclusién en los ultimos afios fortaleciendo las politicas de

integracion turistica provincial.
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CONCLUSIONES

De acuerdo con el problema de investigacion, los objetivos planteados y la
hipétesis inicialmente formulada, la investigacion habilita a pensar al Estado, como un
actor complejo y diferenciado, cuya presencia se materializa mediante agencias que
asumen la responsabilidad de resolver una parte significativa de la agenda social.
Cudles son los problemas que elige resolver o debe atender inevitablemente como
consecuencia de demandas o presiones sociales insoslayables, depende de un gran
numero de circunstancias y variables, aunque las politicas culturales patrimoniales
usualmente se encuentran en el Ultimo escalafdn, esto se observa en la trayectoria de

las leyes ministeriales.

El patrimonio cultural, es historia que se materializa en el acervo cultural de
cada comunidad. Tal cual lo plantea la UNESCO (1972, 2003), no es solo el conjunto de
monumentos histdricos sino la totalidad dinamica y viva de la creacion del hombre. Los
criterios y valores patrimoniales deben ser apoyados por politicas culturales
patrimoniales efectivas, y reafirmar la gestién de la preservacidn y conservacién de

bienes culturales materiales e inmateriales (Dias Cabeza, 2010).

La normativa internacional, nacional, provincial y municipal responsabiliza al
Estado como gestor cultural y le brinda a las comunidades las herramientas para
involucrarse en las politicas culturales patrimoniales. Por su parte, el Estado como
garante tanto de la salvaguardia del patrimonio como del derecho de simbolizacién,
goce, recreacion, estudio e investigacion del mismo, por parte de las comunidades,
tiene la responsabilidad de acompanar efectuando, como plantean Oslak y O’Donnell
(1976), una correcta planificacion de gobierno, el planeamiento estratégico de

organizaciones y el desarrollo de las capacidades de gestion.

En Rio Negro, con el retorno de la democracia y en base al analisis de las Leyes
de Ministerio aprobadas desde 1983 hasta 2020, a excepcidn del afo 2016 cuando se
impulsa la creacién de la Direccion de Patrimonio y Museos, que impulsa un proyecto
de red de museos, hay una ausencia de programas y proyectos que hayan permitido
sostener el desarrollo y la vinculacién de los mismos a largo plazo, prevaleciendo la

concepcién de los museos islas.
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Esta Direccion se cred con el fin de incentivar las areas del patrimonio cultural,
estimular el cardcter activo de los museos al servicio de los diferentes niveles de
educaciéon como entes enriquecedores de la vida y de la identidad cultural local,
regional y provincial. La concepcion de los museos hace referencia a lugares que son
escenarios de construccion de relatos de memoria colectiva, de espacios dindmicos de
encuentro en torno a la recopilacidén, preservacion y difusidn del patrimonio cultural.
Todas estas caracteristicas se asocian a la nocidon de museologia de accidén que estd en
sintonia con la comunidad y los principales pardmetros de la Nueva Museologia, a los
gue hacen una primera referencia, diversos autores (De Varine Bohan, 1979; Tomislav

Sola, 1987; Reviere, 1989; Desvallées, 1992; Mauré, 1996; Alonso Fernandez, 1999).

En relacién a esto, en la actualidad, los organismos estatales como la Secretaria
de Estado de Cultura de Rio Negro, la Subsecretaria de Patrimonio y Cooperacidn
Cultural, la Direccidn de Patrimonio y Museos, los Municipios y los propios Museos,
hacen un esfuerzo por acompanar las transformaciones globales y avanzar hacia un
desarrollo con dinamismo. Por su parte se observan gestiones proactivas en cada uno
de los museos casos de estudio, capaces de revalorizar y articular con otras
instituciones de la mano de una vision mds amplia que conduce a una mayor
intervencion dentro de las comunidades en las cuales se encuentran insertos. Los
alcances varian segun las diferentes misiones, contenidos, estructuras, personal y tipo

de administracion.

En cuanto al rol del drea de gestidn de Cultura dentro del Estado provincial,
respecto del estimulo a los museos, se concluye que desde el afio 1983 hasta el afo
2016 la dependencia de Cultura tuvo las siguientes denominaciones en sucesivas
dependencias: Ministerio de Educacion y Cultura, Secretaria de Accién Social,
Ministerio de Educacién y Cultura, Agencia de Cultura, Ministerio de Turismo, Culturay
Deporte, y Secretaria de Estado de Cultura con Jerarquia Ministerial. Un dato
importante, es que contd con un presupuesto propio sélo en el ultimo caso, desde

2016 y hasta la actualidad.

En lo referido a los cambios en la jerarquia institucional, se obtuvo que la
trayectoria vinculada con los museos dentro de la agenda publica, se diferencié en el

periodo 1999-2003, cuando Cultura cambia su estatus, alcanzando la jerarquia de
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Ministerio junto con Educacion. En este aspecto, la promocion y fomento de la
actividad cultural en sus aspectos institucionales se consideraron una politica de

Estado, en particular, bibliotecas, museos y centros culturales.

Por su parte, el 22 de diciembre de 2020, la Legislatura de Rio Negro aprueba
por unanimidad, el proyecto impulsado por el Poder Ejecutivo, de jerarquizar este
ambito con el rango de Secretaria de Estado de Cultura. Este hecho se convierte en un
suceso trascendental, ya que adquiere una jerarquia ministerial con dependencia
directa del Poder Ejecutivo y la participacion de sus titulares en las reuniones de

gabinete, con mayor posibilidad de gestion.

En lo referido al analisis de los nueve museos casos de estudio, que forman
parte de la red de 34 museos de la provincia de Rio Negro, se observa que estos
realizan un importante esfuerzo por adaptarse a los cambios del paradigma de la
Nueva Museologia. Uno de ellos, es que se pasa de un objeto a un patrimonio, de un
publico a una comunidad y, de un edificio a un territorio como lo manifiesta Desvallées

(1992).

Ejemplos asociados a este dinamismo, es el caso del Museo Jorge H. Gerhold,
institucidn privada que dio lugar a una estatal en relacidn a la dinamica de estos
museos que no pueden considerarse como estaticos y definidos de una vez para
siempre, a partir del momento de su fundacién. De igual manera, el Museo Patagdnico
de Ciencias Naturales, cuya coleccidn inicial fue donada por un vecino aficionado a la
paleontologia, o el caso de la Asociaciéon Amigos del Museo Histdrico Regional de
Choele Choel, asociacion civil sin fines de lucro, cuyo origen se situa hace casi dos
décadas en torno a la inquietud de un grupo de vecinos, o el accionar del Museo
Provincial M.I. Kopp con la diversidad de actividades organizadas como consecuencia

de la ampliacién de sus instalaciones.

Resulta importante destacar ademas, la ruta nacional N° 23 que se encuentra
emplazada en una regién con un alto potencial para el desarrollo de alternativas de
interpretacion del patrimonio a escala regional e integrada entre diferentes localidades
e instituciones museisticas de Valcheta, Los Menucos e Ing. Jacobacci. El desafio de
articular el turismo con los bienes patrimoniales, por ejemplo, a través de la Ruta

Paleontoldgica de la Linea Sur, ha sido una cuestion largamente debatida en los
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espacios vinculantes en la realizacién de diversos proyectos regionales y cuya

implementacidon como Programa ha sido baja.

En cuanto al funcionamiento y al vinculo con sus comunidades, las
organizaciones, cuando deben actuar con arreglo al orden juridico vigente en las
sociedades, adquieren diferentes formas tales como empresas, instituciones estatales,
asociaciones civiles y otras. Estas se organizan a si mismas segun diferentes y a veces
complejos modelos y se articulan entre si en redes institucionales muy variadas, las

que, por cierto, suelen integrar instituciones publicas con privadas.

Por consiguiente, Castilla (2003) sostiene que la Gobernabilidad de
Instituciones culturales es uno de los problemas claves del presente. Los Museos
estatales analizados en la provincia de Rio Negro, tienen como desafio su insercién en
la sociedad bajo condiciones limitadas de financiamiento. Hoy aun predomina la
actitud voluntarista para su gestidén, que requiere urgentes acciones por parte del

Estado para jerarquizar y capacitar a su personal.

Finalmente, dado que la naturaleza no provee por si sola los bienes suficientes,
la satisfaccion de las necesidades humanas en las sociedades requiere de trabajo. Es
preciso organizar esquemas para que se aprovechen de manera sostenible los recursos

siempre escasos respecto de las necesidades, siempre crecientes.
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ANEXO 1: Red de Museos de Rio Negro

Tabla 3: Museos de la Red de Museos segtin localidad y tipo de administracion

Museo | Localidad | Tipo de administracion
REGION ALTO VALLE Y VALLE MEDIO
Choele Choel Privado
Museo Historico Regional
Choele Choel
Foto: Romina Rial
Choele Choel Estatal Municipal
Museo “Alicia Zanona”
Foto: gentileza Museo
Lamarque Estatal Municipal
Cabaza”
Foto: gentileza museo
3 Darwin Estatal Municipal

Museo Histdérico Municipal
“Moni Gundin”
Foto: Romina Rial

Luis Beltran

Estatal Municipal
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Localidad

Tipo de administracion

Museo Pcial. arIo Ameghino
Foto: Romina Rial

Cipolletti

Estatal Provincial

Museo Patagdnico de Ciencias
Naturales Juan Carlos Salgado
Foto: Romina Rial

General Roca

Estatal Provincial

Museo Municipal Lorenzo
Vintter

Foto: gentileza museo

General Roca

Estatal Municipal

S/D

Museo Municipal de Bellas
Artes “Juan Sdnchez”
Foto: gentileza museo

General Roca

Estatal Municipal

T e : € "‘5;:5—\. i, _
Museo de Centenario
Foto: Romina Rial

Cervantes

Estatal Municipal

- |

Museo del Riego
Foto: Romina Rial

Barda del Medio

Estatal Municipal
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Museo

Localidad

Tipo de administracion

Museo “Felipe Bognoli”
Foto: gentileza museo

Villa Regina

Estatal Municipal

M.E.C Museo Estacion Cultural
Foto: Romina Rial _

Fernandez Oro

Estatal Municipal

Museo Cerro Policia
Foto: gentileza museo

Allen Privado
Museo Allen
Foto: Romina Rial
Cinco Saltos Estatal Municipal
Museo Regional Cinco Saltos
Foto: Romina Rial
Cerro Policia Estatal Comisién de fomento
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Museo

| Localidad

| Tipo de administracion

REGION SUR

Colorada

Sierra Colorada

Estatal Municipal

Foto: Romina Rial

useo Pcial “M.I.K”

Valcheta

Estatal Provincial

Foto: Romina Rial

|

Viuseo Municipal Los Menucos
Foto: Romina Rial

Los Menucos

Estatal Municipal

Museo de Pilcaniyeu
Foto: gentileza museo

Jacobacci Mixta
oo D Gestion compartida
Municipalidad /Asociacién
amigos del Museo
Museo Nat"Jra‘Iistiéa,‘
antropoldégico e Histérico
“Jorge H. Gerhold”
Foto: Romina Rial
Pilcaniyeu Estatal Comision de Fomento
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Museo

| Localidad

| Tipo de administracion

REGION ATLANTICA

Museo Casa Jacobacci
Foto: Romina Rial

San Antonio Oeste

Privado

Museo Histérico Municipal
Foto: Romina Rial

San Antonio Oeste

Estatal Municipal

Museo “E. Tello”
Foto: Romina Rial

Viuseo de PERAS

Foto: genitleza museo

Museo Gardeliano Lisandro
Segovia
Foto: gentileza museo

Viedma Estatal Provincial
Viedma Estatal Provincial
Viedma Estatal Municipal
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Localidad

Tipo de administracion

Viedma Estatal Municipal
Museo Salesiano Cardenal
Caglieri.
Foto: Romina Rial
Las Grutas Privado
Sin edificio propio
Museo de la Tierra y el Mar
Las Grutas Privado

S/D

Museo Jahuel

Museo “Duam Ruca”
Foto: Romina Rial

Sierra Grande

Estatal Municipal

REGION ANDINA

Museo de la Patagonia “Dr.
Francisco Pascasio Moreno”

Foto: gentileza museo

San Carlos de Bariloche

Estatal Nacional (Intendencia
del Parque Nacional Nahuel
Huapi)

Museo “APB”
Foto: Romina Rial

San Carlos de Bariloche

Privado
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Museo

Localidad

Tipo de administracion

Museo del Chocolate

San Carlos de Bariloche

Privado

e i — e
Museo de los viejos colonos
Foto: gentileza museo

Museo de Piedras Patagonicas
Foto: gentileza museo

San Carlos de Bariloche Privado
San Carlos de Bariloche Privado
El Bolson Privado

Museo de Lago Gutiérrez
Foto: gentileza museo

San Carlos de Bariloche

Privado (Cerrado desde
2020).-

Fuente: Elaboracion propia, 2022.-
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ANEXO 2: Fichas de inventario de los museos casos de estudio

Denominacion Fecha de Creacion Dimensiones e Indicadores

IDENTIFICACION

Museo de la Patagonia

urisdiccidn:
Nacional SI -- Provincial NO--  Municipal NO-- Privado --NO-- Mixto NO
Asociacién de amigos Con Personeria Juridica: -- SI (Asociacién Paleontolégica Bariloche)

Director/a-Responsable: MIgo. Eduardo Pérez Navarro

El Museo de la Patagonia fue inaugurado el 17 de marzo de 1940, simultdneamente con la inauguracién del Complejo Edilicio Centro Civico
de San Carlos de Bariloche. El edificio ocupa el ala Este del Centro Civico, complejo edilicio declarado Monumento Histérico Nacional por
Resolucién Nro. 1250/87, Decreto P. E. N. Nro. 325/89.

El Centro Civico posee caracteristicas arquitectdnicas particulares, signadas por un estilo que se apropia de las regiones montafiosas y
boscosas de Europa y Estados Unidos. Desde su comienzo el destino de la edificacion fue el de concentrar la actividad civica y social de la
ciudad que se iniciaba: Municipio, Correo, Turismo, Policia Provincial, Aduana, Biblioteca, Teatro, Museo Regional y Juzgado de Paz.

Hoy el Museo retine una extensa coleccidn etnogréfica e histdrica que ha ido creciendo con el transcurso del tiempo gracias a las
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donaciones, legados y como resultado de las investigaciones. Categorizado como museo regional, recibe anualmente cerca de 30.000
visitantes. El guion de recorrido se distribuye a través de las salas permanentes en sentido cronolégico ascendente

Desde la Sala de Historia Natural, la Sala de Prehistoria, la Sala de Historia de los Pueblos Originarios, el Pabellén Moreno y las Salas de
Historia Regional, el patrimonio cultural custodiado por el Museo se presenta al visitante como partes de un todo representativo del
proceso de constitucion de la regién patagonica

Cuenta ademas con salas de exposiciones temporarias, auditorio, archivo documental, biblioteca especializada, un sector destinado a la
reserva de colecciones, taller, oficinas y tienda.

Desde hace algunos afios el Museo se ha replanteado la misién y las funciones en las cuales tradicionalmente se han encasillado los museos
en general. Por ello se establecid la necesidad de redefinir el sentido y el objeto de conservar bienes culturales, mas alla de la mera
exposicion de objetos, piezas o documentos que remitieran a una historia pasada

Por el contrario, se propusieron poner en valor los bienes culturales propios de una herencia social comun, mediante el desarrollo de
técnicas de conservacion preventiva y de manejo apropiadas para el patrimonio cultural tangible e intangible, profundizando el estudio, la
investigacion, la educacién, la divulgacién y la difusién del mismo, constituyéndonos en un espacio de memoria, de construccion de
identidad y de ciudadania

Como objetivo esencial, se propusieron transformar el Museo en un espacio educativo-cultural abierto a todas las expresiones socio-
culturales de la comunidad, proyectandose hacia todos los sectores de la sociedad, con el afan de contribuir al desarrollo de vinculos sélidos
que favorecieran una articulacion y una interaccidén tendientes a la "apropiacién” del Museo por parte de la ciudadania.

Para ello se impuso la necesidad de modernizar los espacios expositivos profundizando su caracter pedagdgico como transmisor de cultura,
como soporte de las memorias colectivas, y desarrollando actividades que propongan un rol activo a los visitantes y a los pobladores,
despertando en ellos un nuevo interés por la region, su historia, sus costumbres y sus expresiones sociales y culturales.

Por iniciativa de la entonces directora, Lic. Cecilia Girgenti, esta modernizacién se inicié a mediados de la década de 1980, mediante el
redisefio de las salas de exposiciéon permanente, la confeccidon de nuevos guiones y la aplicacién de criterios expositivos mas atractivos, con
mensajes claros y entendibles

En el afio 1992 un proyecto de remodelacién mdas ambicioso del Museo de la Patagonia fue seleccionado por la Fundacién Antorchas para
subsidiar su realizacion

Gracias a este subsidio, al cual se sumé como contraparte el aporte realizado por la Asociacién Amigos del Museo y la Administracién de
Parques Nacionales, el museo pudo finalizar la primera parte del proyecto

Luego del relevamiento y evaluacidn de los contenidos generales del Museo, se decidié trazar un recorrido museografico en sentido
cronoldgico ascendente, arriba mencionado.

En el afio 2004 nuevamente fueron seleccionados por la Fundacion Antorchas para desarrollar el proyecto "Construyendo una visién
compartida", como parte de la tercera etapa de modernizacién

Durante dos afios de intenso trabajo se redefinieron objetivos, misiones y funciones del Museo, convocando para ello a distintos sectores de
la comunidad para que hicieran sus aportes, en funcién de redefinir un Museo mds compenetrado con los requerimientos de la sociedad.
En 2009-2010 concretaron una de las primeras metas propuestas, cual fue el redisefio total de la Sala de Historia Natural, cambiando la
modalidad expositiva que consistia en la sola exposicion de ejemplares taxidermizados. Entre 1938 y 1960, por un recorrido integral por la
historia natural de Patagonia, contextualizando ejemplares, réplicas y dioramas de ambientes naturales, en el marco de un proceso global,
del cual forma parte también el hombre, desde tiempos remotos hasta el presente. Y este proyecto continua, habiendo en carpeta la
préxima remodelacidn de la Sala de Prehistoria y del Pabellén Moreno

En funcion de su caracteristica de museo regional, como se expresé mas arriba el recorrido general se organizé consecuentemente con la
informacién asociada al medio ambiente patagénico, al poblamiento prehistdrico, a la poblacién originaria, a la historia de la conquista de

los territorios, la colonizacidn y las expresiones culturales contemporaneas.

Naturaleza de las colecciones/ Porcentaje
Historia Natural (30%),

Prehistoria (10%),

Historia de los Pueblos Originarios (25%)
Historia Regional (35%),

TOTAL % 100
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IDENTIFICACION

NOMBRE DEL MUSEO

Museo Pcial “M.I. Kopp”

DEPENDENCIA INMEDIATA

urisdiccidn:

Nacional.................. Provincial......... X.... Municipal.......... Privado....... Mixto.......

Asociacién de amigos: Si...... No...x... Con Personeria Juridica: Si...... No...x.....
Direccion: GAOr. PAEAN0 Y ROCA S/N.uuiuiieruersieeriresessisssiesessssesssssssssssassesssssssssesesssssssessssssassssessssssassasssansessess
Localidad: Valcheta... Departamento...Valcheta....
TelefoNO . e e FAX. ettt sereeiet st en st seseb et st senens e ses et e s st

Director/a-Responsable: Musedloga/Tca en Comunicacion Social, Romina Rial

BREVE DESCRIPCION DEL MUSEO Y SUS COLECCIONES

Su fecha de fundacidn fue el 5 de octubre de 1978. Es una Institucion de cardacter pluridisciplinario que trabaja al servicio de la Ciencia, de la
educacion, del turismo y la cultura. Predomina el acervo geoldgico, paleontolégico, arqueoldgico e histérico. El proyecto fue impulsado por
parte del C.I.C (Centro de Investigaciones Cientificas) con sede en Viedma, bajo la Direccién del Perito Minero Rodolfo Magin Casamiquela,
cuyo objetivo de gestion fue instaurar un museo en cada localidad de la Regidn Sur. En relacion a Valcheta, en tiempos en los fue Intendente
el Sr. Angel Bellini, 1972, existi6 un intento de creacién de un Museo en el propio municipio que no prospero por carecer personal idéneo.
Los propios materiales recolectados en aquel entonces fueron devueltos a sus duefios. Pero la idea siguio latente y cuando se presentd la
posibilidad, a fines del afio 1976, de que la agente del Centro mencionado se traslade a Valcheta, comienza a gestarse la posibilidad de
materializar este proyecto. La amistad del profesor Casamiquela, cimentada en las aulas de la escuela de Mineria de Buenos Aires con el
Perito minero Héctor Guezzi, Jefe de la Planta de Concentracién de minerales de fluorita existente en la localidad, se hace extensiva en la
persona del propietario de la empresa Andrés Ortiz, quien colabora con la refaccién del edificio antiguo donde funcionaria el futuro museo.
Fue recordada ademas la colaboracién del entonces Intendente municipal Dn Armando Di Clerico. Lo mas inmediato era la obtencion de un

local adecuado. La agente Maria Inés Kopp, establece la existencia de un local que reune todas las condiciones necesarias, incluida la de
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pertenecer a la Municipalidad. Se traté de la primera Usina, edificio muy antiguo, que data del afio 1936 y que supo funcionar como antigua
usina local, ubicado en la calle Gdor. Pagano y Roca, al lado del arroyo Valcheta y en pleno centro, que se encontraba desocupado y en
estado critico.

De esta manera, en una triada colaborativa (C.I.C, Empresa Andrés y Ortiz, y Municipalidad) se comenzé con las refacciones
correspondientes. Todo lo referido al montaje, sostén del museo y personal correria por parte del C.I.C. Hasta tanto se realizaron los
pertinentes arreglos, la agente, realizo trabajos ad honorem al municipio a cambio de un vehiculo para recorrer los alrededores del Dpto.
Valcheta en busca de acervo y detectando sitios arqueoldgicos y paleontolégicos para posteriores estudios de investigacion y recolectando
piezas que luego conformarian la coleccién actual. Durante sus 44 afios, el museo ha cumplido con la labor de concentrar, exponer, difundir

y custodiar de manera responsable todo su acervo cultural y cientifico.

En relacidn a la cultura se concretan en la Institucién anualmente diversas exposiciones temporarias e itinerantes.

En cuanto a educacidn, son cientos de alumnos los que provienen de toda la provincia en épocas de proyectos pedagdgicos. La actividad
cientifica es de las mas fuertes en la Pcia concretandose proyectos de extension universitaria y campafia de investigacion en teméticas como
la paleontologia y la arqueologia. En cuanto a la actividad turistica son miles los visitantes que visitan la institucion durante las temporadas

estivales.

Es importante considerar que los yacimientos o sitios de hallazgos pueden estar ubicados en Areas Naturales o Areas protegidas, en
cualquiera de los dos casos el patrimonio paleontolégico in situ se encuentra al resguardo, ya sea por la legislacion vigente Ley Nacional N°

25.743/03 y por la Ley Pcial. N° 3041/96, cuya autoridad de aplicacion es la Secretaria de Estado de Cultura de la Pcia de Rio Negro.

Naturaleza de las colecciones /Porcentaje

Historia %40

Arqueologia %30

Historia Natural-Paleontologia —-PALEONTOLOGIA. %30

Total % 100
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IDENTIFICACION

NOMBRE DEL MUSEO

Museo Patagonico de Ciencias Naturales “Juan Carlos Salgado”

|

—
DEPENDENCIA INMEDIATA
urisdiccion:
Nacional.................. Provincial......... X.... Municipal.......... Privado....... Mixto.......
Asociacidn de amigos: Si..X... No...... Con Personeria Juridica: Si...X... No........

Direccion: Avenida Julio Argentino Roca N° 1250
Localidad: General Roca Departamento General Roca CP 8332
Teléfono: 0298-4420030 Fax----

Director/a-Responsable: Pablo Chafrat

BREVE DESCRIPCION DEL MUSEOQ Y SUS COLECCIONES

Fecha de creacién: 2/8/2006 Fecha de inauguracién: 3/3/2008

El Museo Patagonico de Ciencias Naturales Juan Carlos Salgado (MPCN) estd ubicado en la ciudad de General Roca. Es uno de los museos

de ciencias naturales mas importantes de la region por sus aportes cientificos y el valor patrimonial que resguarda.

El MPCN es una institucién provincial creada por la Ley N.2 4077/06 y es dirigida y administrada por la Fundacién Patagénica de Ciencias
Naturales (FPCN), también de la ciudad de General Roca. El Museo estd emplazado en una region estratégica para el desarrollo productivo y
turistico, constituyendo un importante centro de educacién ambiental, investigacion y conservacidon del patrimonio natural y cultural
norpatagoénico, por el que pasan miles de Vvisitantes anualmente. Cuenta con cuatro salas de exhibicion, iniciando
en Paleontologia, Geologia y Mineralogia, y Biodiversidad de la Patagonia Norte. Ademds, cuenta con aulas donde el Instituto Universitario

Patagodnico de las Artes (IUPA) dicta materias de varias de sus carreras.

En 2002 se cred la Fundacién Patagdnica de Ciencias Naturales (FPCN), fundada por Juan Carlos Salgado, Hugo Alberto Chafrat, Jorge Nori,
Héctor Piacentini y Armando Gentili, todos vecinos de la ciudad de General Roca dedicados a la conservacién del patrimonio natural y

cultural y el ambiente, con el objetivo principal de crear el Museo de Ciencias Naturales.
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En 2006 se crea formalmente el Museo Provincial Patagénico de Ciencias Naturales (MPCN) con la promulgacion de la Ley Provincial N.2
4077, constituyendo el primer Museo creado por ley en la Provincia de Rio Negro, que es dirigido y administrado desde entonces por la

FPCN.

en 2006 el Gobierno de la Provincia de Rio Negro inicid la recuperacién del edificio, que fue cedido a la FPCN para la creacion del Museo una
vez concluidas las refacciones del mismo. La infraestructura del MPCN abarca mas de 1800m?, haciendo de este el museo mas grande de la

provincia.

El MPCN abrié sus puertas el 3 de marzo del 2008, fundado por Juan Carlos Salgado, Hugo Alberto Chafrat, Pablo Chafrat, Jorge Nori, Javier

Nori y Eduardo Fernandez.? Por su intensa actividad el 15 de abril del 2008 fue declarado de Interés Municipal.®

Desde su creacion el MPCN, con el soporte institucional de la FPCN y el acompafiamiento del Estado provincial y diversos organismos e
instituciones publicas y privadas, ha hecho importantes aportes al desarrollo de los museos, a la investigacion cientifica y a la salvaguarda
del patrimonio natural y cultural de la provincia. En dicho contexto, ha celebrado convenios de colaboracién con instituciones nacionales y
extranjeras, apoyado proyectos de investigacion, generado proyectos editoriales (el libro; Reptiles de Rio Negro, fue el primer libro, editado
en conjunto con el Fondo Editorial Rionegrino, el mismo fue declarado de interés cientifico, educativo, cultural y turistico por la Legislatura
de Rio Negro), ha hecho descubrimientos cientificos relevantes, publicando decenas de articulos especializados. Asimismo ha auspiciado y
participado en congresos, jornadas y reuniones, ha realizado proyectos audiovisuales, generando documentales (Gigantes del Sures la serie
documental de 13 capitulos de una hora cada uno, que difunde las actividades de conservacién del patrimonio que lleva adelante el MPCN y
que se trasmite desde 2015 por distintos canales de la Tv Publica Argentina como TecTV, Television Publica entre otros) y ha participado en

exposiciones itinerantes, entre otras actividades.

La coleccion de Paleontologia fue la base fundacional del Museo, formada por la donacién de las Colecciones personales de Juan Carlos
Salgado, con énfasis en Invertebrados fésiles del Mesozoico y Cenozoico de la Patagonia Norte, posteriormente fueron incrementadas por
otras donaciones y desde el afio 2005 en adelante por sucesivas campafias de rescate de patrimonio paleontolégico (conforme a la ley
provincial N.2 3041/96" de proteccion de patrimonio Arqueoldgico y Paleontoldgico) desarrolladas por la FPCN y el MPCN en conjunto con
instituciones nacionales y extranjeras en distintos yacimientos del Mesozoico y Cenozoico de Rio Negro, incrementando exponencialmente

las colecciones de vertebrados fdsiles, principalmente Dinosaurios, Reptiles y Mamiferos

El 15 de agosto del 2019, el Gobierno de la provincia de Rio Negro renueva por otros diez afios el comodato del emblematico edificio a la

FPCN para el funcionamiento del MPCN.

Naturaleza de las colecciones PORCENTAJE

Cs.Ns. Historia Natural -PALEONTOLOGIA. 94%

Ciencia y tecnologia 6%

Total % 100
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IDENTIFICACION

NOMBRE DEL MUSEO

Museo Histoérico Regional “Choele Choel”

DEPENDENCIA INMEDIATA

urisdiccion: General Roca

Nacional... ... Provincial............. Municipal...... Privado...X.... Mixto.......

Asociacidn de amigos: SiX No...... Con Personeria Juridica: Si...... No X

BREVE DESCRIPCION DEL MUSEO Y SUS COLECCIONES

Fecha de creacion: 11/09/2001.

La Asociaciéon Amigos del Museo Histérico Regional de Choele Choel, es una asociacidn civil sin fines de lucro, cuyo origen se situa hace casi
dos décadas en torno a la inquietud de un grupo de vecinos, en especial por la iniciativa, el empuje y la constancia de Evaristo Navarro.

Varios de los miembros de una primera Comision lo eran también de la Biblioteca Popular “Dr. Nicolas Avellaneda”.

Si bien no se logré la formalizacion de la misma, luego de mds de una década de funcionamiento informal, durante la cual se realizaron
importantes actividades culturales, como exposiciones fotograficas, el Desfile y Muestra del Museo del Traje (1988), la presentacidn del
Museo de la Partitura Histdrica Argentina (1996), etc. se constituyd formalmente el 11 de setiembre de 2001, obteniendo la Personeria
Juridica N2 1831 por Decreto del Gobernador de la Provincia de Rio Negro de fecha 7 de julio de 2003. Sus fines son: rescatar, preservar y
desarrollar el patrimonio histérico-cultural de la ciudad de Choele Choel y drea circundante. Los mismos se concretardn a través de la
fundacion, emplazamiento definitivo y apoyo permanente al Museo Histérico Regional de Choele Choel, la incentivacion de investigaciones
sobre el pasado regional y la memoria colectiva, promocion de acciones y legislacion tendientes a preservar los objetos, sitios, lugares y
edificios de interés histdrico y realizar actividades culturales permanentes de conocimiento y concientizacién sobre la importancia de la

herencia histérica recibida.
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Naturaleza de las colecciones

PORCENTAJE

Historia 75 %

Arqueologia 5%

Cs. Naturales-Historia Natural —Paleontologia5%
Etnografia-Folklore 10 %

TOTAL

% 100
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IDENTIFICACION

NOMBRE DEL MUSEO

Museo Histoérico Regional Lorenzo Vintter

!xsi

DEPENDENCIA INMEDIATA

urisdiccion: General Roca

Nacional... ... Provincial Municipal......X..... Privado........ Mixto.......

Asociacidn de amigos: SiX No...... Con Personeria Juridica: Si...... No X

Direccién: Buenos Aires esq. Artigas
Localidad: General Roca Departamento: General Roca CP: 8332
TelEfoN0: 0298 4427227 FAX...cevueueuerieenieireseiresesessessssesesssenssansssssssesssssssasssssesssensssssnn

Director/a-Responsable: Mlgo. Ramiro Hernandez

BREVE DESCRIPCION DEL MUSEO Y SUS COLECCIONES

Fecha de creacion: 17/12/1949 Fecha de inauguracién: 25/09/1950

El museo dispone de la MUESTRA PERMANENTE que recorre la historia de la ciudad de General Roca y de la regidn con espacios dedicados a
los pueblos originarios, a la fundacién de la ciudad, a la llamada Conquista del Desierto, a los inmigrantes, a los sistemas de riego que
permitieron el desarrollo de la fruticultura, a la obra salesiana, a la historia del ferrocarril, entre otros. Ademas, periédicamente, se van
realizando MUESTRAS TEMPORARIAS de tematica local, regional y nacional.

Para las efemérides nacionales se realizan todos los afios muestras especiales. Para el Dia de la Memoria, Dia de Malvinas, Dia de la
Bandera, 17 de agosto, 10 de noviembre entre otras.

Todos los afios se participa en la Fiesta Nacional de la Manzana con armado de muestras sobre la historia del riego, del ferrocarril, de la
fruticultura, inmigrantes, de la F.N.M. con maquinarias y herramientas antiguas, banners, etc.

Su acervo muestra en paneles con fotografias y relatos la historia narrando los sucesos mas importantes en la ciudad que marcaron una
impronta en los aspectos social, econémico, cultural e histdrico.

Se realizan circuitos como el “Circuito Histérico del Ex-Patronato Regional de Menores Julio A. Roca” con instalaciéon de referencias y
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carteleria en lugares destacados de la plaza y marcando las especies vegetales de la plaza.

Se exhibe el patrimonio de lo que fuera el museo del Colegio San Miguel.

En conjunto con la Comision de Estudios Histdricos trabajan en la conservacion y puesta en valor del Patrimonio tangible e intangible de la
ciudad.

En conjunto con establecimientos educativos de la ciudad se llevan a cabo muestras de trabajos, bailes y obras de teatro realizadas por
alumnos.

Asesoramiento y colaboracion con distintas instituciones como el INTA, escuelas, Colonia Penal, museos, etc.

Se cuenta con una importante biblioteca y archivo con libros, documentos e imdgenes de tematica local y regional.

Se lleva a cabo un trabajo de recopilacion de historias de vecinos e instituciones con entrevistas por escrito, grabadas y filmadas.

En el afio 2014 se habilitd un nuevo espacio expositivo en el vagén de carga ubicado en el patio histérico del museo con muestra
permanente sobre la historia del ferrocarril en la regién.

El incremento del patrimonio es constante con donaciones y préstamos de vecinos de la ciudad.

Su gestion es Municipal, siendo encargados del mantenimiento del espacio y el personal.

NATURALEZA DE LAS COLECCIONES: PORCENTAJE
ARTE 5 %

HISTORIA 75 %

ARQUEOLOGIA 5%

CS. NS. HISTORIA NATURAL —PALEONTOLOGIA 5%

ETNOGRAFIA/FOLKLORE 10 %

TOTAL % 100
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IDENTIFICACION

MUSEO HISTORICO PROVINCIAL “José Eugenio Tello”

urisdiccién:
Nacional.................. Provincial.....X....... Municipal.......... Privado....... Mixto.......
Asociacion de amigos:  Si...... NoX..Con Personeria Juridica:

Calle San Martin N2 360

Fecha de creacién:
30/08/1971

Fecha de inauguracidn: No hay registro de la fecha de inauguracion.

El Museo fue creado por el Decreto N2 625 del 30 de agosto de 1971 y funcioné dentro de la estructura orgénica de la C.I.C.
dependiente de la oficina de Planeamiento de la Provincia.

Colecciones

Por medio de una compra que realiza la Provincia ingresan a la CIC 3500 piezas de material arqueoldgico de la coleccién Antonio
Rivera, procedentes del norte de Patagonia.

De esa coleccion unas 2800 piezas fueron destinadas al Museo Tello y otras distribuidas en los museos de Roca, Pilcaniyeu y
Valcheta.

Parte del material fue extraoficialmente a Ing. Jacobacci: un quillango. Un rompecabezas, una punta de lanza blanca.

A este material se incorporan posteriormente donaciones de objetos histéricos de familias de Viedma, Arro, Dijembahuer y otros.
Roberto Abel de Cipolletti realizé una donaciéon de ceramicas etnograficas.

Con el transcurso de los afios se fueron incorporando otros objetos paleontoldgicos, arqueoldgicos e histdricos, algunos de
ellos sin precisar procedencia o donantes.

De los objetos histéricos: ingresan varios muebles y objetos de la administracidn publica. (Maquinas de escribir, tinteros,

escritorios, etc).




De Omar Crespo se reciben donaciones de ARMAS

De la familia Pagano Benavides el sillén de Gobierno de la época del Territorio, con el Escudo Nacional.
De la familia Castello: un escritorio

De la familia Cuaglia: un escritorio.

En la actualidad, el Museo estd abierto de lunes a viernes en el horario de 8.00hs a 14.00hs. Este horario se mantiene durante el
receso provincial de verano para garantizar que el museo pueda ser visitado por el publico local y los turistas que llegan a la zona

durante la temporada estival.
Por la tarde y los dias feriados se abre excepcionalmente a solicitud de delegaciones o grupos que deseen visitarlo.

Asimismo, en periodo escolar el museo realiza actividades, charlas y jornadas taller en horarios flexibles de acuerdo a la demanda

de los establecimientos educativos.

NATURALEZA DE LAS COLECCIONES:
PORCENTAJE

HISTORIA: 10%

ARQUEOLOGIA:75%

CS. NS. HISTORIA NATURAL ~PALEONTOLOGIA. 10%

ETNOGRAFIA/FOLKLORE: 5%
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IDENTIFICACION

MUSEO MUNICIPAL “LOS MENUCOS”

e e e

PUSEO
RANICT Pk

&

urisdiccién:
Nacional...... Provincial . Municipal...x....... Privado....... Mixto.......
Asociacion de amigos: Skw... No...... Con Personeria Juridica: = Si..... No........

Director/a-Responsable:

GRACIELA MORICI

La esquina de Buenos Aires y Entre Rios conserva una parte grande de la historia de Los Menucos. Actualmente funciona alli el
museo municipal, un lugar muy visitado por los lugarefios y por quienes pasan periédicamente por la localidad. Pero este edificio
fue la primera escuela que tuvo la localidad. Y fue construido con mucho esfuerzo por los vecinos. Por eso tiene un gran valor

afectivo para la comunidad.

Segun consta en los libros de historia, en 1927 el entonces comisionado de fomento de Los Menucos, Rafael Lanfré, les pidié
colaboracién a los vecinos para poder construir el edificio con el objetivo de trasladar alli la escuela 49, que se habia abierto el 1
de mayo de 1922 y funcionaba en una vivienda prestada por la empresa Ferrocarriles Argentinos.

Graciela Morici, quien estd a cargo del museo, recuerda que Lanfré llegé a Los Menucos en 1915 y poco tiempo después asume
como comisionado de fomento. A partir de alli comenzé a gestionar y logré para la localidad la primera escuela, el Juzgado de Paz,
en 1932 y unos afios después una Comisaria. “Fomenté la educacidn, la justicia y la seguridad. Veia que habia nifios en edad
escolar y no habia escuela. Fue asi que gestiond la primera escuela que empezd a funcionar con 12 alumnos en una casa del
ferrocarril. Pero no se quedd con eso les pidié ayuda a los vecinos y algunos colaboraron con ladrillos, otros con trabajo, la
comunidad hizo un gran esfuerzo para poder tener un edificio escolar que empezé a funcionar en 1927 con tres aulas”, detalla.
Hasta fines de la década del 50 la escuela 49 funciond en el edificio de la Buenos Aires y Entre Rios y luego se trasladé su actual
ubicacién en Santiago Del Estero y La Pampa. “Mi mama, Blanca Rodriguez, fue alumna de esa escuela y después fue docente. Ese
fue el segundo edificio que tuvo la escuela. Después se mudé al actual y ese quedé abandonado durante muchos afios. Por suerte
se pudo recuperar... porque ahi hay una parte grande de la historia de este pueblo”, sefiala la directora de la escuela 49, Valeria

Yauhar.
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Hasta 1995 el edificio estuvo abandonado a punto de convertirse en ruinas. Pero ese afio, el municipio realizé un gran esfuerzo
para poder recuperarlo y trasladar alli el museo. Unos meses después que se abriera el museo, malvivientes ingresaron al edifico y
robaron una parte importante de su coleccién, lo que motivo un cierre temporario. El municipio decidié entonces ampliarlo,
siempre respetando el estilo arquitecténico de principios del siglo pasado y hacerlo mas seguro. “Después que se registra ese
robo, la intendenta Mabel Yauhar decide cerrarlo y ampliarlo. Se compraron las aberturas del mismo estilo en Bahia Blanca, se lo
hizo mds seguro y se reabrid. Fue una decisidn muy acertada y muy importante para la comunidad”, agrega Morici. Hasta 1995 el
edificio estuvo abandonado. Ese afio, el municipio hizo un gran esfuerzo para poder recuperarlo y trasladar alli el museo.

NATURALEZA DE LAS COLECCIONES: PORCENTAJE
HISTORIA %50

ARQUEOLOGIA %20
CS. NS. HISTORIA NATURAL —~PALEONTOLOGIA.%30

TOTAL % 100
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IDENTIFICACION

MUSEO HISTORICO MUNICIPAL “SAN ANTONIO OESTE”

urisdiccién:
... Privado.

... Provincial. Municipal...

Con Personeria Juridica: = Si......

Nacional.
Asociacion de amigos:  Si=...

Director/a-Responsable:

El Museo Histérico Municipal de San Antonio Oeste es la institucién que protege el patrimonio de los origenes de la comunidad.

A pasos de la costanera, un viejo edificio construido en 1905 albergo el Museo Histérico Municipal de San Antonio Oeste. Esta
institucion difunde la historia y la memoria social de la comunidad a través de su muestra patrimonial

Desde su fachada, que se destacd por su valor arquitectdnico, hasta los objetos que exhibe, el museo refleja las costumbres y los
modos de vida que caracterizaron los primeros tiempos de los pioneros que eligieron esta region para asentarse.

Recorriendo sus salas se puede apreciar diversas herramientas, utensilios de uso diario y documentos que testimonian el avance
colonizador, ademas del desarrollo de la actividad ferroviaria y portuaria impulsada por los primeros pobladores. También es
posible observar restos fésiles propios del entorno marino que completan el contexto de principios del siglo XX, etapa en la que se
originaron las comunas y pueblos de esta zona costera

El 21 de septiembre de 2019 gran conmocion causé en San Antonio Oeste el tremendo incendio que sufrié el Museo Histérico
Municipal con pérdidas irreparables para la historia y cultura de esa comunidad. El edificio tenia mds de cien afios y comenzé a
sufrir el dafio producido por el fuego a las 10 de la mafiana, cuando vecinos se percataron de la situacion y dieron aviso a los
bomberos. El lugar, construido de madera y chapas, sufrié pérdidas totales. Por su parte, desde la Municipalidad de San Antonio
Oeste se informo del siniestro lamentando que el fuego “se llevod la historia de nuestro pueblo”. El fuego afecté de manera total la
estructura del lugar, aun asi, funcionarios municipales y vecinos que se acercaron, colaboraron para poder recuperar algo de lo

que alli se hallaba y trabajar de forma mancomunada para la restauracion de los elementos que se puedan.
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Con la intervencion del estado municipal y pcial, este 10 de julio a las 11:30 hs. el Municipio San Antonio inauguro el nuevo Museo
Histérico Municipal de San Antonio Oeste, situado sobre calle Gral. Giemes 50. Esta accion responde a una necesidad que tomo
fuerza a partir de los tristes sucesos, de publico conocimiento, que fue el incendio del Museo de la ciudad.

Las decisiones relativas a la especializaciéon o modulacién de los temas de exposicion en cada sala, el sentido del recorrido, la
puesta en escena, la eleccién de objetos, la intencionalidad de la iluminacién guardo criterios del Licenciado en museologia

Amadeo Laurin, profesional de la Secretaria de Estado Cultura de La Provincia de Rio Negro.

Composicién del Museo:

El ingreso a la casa cuenta con un espacio relacionado a la concientizacion de la conservacion del patrimonio a través de un Smart
TV que mostrara diferentes acciones del antiguo museo, contigua a la misma se ingresa a la primera sala, en la que habra objetos
alcanzados por el fuego en el afio 2019. En la segunda sala esta dispuesta la muestra arqueoldgica “pescadores y marisqueadores
de la Bahia de San Antonio, una historia de 6000 afios”, estudios realizados por profesionales de la Universidad del Centro de la
provincia de Buenos Aires. La tercera sala esta dedicada a la muestra de la Secretaria de Estado de Cultura, surgida de la
Convocatoria para crear el “Poncho Rionegrino”, que en la actualidad tiene un poncho ganador y los disefios de los demds
ponchos participantes. Un cuarto espacio expondrd fotografias y objetos del Ferrocarril, llegada del agua y objetos relacionados
con la actividad pesquera. El ambiente “cocina”, posee objetos de cotidianeidad con la firme intencién de pensar en todo lo
relacionado con el patrimonio intangible, en este caso de caracter culinario y que de una u otra manera debe estar representado
dentro de la institucion. Saliendo del espacio de la cocina, estara el espacio exterior donde se expondrdn en un futuro maquinarias

y otros objetos.

NATURALEZA DE LAS COLECCIONES: PORCENTAJE
HISTORIA %50

ARQUEOLOGIA %20

CS. NS. HISTORIA NATURAL —PALEONTOLOGIA. %30

TOTAL % 100
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IDENTIFICACION

Museo Naturalista, antropoldgico e histérico “Jorge H. Gerhold

Mug @
H.i'.

urisdiccion:
Nacional.................. Provincial............. Municipal.......... Privado.... Mixto...X....
Asociacién de amigos: Si..X... No...... Con Personeria Juridica: Si...X... No........

Director/a-Responsable: Julia Heredia

Fecha de inauguracion: 14/02/1949

La decision de crear un museo, en principio Naturalistico y antropoldgico, en Ingeniero Jacobacci, nacié a fines de 1948. La base fue una
pequefia coleccidn de objetos, de caracter heterogéneo, reunidos por Jorge Héctor Gerhold, tio materno de...y funciond durante 1949 en el
local de la libreria que aquel beneficiaba en la avenida San Martin (n2 351, hoy propiedad de José Chucair).

Durante ese afio comenzaron las salidas sistematicas a campafa y clasificacidn y registro formal de los materiales: las primeras fichas del

por entonces museo “Ayufin Mapu” (“tierra querida”) en araucano, nombre tomado de una poesia publicada por Estanislao Zeballos) datan
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de enero de 1949.

Al afio cabal, en febrero de 1950, la coleccidn habia crecido tanto como para necesitar un local propio, por lo que fue trasladada a pocos
metros sobre la misma acera (San Martin 319), a un sélido edificio de tres habitaciones propiedad de René Héctor Casamiquela, padre de
Rodolfo Casamiquela (hoy propiedad de la familia Desages-Larrainzar), las que fueron siendo ocupadas sin solucién de continuidad.

Un cuaderno comun de tapas blandas y lomo de alambre, marca “San Lorenzo”, iniciado en fecha 27 de mayo de 1950- que se conserva en
el museo-, pomposamente empezado por Casamiquela (a los 17 afios) con el membrete de “Anales del Museo AyufinMapu”, resume la
labor del primer afio de vida.”: (Redactado por Rodolfo Casamiquela) tomando tanta importancia que recibid la llegada de investigadores
del museo de La Plata y Buenos Aires.

El museo funciond en 3 salas cedidas por don René hasta en 1965, donde esa propiedad fue vendida y, se vieron obligados a encajonar todo,
quedando bajo la custodia, en una barraca, de Elias Chucair.

Elias y Rodolfo buscaban la manera de exhibir la muestra nuevamente, mas que nada por la atraccién para quienes llegaban al pueblo o
iban de paso en el tren. Entonces cuando vieron que se estaba demoliendo la comisaria vieja, se acercan para hablar con el intendente por
la necesidad de tener 2 o 3 salas para otra vez poder exponer la coleccién. Sin dudas hubo respuesta positiva para los entusiastas. Con el
transcurrir del tiempo, esa motivacion llegé a la gente del pueblo y comenzaron a recibir importantes donaciones, de tal manera que el

museo fue creciendo.

La nueva inauguracion del edificio fue 14/11/1969 donde se le cambia el nombre al museo y pasa a llamarse “Jorge Héctor
Gerhold” en homenaje al iniciador de la coleccion. Se forma la comision “Amigos por el Museo” para recaudar fondos y poder

comprar vitrinas, estanterias y otros elementos necesarios para el mismo.

Actualmente el museo cuenta con cinco salas, donde los materiales estan ordenados y se exhiben siguiendo la cronologia

evolutiva de la Patagonia.

El Museo depende de su Municipio y conformaron una asociacién cuando fallece Casamiquela, como un respaldo del acervo y
toma de decisiones. Durante la gestion de Casamiquela las decisiones la tomaba el en forma privada. Posteriormente

conjuntamente con el municipio proyectaron una gestion compartida informal.

NATURALEZA DE LAS COLECCIONES: PORCENTAJE

HISTORIA 10%

ARQUEOLOGIA %45

CS. NS. HISTORIA NATURAL —PALEONTOLOGIA. 45%

TOTAL % 100
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