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introduccion

El proceso de pasantias es un requisito académico de la Universidad, por el cual se establece que para optar al
Titulo de Licenciado en Administracion se deben desarrollar las actividades propias de pasantias, para que el
estudiante se relacione con el mundo del trabajo, con el fin de validar los conceptos y procesos aprendidos a
través de las actividades académicas puestas en practica, con el ejercicio de las tareas y operaciones a desem-
pefar en el area de accion al cual se asigna como pasante.

Las pasantias permiten al alumno complementar los conacimientos tedrica-practicos adquiridos a lo largo de su
formacion profesional. Estas se llevan a cabo bajo la asesoria y supervision de un Tutor Académico, el cual es
un docente de la licenciatura en administracion que se dicta en la sede de Choele Choel perteneciente a la Uni-
versidad de Rio Negro; y un Tutor y o supervisor Empresarial y , designado por la institucién con quien se desa-
rmollan las actividades. Para la culminacion y evaluacion de las pasantias, la politica interna de la universidad:
requiere la presentacion de un informe como requisito obligatorio, dirigido basicamente a contribuir con el desa-
rrollo de la Institucion donde se realizan las pasantias; que en este caso se realizan en la Oficina de Empleo
junto al area de Produccion de la Municipalidad de Lamarque.

El presente informe de Practica Profesional Supervisada muestra cada una de las actividades realizadas, consta

de tres capitulos que se estructuran de la siguiente manera:

Capitulo I:

Aspectos generales de la localidad donde se realizo la Practica Profesional Supervisada.
Capitulo Il

Descripcion de la Institucion donde se realizo la Préctica Profesional Supervisada.
Capitulo lll:

Descripcion del area municipal donde se realizo la Practica Profesional Supervisada.
Capitulo |V:

Descripcion de las tareas realizadas durante el desarrollo de la Practica Profesional Supervisada.




CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES DE LA LOCALIDAD DONDE SE REALIZO LA
PRACTICA PROFECIONAL SUPERVISADA

Ubicacion Geografica

La region del Valle Medio se ubica en el Departamento Avellaneda de la Provincia de Rio Negro y se extiende a
lo largo de un area de valle sobre el rio homénimo de unas 248.993 has., la zona incluye centros urbanos como
Choele Choel, Luis Beltran y Pomona que cumplen la funcion de centros de servicios en sus respectivas areas
productivas,

Lamarque cuenta con 10.075 hectéreas en su superficie, la misma es sede de la Fiesta Nacional del Tomate y
la Produceién, denominada asi porque gran parte de su economia estaba basada en este cultivo.

Se encuentra ubicada dentro de |a isla de Choele Choel, a la vera de la ruta nacional N® 250, contando con tres
accesos hacia el casco de la localidad por calle Independencia, calle Libertad y Avda. Sarmiento donde precisa-
mente se ubica la rotonda de acceso cuya arteria principal se encuentra en plena etapa de asfaltado, iluminacion
y compactacion de la trama urbana.

La poblacién total de la localidad de Lamarque, segan el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda del 2010,
asciende a un fotal de 9.689 habitantes.

Debido a la poblacion no detectada por el relevamiento censal, producto de migraciones que afio tras afio llegan
a la localidad en temporada de trabajo en muchas ocasiones deciden residir en la localidad junto a sus familias,
Lamarque ha detectado un insinuado crecimiento en la poblacion; por no contar con una fuente oficial para co-
nocer con exactitud la poblacion total en la actualidad, se han tomado como referencia fuentes secundarias, que
han manifestado un total aproximado de 16.000 habitantes (mas adelante se detallaran estas fuentes secunda-
rias).

Las distancias existentes desde las ciudades mas importantes de la region a nuestra localidad se detallan a
continuacion:

Distancias Geograficas




Perfil Productivo de La Localidad

A lo largo de los afios, Lamarque se ha convertido en un lugar de desarrollo muy importante, en un principio, en
1970, el trabajo de nuestra zona se basaba primordiaimente en la actividad primaria, los chacareros se encar-
gaban de la produccion de tomates en mayor escala, que vendian en la empresas radicadas en la zona, las
maquinarias que utilizaban eran muy pocas, €l tractor y el arado para preparar la tierra, mientras que la planta-
cion, y la cosecha se hacia de forma manual, generando en épocas de cosechas mucha fuente laboral. A partir
de 1980 La produccion de tomates fue disminuyendo afio tras afio, dedicandose la mayoria, a otras actividades
con menores riesgos econémicos, “menos trabajo”, y con mas rentabilidad. Muchos pequefios y medianos pro-
ductores abandonaron esta actividad, por razones econdémicas, de edad, por quiebra, dejando sus chacras para
radicarse en zonas rurales, algunos de sus hijos trataron de seguir con las empresas familiares pero muchos de

ellos no pudieron afrontar la situacion.

A lo largo de los noventas la economia productiva sufria altos y bajos, que incidian directamente en la pobla-
cion. Esto ocasion6 que un alto porcentaje de productores tuviera que diversificar su produccién, los cuales
fueron empleando nuevas tecnologias para seguir trabajando, pasando de una produccion manual a una meca-

nizada, disminuyendo notablemente la mano de obra necesaria.

En 1992 el valle medic y principalmente la localidad de Lamarque se convertia en una zona atractiva para em-
presas multinacionales como EXPOFRUT quienes adquirieron en ese afio el Establecimiento el Curundi con
una superficie total de aproximadamente 15.300 hectéreas distribuidas de la siguiente manera: 10.000 hectéreas
en la zona de mesetas y 5.000 hectareas en el area de valle. Con la permanencia de esta empresa en la locali-
dad, varias PYMES que habfan podido superar |a crisis de los afios noventa fueron desapareciendo de a poco, y
muchos de sus duefios decidieron trabajar para ellos, porque les resultaba més rentable. La radicacion de EX-
POFRUT culmind en 1995 con la construccion de un complejo fruticola, el mayor del pais, que integra las eta-
pas de procesamiento, empaque, camara frigorificas de atmésfera controlada, tineles de enfriado réapido y
anexos de procesamiento de especies horticolas. La obra se completa con moderna tecnologia de punta, de
origen italiano, para la clasificacion y empaque de fruta, contando con cuidados especiales para la seleccion y el
empaque: por hidroinmersion, enjuague a presion de agua, limpieza con cepillos, secado con aire forzado frio y
caliente, encerado, clasificacion volumétrica colorimétrica, tamafio mecanico, embalado manual y automatico,
palletizado, pre-refrigeracion en tineles o con aire forzado( dependiendo de la variedad), refrigeracion mediante
el traslado a camaras de frigorificas. La capacidad de procesamiento es de alrededor de  25.000 kilogra-




mos/hora, permitiendo la posibilidad de procesar unos 60.000.000 de kilogramos de frutas en plena temporada.
Mientras que la capacidad de fric es de 1.200.000 cajas de frutas. Esto trajo como consecuencia un incremento
masivo de poblacion y de reclamos sociales que obligan al estado local a asistir a una mayor proporcién de per-
sonas desocupadas fuera de la época de cosecha.

A partir del afio 2001 la region tuvo que, a causa de las diferentes crisis, diversificar la produccion (frutos secos,
frutas finas, etc.) lo cual trajo aparejado un crecimiento econdmico regional importante y la creacion de nuevas
fuentes de empleo no registrado.

Empresas- Ocupacion de Mano de Obra

Los sectores productivos que se desarrollan en el territorio estan ligados a la horlicultura y la fruticultura princi-

palmente, en el siguiente cuadro se detallan las empresas de la localidad y posibles compradores de la materia
prima que se produce en nuestras tierras.

Fuente: Elaboracion propia, a partir de documentos pporionados por el area de produccion.

En temporada alta, la principal fuente de empleo registrado de la region es EXPOFRUT, que preduce alrededor
de 250.000 toneladas anuales de las cuales el 90% se destina al mercado externo, mientras que el 10% restante
de la produccion de frutas de calidad de exportacion es comercializado, a través de un servicio diferenciado de
entrega directa en gondola, en los principales supermercados de Capital Federal, Gran Buenos Aires, Cordoba y
otros puntos del pais, posicionandola como lider también el mercado local. Ademas genera el 80 % de la em-
pleabilidad local aproximadamente, emplea alrededor de 1600 personas anuales. Y en plena temporada solo en
el galpon de empaque trabajan alrededor de 900 personas.

Caracteristicas Socio- Demograficas: La poblacion total de |a localidad de Lamarque, segtn el Censo Nacio-
nal de Poblacién y Vivienda del 2010, asciende a un total de 9.689 habitantes.




Poblacion de areas de gobierno local segun sexo'.

! Fuente: Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2010
Fuentes secundarias:3000 Impuestos Municipales con una familia tipo de 4 personas
Se estima una poblacion actual de 12.000 habitantes.




CAPITULO Il

DESCRIPCION DE LA INSTITUCION DONDE SE REALIZO LA PRACTICA
PROFECIONALE SUPERVISADA

La Municipalidad de Lamarque es el 6rgano autonomo de Gobiemo Local que representa y gestiona los intere-
ses de los ciudadanos en la jurisdiccion, origina una fuerte gobemabilidad democréatica, asegurando la participa-
cién ciudadana en la formulacion de las politicas locales, desarrollande al méaximo sus capacidades para brindar
bienes y servicios plblicos de alta calidad, con eficacia y eficiencia, haciendo un uso responsable, transparente y
estratégico de los recursos plblicos, de manera que provoque sinergias con las inversiones de otras institucio-
nes del Estado y del sector privado, para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos en la localidad.

“De acuerdo a lo establecido por la Constitucion Nacionaly de la Provincia de Rio Negro, dicta su Carta Organi-
ca en el afio 1992 declarando su autonomfa fundada en la soberanfa del pueblo, que gobiema y delibera a

través de sus representantes, conforme a los principios representativos, democraticos y republicanos”.

FINALIDAD MUNICIPAL ACTUAL

Desde la actual gestion y personalmente el Sr. Intendente Municipal, apoya, promueve e incentiva el desarrollo
local, cultural y deportivo, como herramienta de promocion- prevencion-capacitacion, gestionando el desarrollo

de amplios proyectos en conjunte con organismos nacionales.

COMPETENCIA MUNICIPAL SEGUN SU CARTA ORGANICA

Gobierna y administra el ejido Municipal, con el fin de promover el desarrollo integral de sus habitan-
tes.

- Asegura la preservacion del patrimonio cultural, histérico, arquitecténico, como base indisoluble del
presente y futuro de |a localidad.
- Propende a la participacion de los vecinos en todo asunto de interés publico, como eje rector

del sistema democratico.

- Reglamenta la creacion de las Juntas Vecinales electivas, asegurando la canalizacion de los in-

tereses de toda la comunidad, a través de la organizacion Municipal.

- La familia como institucién fundamental de la Comunidad estad amparada y protegida por el Go-

bierno Municipal, que concurre al fortalecimiento de los nlcleos familiares.

- EI Municipio adhiere en lo establecido en la Ley Provincial 2055 Y sus concordantes, sobre la




problematica del discapacitado.

- Protege y dignifica la situacién de nuestros ancianos, promoviendo acciones que hacen al reco-

nocimiento v a la dignidad humana, como hombres activos de una sociedad.

- Asegura a los jovenes los niveles de participacion y también de promocion, creando en el ambito
Municipal el Concejo de la Juventud.

- Propende con programas y acciones a la defensa de los derechos del nifio como fuerza motora de
una sociedad que se desarrolla.

- Asegura la educacién y la salud de la poblacién, en estrecha concomitancia con los organismos

provinciales.
- Preserva las especies vegetales, los animales autoctonos y la sanidad de las aguas.

- Propende a mejorar, a través de acciones concretas, la situacion del brazo Sur del Rio Negro, a
fin de evitar un mayor impacto ecoldgico.

- Asegura el servicio de cementerio, Crea y reglamenta el servicio funebre Municipal.

- Promueve planes de forestacion ycontrolala tala indiscriminada de arboles, implementando un efi-
ciente sistema regulador.

- Asegura la calidad de un medio ambiente sano, previniendo gases toxicos, emanacian, utilizacion

de quimicos prohibidos y la instalacion de industrias contaminantes.
- Asegura la limpieza e higiene en general.

- Dicta Codigos de Higiene y Salubridad en lo atinente a comercios € industrias y reglamenta sus

habilitaciones.
- Asegura la prestacion y provision de los servicios esenciales para la comunidad.

- Planifica acciones de promocion y prevision social conjuntamente con salud y educacion.

GOBIERNO MUNICIPAL

Segn la carta organica municipal el gobierno es ejercido por un consejo municipal y un tribunal de cuentas, los

cuales poseen atribuciones, deberes y funciones (se detallan en el anexo 1).

[0 ]




ORGANIGRAMA DE LA INSTITUCION

Seglin la ordenanza municipal N°® 667 la estructura organica municipal esta constituida por cinco secretarias: de
hacienda, obras plblicas, desarrollo social, gobiemo y la (iltima es la secretaria privada, ademas cuenta con seis
direcciones (tesoreria, contaduria, servicios publicos, cultura, deporte y catastro) que dependen de cada

secretaria. (En el anexo 2 se detallan las funciones de las mismas).
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Fuente: Municipalidad de Lamarque/ ordenanza N°649
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CAPITULO Il

DESCRIPCION DEL AREA MUNICIPAL DONDE SE REALIZO LA
PRACTICA PROFCIONAL SUPERVISADA

Unidad de empleo

La unidad de empleo es un area que se cred en el afio 2012 en la localidad a través de un convenio firmado por
el Ministerio de Empleo y Seguridad Social de la Nacion y esta actualmente iniciando la organizacion interna de
la misma. Su funcionamiento es externo a las secretarias municipales pero depende exclusivamente del
intendente municipal. Brinda servicios de empleo, con el objetivo de interrelacionar el conjunto de herramientas
de politicas activas de empleo, y las oportunidades de trabajo originadas en el sector privado de la economia,

con las personas desocupadas o aquellas que buscan mejorar su situacion laboral.

La Oficina de Empleo es un organismo técnico que relaciona la oferta y demanda de trabajo, brindando
informacion y orientacion para el empleo y la capacitacion, y en forma gratuita. A la vez, es una via de

informacion y acceso a diversos programas sociales que ejecuta el Estado, tendientes a aumentar el empleo.

Diagrama de la Oficina de Empleo: lo que se intenta reflejar en este diagrama son las areas intemas de la
oficina que funcionaran de forma conjunta y articulada.

Administracion Proyastos Emprendedorismo
Productivas

Sociaias
Tifturaies
Deportivos

inwersida

Relacionador de
Empresas
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A continuacion se detalla las areas de la Unidad de empleo

» Coordinacién

El drea de coordinacion seré Ia encargada de llevar adelante la planificacion de actividades para el trabajo en
conjunto de los profesionales de la oficina de empleo, ademas del monitoreo de los servicios de la red, realizarg
visitas a diferentes instituciones de la region, las cuales participaran del plan de promocion del empleo, realiza-
ran mesas sociales donde ambas partes presentaran propuestas para mejorar la situacion de empleo de las

localidades con politicas que sean de interés general.

Se trabajara con las siguientes instituciones:

Fudenpa (FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA NORPATAGONIA)

*  FunBaPa (FUNDACION BARRERA ZOOFITOSANITARIA PATAGONICA)

INTA (INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA)

« Camara de Productores de Extension del Valle Medio

e CEAER( CENTRO DE ESPECIALIZACION EN ASUNTOS ECONOMICOS REGIONALES)
e UNCOMA (UNIVERSIDAD NACIONAL DEL COMAHUE)

¢ Instituto de Formacion Docente continua

s Escuela Técnica CET 20

¢ UNRN(UNIVERSIDAD NACIONAL DE RIO NEGRO)

o SOEFRNyN(SINDICATO DE OBREROS EMPACADORES DE FRUTA DE RIO NEGRO Y NEUQUEN)
o Delegacion de Produccion de Valle Medio

e CREAR-Agencia de Desarrollo de Valle Medio

»  Consorcio Canal VI y Consorcio Dr. Radl Paz

La coordinacion también se encargara del asesoramiento a instituciones gubernamentales de la region del Valle
Medio brindando ademés herramientas para la disminucion de la desocupacion. También tendra que lievar ade-
lante propuestas a ONGs para mejorar condiciones de vida de los miembros de éstas instituciones las cuales no
se encuentran sostenidas actualmente, es decir, brindar una serie de programas sociales que incluyen proyectos
productivos y de servicios para incluir a aquellas personas que estan desempleadas y que estan actualmente
asistidas por ONGs, las cuales no reciben ninguna ayuda por parte del gobierno nacional y provincial, sino que
son instituciones con financiamiento propio y que ayudan a la poblacion mas carenciadas de la localidad . Se

brindaréan herramientas para la formulacion de proyectos.
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Ademas se realizaran convenios con Escuelas Técnicas de la regién para que los alumnos que cumplan con

requisitos puedan ser capacitados y a su vez llevar adelantes capacitaciones de interés general acerca de tema-
ticas especificas como: alimentacion, electromecanica, efc. Brindandoles de esta manera la experiencia previa
para la insercion en el mundo laboral.

Se trabajara en forma conjunta con la Escuela Especial N° 20 dandoles la oportunidad a jovenes con capacida-
des diferentes de ser capacitados en tematicas de su interés y aquellos que se encuentren en condiciones po-
dran capacitar en tematicas como herreria, carpinteria, bajo la supervision de un profesional de la institucion y

los profesionales de la oficina de empleo.

Ademas se haran convenios con institutos terciarios y universidades y se les dara la posibilidad de que jovenes
que se encuentran en la finalizacion de sus estudios realicen pasantias en la oficina de empleo, apoyando de
esta manera a aquellos alumnos que n tienen experiencia laboral. Ademas se les capacitara en todo lo que esté
relacionado con la busqueda del empleo, desde el armado de de sus CV, hasta las entrevistas de trabajo para

futuras propuestas.

» Administracién

El area de administracion se encargara de la administracion de la oficina de empleo, llevara los registros diarios
de las actividades que realizaran los profesionales en forma conjunta, ademas cada area tendré registros que
seran evaluados por la administracion y en funcion de ellos realizara actas de trabajo para que quede asentado
las diferentes trabajos que realizan en la oficina de empleo.

La administracién se encargara de la atencion al plblico y se encargara de las correspondientes derivaciones a
senvicios de la oficina de empleo de acuerdo a cada necesidad.

%

% Relacionador de Empresas

El mismo se encargara de ser el puente entre los empleadores y los empleados, tendra el compromiso de hacer
las correspondientes visitas a las diferentes empresas de la localidad y sus alrededores, realizara entrevistas a
los desocupados y llevara registros de los mismos, junto a sus correspondientes CV, asi mismo detectara las
necesidades de capacitacion de la regién segln los pedidos de las empresas de la localidad y transmitira dichas
necesidades al area de capacitaciones para que se ejecuten dichas actividades. Trabajara en forma conjunta
con las empresas segun sus necesidades y se encargara de confeccionar listados de personas que cumplen con
los requisitos solicitados de los empleadores.

» Capacitaciones

15




El area de capacitaciones esta pensada como una herramienta fundamental para disminuir el desempleo de la

localidad, al fortalecer a la oficina de empleo con esta area se tendra un impacto vital en la comunidad, la funcion
de la misma sera recepcionar las necesidades que transmitira el area de relaciones empresariales, y de esta
manera diagramar capacitaciones necesarias para abordar estas necesidades insatisfechas, junto a la coordina-
cién se buscaran organismos aptos para llevarlas adelantes dichas capacitaciones, y que cuenten con profesio-
nales adecuados y obtener el aval para los certificados. A la misma vez el &rea de capacitaciones tendra funcio-
nes miltiples podra ser utilizadas por organizaciones de apoyo a la sociedad civil como ambitos educativos para
realizar charlas, capacitaciones, y centros de estudios donde los jévenes podran acceder, también se trabajara
con los centros de salud, con instituciones vinculadas a actividades productivas, para que se puedan utilizar

para distintos cursos y/o capacitaciones que se dicten en la localidad y sus alrededores.

» Emprendedurismo

De acuerdo a la variedad de emprendimientos que se han detectado en los Gltimos afios es necesaria un area
donde se pueda asistir técnicamente a los emprendedores de diferentes rubros. La misma tendra la funcion de
llevar registros diarios, buscar soluciones a los problemas presentados, y a su vez detectar las faltas de forma-
cion para abordarlos desde el ambito de capacitacion. Se generaran fuentes de empleo municipales para llevar
adelante politicas que mejoren la situacion de vulnerabilidad de algunos sectores de las localidades que confor-
man el Valle Medio, desde el estado municipal junto a otras instituciones se buscara tener un acercamiento di-
recto a los emprendedores existentes en la localidad y zonas aledafias para que puedan ser asesorados tecni-
camente frente a sus problematicas y los mismos puedan tener perdurabilidad en el tiempo.

El grupo de profesionales que integrara la unidad de empleo trabajara de acuerdo a las necesidades planteadas
desde el area de coordinacion en forma conjunta centrando los esfuerzos en la formulacion de Proyectos Pro-

ductivos, Culturales, Deportivos, Sociales y de Inversion.
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CAPITULO IV

DESCRIPCION DE LAS TAREAS REALIZADAS EN LA PRACTICA PROFE-
CIONAL SUPERVISADA

Al comienzo de las PPS realice una lectura exhaustiva por medio de material de apoyo que fue proporcionado
por los integrantes del 4rea, la cual fue necesario para dar comienzo con los trabajos que se me habian enco-

mendado para las cuatro semanas que duraron las PPS.

A continuacion se detallan las tareas que fueron realizadas:

> FORMULACION DE INFORMES PARA EL PROYECTO BANCA SOCIAL DE PROVISION DE ALK
MENTOS DEPENDIENTE DEL MEYSS (Ministerio de Empleo y Seguridad Social de la Nacion).

Los informes que se solicitaban debian expresar claramente lo que el municipio local estaba incorporando a la
estructura de los galpones de empaque, esta (ltima es una obra que ha generado un fuerte impacto en la co-
munidad de Lamarque ya que se estan generando cooperativas de trabajos para la insercion laboral de pobla-

cion que actualmente se encuentra desocupada.

Los fondos que fueron solicitados al Ministerio de Empleo y Seguridad Social por parte de la municipalidad de-
bian quedar plasmados en cada informe que se realizaba para dar transparencia a la ejecucion de la obra, es asi
como se fue incorporando a cada uno, los detalles de las construcciones de la ltima instancia de la obra que
eran los sanitarios y vestuarios para el personal que trabajara en el galpon de empaque que se encuentra ubi-

cado en el predio municipal sobre la ruta 250.

Ademas se anexo fotos de la culminacion de la obra y toda esta documentacion fue remitida al Ministerio de

Empleo y Seguridad Social de la Nacion a través de un sobre cerrado y por correo argentino.

> FORMULACION DE PROYECTOS PRODUCTIVOS Y/O SERVICIOS (SEGUN LA LEY PROVINCIAL
N°4035) BAJO EL PROGRAMA PRODERPA:

La finalidad de estos proyectos que se enmarcan bajo el programa PRODERPA es la de reducir las condiciones

de vulnerabilidad economica y ambiental de la poblacion rural pobre de Ia region y contribuir a la mejora de sus

condiciones de vida mediante un proceso de construccién de activos para el desarrollo rural con equidad de
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género y desarrollando capacidades tales que le permitan administrar sus emprendimientos e incrementar sus

ingresos reales, con participacion en los procesos de desarrollo del territorio y un uso sustentable de los recursos
naturales.

Los proyectos realizados y aprobados por el ministerio de produccion de la provincia fueron los siguientes:

v CONSTRUCCION Y AMPLIACION DE GALLINEROS.
v CONSTRUCCION Y ACONDICIONAMIENTOS DE CHIQUEROS PARA CERDOS.

En cada uno de estos proyectos se entrevisto a las personas para que fueran ellas quienes proporcionaran la
informacion de lo que necesitaban para poder dar comienzo a la formulacion de los proyectos.

En cuanto a los presupuestos de los insumos que se necesitaban se realizaron por quien elaboro el proyecto,
debido a que muchas personas no tienen los medios como para recabar este tipo de informacitn y en ocasiones
no saben que es lo que fienen que hacer cuando se les solicita un presupuesto.

En la formulacién de los proyectos se tuvo en cuenta los siguientes items:
1. Datos del representante del proyecto.

2. Datos del proyecto.

e Localizacion del Proyecto

e Caracterizacion del espacio fisico en donde se desarrollara el proyecto
e Tenencia del inmueble
e Servicios e Instalaciones con los que cuenta
3. Desarrollo del proyecto
¢ Descripcion del proceso productivo u organizacion del servicio
e Necesidades complementarias para el desarrollo def proyecto
e Datos de los involucrados en el proyecto

4, Caracteristicas economicas del Proyecto:
e [nformacién sobre los costos de los insumos utilizados

e Precios del producto ofrecido
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e Produccion estimada
e Cosfos mensuales de produccion

5. Inversiones para el desarrollo de la actividad
e Aportes del/de los emprendedores

e Aporte solicitado al Ministerio de Desarrollo Social

Una vez que se realizaron los ftems anteriores, €l proyecto era remitido a la Direccién de Economia Solidaria de
la Provincia, para ser evaluados por el equipo técnico. Una vez aprobado se remite al Ministerio de Produccion

de la Provincia de Rio Negro.

> FORMULACION DE PROYECTOS DE FORMACION PROFESIONAL A LA COMISION EVALUADO-
RA DEL MEYSS (Ministerio de Empleo y Seguridad Social de la Nacion).

Estos proyectos consistieron en solicitar cursos de formacion para incorporar personal para el nuevo proyecto
que esta en funcionamiento en la localidad, que es la incorporacion y funcionamiento de 3 camaras de frio en el

galpdn de empaque de la municipalidad local que beneficiara a pequefios y medianos productores.

La denominacion del proyecto que se solicité al MEYSS fue:" DESARROLLANDO UN OFICIO DE SUSTENTA-
BILIDAD LABORAL PRODUCTIVO?, en el cual se solicitaron dos cursos de formacién por un monto de $8.000

cada uno. A continuacion se nombran los cursos que se desarrollaran:
v ACONDICIONAMIENTO Y ALMACENAMIENTO DE FRUTOS SECOS

v MANIPULACION DE MATERIA PRIMA Y SEGURIDAD ALIMENTARIA EN LA INDUSTRIA FRIGORI-
FICA

Cabe aclarar que este proyecto fue aprobado y las capacitaciones daran comienzo en junio de este afio, una vez

que MEYSS junto al Ministerio de Educacion Nacional deposite los fondos correspondientes

> VISITAS A CHACRAS DE LA LOCALIDAD:

Para ver la realidad y poder tener un panorama més amplio para desarrollar los proyectos anteriores, me lleva-
ron a distintas chacras de la localidad que tienen un trato especial en cuanto a su produccién ya que regularmen-

te son controladas por técnicos del INTA y personal dei area de produccion de la municipalidad de Lamarque.
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CONCLUSIONES GENERALES

La realizacion de la Practica Profesional es de suma importancia, debido a que se incorporan, conocimiento,

experiencias nuevas que son un impulso para proyectarse a ser cada vez mas competentes en el campo laboral.

Al desarrollar la préctica en la municipalidad de Lamarque estuve en contactos con técnicos de organismos
provinciales y nacionales que trasfirieron sus conocimientos en la formulacion de proyectos, tema que resulta
relevante para las instituciones publicas a raiz de que los entes nacionales otorgan recursos a los municipios a

traveés de la presentacion y formulacién de estos, para dar impulso econdmico y crecimiento social a las locali-
dades.

La presentacion de proyectos es un tema que ha adquirido relevancia en el Gltimo tiempo y juega un papel fun-
damental en la municipalidad, por lo que al realizar las tareas que me fueron encomendadas en este tema han

impactado positivamente, proporcionandome herramientas para el futuro desarrollo de mi actividad en la institu-
cion.
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SUGERENCIAS

La actual area de Produccion de la Municipalidad de Lamarque funciona a través del Programa Social “Mas y
Mejor Trabajo” que depende de la Secretaria de Desarrollo Social, esto resulta sumamente ambiguo a la hora de
identificar el area, por lo cual serfa relevante para la misma, poder depender de su propia secretaria y designar
una direccion que sea netamente para la elaboracion de proyectos productivos y asi fortalecer la produccion
local para pequefios y mediano productores.

Otro punto relevante es crear un grupo de trabajo externo capacitado perteneciente a la universidad pablica,
para asesorar al area en formulacion y seguimientos de proyectos productivos.

Otro punto a tener en cuenta es que los problemas que presentan el actual organigrama necesita la colabora-
cion de la universidad para proveer capacitacion, recursos técnicos y humanos para dar solucion a la problemati-
ca.

Por (ltimo serfa conveniente realizar informes y seguimientos a largo plazo de emprendimientos que se impulsan
desde el area y hacer, ademas, relevamientos censales para tener un listado de los posibles beneficiarios de los
emprendimientos.
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ANEXOS

ANEXO 1

Atribuciones y deberes del consejo municipal

g)

h)

q)

Sanciona Ordenanzas, Declaraciones, Resoluciones y dicta su Reglamento Interno.

Establece por Ordenanza su organizacion funcional.

Sanciona anualmente |a Ordenanza de Presupuesto de gastos del ejercicio entrante.

Aprueba el Balance Anual del ejercicio vencido y el Estado Patrimonial Municipal.

Sanciona la Ordenanza Impositiva General, fijando la determinacion de tasas, contribuciones y
mejoras, sin perjuicio de los impuestos que considere crear, sujeto al espiritu tributario estableci-
do en esta Carta Orgénica.

Acepta o rechaza toda prescripcion de bienes o donacion a titulo gratuito hecho al Municipio.
Establece a propuesta del Intendente la estructura y organizacion de las reparticiones Munici-
pales para un mejor servicio administrativo,

Dicta normas de higiene, bromatologicas, de Obras Publicas, habilitaciones comerciales, De-
fensa Civil y toda otra que permita el ejercicio efectivo del Poder de Policia Municipal.

Ordena el Digesto Municipal y dicta Codigo de Faltas, de Procedimientos Administrativos, de
Transito, Tributario y Ambiental.

Autoriza la contratacion de empréstitos con el voto de las dos terceras partes de sus miembros.
Sanciona |a Ordenanza de Contabilidad Municipal, de contrataciones, de concesion y adminis-
tracion de los servicios piblicos y de los bienes municipales.

Dicta el Estatuto Y Escalafon de los Agentes Municipales y crea la carrera Administrativa Munici-
pal.

Municipaliza o privatiza los servicios piblicos con el voto unanime de sus miembros.

Promueve con el voto favorable de los dos tercios el proceso de revocatoria de mandato,
Considera la renuncia y licencia del Intendente y Concejales.

Solicita informe al Tribunal de Cuentas e interpela a los Secretarios a pedido de un ter-
cio al menos de sus miembros citandolos con tres dias de anticipacion con expresion del temario
atratar.

Resuelve con los dos tercios de sus miembros la constitucion o integracion de entidades finan-
cieras o entes autarquicos, como asf también la participacion en entidades privadas.

Considera y resuelve los informes que eleva el Tribunal de Cuentas referentes a la inversion de
los recursos municipales.

Declara con la aprobacion de los dos tercios de! total de sus miembros de utilidad publica, sujeto a
expropiacion, los bienes que considera necesarios.
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Nombra de su seno las Comisiones de estudio que considera necesario.
Designa a los miembros de la Junta Electoral Municipal, y reglamenta su funcionamiento.

La enumeracion que antecede es meramente enunciativa, sin perjuicio de otras disposiciones que

por su indole pueden ser incluidas dentro de las atribuciones del Concejo Municipal.

Funciones del Tribunal de Cuentas

Il

m)

Propone con fundamento su propio Presupuesto y designa su personal subaltemo si es
necesario.
Dictamina sobre el Balance Anual del Ejercicio vencido antes del primero de mayo de cada afio.
Requiere de los sectores de Compra, Contaduria, Tesoreria y otra dependencia toda la
informacion necesaria para el cumplimiento de sus funciones. Como asi también solicita |a
presentacion de libros, documentos o expedientes.
Realiza intervenciones contables y arqueos de caja y valores, todas las veces que crea necesaric.
Sus funciones son ejercidas bajo la forma de auditoria de los actos contables del Municipio, con
pasterioridad a su ejecucion, o previamente cuando lo considere necesario.
Custodia el correcto cumplimiento de la funcién administrativa, el funcionamiento de los servicios
publicos basicos, la eficiente proteccion de los derechos del ciudadano frente al Poder Publico
Municipal.
Controla mensualmente el estado de ejecucion del Presupuesto, produciendo dictamen.
Participa de los actos de licitacion y aprueba los cambios de partidas.
Ejerce €l control preventivo en aquellos casos en que la importancia de la erogacion o de los
compromisos que deba asumir el Municipio, comprometa gravemente el Patrimonio Municipal.
Aprueba el Estado Patrimonial de los bienes de uso privado.
Publica en el Boletin Oficial Provincial todas las anormalidades detectadas en la administracion,
bajo el titulo de acciones inconstitucionales e ilegitimas.
Efectia denuncias ante el Concejo Municipal por acciones iregulares de funcionarios ylo
empleados.
ElTribunal de Cuentas se rige en untodo poresta Carta Organica, por las disposiciones de la Ley de
Contabilidad de |a Provincia, en cuanto fueren aplicables, hasta la sancién de |a Ordenanza de
Contabilidad.

En caso de que un miembro del Gobiemo Municipal, se encuentre encuadrado en la
incompatibilidad de tener participacion directa con empresas que celebren contratos o suministros,
obras o concesiones, con el Gobierno Municipal, autoriza la compra hasta el monto de

contratacion directa, en los casos de que exista en la localidad menos de tres comercios del
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ramo. En aquellos casos que la adquisicion supere el monto de la contratacion directa, la
compra estara autorizada por el Tribunal de Cuentas y unanimidad del Concejo.

ANEXO2

DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES

El intendente es quien supervisa todas las secretarias que funcionan, todas las cuestiones relevantes deben ser
vistas y aprobadas por el.

Asesoria legal y contable

La Asesoria Legal y contable esta integrada por profesionales que no forman parte la estructura interna sino

gue se contratan sus servicios y son los que brindan asesoramiento profesional al intendente en la
administracion del municipio en cuestiones legales, contables y financieras. Esté integrado por un abogado y un

contador, son designados por propuestas del mismo intendente y dependen exclusivamente de él.

Secretaria de Haciend

La Secretaria de Hacienda cumple funciones muy importantes dentro de la estructura del municipio. Se encarga
de las finanzas, lleva adelante el control de cada uno de los ingresos y egresas, coparticipacion y liquidacion de
sueldos a empleados. Ejecuta compras y pagos autorizados por el intendente, canaliza y diligencia las relaciones
del Intendente con autoridades politicas. Articula sectores oficiales y organizaciones gubernamentales, elabora el
presupuesto anual de gastos y recursos en forma coordinada con las distintas secretarias y areas del municipio;
analiza y propone alternativas de financiamiento para los programas y proyectos elaborades por el gobierno
municipal, percibe y fiscaliza los fributos, supervisa contrataciones, fiscaliza el cumplimiento de la legislacion
tributaria.

Tiene a su cargo dos direcciones:
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1-Direccién de tesoreria la cual esta integrada por el area de recaudacion y fiscalizacion de deudas, Tiene las

siguientes funciones:

La administracion y la custodia de los fondos municipales.
No puede dar entrada o salida a valores o fondos, cuya documentacion no haya sido intervenida, previamen-
te por la Contaduria.

> Refrendada con su firma la salida de valores o fondos, acompafiando la de! Intendente o funcionario que
éste designe.
Organiza el area de recaudacion que esta bajo su responsabilidad.
Debe depositar sus fondos y activos financieros en una institucion crediticia autorizada y respaldada por el
Banco Central de la Replblica Argentina, correspondiendo hacerlo en el Banco Municipal en oportunidad de
su creacion.

2- Direccion de Contaduria, la cual tiene las siguientes atribuciones:
a) Registra las operaciones economicas financieras de la administracion municipal.
b)  Ejerce el control interno de la Hacienda Municipal.

c) Interviene en la emision de drdenes de pagos y las observa bajo su responsabilidad cuando no
concuerden con las Ordenanzas normafivas en la materia.

Secretaria de Obras Piblicas

La secretaria de obras publicas tiene como objeto de asistir técnicamente al Intendente Municipal, en cuanto a la
proyeccion, direccion y ejecucion de la Obra y Servicios Piiblicos de la Municipalidad. Estos servicios son brin-
dados a la comunidad, ya sean de caracter municipal, provincial, nacional o privado.

Esta secretaria tiene a su cargo la Direccion de Servicios Plblicos, quien coordina |as obras publicas y al pafiol
municipal.

Tiene las siquientes funciones:

> Proyectar, dirigir y ejecutar todas las obras y servicios de mantenimiento destinados al normal
funcionamiento de las distintas dependencias Municipales.

> Gestionar la participacion en programas provinciales y nacionales que otorguen subsidios para la Obra
Plblica, desarrollando proyectos y obteniendo financiamiento para su ejecucion (Plan Nacional de
Obras Municipales, Plan Federal de Construccion de Viviendas, Obras Provinciales de Ejecucion Muni-
cipal, etc.)
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> Planificar y ejecutar mejoras en los Servicios Publicos (reconversion luminica, alumbrado or-

namental, extensiones de redes de agua y cloacas.

> Atender y dar respuesta ante los requerimientos y reclamos de los ciudadanos, referidos a in-
fraestructura y Servicios Publicos.

» Asesorar a los ciudadanos sobre programas provinciales y nacionales referidos a obra piiblica que re-

quieran asistencia (programas de construccién y mejoramiento de viviendas).

Cabe aclarar que el Paiol Municipal, cuenta con una playa de estacionamiento para los vehiculos de la institu-
cién y un galpon donde se guardan las maquinarias y los materiales de construccién, en donde se lleva a cabo

un inventario de todas las herramientas que posee el municipio local

Actualmente se esta llevando a cabo las siguientes obras en la localidad:;

Y

Cordon cuneta y Badenes

Veredas

Vivienda

Guarderia Municipal

Refaccion de la escuela N° 51

Reacondicionamiento de la Fuente de Agua Municipal

Obras cementerio

Y ¥ ¥V ¥V ¥V V¥V V¥V

Programa ayuda urgente para viviendas
Ampliacion de la red de gas

vV V¥

Parquisacion y refaccion de la plazas

b4

Alumbrado publico

‘Sefializacion de calles

v

h

Instalaciones domiciliarias de luz
Erradicacion de letrinas
Bacheo de calles

Mantenimiento de edificios escolares

Y Y ¥ ¥

Mantenimiento urbano
Otro de los proyectos para responder las demandas de los ciudadanos son:
» Lared cloacas.

» Laterminal de dmnibus.
» Zoom de |la Escuela N°25.
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» Teatro municipal (obra en proceso de culminacion).

Secretaria de Desarrollo Social

La secretaria de desarrollo social de la localidad tiene por funcién principal:
> Coordinar los distintos programas de nivel provincial y nacional que tengan alcance municipal.

» Fortalecer, garantizar e integrar acciones municipales promotoras del desarrollo local, propiciando la in-
tegracion social de la comunidad.

> Asistir y secundar al Intendente Municipal en la ejecucion de politicas sociales.

Esta secretaria abarca varias tareas, en cuanto actia como coordinadora de politicas y programas sociales,
programas de tercera edad, asf como también, es quien coordina el funcionamiento del museo municipal, el cual
ha adquirido un importante reconocimiento por parte de paleontdlogos nacionales e intemacionales que han
realizado expediciones en la zona,

En la actualidad el museo cuenta con una importante coleccion de fésiles y ha participando con uno de sus
ejemplares en la Mega Exposicion ‘Dinosaurios — Gigantes de Argentina” en el Museo Lokschuppen de la Ciu-
dad de Rosenheim en Alemania.

Las excursiones que se promueven desde el museo apuntan principalmente al turismo, Los meses més reco-
mendados para realizar las excursiones al campo son: 15 de septiembre al 15 de diciembre y 15 de febrero al 15
de mayo.

El servicio incluye el traslado de los visitantes desde la localidad de Lamarque hasta los campos que se visita-
ran, ida y vuelta, ademas incluye refrigerios.

El campamento base esta ubicado en el campo "El Matuasto” a 110 Km. de la localidad de Lamarque. Para
llegar allf se recorren 15000 hectéreas de caminos de ripio y el paisaje predominante es la meseta patagonica,
con distintas especies de flora y fauna autoctona.

Se visita "Quebrada del tamarisco”, donde se observan vestigios de un antiguo asentamiento aborigen, donde
abundan las lascas y herramientas utilizadas por ellos. Dentro de las actividades se proyectan caminatas y loca-
lizacion de distintos estratos pertenecientes a distintas eras y formaciones geolégicas y sus fosiles.

Ademas de lo anterior la secretaria de desarrollo social es quien coordina el &rea de produccién, medio ambiente
y politica sustentable que funciona a través del programa “mas y mejor trabajo”, el cual es una herramienta crea-
da para promover la insercion laboral de trabajadores desocupados y beneficiarios de programas sociales.
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Las direcciones dependientes de la secretaria son:

Direccion cultura

Tiene como funcion supervisar las actividades, espectaculos y programaciones de la Casa de la Cultura. Ade-
mas, cuenta con fres proyectos ejes: Desarrollo de capacidades expresivas, Recuperacion del patrimonio tangi-
ble e intangible (Archivo histérico de Lamarque, Recuperacitn del Centro Civicos y Museo Histérico de Lamar-
que) y Diversificacion Cultural.

La Municipalidad de Lamarque, conjuntamente con el Ministerio de Desarrollo social de la Nacion ha co-
menzado a trabajar con la Coordinacién de Asistencia Directa a las Instituciones, en la Dinamizacién de la Ges-
tién Cultural de la localidad.

Los Centro de Expresion y Participacién Cultural del Barrio “Belgrano” y “La Tablada® (actualmente denominado
barrio industrial) son los que mas se destacan por su diversidad de actividades:

Expresion corporal
Tango(hasta 18 afios)
Arabe (hasta 15 afios)
Guitarra(hasta 15afios)
Pelugueria(adultos)
Alfabetizacion (adultos)
Cesteria china(adultos)
Costura (adultos)
Boxeo(adultos)

YV V V ¥ V ¥V V¥V Y V¥

Apoyo escolar(1°,2°,3°)
Arabes (mayores)

Y ¥V V¥V

Costura (Consejo de la Mujer)

Y

Computacion (hasta 18 afios)
Pintura/dibujo

A traves de esta direccion la municipalidad de Lamarque se adhirié al Programa de orquestas dependiente de la
Secretaria de Cultura de la Nacidn el cual contempla dos lineas:

» La Asistencia Técnica mediante el dictado de “Lenguaje Instrumental” destinado a docentes e
integrantes,

> Ademaés de la asistencia, el programa prevé el envio de instrumentos, habiéndose recibido a la
fecha violas, clarinetes y flauta traversa, entre otras.
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Direccién de Deportes

Promueve la inclusion social de nifios, jovenes, adultos, adultos mayores y personas con necesidades especia-

les a través de actividades fisicas, deportivas, y recreativas.

Actlia como coordinadora de deportes sociales que se impulsan en distintos barrios de la localidad y coordina las

escuelas deportivas municipales.

Tiene una importante alternativa para gue los nifios, y jovenes de la localidad puedan acceder. Ademas colabo-
ra, impulsa, acompafia y promueve a los diferentes clubes y deportistas locales.

Las actividades deportivas que se desarrollan en las escuelitas municipales son las siguientes:

Escuela de boxeo.
Escuela handbol.
Escuela de atletismo.

Escuela de iniciacion deportiva.
Escuela de fltbol.

>
»
>
»  Escuelas de patin.
>
¥
> Escuela de joquey.

Area de Produccién (Programa “Mas y Mejor Trabajo”

El area de produccion dependiente de la secretaria de desarrollo social insertada en el “programa mas Yy mejor
trabajo” de la localidad se encuentra trabajando desde el afio 2009, con el objetivo de favorecer mediante pro-
puestas ylo proyectos a pequenos- medianos productores y emprendedores locales. Es importante destacar que
a través de dichas propuestas se estan realizando las siguientes labores:

Formulacion Diagnésticos y Propuesta Territorial
Formulacion y ejecucion de proyectos productivos.
Formulacion de proyectos de formacién profesional.
Organizacion de cronograma de capacitaciones anuales.
Relevamiento de predios productivos.

Asistencia Técnica en entrega de semillas, preparacion de suelos, siembra, cosecha y comercializacion.

v V ¥V ¥V ¥V ¥ ¥

Feria Municipal

Ademas de lo anterior lleva adelante el proyecto de Panaderia que esta en funcionamiento y tiene la finalidad

de generar cultura de trabajo en la franja juvenil, a través de capacitacion, elaboracién e implementacion perti-
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nente del rubro. Actualmente se encuentran trabajando 6 Jovenes, repartidos en 3 turnos (Mafiana: 6hs a 10hs
Embolsado y Limpieza- Tarde de 14 a 18hs: Elaboracién- Noche20hs a 00hs: Horneado), es importante destacar
que se realizan bizcochuelos, pre pizzas, facturas, bizcochitos, masas finas, pan de hamburguesas, y el pan
diario para todas las escuelas de la localidad, jardines y tercera edad, en total se realizan entre 158 y 180 kg de
pan diarios.

Secretaria de Gobierno

La Secretaria de Gobierno tiene por funciones asistir al Intendente en la planificacion, coordinacion y ejecucion

de las politicas del gobierno municipal.

Sus funciones se vinculan a la confeccion de actos administrativos tales como decretos, resoluciones, promulga-
ciones de ordenanzas, al diligenciamiento de expedientes en lo referente al movimiento interno y a su remision a
organismos nacionales, provinciales y otros municipios.

Realiza tareas de coordinacion en Ia oficina de inspeccion general de transito, la cual Tiene a su cargo la Policia
de Transito y la Sefializacion Vial. Y ademas esté a cargo del personal y del 4rea de compra y suministro del
municipio local,

Otra importante tarea es la de coordinar el area de juventud, la cual ha presentado diversos proyectos socio-
comunitario a la Direccién Nacional de Juventud (DINAJU), tales como: Panaderia, herreria, misica y albafileria.
Cabe destacar que el proyecto de Panaderia esté en funcionamiento y tiene la finalidad de generar cultura de

trabajo en la franja juvenil, a través de capacitacion, elaboracién e implementacion pertinente del rubro.

La direccion dependiente de esta secretaria es la direccion de catastro |a cual se ocupa de estudiar, proyectar,
dirigir, ejecutar y supervisar relevamientos territoriales, inmobiliarios y/o parcelarios con fines catastrales. Entre

sus funciones se encuentran las siguientes:

> Controlar la existencia de planos de mensura de los inmuebles para certificar su transferencia de domi-
nio.
Determinar avalios y calcular el valor de las tasas por servicios municipales a la propiedad.
Empadronar lotes, propiedades en el area de la localidad y confeccionar sus respectivas certificaciones
de domicilio y del estado parcelario.
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Secretaria privada

La Secretaria privada afiende al publico que acude a la mesa de entradas, organiza las audiencias y deriva cada
caso en particular a quien corresponda. Ademas asiste al Intendente en todo lo que necesite, y organiza su

agenda, actividades, recibe correspondencia, se encarga de seleccionar y archivar la informacion municipal.
Ademas tiene a su cargo el area de prensa y protocolo municipal

Prensa

El &rea de Prensa de la municipalidad disefia e implementa las politicas y acciones en materia de prensa, co-
municacion y publicidad de los actos de gobierno municipal y elabora la imagen institucional del Municipio, plani-
ficando e instrumentado su difusion a través de medios gréficos, radiales, televisivos, postales, digitales y sobre

cualquier otro medio y/o soporte comunicacional.
Protocolo

Esta area es la encargada del protocolo y ceremonial en las diferentes actividades donde miembros del Depar-
tamento Ejecutivo Municipal asistan. Tiene a su cargo la planificacion y ejecucion de todos los actos protocolares

publicos y demas actos, presentaciones y/o actividades que organice el municipio.
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