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Practica Profesional Supervisada Lic. Administracion
Universidad de Rio Negro

Introduccién

El presente informe corresponde a la practica vinculada a los conocimientos
tedricos-practicos adquiridos a lo largo del Ciclo Complementario de la carrera
Licenciatura en Administracion. Para tal fin se realizaron actividades como
pasante en la Agencia de Extension Rural del INTA ubicado en la localidad de
Luis Beliran.

Se parte de la propia historia del Programa Pro-huerta, los objetivos que dicho
programa persigue, asi como también la vision que posee en la regién del Valle
Medio. Otro punto a destacar es la mirada desde la experiencia en un ambito
laboral publico del contexto donde el futuro licenciado se desenvolvié
realizando actividades afines con los propésito y objetivos de la carrera.
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Resefia Histérica

El Pro-Huerta es un programa nacional que depende del Ministerio de
Desarrolio Social de la Nacién y el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA). Este programa fue creado en 1990 debido a la grave
situacion econémica que transitaba el pais con el fin de estimular a las familias
en la autoproduccion de alimentos con bases agroecolégicas, y su objetivo
central es mejorar la soberania alimentaria, favorecer la participacion,
organizacién de sectores vulnerables de la poblacién y propiciar la
comercializacion de excedentes.

Este Programa trabaja a través de diferentes herramientas, entre ellas la
capacitacion y asistencia técnica orientada a familias, entidades y
organizaciones de la comunidad. Brinda en si insumos tales como semilias,
frutales, animales de granja y herramientas.

También promueve la capacitacion a promotores voluntarios (referente
barriales, vecinos, agentes sanitarios, eic.) y promotores que estan dentro de

gﬁ ofras instituciones (agente municipal, ONG) para la puesta en marcha de
—ﬂ huertas familiares, escolares y comunitarias. Los mismos hacen de nexo entre
Q los técnicos del programa y las familias.

= El accionar desde el Instituto de Tecnologia Agropecuaria, a través de sus
_ﬂ agencias de extension, favorecié el desarrollo del Programa como también la
= distribucién territorial de insumos que el mismo brinda; con fuerte capacidad de
=4 penetracion en el ambito social.
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Organigrama del Pro-Huerta.
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El Programa Pro-Huerta posee un organigrama de Burocracia Profesional. El
mismo es ejecutado por el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA) con el apoyo del Ministerio de Desarrollo Social y el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca. Para el trabajo del nicleo operativo contrata
especialistas debidamente capacitados, profesionales, que se les da un
considerable control sobre sus actividades.

Su coordinacién determina lo que debe hacerse a través de normas que son
originadas fuera de su propia estructura.

Pro-Huerta en Valle Medio.

En la region del Valle Medio el Pro-Huerta se inicié en forma esporadica desde
el 2002 al 2004 a fravés de dos técnicos que pertenecian a la Estacion
Experimental de Alto Valle, quienes realizaban la entrega de insumos (semillas
y pollitos BB), directamente a los municipios del Valle Medio. Ya desde 2005 el
programa tiene un Técnico Pro-Huerta situado en la Agencia de Extensién
Rural Valle Medio del INTA, con el propésito de lograr cotidianamente mejorar
la intervencion a través de:

e Una mejor calidad de atencion a los beneficiarios,

e La consolidacion de las redes promotores institucionales,

e La diversidad de los temas de capacitacion,

e El seguimiento y la blisqueda de alternativas productivas y econémicas
para la comunidad.

La promocion de huertas familiares, escolares y comunitarias es uno de los
ejes principales de frabajo del programa. Los tultimos datos registrados
mostraron un total de 374 huertas, dentro de las que se encuentran huertas
urbanas, periurbana y rurales.
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Organigrama Local del Pro-Huerta.

Coordmacuﬁn Pro\nm:ial

1(—(]31‘& de Agencna)

Técnico Pro-Huerta )

Promotores
(Docentes, comunitarios, Instituciones)

Titulares del derecho
(familias, instituciones)

Al igual que en el organigrama nacional la estructura organizacional local es de
burocracia profesional, con la diferencia de que en su lineamiento vertical
participan menos agentes.

El nucleo operativo (Técnicos Pro-Huerta) recibe directivas principales de la
Coordinacion Provincial y a su vez el Jefe de Agencia Local del INTA propone

acciones posibles que se pueden llevar a cabo en la regién en materia de
produccion alimentaria.
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Objetivos del Programa.
Los objetivos generales del programa son los siguientes:

e Mejorar la seguridad y soberania alimentaria de la poblacién urbana y
rural.

« Incrementar la posibilidad, accesibilidad y variedad de alimentos de la
sociedad.

e Generar herramientas para la comercializacion de excedentes, mediante
la produccion de alimentos frescos.

e Poner énfasis en el enfoque agroecolégico, de acuerdo a las
particularidades culturales y costumbres de cada region.

Estrategias de intervencion:

a. Promocion de los propdsitos (autoproduccion agroalimentaria) del
programa.

Capacitacién de promotores.

Asistencia técnica.

Generacion y validacion de tecnologias apropiadas.

Articulacion interinstitucional.

Provision de insumos criticos.

mepopm

a). Promocién del propésito del programa: a través los talleres, cursos,
capacitaciones se lleva a cabo la difusién de la finalidad del programa como

también por distintos medios de comunicacion.

b). Capacitacién de promotores: Los promotores son el nexo mas importante
que existe entre el Tec. Pro-Huerta y las familias por lo tanto es esencial la
capacitacién de los mismos en cuestiones técnicas de autoproduccion de
alimentos, comercializacion, efc.

c). Asistencia técnica: Es la asistencia proporcionada por el técnico de terreno
(Tec. Pro-Huerta) a las familias, productores e instituciones orientando en la
obtencion de resuitados favorable en los emprendimientos, nivel de produccion
adecuado y hacer un uso eficiente de los recursos. En muchas ocasiones los
promotores estimulan a la comunidad a producir los alimentos que necesitan
consumir, acompaiiandolos en la organizacion del armado de sus huertas,
granjas y brindando capacidades que ayuden a mejorar sus condiciones de
auto-sustento.
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d). Generaci6n y validacién de tecnologias apropiadas. Son las actividades de

investigacion que realiza el programa con el fin generar modelos, métodos y

equipos adaptables a métodos de produccién de las familias, productores e
instituciones.

e). Articulacion interinstitucional: Interaccion de intercambio y cooperacién entre

el programa y los centros barriales, municipios, centros educativos y distintos
entes.

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)
i)

)

f). Provisién de insumos: Los principales insumas distribuidos en el ambito
social son:

Entrega de semilla coleccion de las temporadas Primavera- Verano y
Otofio-Invierno.

Entrega de pollitos bebes, ponedoras, etc. para autoconsumo a familias
de escasos recursos.
Plantines de frutillas y plantas aromaticas a través de pedido eventuales.

Materiales de lectura, como manuales de huertas y cartillas de
conservas.

Objetivos especificos del técnico Pro-Huerta en Valie Medio:

Identificar y promover a la formacion de promotores.

Brindar asistencia técnica y supervision a los promotores

Realizar el seguimiento y evaluacién de acciones del proyecto.

Llevar a cabo la promocion y difusién del programa.

Efectuar aportes para la elaboracion del material de capacitacion.
Generar espacios de participacion y organizacién comunitaria.

Realizar la adecuacién zonal de los modelos técnicos del programa.
Efectuar un manejo racional de los recursos del programa.

Facilitar la distribucion de los recursos e insumos en su ambito de
accion.

Sistematizar la informacion del proyecto dentro del area de influencia
de la Agencia de Extensién Rural.
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Poblacion a intervenir

El Pro- Huerta esta dirigido a grupos de familias urbanos y rurales en situacién
de pobreza, pobreza, centros educativos y organizaciones publicas y privadas
de la comunidad, entre los que se encuentran comedores comunitarios, centros
de jubilados y entidades religiosas. Sin dejar de atender a familias de mayores

recurso economicos en capacitaciones, asistencia técnica y entrega de
semillas.

Modalidad de Ejecucidén

Una de las herramientas esenciales del programa en la entrega de semillas
para lo cual organiza su operatoria en dos campafas anuales “otofio-invierno” y
“primavera-verano” diferenciadas segun la estacionalidad de cada cultivo.

Las colecciones son de semillas horticolas (13 especies) entre las que se
encuentran hortalizas de hoja, raiz, fruto y bulbo (segin la clasificacién de
organo a consumir) para familias con una superficie de 100m2, contemplando
los requerimientos de consumo de hortalizas de familias de entre 6-8
integrantes. Por otro lado la coleccién incluye flores ornamentales, una especie

en cada estacion, con objetivo de realizar un control bioldgico de las plagas
dentro de la huerta.

Con el objetivo de facilitar la autoproduccion de semillas se trabaja con
variedades y no hibridos y que las mismas no tengan una aplicacién de
insecticidas para evitar el peligro en la manipulacion. Por lo que se recurre a
métodos agroecolégicos para la eliminacion de insectos subterraneos
(gusanos) y favorecer el desarrollo del cultivo.

Lic. Administracis
Universidad de Rio Negro
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Cobertura del Programa.

El area de intervencién del programa Pro-Huerta se extiende desde Chelforo; al
Oeste ubicado desde el centro de Valle Medio (Choele Choel), hasta el paraje

Fortin Castre; al Este, abarcando una superficie de alrededor de 2400 Km2 de
valle.

El clima del area es continental templado arido. L.a temperatura media anual es
de 15.6°C. La temperatura maxima media es de 23.9 C° y la minima 7.9°C. Las
precipitaciones media anual es de 250mm, con tendencia a concentrarse en
otofo-primavera.

Siete localidades integran este valle: Sobre la margen Norte del Rio Negro se
ubican Chimpay, Coronel Belisle, Darwin y Choele Choel, y dentro de la isla,
Luis Beltran, Lamarque y Pomona.

Estas localidades presentan un grado de diversificacion productiva importante
lo que permite a las familias generar un excedente al momento de plantearse
un emprendimiento local.

Distribucion de habitante en Valle Medio

Localidad Poblacion
Coronel Belisle

® ® : Lamargue 8234

Chimpay & _Darwin
i T Luis Beltran 6797
. 1. Choele Choel 10642

Choele Choel [
Luis Beftrdn @, ; Chimpay 4868
) Belisle 1893
_ Darwin 1207
otk Pomona 1032
Pomona & Total 34673
Fuente: www.visitavallemedio.com.ar [Fuente: INDEC Censo 2010
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Como programa, su accionar abarca desde los pequefios espacios de un
jardin donde las familias siembran las aromaticas y algunas pocas hortalizas
hasta cultivos con superficies de 5 ha de pequefios productores.

Resultados del programa en Valle Medio

El siguiente cuadro muestra los resultados de las dltimas dos temporadas,
discriminando por huerta familiar, escolar y comunitaria.

Numero de Huertas

Primavera- Otono-Invierno Total Anual
Verano (2013-14) (2014)
Huertas Familiares 385 353 738
Huertas Escolares 6 13 19
Huerta Comunitarias 4 6 10
Total Huertas 395 374 769

Fuente: Informe Temporadas 2013/14. Agencia Valle Medio

Localizacion de Huertas Familiares.

Primavera-Verano 2013/14 Otoio-invierno 2014
Localidad Urbana Rural Localidad Urbana | Rural
Lamarque 54 22 Lamarque 27 12
Chimpay 48 20 Chimpay 33 36
Luis Beltran 73 24 Luis Beltran 54 27
Coronel Coronel Belisle 32 12
Belisle 30 8 Choele Choel 27 27
Choele Choel 20 7 Pomona 21 9
Pomona 25 12 Darwin 30 6
Total 278 107

Fuente: Informe Temporadas 2013/14. Agencia Valle Medio

Primavera-Verano 2013/14 Otofio-Invierno 2014

® Urbana ® Urbana

= Rural ™ Rural

10
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Poblacion Alcanzada

. Primavera- Otofio-Invierno | Total Poblacion.
Verano) 2013-14) (2014) Anual

Huertas - 1374 1239 2613
Familiares

Huertas Escolares 120 307 427
Huerta 56 60 116
Comunitarias

Total Poblacion 1550 1606 3156

por estacion

Fuente: Informe Temporadas 2013/14. Agencia Valle Medio

Financiamiento del programa

Los fondos para el funcionamiento del programa provienen del Ministerio de
Desarrollo Social, contemplandose en el presupuesto del Ministerio como
Programa 26 - Seguridad Alimentaria, Actividad 03- Asistencia al Pro-Huerta.
Los fondos son transferidos periédicamente a la Fundacion Argentina quien los
pone a disposicién de INTA a los efectos de ser ejecutados. Mensualmente las
Estaciones Experimentales — a través de sus areas de Administracion los
transfieren a las respectivas Agencias de Extension Rural para que lo ejecuten
y posteriormente rindan.

Acciones realizadas en el 2014.
Provision de insumos.
Aves.

Durante el afio se entregan entre 400-600 pollitos “ponedoras” a familias de
escasos recursos con el objetivo de autoconsumo. Previo a cada entrega se
realizan capacitaciones sobre el manejo y sanidad de las aves a fin de evitar de
esta manera futuras perdidas.

Aromalficas.

A principios de primavera se realiz6 una lista de pedido de plantines y plantas
ya formadas de arométicas para las familias de las localidades de Lamarque,
Coronel Belisle y Luis Beltran. Dicho pedido fue elevado a una cooperativa
denomina Aromaticas Alto Valle conformada por productores a nivel familiar
quienes realizan la propagacion o multiplicacion de especies aromaticas.

11
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Cuando las plantas y plantines estan en condiciones para ser trasplantados se
realiza la entrega de las mismas convocando a todos los huerteros y
productores para realizar un taller de capacitacién sobre el manejo y cuidados
que deberian tener en cuenta al momento del trasplante y a lo largo del
crecimiento.

Educacion Alimentaria.

A lo largo del afio y de acuerdo a la disponibilidad de materia prima existente
en temporada (verduras, frutas, y cames blancas), se realizaron talleres de
conservas en distintas localidades del valle medio.

Los encuentros son organizados por los promotores de cada localidad. A través
de los mismos se ha logrado la capacitacion a lo largo del afio de un total de 86
amas de casa.

Los logros mas salientes se observan cuando las familias o integrantes de
instituciones (interos de centro de régimen abierto) participantes realizan
dicha actividad en forma interna para consumo propio.

Educacion y Salud.

En materia de educacion y salud se viene desarrollando actividades con el
Centro de Rehabilitacion para pacientes con problemas neurologicos ubicado
en la localidad de Luis Beltran.

Conjuntamente con la coordinadora del Centro de Rehabilitacion (Adriana
Curuchet) se confecciono una serie de actividades para un paciente con
secuelas de ACV, pensando en la falta de movilidad que tiene en la parte
derecha del cuerpo (pierna y brazo), se penso en actividades manuales como
siembra de plantines y repique de plantulas en macetas. Esto le permitira
estimular la movilidad de los dedos en un primer momento y avanzar con el
resto de las exiremidades a través de actividades que se sumaran en el futuro.

Dichas actividades estan destinadas a un solo paciente, sumando con el paso
a otros que presente igual o diferentes dificultades motrices.

Trabajo con personas en conflictos con la Ley Penal.

Se realizan actividades con el Centro de Régimen Abierto ubicado en un
establecimiento - ex. Emeta, a 8 km de la localidad de Lamarque.

12
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T

Se organizé con la coordinadora de educacién del centro una serie de
actividades a lo largo del afio con temas relacionados a la agroalimentacion.

Dentro de las actividades podemos citar

1. Produccién de frutales, a partir de capacitaciones de poda y raleo los
internos llevan adelante la produccion de frutales de carozo.,

2. Produccion de hortalizas para autoconsumo.

3. Produccién de aves para autoconsumo.

4. Capacitaciones sobre conservas, armado de invernadero, etc.

Capacitaciones Adquiridas por el Técnico Pro-Huerta.

A lo largo del 2014, desde el programa, se capacito a los técnicos que son
parte del staff de Pro-Huerta en diversas tematicas entre ellas: Agroecologia,
Compostaje, Buenas Practicas Agronémicas, Manejo de Cultivo en Frutilia,
Construccién de Macrotuneles y fotografia.

Red de articulaciones interinstitucionales: Pro-Huerta en el Territorio.

Articulacion de Acciones:

» Con instituciones locales, con el fin de potenciar las lineas de accién del
pro-huerta relacionadas a capacitaciones en materia de Conservas de
frutas y Hortalizas, Conservas Camicas, Produccién y Siembra de
Plantines Horticolas, Concientizacién en el uso de Agroquimicos.

e Con los Municipios de la regién — y sus respectivas areas de desarrollo
social y productivo se establecieron acciones en materia de asistencia a
equipos técnicos municipales en lo que respecta a formulacién de
proyectos productivos y sociales, como asi también la complementacién
en materia de intercambio, difusién de informacién productiva.

e Con instituciones educativas, se ubica a la escuela en el rol de
promotora, fortalecedora de lazos entre los nifios/as con la naturaleza,
las familias y la sociedad en general. La ensefianza a los alumnos tiene
un objetivo multiplicador de informaci6n para la sociedad.

e Conjuntamente con un referente de produccién de la Municipalidad de
Lamarque se lleva adelante el seguimiento de los cultivos de huerteros
familiares quienes destinan su produccion a la venta directa al
consumidor a través de una feria municipal creada en el afio 2012. Por
medio de recorridos semanales a los productores se llevan adelante los
asesoramientos pertinentes en materia de manejo y sanidad.

BURRRALOLLLOLOULULLUURUULLLabLILLLuILILLLLY
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Institucion Acciones Participantes
Centro de Taller de Conservas (escabeche de 14 Intemnos.
Régimen camnes blancas, Dulces de duraznos) | 1 Coord. Educacién
Abierto :

Municipios Coordinacion de capacitaciones en lo | 22 Productores.
Locales referido al manejo  productivo | 1 Referente Prod.
(Areas de | (Produccion de Frutilla, Armado vy
Produccion) construccion de invernaderos)
Formulacion de Proyectos y aportes | 27 Productores
técnicos. 1 Referente Prod.
Centros Cursos de Huerta Agroecologica y | 150 alumnos.
Educativos Separacion de Residuos 10 Docentes de Nivel
Primario y Medio.
Participacion en Ferias Escolares como | 120 Alumnos.
Evaluador de Proyecto. 45 Evaluadores
35 Docentes
Feria Visita y asesoramiento a productores | 25 Productores
Municipal de | que integran la feria local sobre manejo,
Lamarque control de plagas y enfermedades.

Actividades con Escuelas Especiales

14
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Acompafiamiento a productores en Capacitacion de Construccion de
Ferias Provinciales
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Capacitaciones Brindadas.

Las capacitaciones brindadas por el Técnico Pro-Huerta fueron desarrolladas
conjuntamente con los promotores de instituciones municipales, quienes
colaboran con la organizacion de cada evento. Las principales tematicas
abordadas y su alcance se desarrollan a continuacién en el siguiente cuadro.

Temética Localidades N° Participantes
Produccion y propagacion de aromaticas Choele Choel 18
Taller de Conservas de Peras al Natural | Coronel Belisle 15
Escabeche de Cames Blancas Darwin 16
Elaboracion de Dulces de Durazno Pomona 11
Injerto de arboles de Vereda. Coronel Belisle 15
Construccion de Invernaderos Luis Beltran 16
Taller Practico de Huerta Agroecoldgica Lamarque 14

Fuente: Informe Temporadas 2013/14. Agencia Valle Medio

15
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Generacion y Validacion de Tecnologias Apropiadas.

Se generan y validan tecnologias apropiadas para las familias y para los
pequefios productores con la realizacién de ensayos y formas de producci6n.
Principaimente tecnologias vinculadas a sistemas de riego por goteo, tipos de
canteros, invernaculos y micro tineles, variedades de semillas horticolas para
ampliar la oferta de productos que constituyen la canasta de productos que
comercializan los feriantes.

Material Informativo:

Se cuenta con material sobre huerta organica familiar en el que explica el paso
a paso de como realizar una huerta organica, teniendo en cuenta las fechas de
siembras y manejo integrado de plagas. Los mismos son distribuidos desde la
agencia a familias, escuelas, centros de asistencia social y bibliotecas.

Otra de las bibliografias con la que se cuenta son manuales de granja que
instruye sobre el manejo de animales domésticos como el conejo y las gallinas,
las instalaciones adecuadas para determinado niimero de ejemplares vy finaliza
con pautas de sanidad de los mismos.

Esta bibliografia es generada con el aporte de los ingenieros agrénomos y
veterinarios de INTA, técnicos Pro- Huerta y demas sabios de la horticultura
organica. Dichos ejemplares se encuentran a disposicion del pablico en general
para su entrega o lectura.

Por otra parte manuales de huerta organica son entregados a bibliotecas
zonales para la lectura de alumnos interesados en el tema.

Generacion de material informativo.

Durante el 2014 el Tec. Pro-Huerta de Valle Medio elaboro en forma individual
y grupal con otros Técnicos de ofras agencias los siguientes materiales
informativos.

1. Elaboracién de cartillas de construccién de invernaderos.
2. Confecci6n de calend ario de siembra a nivel regional.
3. Elaboracién de cartilla de canteros profundos.

Los materiales informativos seran impresos y se encontrar en la agencia local a
disposicion de las instituciones, huerteros y medianos productores.
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Comunicacion.

Desde la Agencia de Extension Rural (AER Valle Medio) a través de los medios
radiales y paginas de internet se difunden los talleres y cursos generados por el
programa.

Registros

Al momento de la entrega de semillas otorgada por el programa tanto los
promotores como técnicos realizan el registro de datos del grupo familiar,
donde se identifica al huertero quien retira la coleccion, direcciones (domicilio-
teléfono), ocupacion y ubicacién de la huerta.

La planilla de datos es elevada por el Técnico Pro-Huerta a coordinacion
provincial para su contabilizacién y posterior analisis; utilizado como
herramienta al momento de generar programas

Oftras Acciones.
Avicultura

Se organizo la compra conjunta de pavitos BB hibridos para productores y
familias emprendedoras con el fin de autoconsumo y venta del excedente.
‘ Previamente a la entrega se brind6é una capacitacion sobre aquellos conceptos

] basicos a tener en cuenta a la hara de recepcionar los pavitos para su posterior
'if. cria.
ﬁfﬁ. Dichas acciones buscan fortalecer alternativas productivas a los productores y

ALLALLLILLE

emprendimientos familiares de la region.
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Huerta demostrativa.

Durante este afio se generd un espacio demostrativo destinado a la produccién
de hortalizas libre de agroquimicos, la siembra de dichas hortalizas se
desarrollaron en canteros algunos profundos y otros bajos debido a las malas
condiciones fisicas y nutricionales del suelo.

El propésito del espacio es utilizarlo para que las familias visualicen los
resultados de las semillas que el programa les oforga y por otra parte el uso
como herramienta al momento de realizar las capacitaciones ligadas a la
produccion agroecologica.

SR

Dentro de la huerta se realizan las distintas asociaciones entre especies con el
objetivo de que los cultivos a sembrarse en forma conjunta se ayuden para la
captacién de nutrientes, el control de plagas, la polinizacién y evitar la aparicion
de plagas y enfermedades.
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Analisis FODA.

Esta herramienta nos permitira analizar el marco territorial en el que se
desenvuelve el Pro-Huerta.

Al realizas una revision actual del programa nos encontramos con fortalezas y
debilidades como factores internos; y factores externos como las amenazas y
oportunidades que puedan cambiar el rumbo de su accionar.

Fortalezas.

Programa implementado por el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria y el Ministerio de Desarrollo Social.

Capacidades técnicas (recurso humano).

Finalidad de apoyo al sector de vulnerabilidad social. Inclusion social.

Opera en todo el pais y en cada region de las provincias desde las
Agencias de Extension Rural del INTA.

Trabajo con instituciones y/o ONG.
Distribucion de semillas “variedades” y no hibridas.

Acceso gratuito a las capacitaciones realizadas por el técnico y al
abastecimiento de semillas.

Fomentar la produccién de alimentos sanos y amigables con el medio
ambiente.

Oportunidades.

Demanda de actividades a fines por parte de instituciones educativas y
municipales.

Condiciones agro-climaticas (Valle Medio) favorables para la produccion
de cultivos.

Sector (Valle Medio) de produccién diversificado.
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Debilidades.

« Monitorips escasos a las unidades productivas por escases de recursos
humanos en el territorio.

e Factores influyentes en la autoproduccion de alimentos. Intemet y
programas de television no se usan como herramienta sino son
distrayentes.

© Amenazas.

» Disponibilidad escasa de recursos productivos alternos, agua.

e Resistencia al cambio en la cultura productiva de productores.

e Inestabilidad en la politica econémica del pais.

¢ |nflacion.

e Factores ambientales no controlables. Liuvias, heladas y sequias.

e Para la autoproduccion alimentos, aparicion de nuevas enfermedades y
plagas no controlables biolégicamente.
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Reflexiones Finales y Sugerencias

Desde el area operativa del programa se planiea cambiar problematicas
alimentaria de los beneficiarios en situacion de vulnerabilidad en funcion de una
inclusion social. El trabajo con las familias es muy importante porque son ellos
quienes deben realizar las huertas y/o criar los animales que serviran de medio
y herramienta para aumentar la capacidad de autoproduccién de alimentos,
crear esfrategias de auto abastecimiento y posibilidades de insercion laboral.

El Pro-Huerta tiene sede en las oficinas de la Agencia de Extension Rural del
INTA en la localidad de Luis Beltran, ubicada en el centro del valle medio lo que
permite la interacciéon inmediata con instituciones, familias y productores de la
region.

Analizando el contexto local y las actividades que realiza el programa se
observa la falta de seguimiento de los mismos, la generacion de huertas, tanto
familiares como de instituciones, necesita un monitoreo lo que permitiria un
asesoramiento constante sobre manejo del cultivo, control de plagas y
enfermedades.

Las visitas o monitoreos no son constantes debido al escaso recurso humano
existente, en la actualidad el programa Pro-Huerta en valle medio cuenta con
un solo técnico por lo que se dificultan dichas visitas y/o monitoreos.

El Programa naci6 orientado a la produccion para el autoconsumo, pero hoy se
proyecta en experiencias donde se comercializan sus excedentes en las
comunidades donde desarrollan sus actividades agricolas por lo que también
demandara la asistencia técnica. Por otro lado el incremento de los lazos
interinstitucionales provoca mas intervencion técnica en escuelas, colegios,
ONGs y centros barriales.
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Conclusiones

Al finalizar la el periodo de aprendizaje que engloba la pasantia, cabe destacar
que los conocimientos y la experiencia laboral que se logré, fue gracias a la
cooperacién de los técnicos de la Agencia de Extension Rural de Valle Medio y
los promotores, permitiendo perfeccionar y complementar los estudios para un
futuro profesional con bases sélidas.

La existencia del programa en Valle Medio durante 12 afios se convierte en una
herramienta importante para acompaiiar y fortalecer a las unidades familiares,
con respecto a la seguridad alimentaria, la autoproduccion a pequefia y media
escala, abordar distintas realidades de las politicas sociales y por otra parte la
incursién en la economia social para la venta de los excedentes.

El desarrollo local es posible en el territorio y se lo puede impulsar mediante un
proceso en conjunto y no de manera aislada, lo que requiere que el programa
Pro-Huerta tenga continuidad indefinida y vaya adoptando aspectos que
complemente los avances socioeconémicos del sector productivo.
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