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1996 - Vía Campesina introduce el concepto de Soberanía Alimentaria

El derecho de los pueblos, comunidades y países a definir sus propias políticas alimentarias que 

sean ecológica, social, económica y culturalmente apropiadas a sus circunstancias, reclamando la 

alimentación como un derecho.

2016 - FAO incorpora a los agricultores familiares como eje del desarrollo de sistemas 

alimentarios sostenibles

Plan de acción mundial (FAO, 2019) “El decenio para la agricultura familiar 2019-2028”

Argentina - 1994 - Reforma Constitución Nacional - Art. 75 reconoce el derecho a la 

alimentación



La cuestión alimentaria en primer lugar

Problemática del acceso a los alimentos de millones de personas

Mayor impacto en jóvenes, pueblos originarios, 
mujeres y sectores más vulnerables

PLAN ARGENTINA CONTRA 
EL HAMBRE 

Problema de varias decadas, 
agravado después de cada etapa 
neoliberal

En Argentina hacia finales del 2019 se declara la 
emergencia alimentaria

Vuelve a desnudar los límites 
estructurales del Sistema 
Agroalimentario



Producción agroindustrial a gran escala
Creciente concentración en todas las etapas del sistema agroalimentario
Creciente transnacionalización - CGV
Dependencia de paquete tecnológico externo/correlato en divisas 
Especulación financiera
Tecnologías que degradan los ecosistemas 
Aumento de la frontera agrícola – extractivismo y monocultivo
Creciente concentración de la tierra
Migraciones rurales a los centros urbanos
Prioridad a la exportación - Aumento de los precios relativos
Creciente desnutrición infantil junto a obesidad infantil

Sistema Agroalimentario predominante en debate





Estos procesos globales impactan en territorios concretos, en comunidades locales, en sus 
economías, en el acceso a los alimentos, al tipo de alimentos que comemos, a quien se lo 
compramos y como lo produjeron…



Movimientos a nivel mundial de comida local y 
regional que impulsan una relación directa 

entre consumidores y productores

Nuevas demandas 
de políticas 
públicas 



Baja o Nula 
intermediación

• Venta directa
• Reconstrucción del 

vínculo entre 
productores y 
consumidores

• Precios mas justos
• Mayor equidad en 

distribución de 
beneficios en la 
cadena

Cercanía Geográfica

• Consumo local
• Disminución 

distancias recorridas
• Producto fresco y de 

temporada
• Menor impacto 

ambiental

Capital social y 
Desarrollo Territorial

• Confianza 
• Menor distancia social  

y cultural
• Respuesta colectiva a 

la sostenibilidad 
agroalimentaria 

• Promoción desarrollo 
económico local

• Territorios rurales 
“vivos”

CIRCUITOS CORTOS DE 
ABASTECIMIENTO DE ALIMENTOS



Los flujos económicos de producción-distribución-circulación-consumo-reutilización 
buscan satisfacer las necesidades sociales de los actores más afectados del sistema 
hegemónico:
❖ Pequeños/as productores
❖ Consumidores (sectores populares en especial)



2 grandes modalidades

Circuito corto convencional

Verdulerías propias
Venta directa
Almacenes barriales

Circuito corto de la Economía Social y Solidaria

Ferias de la agricultura familiar
Mercados populares
Mercados asociativos
Comercializadoras solidarias
Trueque
Nodos de consumo 
Cooperativas de productores /Federaciones de 
cooperativas
Redes / Comunidades de abastecimiento

Baja participación relativa en el 
abastecimiento alimentario, pero  dan 
cuenta de un fenómeno amplio, innovador 
y extendido territorialmente 



¿cómo juegan los circuitos cortos en este contexto? 
Mientras más corta la cadena, más conscientes somos de dónde, quién y cómo se producen los 
alimentos que consumimos

Ferias francas 144 en 2011, distribuidas en
108 municipios de Argentina (IPAF)

• Mejora de las capacidades de 
producción de las familias

• Protagonismos de la mujer
• Promoción de un modelo de 

producción de alimentos 
alternativo

• Adaptación y creación de 
legislación a nivel local y 
nacional



Nodos de consumo
colectivos autogestivos que pueden o no asumir una 
figura jurídica y cuyo criterio principal es el 
abastecimiento a través de compras conjuntas para un 
grupo más o menos cerrado de familias.

propuesta de intermediación comunitaria donde el 
proyecto  asume la labor de promoción, 
comunicación, logística y distribución de la 
producción. Se diferencia de una cooperativa de 
productores y de consumo, y la incorporación de 
productos es a medida que se habilitan 
comunitariamente. 

Comunidad de 
aprovisionamiento

MAYOR PROTAGONISMO DEL CONSUMO ORGANIZADO, RESPONSABLE Y CRITICO MAYOR PROTAGONISMO DEL CONSUMO ORGANIZADO, RESPONSABLE Y CRITICO 



MAYOR PROTAGONISMO DEL CONSUMO ORGANIZADO, RESPONSABLE Y CRITICO MAYOR PROTAGONISMO DEL CONSUMO ORGANIZADO, RESPONSABLE Y CRITICO 

Datos de la Subsecretaría de 
Economía Popular de provincia 
de Buenos Aires.

27 experiencias de 
comercializadoras en 44 
municipios.
Aumento del 40% de ventas.
Más de 200 experiencias 
productivas



DIMENSIÓN 
SIMBÓLICA

DIMENSIÓN 
POLÍTICA 

ORGANIZATIVA

DIMENSIÓN 
EMPÍRICA DE 

TRAYECTORIAS 
SOCIOECONÓMICAS

Los circuitos cortos de la 
Economía Social y Solidaria

Finalidades sociales de 
reproducción de la vida y 
dinámicas de gestión democrática, 
asociativa y solidaria

Tensión estructural 
entre la adaptación 
a las lógicas 
económicas 
hegemónicas y la 
transformación 
social

Construcción cultural, 
conceptual, 
comunicacional y 
educativa

SOBERANÍA ALIMENTARIA



RED DE ALIMENTOS COOPERATIVOS PATAGONICOS





▪ Coop. Ganadera Indígena de  Ing. Jacobacci
▪ Coopop –Coop. Productores Hortícolas de Valle Inferior
▪ Asociación Haciendo Camino –Nodo de consumo
▪ Colectivo Copate – Nodo de consumo
▪ Frigorífico Coop. JJGomez- Fábrica recuperada

LA RED…



Algunos criterios que 
asumen…

✔Conectar consumidores 
y productores de forma 
más directa
✔Privilegiar la compra de 

productos regionales
✔Precios más accesibles 

para el consumidor y más 
justos para el productor
✔La dimensión política no 

siempre esta presente



Desafíos en el camino…

✔Mapeo territorial de circuitos cortos de 
abastecimientos de alimentos en la 
región junto a CIETES-UNRN

✔Transición y certificación agroecológica 
y precio justo

✔Formación continua sobre el modelo 
productivo y de consumo alternativo

✔Búsqueda de financiamiento para las 
acciones de la Red

✔Defensa de la tierra y territorio – eje a 
trabajar con municipios y provincia



Otros movimientos y experiencias colectivas en el país:
● Unión de Trabajadores de la Tierra
● Red de Alimentos Cooperativos (mas de 100 

organizaciones)
● Mercado Territorial (más de 30 nodos de consumo) 
● El Arca y muchos más
● Corredor Ruta 5





PENSANDO ESTAS REDES 
DESDE EL ENFOQUE DEL 
DESARROLLO TERRITORIAL…

DIALOGO MULTIACTORAL

ESPACIOS ABIERTOS Y PARTICIPATIVOS 

AUTOORGANIZACION Y ACCION 
COLECTIVA

VISIBILIZACION DE CAPACIDADES Y 
SABERES EXISTENTES EN LOS 
TERRITORIOS

CO-CONSTRUCCION DE CONOCIMIENTO Y 
NUEVAS CAPACIDADES



POLÍTICAS INTEGRALES - ADECUACIÓN DE LEGISLACIÓN
TIERRA PARA LA AGRICULTURA FAMILIAR
TRANSICIÓN A LA AGROECOLOGÍA
FINANCIAMIENTO
CAPTACION DE INGRESOS DEL CONSUMO POPULAR
CAMBIOS CULTURALES DE CONSUMO
DISPUTA DE ESPACIOS AL MERCADO HEGEMÓNICO
ESCALA,  LOGÍSTICA Y TRANSPORTE
ADECUACION JURIDICA, FISCAL Y HABILITACION MUNICIPAL
ENTRAMADO INTERREGIONAL

Pensando el 
desarrollo territorial...

Ejes 
estratégicos



Mesas de asociativismo
y la Economía Social

Mercados de Cercanía. 
Línea de financiamiento 
del Ministerio de 
Desarrollo Social

Dirección Nacional de Agroecología 
creada recientemente

Programa Sembrar Soberanía Alimentaria
(MDS), mil millones de pesos para la 
agricultura familiar, con el fin de fomentar 
la producción, elaboración y distribución 
de alimentos.

Ley de Góndolas



Fortalecer una gobernanza territorial
Articulación políticas locales, provinciales/regionales y nacionales
Articulación horizontal (entre diversos actores locales)
Articulación horizontal (entre municipios vecinos)
Espacios participativos y vinculantes de creación de circuitos socioeconómicos completos
Reconocer y fortalecer las capacidades del territorio (organización comunitaria, saberes 
colectivos, democratización de procesos, etc) 
Construcción de capacidades en los gobiernos locales

La conducción de estos procesos 
complejos y dinámicos es desde los 
territorios




