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Incubadoras de empresas (¢

59,4 %
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¢ Qué es una incubadora de empresas?

Aceleradoras e incubadoras de empresas en Argentina

B I

CABA Buenos Aires

Santa Cordoba  Misiones  Tucuman Chaco  Mendoza  Entre Neuquén
Rios Pampa



Escenario del problema (¢
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En la zona del Valle Inferior y Carmen de Patagones,la tasa de absorcion de empleados por parte del Estado
Nacional, Provincial, Municipal es del 51,57%.

Creacion de la Licenciatura en Sistemas en la Sede Atlantica (2008). Acreditacidn de la carrera (2013).

Plan de mejoras dentro del marco del PROMINF (2014). Entre las tareas planificadas se encuentra la actividad
“Incubacion de empresas de base tecnoldgica e ideas/proyecto”.

Incentivar  + Despertar vocacion por la innovacion = Articulacion Universidad y la Empresa



Problema a resolver N
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Necesidad emergente

Sistema informatico que permita gestionar el proceso de incubacion de
empresas.




Incubadora de la Sede Atlantica -
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. Qué es TUI?

Portal web de TUI & puedes somarts, puedes haeerts”

- Watt 17/3144,

NECESITO ORIENTACION QUIERO SER EMPRENDEDOR SOY EMPRENDEDOR




Proceso de incubacion en TUI

Presentacion

de la idea proyecto.

Pre incubacion.

I.C

RIO NEGRO

UNIVERSIDAD
NACIONAL

Incubacion.



Necesidad de una herramienta que permita llevar a (¢
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cabo... DR
\/ Gestion de las acciones

<> Plataforma virtual para la ‘

Eficiencia

Transparencia  [ncubacion de empresas de
base tecnologica

ciudadana todo momento y
en todo lugar



Objetivo del trabajo de produccion (¢
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Construir un producto de software que se constituya en una ventanilla
Unica para la gestion del proceso de incubacion.

Contribuir a formar parte del proceso de modernizacion publica,
orientada a incorporar el uso de las TIC’s en los procesos del Estado.



Conceptos generales (%C
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¢ Qué es Gobierno ¢ Qué es un proceso?
Electronico?

¢ Qué es un proceso

de negocio? ¢ Qué es un BPM?

¢ Qué es un BPMN? Actores y propietarios



Solucion
1. Marco metodologico
2. Organizacion de actividades
a. Gestion del proyecto
b. Fase inicial del ciclo de vida de BPM
3. Seguimiento del proyecto
4. Planificacidn de los Sprints
9. Herramientas de trabajo y tecnologias

Sprints

e
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Product Backlog

Historias
de
usuarios

Incremento

del
producto

SCRUM



Solucion @ o , wrte  nEm .

PLATAFORMA VIRTUAL PARA LA INCUBACION DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA & & Prvado ~+ Mostrar menti

Pila de producto i sprint 1 i sprint 3 RIO NEGRO
N -— UNIVERSIDAD
Seguimiento del S 2 oo e e | T NACTONAL

L 8 - HU Evaluar Idea P

proyecto — _ | i

9 - HU Dictamen Idea Pro

inir e implemental

de dictamen Idea — e—
- 14 - HU Aceptacion df
los usuario n los roles 3 Incubac

Afiadir una tarj

print: 3

Google Drive Ejlempllo de Namero: 14
« historia de

u S u a rl O Como un emprendedor, quiero poder aceptar el dictamen realizado por el Director de la Incubadora.

Si acepto, el sistema me permitird poder avanzar a la etapa de presentacién de Informes de avance, sino
\ acepto. termina el proceso

Quiero poder ver la informacidn generada desde el inicio divididas por solapas: idea proyecto,
evaluaciones(Jurados y Director), emprendedores y pre incubacién

Criterio de Aceptacion:

Para la aceptacion de esta funcionalidad sera la aceptacién y la no aceptacion de dictamenes
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Solucio e
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Planificacion de los Sprints NACIONAL

Sprint 0 Definicion del alcance y primera version del Sprint BackLog.
Sprint1  Implementacion de la organizacion, los grupos de usuarios, los roles.
Sprint2 Ldgica asociada a la etapa de idea proyecto.

Sprint 3  Ldgica asociada a la etapa de pre incubacion.

Sprint 4 Logica asociada a la etapa de informe de avance y nuevos requerimientos.



Solucion IV.C
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Herramientas de trabajo y tecnologias NACIONAL

BONITASOFT

/Bonita Studio Bonita Portal \
5

2

3

4

5

BPMN 2. \ 1. Application Server ( Aplicacion web para usuarios finales\
Ul Designer. 2. ORM. y administradores de los procesos e
Actores. 3. Lenguajes. instancias de los mismos.

Desarrollo de modelo de negocios 4. Base de datos
Contratos(Interfaz ~ entre  tarea transaccional

humana + Formularios).

. y \ Y




Solucion I.C
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|dentificacién de los sub procesos NACIONAL

PROCESO DE INCUBACION

/ Subproceso N°1 Subproceso N°2 Subproceso N°3 \
4 N N )

N ..

\\\Presentacién de la idea proyecto. / \ Pre incubacion. / \ Incubacion. J




Solucion

Subproceso
N° 1

Presentacion de la
idea proyecto.

IdeaProyecto

Emprendedor

O

/\
a Q\:lt) Director Selecciona Jurado

Los juradps|evaltian

2 Analizar ~¢¥
Solicitud
Jurado 2

82 Analizar (¥
Solicitud
Jurado 3

Compuerta2

No acepta

2 Decide ¥ |

Continuar Etapa /x\
Siguient s
guiente X

Compuerta6

Notificacion de/aprobacién

@ Notificar e

Aprobacién Aprobado

X

Promedio Aprobado?

Decision Final

2 Acepta
Notificacion de
Desaprobacion

Actividad de
Llamadal

Notificacion de desaprobacion

No aprobada

-]

Notifica. &
Desaprobacion
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8 Declaracion de )
O » cumplimiento de >

requisitos

LI 4
Solucion
RIO NEGRO

R UNIVERSIDAD
Acepta continuar N A C | o N A |.

Prelncubacion

Emprendedor

2 Acepta
Notificacion de

Compuertal 8  Decide & ) Desaprobacion
Continuar Etapa SN
Siguiente S X/’

Compuerta6

Subproceso N° 2

2 Analizar Pre (¥
Incubacion
Jurado 1

Pre incubacion.

<
k]
5
2
£
]

¥
2 Analizar Pre Notificacién de aprobacion Notificacion de desaprobacion
Incubacion

Jurado 2

2 Analizar Pre~ (%
Incubacion
Jurado 3

B ot e B Nottica

Aprobacién Aprobado Desaprobacién

w/\\ A
(@) AN

b X
Compuerta?

Promedio Aprobado?

Decisién Final




Solucion

Subproceso N° 3

Incubacion.

5
o
)
o
e
=
a
£
i

(B

J

P

Inicio

Presentar
Informe de
avance

Presenta Infome

Compuerta2

xS

kY
Compguerta6

8 Acepta "
Notificacién de
Aprobacion

Y

Notificacién de aprobacién

B \otifcar
Aprobacién
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2 ¥
FinalizaProcesolncubacion
Empresa

Acepta
Notificacién de
Desaprobacién

Notificacién de desaprobacién

B Notifica Lo

Aprobado Desaprobacién

Promedio Aprobado?




Verificacion del resultado

Pruebas de tipo...

Unitarias

Estrategias...

Estrategias basadas en
modelo

De integracion

Estrategias
dinamica
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De Sistemas

Estrategias
regresion



erificacion del resultado
Ejemplo

Presentacion de idea proyecto, Subproceso N°1

Presentacion Idea Proyecto

Titulo de la idea proyecto

Idea

Informacion de la idea proyecto

Resumen* Descripeion *

Est

Objetivos generales *

para la prueba

para la prue

Emprendedor

Apellido’

Correo Electronico*

@ Estudiante UNRN

Cantidad De Materias Aprobadas”™
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Presentacion Idea Proyecto

Nombre*

Ciudad*

Viedma

Estudiante Zona Atlantica Graduado UNRN

Efiminar emprendedor
Enviar idea proyecto




Verificacion del resultado .

Subproceso
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TUI - Aviso, NUEVA IDEA PROYECTO presentada

Recibidos x

tui@unrn.edu.ar 10 nov. (hace 3 dias)
para mi [~

Estimado Sefior Director de TUI; Se ha presentado una nueva idea proyecto en la Plataforma Virtual para la Incubacion de Empresas de Base Tecnoldgica. Por favor, ingrese a la
Plataforma y seleccione los jurados que realizaran las correspondientes evaluaciones. Gracias.

Asignacion de Jurados

Empre:

ASIGNAR

Seleccion Jurado N° 1 Seleccion Jurado N° 2 Seleccion Jurado N° 3
el Jurado N° 1 el Jurado N one el Jura

Detalles de los jurados

Apellido Nombre Profesion

Direccion Teléfono
Britos paola Informatica El Bolson 534
Cambarieri mauro Informatico Las Heras 507
Comodin comodin Tester Oficial Sr. Los cardos
Hunicken luis Informético

marcepetrofi@omail.com La Pampa 117

Martinez Luquez juan

Informético jemluquez@unm.edu ar Sunchales 135
Petroff marcelo Informético Alem 1027
carlos Economista

Las grutas 51 123-456-789




Verificacion del resultado
Subproceso UVRs
N°1 NACIONAL

TUI - Aviso, solicitud de evaluacion de IDEA PROYECTO. Recibidos  x

i@unrn.edu.ar 18:59 (hace 2 horas)

parami [~
Estimado; El Director de TUI le asigné una |dea Proyecto para que la evalte. Por favor, ingrese a la Plataforma Virtual para la Incubacion de Empresas de Base Tecnoldgica, de manera
de poder llevar a cabo la correspondiente evaluacion. Gracias

Bienvenido: Paola Britos = 9 Usuario = | Configurac ; ) 3
Bienvenido: Luis Hunicken 8 Usaro = [ Configur Biemenido: Mauro Cambarieri - (f3) Usuario = | Configur

Formulario .
Formulario

tus

Evaluacion - Idea Proyecto ;tu O Evaluacion - Idea Proyecto : Evaluacion - Idea Proyecto

Emprende Evaluaciin dea pro Emprenc Evaluacion Evaluacion

EVALUAR EVALUAR EVALUAR

Factibilidad técnica

Factibilidad técnica Factibilidad técnica
Observacion * Calificacién Observacion * Calificacion Observacién* Calificacion
| 8 clible de ejecucion

Sin Observaciones| ® c ejecucion Sin Obse ® Muy factible de ejecucion
Factible ejecucion Factible ejecucion tible ejecucién
Factible Factible
Poco factible Poco factible
No es factible No es factible

Factibilidad comercial

Factibilidad comercial
Observacion * Calificacion

Factibilidad comercial

Observacién * Calificacién Observacion * Calificacién




Verificacion del resultado N
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TUI - Aviso, solicitud de evaluacion (decision final) de PRE INCUBACION. Recibidos

tui@unrn.edu.ar 19:03 (hace 2 horas)
para mi [~

Estimado Sefior Director de TUI; Por favor, ingrese a la Plataforma y tome una decision final respecto a la evaluacion de una "Pre Incubacion”. Gracias.

Bienvenido: LuisVivas = e Usuario = | Configural

Desicion Final - Idea
Proyecto

Empren s | Desicion Final

DESICION FINAL

Evaluacion general

® Muy factible de ejecucion
Factible ejecucion
Factible
Poco factible
No es factible

Es aceptada |a idea proyecto para pasar a |a etapa proxima de Pre Incubacion

Observacion *




Verificacion del resultado N
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Notificacion de APROBACION, Idea Proyecto Recibidos X

tui@unrn.edu.ar 18:18 (hace 0 minutos)
parami |~

iii FELICITACIONES lll. La Idea Proyecto que usted presentd, fue APROBADA. Por favor, ingrese a la Plataforma para
notificarse y avanzar a la etapa de Pre Incubacion. Gracias.

Decide continuar etapa tll C’

siguiente
Idea proyecto Evaluaciones Desicion Director 2 Proxima etapa?

La evaluacion de los Jurados y del Director de la Incubadora de
Empresas TUI, FUE SATISFACTORIA. ;Desea avanzar a la etapa
de pre incubacion?

¥ ACEPTO




Verificacion del resultado N
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Cumplimiento de
o requisitos

Como representante del grupo de trabajo, declaro
haber cumplido con los requisitos formales
administrativos y haber asistido al menos a tres
capacitaciones dictadas por la Incubadora TUI de la
Sede Atlantica de la UNRN.

e i n oo

Iniciar Solicitud

Prelncubacion

Idea proyecto Emprendedores Pre incubacion
Titulo del plan de negocic®
|

Resumen del plan de negocio * Descripcion del modelo de negocio

Anexo, plan de negocio * Progreso actual *

Plan de negocio presentado en convocatorias * Link, video explicativo del plan de negocio®

Opinion: ;De donde obtendran los ingresos? * Principales clientes *




Verificacion del resultado (7.C
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Bienvenido: Luis\Vivas = 9 Usuario = Configurad
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) Formulario

Desicién Final - Pre Incubacion tu 5"‘

Idea p Evaluaciones |.P Pre incubacid Evaluaciones Pl Empre:

Desicion final

DESICION FINAL

Evaluacion general

Muy factible de ejecucion
Factible ejecucion
Factible

Poco factible

No es factible

¥ Es aceptada la informacion presentada, LA IDEA PROYECTO PUEDE INCUBARSE
Observacion*
Sin observaciones|

Enviar desicion final

TUI - Notificacién de APROBACION, Pre Incubacion Papelera x &

tui@unrn.edu.ar 21 nov. (hace 6 dias) -

parami (v

iij FELICITACIONES Ill. La informacidn relacionada con la etapa de Pre Incubacién fue APROBADA. Por favor, ingrese a la Plataforma para notificarse y avanzar a la etapa de Informes
de avance. Gracias.




Verificacion del resultado N
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FELICITACIONES I tws

Su proyecto fue APROBADO en todas las etapas
correspondientes.

Idea proyecto Evaluaciones |.P Pre incubacion Evaluaciones Pl Emprendedores Director

Desicion final

¢/, Acepta comenzar a incubar su empresa en

TUI?




Verificacion del resultado N
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Creacion de informe de avance

Idea pror Evaluaciones |.P Pre incubacion Eval

Informe:

Datos del informe

Aspectos Técnicos

Aspectos comerciales y financieros

Avance de las actividades

TUI - Aviso, NUEVO INFORME DE AVANCE presentado Recibidos

tui@unrn.edu.ar 19:04 (hace 0 minutos)
para mi [~

Estimado Sr.Director de TUI; Se presentd un nuevo INFORME DE AVANCE. Por favor, ingrese a la Plataforma y tome una decision final respecto a la aprobacion. Gracias.




Verificacion del resultado

Subproceso

N°3 Evaluacion de informe de
o avance

Pre incubacion Evaluacio
Informes Dictamen

¥ Aprobado

Fundamentacion *

El informe de avance es solido

Notificacion de APROBACION, Informe de avance Recibidos

tui@unrn.edu.ar 21:19 (hace 0 minutos)
parami [+

iii FELICITACIONES IIl. El informe de avance fue APROBADO. Por favor, ingrese a la Plataforma para notificarse. Gracias.

tus

Emprendedores

Director

e
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Notificacién tuws

Tengo umn:

Su informe de avance fue APROBADO.



Verificacion del resultado N
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FINALIZACION DEL tu C’
PROCESO DE
INCUBACION

Muchas gracias por ser parte de TUL.

Su proceso de incubacion fue llevado a cabo
satisfactoriamente.




Conclusion IV.C
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+ Mejora continua de + Agilidad en la gestion + Inclusion digital
los servicios

+ Reduccion en costos ~ + Despapelizacion + Ahorro de tiempo y
dinero



Lineas futuras -
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1. Implementacion de la firma digital.

2. Integracion con un repositorio digital.

3. Generacion de informacion para Business Inteligent.

4. Implementacion de nuevos procesos, generando alternativas que permitan

manejar con inteligencia recursos y procesos, transformando la informacion en

conocimiento.
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GRACIAS.

¢ Preguntas?.



